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1 MINIMALIZOWANIFE

Wprowadzenie

Banki — jako posrednicy finansowi ~ sg odpowiedzialne za zapewnienie statych prze-
plywow pienigznych migdzy podmiotami na rynku. Nawet niewielkic opdZnienia w realiza-
¢ji platnosdcei klientdow, znacznie ograniczajq ich zaufanie do tych podmiotéw finansowych.
Stale pogarszanie si¢ ptynnosci bankow moze prowadzi¢ do zawieszania ich dziatalnoscei,
w konsckwencji nawet do bankructwa.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie metod pozwalajacych na okreslenie
poziomu ryzyka plynnosci w analizowanym banku oraz wskazanie sposobéw minimalizo-
wania tego ryzyka,

Ryzyko plynnosci i czynniki go determinujace

Banki jako instytucje zaufania publicznego sy zobowigzane do posiadania plynnosei
platniczej. Jest ona traktowana jako zdolnoéé do finansowania przez nie aktywow oraz ter-
minowego realizowania zobowigzan finansowych, bez koniccznosei generowania z tego ty-
tufu straty'. Plynno$¢ platnicza moze dotyczy¢ réznych horyzontdw czasowych. W zwige-
ku z powyzszym wyrdznia sig ptynnosé biezaca, krotkoterminowa, Srednioterminowa oraz
plynnosé dugoterminows,

Wszysikie one dotycza zdolnoscei banku do wykonywania zobowigzan finansowych.
Réznig si¢ natomiast okresem ich realizowania. W zwiazku z powyzszym ptynnosdcei te do-
tyczy odpowiednio 7 dni. jednego miesigca, roku oraz okresu powyzej 12 miesigcy. Jezeli
wige banki nie realizujg swoich zobowigzan w ustalonych kwotach i terminach, mamy do
czynienia z ryzykiem plynnoscei. Jest to ryzyko zdeterminowane przez rynek’.

Ryzyko plynnosci powstaje poprzez:

' Uchwata nr 92007 KNB 2 dnia 13 marca 2007 r. w sprawic ustalania wiazacych banki norm plynno-
§¢i (Dz.Urz, NBP nr 3, poz. 11, par. 1.1,

3

1 M. Zaleska: Wspdlezesna bankowodé. Difin, Warszawa 2007, s. 281,
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a) generalne niedopasowanie kwot i terminow zapadalnosci aktywow i wymagalnosci
pasywow; taka sytuacja najczegsciej jest spowodowana brakiem korelacji migdzy
dziatalnodcia kredytowg i depozytows banku; w konsekwencji bank nie posiada
$rodkow na finansowanie dalszej dzialalnosei kredytowej oraz nie generuje sprze-
dazy z tytutu odsetek od udzielonych kredytow;

b) brak mozliwosci pozyskania przez bank dostatecznej ilosci $srodkéw pienigznych.
pozwalajacych na zbilansowanie jego pozycji pienigZnej: moze to wynikaé z pogar-
szajacej si¢ kondycji ekonomiczno-finansowej i niemoznosei pozyskania srodkow
np. na rynku lokat migdzybankowych.

Ryzyko pltynnosci determinowane jest przez czynniki o charakterze wewngtrznym

i zewngtrznym®, ktore przedstawiono na rysunku 1.

RYZYKO PLYNNOSCI

N

PRZYCZYNY PRZYCZYNY
WEWNETRZNE ZEWNETRZNE

- struktura i jakos¢ aktywow ~ koniunktura gospodarcza
- struktura depozytow - kondycja finansowa Klientéw
- kondycja ckonomiczno- banku

-finansowa banku - polityka monetarna banku
— jako$é zarzgdzania ryzykiem centralnego

bankowym ~ polityka fiskalna panstwa

Rys. 1. Przyczyny ryzyka plynnosci

Zrddlo: opracowanic wlasne,

Kazdy bank, aby uchroni¢ sie przed skutkami braku ptynnosci, powinien nie dopuscié
do powstawania jego przyczyn. poprzez:
— identyfikowanie sytuacji ptynnosciowej banku z wykorzystaniem analizy finanso-
wej.
- podejmowanie dzialan minimalizujacych ryzyko plynnosci.

¥ W.L. Jaworski, Z. Zawadzka: Bankowosc. Zagadnieniu podstawowe, Poltext, Warszawa 2003, s. 234,
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Metody identyfikacji ryzyka plynnosci

W celu zidentyfikowania i skwantyfikowania ryzyka ptynnosci, bank musi wyko-
rzystaé analizg finansowa — wstgpny i wskaznikowa. Zastosowanie tej analizy w ocenie
sytuacji ptynnosciowej przedstawiono na rysunku 2.

ANALIZA FINANSOWA

/ ~,

ANALIZA WSTEPNA ANALIZA WSKAZNIKOWA

‘
analiza bilansu banku / \

wspolezynniki wspotezynniki
[ \ plynnosci plynnosci
krotkoterminowej} | diugoterminowej
urealniona
luka ptynnosei luka
plynnosci

Rys. 2. Analiza finansowa w ocenie ryzyka plynnosci banku

Zrédlo: opracowanic whasne na podstawic Uchwaly nr 92007 KNB z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie
ustalania wigziycych banki norm plynnosci (Dz.Urz. NBP nr 3, poz. 11).

Przy okreslaniu ryzyka plynnosci stosowana jest analiza luki niedopasowania. Po-
zwala ona na zestawienie akly wow i pasywow wg terminow zapadalnosci i wymagalnosci.
Urealnicnie tych termindéw oraz uwzglednienie prognozowanych zmian w bilansie banku
dodatkowo zwigksza dokladnos$é¢ pomiaru niedopasowania pozycji bilansowych przy wyko-
rzystaniu te) metody. Do niezbednych wyliczen wykorzystuje sie w tym przypadku bilans
banku oraz zestawienie przeplywow pienigznych. Jesli wartosé aklywow przewyzsza war-
08¢ pasywow, istnieje luka dodatnia, oznaczajaca tzw. pozycje diuga. W tej sytuacji bank
posiada wystarczajgce srodki na realizacje wszystkich platnodci zestawionych w poszeze-
golnych przedziatach czasowych. Gdy sytuacja jest odwrotna, mamy do czynienia z tzw.,
pozycja krotkg i wymagana jest interwencja poprzez poszukiwanie srodkoéw pienigznych
na rynku bankowym. Natomiast gdy aklywa rOwnajg si¢ pasywom, istnieje luka neutral-
na. Luka tworzgca pozycje dlugy i krotka oznacza pozycje otwartg na rynku pienigznym.
Dla banku najbardziej istotne sg pozycje o najkrotszych terminach, maksymalnie do trzech
micsigey. Analizie podlegajy jednak wszystkie pozycje bilansu. Na ich podstawie ustala si¢
wige:
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— luke niedopasowania pozycji aktywow i pasywow w okreslonych przedziatach cza-
sowych.
— luk¢ skumulowana, otrzymang przez dodanie luk z poszczegdlnych przedzialow
czasowych.
Nadzorcze normy ptynnosci w Polsce wyznaczajy luke plynnosci krotkoterminowej.
Jest ona okreglona jako®:

Luka podstawowa  uzupelnigjgea srodki
phanosci = rezerwa  +  rezerwa —  obce
krétkoterminowej  plynnosci phnnosci niestabilne

Podstawowa rezerwa plynnosci obejmuje takic pozycje, jak:

- $rodki pienigzne w kasie banku,

— naleznosci od NBP lub innego banku otrzymujycego rezerwe obowigzkows.

— naleznosci od bankow. oddziatow instytucji kredytowych, bankéw zagranicznych,
zakladow ubezpieczen i firm inwestycyjnych, ktorym przypisano wage ryzyka
kredytowego w metodzie standardowej w wysokosci 0%, 20%. 50% z terminem
platnosci do 7 dni,
instrumenty dluzne o niskim ryzyku, mozliwe do uzyskania w ciggu 7 dni,

— otrzymane bezwarunkowe zobowigzania pozabilansowe, z ktorych bank moze sko-
rzysta¢ w terminie do dwoch dni roboczych od momentu podjgeia decyzji o ich
wykorzystaniu,
dodatnia roznica migdzy wartoscig salda rezerwy obowigzkowej na okreslony dzien
sprawozdawcezy a wymagang. od nastepnego dnia bilansowego do ostatniego dnia
okresu utrzymania rezerwy obowigzkowej, wartoscia rezerwy obowiazkowej.

Obok rezerwy podstawowej w obliczeniach ujmuje si¢ takie elementy uzupelniajacej
rezerwy ptynnosci, jak przyktadowo: nalezno$ci od NBP lub innego banku otrzymujace-
go rezerwe obowigzkowy, z terminem platnosei od 7 do 30 dni, naleznosci od bankow,
oddzialéw instytucji kredytowych, bankow zagranicznych, zakladow ubezpieczen i firm
inwestycyjnych, ktorym przypisano wage ryzyka kredytowego w metodzie standardowe)
w wysokosei 0%, 20%, 50%, z terminem platnosci od 7 do 30 dni, instrumenty diuzne
o niskim ryzyku, mozliwe do uzyskania w okresie od 7 do 30 dni, instrumenty dtuzne
o obnizonym ryzyku, mozliwe do uzyskania w ciagu 30 dni itp.

Aby wyznaczy¢ luke plynnosci krotkoterminowej, nalezy podstawowa i uzupetniaja-
c¢g rezerwe plynnosci pomniejszy¢ o $rodki obce niestabilne. Tak wyznaczona luka powin-
na w kazdym dniu sprawozdawezym byé rowna co najmniej 0, a wige by¢ luka neutralng.

Banki, obok luki niedopasowania, do oceny sytuacji plynnosciowej wykorzystuja
wspolezynniki krotko- i diugoterminowe. W pierwszej grupie wykorzystuje si¢ wspélczyn-

4 Uchwata nr 3/2007...
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nik luki krotkoterminowej. Jego warto$¢ powinna byé co najmniej réwna 1. Jest on liczony
jako:

podstawowa rezerwa phnnosci + nzupelniajqed rezerwa plvnnosci

Srodki obee niestabilne

W grupie wspolczynnikow diugookresowych wyroznia sie:

— wspolezynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami whasnymi,

- wspolezynnik pokrycia aktywow nieplynnych i aktywow o ograniczonej ptynno-

sci funduszami wlasnymi i srodkami obeymi stabilnymi.

Warto$¢ obu wskaznikow rowniez nie moze by¢ nizsza niz 1.

Tak okreslony sposéb wyznaczania plynnodei dotyezy bankéw duzych. Mniejsze,
glownie spoldzieleze, w kidrych érednia miesigczna warto$é sumy bilansowej na koniec
kazdego miesiaca w ciagu ostatnich 12 miesigey nie przekroczylta 200 000 000 zt, wyzna-
czajy jedynie:

— wspotczynnik udzialu podstawowej 1 uzupelniajgeej rezerwy ptynnosei w akty-

wach ogolem (wartosé minimalna 20%),
— wspdtezynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi (warto$é mi-
nimalna 1),

Badanie ptynnosci, poprzez wyznaczanice luki oraz obliczanic przedstawionych wspot-
czymnikéw w roznych horyzontach czasowych, jest punktem wyjscia do dalszych dziatan
ograniczajacych ryzyko plynnosci. W systemie bankowym w Polsce dopiero analizowa-
na uchwala nr 3:2007 stanowi wigzace rozwigzanic w identyfikowaniu ryzyka plynnoscei.
Wezesniej stosowane normy miaty bowiem charakter jedynie fakultatywny.

Wykorzystujge przedstawione wskazniki, mozna wige okreslié sytuacje plynnoscio-
wy w systemic bankowym w Polsce. Przedstawia to tabela 1.

Tabela 1

Wskazniki ptynnosci w systemie bankowym w Polsce (%5)

Wyszezegolnienie 12.2000 09.2007 06.2008 09.2008
Wskaznik ptynnosei strukturalngj [ 49.06 34,35 28.12 33,05
Wskaznik plynnosci strukturalnej 11 13,03 9.89 7.30 12,34
l{dzial fatwo 7bywz§ln)'ch papieréw wartos- 3.89 208 225 3.57
ciowych w sumic bilansowej netto
U_d/ial lok'at migdzybankowych w sumie 15.87 13,60 972 8.70
bilansowej neto

Zrédio:  Analiza ogélna sviuacyi w sektorze bankowym wg stuny na 30 wrzesnia 2007 r. Bankowy Fundusz
Gwarancyjny, Warszawa 2007, s. 30 oraz Analiza ogolna sytuacii w sektorze bankowyvim wg stanu
na 3 wrzesnia 2008 r. Bankowy Fundusz Gwarancyjny, Warszawa 2008, s, 30.
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Analizujge wybrane wskazniki, nalezy stwierdzi¢ postgpujgce obnizanie si¢ wskaz-
nika plynnosci strukturalnej I (gotowka 1 rachunki biezace w NBP i innych bankach )
rezerwa obowiazkowa + bony pieni¢zne i skarbowe) / (depozyty biezace sektora niefinan-
sowego bez odsetek + depozyty biezice sektora instytucji rzadowych i samorzadowych) do
czerwea 2008 roku oraz jego wzrost w [T kwartale analizowanego roku. Podobna tendencje
wykazuje wskaznik pltynnosci strukturalnej II (fatwo zbywalne papiery wartosciowe / (de-
pozyly biezace sektora nielinansowego bez odsetek t depozyty biezgce sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych bez odsetek) oraz udziat latwo zbywalnych papierow war-
tosciowych w sumie bilansowej netto. Natomiast udzial lokat mi¢dzybankowych w sumie
bilansowej netto wykazuje w calym analizowanym okresie tendencje malejaca. Wynika to
z sytuacji na rykach finansowych.

Nalezy stwierdzi¢, Ze banki poszukiwaly Zrodel finansowania. Niektore z nich zapo-
wiadaly programy emisji papicrow dluzoych, ale de facto w 2008 roku tq droga pozyskaly
mniej srodkoéw niz w okresach poprzednich. Wynikato to z kryzysu zaufania na rynkach
finansowych, ktory ma negatywny wplyw na mozliwosci pozyskiwania srodkéw na finan-
sowanie dzialalnosci banku, glownie tej kredytowe). Dodatnia luka ptynnosci nadal wyste-
powala wige w 2008 roku.

Minimalizowanie ryzyka plynnosci

Zarzadzanie plynno$cig banku wymaga podejmowania dzialan. ktorych celem jest
dopasowanie poszezegdlnych pozycji aktywow i pasywow w okreslonych horyzontach cza-
sowych oraz realne przewidywanie przysztych strumieni pieni¢znych®. Punktem odniesie-
nia sg teoretyczne koncepcje, takie jak ziota regula bankowa, maksymalnego obcigzenia
czy osadu na wkladach. Metody z nimi zwigzane to®: metoda puli zasobow, metoda kon-
wersji zasobow finansowych, metoda aktywnego zarzadzania pasy wami oraz metoda prze-
ksztalcania wierzytelnosci kredytowych w papiery wartosciowe. Metody te jednak znacznie
odbicgajg od oczekiwan bankow w zakresic identyfikowania ich sytuacji ptynnosciowe;.
Stad stosowanic ich w ..czystej” postaci z pewnoscig nie zapewniloby plynnosci bankowi.
W celu ograniczenia tego ryzyka konieczne jest wige, majac na uwadze wielkosei plano-
wane ustalone za pomocy analizy luki oraz przeplywow pieni¢znych, okreslenie zasobow
finansowych banku na dany dzien, tydzien. miesiac, kwartal, rok itd. Najwazniejsze sa in-
formacje dotyczgcee najkrotszych okresow, glownie do trzech miesigey. Jednak w momencie
podejmowania dziatan ograniczajacych to ryzyko, wazne sy dane dotyczace konkretnego
dnia. Stad konieczne jest zestawienie posiadanych $rodkow z biezacymi wydatkami. zwia-
zanymi z obslugy klientéw i funkcjonowaniem banku. Na ich podstawie mozna okresli¢
zapotrzebowanie na $rodki finansowe lub wielkos¢ srodkow pienigznych do sprzedania.

5 S. Heffernan: Nowoczesna bankowosé. PWN, Warszawa 2007, s. 150,
* W. Grabezan: Zarzqdzanie rvzykiem bunkowvym. Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce. War-
szawa 1996, s, 201.
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np. na rynku lokat migdzybankowych. Jednoczesnie w diuzszym horyzoncie czasowym
bank winien podjaé dzialania ksztaltujace strukturg jego bilansu. Oznacza to posiadanie
w bilansie banku pozycji, kidre mozna szybko przeksztalcié w niezbedne srodki pienigzne.
Jest to wazne szczegoOlnie w przypadku, gdy na rynku lokat migdzybankowych tych srod-
kow nic mozna pozyskacé lub ich cena jest nickorzystna dla banku. Bank musi wige okreslac
tzw. krzywa finansowania’, ktora wyznacza sciezke jego finansowania w zmieniajacych sig
warunkach rynkowych. w kontekscie jego zyskownosci.

Nalezy takze pamigtac, ze okreslenie poziomu posiadanych srodkow, w tym zapadal-
nych kredytow oraz innych wydatkéw, giownie wymagalnych lokat, jest mozliwe dzigki
coraz bardziej rozbudowanym systemom informatycznym. Na tym etapie zarzadzania ry-
zykiem plynnosci dzialania winny by¢ oparte na wydzielonych centrach organizacyjnych.
odpowiedzialnych za utrzymanie ptynnosci banku. Ich dziatalnosé powinna opierac si¢ na
zatwierdzonych procedurach, obejmujgcych regulaminy i instrukeje. Wykorzystujae plan
kont oraz oprogramowanie. centra te powinny okresli¢ poziom ptynnosci w danym dniu
oraz w dalszych horyzontach czasowych. Na podstawie danych bilansowych oraz uwzgled-
niajac planowane przeplywy srodkow pienigznych, powinny one monitorowaé plynnosé.
Ich funkcjonowanic w zakresie jej zapewnienia winny uwzgledniad strategi¢ w przypad-
ku .runu” klientéw na kasy banku. Konieczne jest wige opracowanie scenariuszy rozwoju
wydarzen w sytuacjach kryzysowych, w tym okreslenic metod identyfikowania kryzysu
plynnosci w banku oraz wyznaczenie dzialan go przezwyci¢zajacych, jak okreslenic rezer-
wowych zrodel finansowania oraz opracowanie zasad. zgodnie z ktérymi bank sprzedawat-
by swoje aktywa i dokonywalby rekonstrukcji bilansu.

Podsumowanie

Reasumujac, posiadanie zdolnoscei platniczej przez banki jest niezwykle wazne, bo-
wiem podmioty te sg instytucjami zaufania publicznego, posrednikami w realizowaniu
przeptywow pienigznych na rynku. W zwigzku z tym konieczne jest zarzgdzanie ryzykiem
plynnosci, poprzez:

— okre$lenie sytuacji ptynnosciowej banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem ewen-

tualnych symptomow wystgpowania kryzysu plynnosci.

— opracowanie scenariuszy dziatan w przypadku kryzysu plynnosci,

— zapewnienie rezerwowych zrodel finansowania,

- sprecyzowanie zasad sprzedazy aktywow oraz ksztaltowania struktury bilansu,

— wydzielenie w strukturze organizacyjnej banku komorki zajmujacej sie zarzg-

dzaniem ryzykiem plynnosci i wskazanie kompetencji do” podejmowania dzialan
w sytuacjach kryzysowych.

7 G. Halaj: Preeglyd metod badania plyanosci bankéw. JBank i Kredyt™, lipicc 2008,
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Przedstawione dziatania podejmowane w systemie bankowym w Polsce, nakierowane
na ograniczenie ryzyka plynnosci. sq tozsame z wystgpujacymi na swiatowych rynkach
finansowych. Jednak w okresie kryzysu finansowego w Polsce, podobnie jak w pozostalych
krajach. musiaty one zosta¢ rozszerzone o interwencje pafistwa w postaci udzielonych gwa-
rancji na rynku lokat migdzybankowych i w odniesieniu do depozytow klientéw bankow.

THE LIABILITY RISK IN COMMERCIAL BANK, ITS ESSENCE AND LIMITATION
Summary

The possesion of the payment liability of banks is a crucial matter. Because banks act as
a institution of public confidence. They are also play a role of intermediary in the process of currency
flow on the market.

Having above mentioned in mind. in the article there is stated the necessity of the manging of’
the risk of the liability, by its identification and cnterprising interbanks activitics aiming at minima-
lizing of the risk.
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