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KLASTRY I INICJATYWY KLASTROWE
W GOSPODARCE

Wprowadzenie

Klastry regionalne, stanowigce kontynuacj¢ starszych koncepcji, takich
jak marshallowski dystrykt przemystowy', aglomeracja przemystowa czy lo-
kalny system produkcji, staty si¢ tematem wielu badan naukowych oraz przed-
miotem dyskusji politycznych. Literatura dostarcza réznorodnych uje¢ zjawiska
klasteringu, jednakze koncepcja klastra wymaga dopracowania teoretycznego,
a przede wszystkim jednoznacznego okreslenia terminu ,klaster”. Ze wzgledu
na brak precyzyjnej definicji i jasnych granic geograficznych gron, liczni na-
ukowcy 1 politycy podczas realizacji badan i1 przy projektowaniu polityki kla-
strowej stosuja wlasne, roznigce si¢ migdzy sobg definicje.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie najwazniejszych podejs¢
teoretycznych dotyczacych klastrow (sposrod wielu proponowanych w literatu-
rze przedmiotu), ich przeglad i probe strukturyzacji oraz ustalenie jednoznacz-
nych granic 1 warunkdéw poprawnej uzywalnosci pojec ,klaster” i ,,inicjatywa
klastrowa”.

Problemy definicyjne klastrow

W literaturze funkcjonuje wiele, zdawatoby si¢ zblizonych do siebie, de-
finicji klastra, ale wnikliwa analiza wykazuje wiele rozbieznosci i niejedno-
znaczno$ci w ujeciu tego samego terminu. W tabeli 1 przedstawiono wybrane
definicje struktur klastrowych, poczawszy od najczesciej cytowanej — definicji
Portera.

" Katedra Inzynierii Zarzadzania Operacyjnego, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska.
" Instytut Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa, Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdanski.
' A. Marshall: Zasady ekonomiki. M. Arct, Warszawa 1925.



A\ MOST

42
Anna Lis, Adrian Lis

Porter definiuje klaster bardzo szeroko. Wedtug niego do klastra przy-
nalezy cata rzesza roznorodnych podmiotow (w tym rowniez jednostki tworzace
wyspecjalizowang infrastrukture, jednostki naukowe, instytucje finansowe, jed-
nostki szkolenia zawodowego, agencje normalizacyjne, stowarzyszenia bran-
zowe), a glownym warunkiem uczestnictwa w klastrze jest bliskos¢ lokali-
zacyjna, przynalezno$¢ branzowa oraz powigzania wystgpujace miedzy tymi
podmiotami. Warto podkreslic tu pewna niekonsekwencje w definiowaniu
klastra przez samego Portera, ktory twierdzi rowniez, iz klastry mogg miec
rézny zasieg geograficzny — moga obejmowac jedno miasto, region, kilka re-
gionow, a nawet caty kraj lub grupe sasiednich krajow”. Przeczy to podstawo-
wemu wyznacznikowi klastra, jakim ma by¢ koncentracja i bliskos¢ lokaliza-
cyjna.

Tabela 1
Wybrane definicje klastra
Autor Definicja
1 2
Porter ,,Geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych do-

stawcow, jednostek $wiadczacych ushugi, firm dziatajacych w pokrewnych sek-
torach i zwigzanych z nimi instytucji w poszczegodlnych dziedzinach, konkuruja-
cych miedzy soba, ale rowniez wspotpracujacych”.

Rabelotti |,,Geograficzne skupisko wyspecjalizowanych firm (gtéwnie matych i §rednich)
dziatajacych w pokrewnych sektorach, powiazane z siecig publicznych i prywat-
nych instytucji wspierajacych ich aktywno$¢. Pomiedzy przedsigbiorstwami wy-
stepuja powigzania rynkowe i pozarynkowe wynikajace z wymiany dobr i infor-
macji. Zachowania poszczegdlnych firm sa determinowane przez poczucie wi¢zi

1 wspolnoty z innymi firmami z pokrewnych sektorow, dzialajacymi w tej lokaliza-
cji”.

Rosenfeld |,,Geograficzne skupisko firm dziatajacych w pokrewnych sektorach, powiazanych
ze soba lub §wiadczacych komplementarne ustugi, kooperujacych ze soba, korzys-
tajacych z tej samej infrastruktury oraz ushug wyspecjalizowanych dostawcow,
dziatajacych na tym samym rynku pracy oraz stawianych w obliczu podobnych
szans i zagrozen”.

Boosting | ,,Sektorowe i geograficzne skupisko firm, ktore dzigki powiazaniom z wyspecjali-
Innovation | zowanymi dostawcami, dostgpowi do surowcow i komponentow oraz lokalnego
rynku pracy osiagaja korzysci aglomeracyjne. Przedsigbiorstwa w klastrze sg
aktywnie wspierane przez sie¢ instytucji z sektora publicznego i prywatnego, ktore
promuja kolektywne uczenie si¢ i procesy dyfuzji innowacji”.

Enright ,,Zbior powiazanych ze soba przedsigbiorstw, reprezentujacych ten sam lub zblizo-
ny sektor przemystu lub ustug, potozonych na tym samym obszarze (w geograficz-
nej bliskosci)”.

2 MLE. Porter: Porter o konkurencji. PWE, Warszawa 2001, s. 248.
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cd. tabeli 1

1 2

Padmore, |, Koncentracja przedsigbiorstw na okreslonym terenie, ktorych sukces gospodarczy
Gibson jest determinowany przez interakcje zachodzace mig¢dzy nimi, utatwione geogra-

ficzng bliskoscig”.

OECD »Skupienie na danym obszarze powigzanych ze soba (pionowo i/lub poziomo)

przedsigbiorstw dziatajacych w tym samym sektorze (przemystu lub ustug) wraz
Z powigzanymi z nimi instytucjami”.

Cooke ,,Geograficzne skupisko firm, pomiedzy ktérymi wystepuja powigzania poziome

i pionowe, firmy te wspotpracuja i konkuruja ze soba w ramach okres$lonego seg-
mentu rynku, korzystaja ze wspolnej lokalnej ,,infrastruktury i utozsamiaja si¢ z ta
sama wizja rozwoju branzy i regionu”.

van Dijk, |,,Ggste sieci przedsi¢biorstw i organizacji, ktorych tancuchy wartosci sa powigzane
Sverisson | i powigzania te nie zawsze wynikaja z zawieranych transakcji”.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: M.E. Porter: Porter o konkurencji. PWE, Warszawa 2001, s. 246;

R. Rabelotti: Is There an ,,Industrial District Model”? Footwear Districts in Italy and Mexico Com-
pared. ,,World Development” 1995, Vol. 23 No. 1, s. 29-41; S.A. Rosenfeld: Bringing Business Clus-
ters Into Mainstream of Economic Development. ,,European Planning Studies” 1997, Vol. 5, No. 1,
s. 3-23; Boosting Innovation: The Cluster Approach. Eds. T.J.A. Roelandt, P. den Hertog. OECD,
Paris 1999; M.J. Enright: Why Local Clusters Are the Way to Win the Game. WorldLink July/August
1992, s.24-25; T. Padmore, H. Gibson: Modeling Regional Innovation and Competitiveness. In:
Local and Regional Systems of Innovation. Eds. J. de la Mothe, G. Paquet. Kluwer Academic Pub-
lishers, Boston/Drdrecht/London 1998, s. 57; Clusters in Transition Economies, LEED Directing
Committee. OECD, Paris 2002; P. Cooke: Knowledge Economics. Clusters. Learning and Coopera-
tive Advantage. Routledge, London 2002; M.P.van Dijk, A. Sverisson: Enterprise Clusters in
Developing Countries: Mechanism of Transition and Stagnation. ,.Entrepreneurship & Regional
Development” 2003, Vol. 15, No. 3, s. 183-206.

Na podobne elementy w klastrze zwracaja uwage specjalisci z Cluster

Navigators Ltd. Wsrdd sktadowych klastra wymieniaja:

jadro klastra — sektor przemystu lub ustug dominujacy w klastrze, firmy
tego sektora sg kluczowymi uczestnikami grona mi¢dzy innymi pod wzgle-
dem obrotow, przychodow, dlugosci tancucha wartosci, wielkosci eksportu,
branze wspierajace — sektory obslugujace branze tworzaca jadro klastra,
miedzy innymi wyspecjalizowani dostawcy (maszyn, materiatlow, pod-
zespolow),

infrastrukture migkka — infrastruktura instytucjonalna, na ktoérg sktadaja sig¢
m.in. instytucje sektora B+R (szkoly wyzsze, instytuty naukowe, labora-
toria), instytucje okotobiznesowe, instytucje finansowe, agencje rozwoju
gospodarczego,

infrastrukture twardg — infrastruktura fizyczna, na ktora sktadajg si¢ migdzy
innymi drogi, porty, lotniska, linie potaczen telekomunikacyjnych’.

* www.clusternavigators.com
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Szerokie ujecie prezentuje réwniez OECD, zaliczajac do klastra przed-
sigbiorstwa (powiazane pionowo i/lub poziomo) i powigzane z nimi instytucje,
oraz van Dijk i Sverisson, zaliczajac do gron przedsiebiorstwa i inne organi-
zacje, pozostajace ze soba w licznych, nie tylko handlowych, relacjach. Ta
ostatnia definicja powinna by¢, zdaniem autorow, uzupelniona o czynnik
wspolnej lokalizacji przestrzennej podmiotéw sktadajacych si¢ na klaster, co
jest jednym z gtownych atrybutow struktury klastrowe;.

Odmienne, waskie podejscie przedstawiajg Enright oraz Padmore i Gib-
son: postrzegaja oni klaster jedynie przez pryzmat funkcjonujacych w nim
przedsigbiorstw (zlokalizowanych w bliskosci geograficznej, reprezentujgcych
ten sam lub zblizony sektor gospodarki) i wystepujacych miedzy nimi po-
wigzan-interakcji.

Pozostate definicje klastrow prezentowane przez Rabelotti, Rosenfeld,
Boosting Innovation i Cooke sg niejednoznaczne w konteks$cie dociekan na
temat ,,zawarto$ci” klastra i sugeruja, iz desygnatem pojecia klaster sg przedsieg-
biorstwa w pokrewnych sektorach, powigzane zalezno$ciami handlowymi i nie-
handlowymi. Kwestia innych podmiotow w klastrze (np. instytucje sektora
B+R, instytucje otoczenia biznesu) schodzi na dalszy plan, bez wyjas$nienia, czy
sg one sktadnikami struktury klastrowe;.

W ramach omawianego waskiego podejécia do rozumienia klastrow wy-
r6zni¢ mozna réwniez te grupe definicji, w ktorej podkresla si¢ sieciowy cha-
rakter klastréw. Zgodnie z tzw. podej$ciem sieciowym, sie¢ mozna opisa¢ jako
zbior jednostek polgczonych ze sobg systemem roznorakich powigzan®,
DeBresson w swej definicji wyraznie podkresla, iz ,,[...] klastry nie sa zwyklym
skupiskiem, koncentracja niezaleznych podmiotow gospodarczych, ale funkcjo-
nujacymi na poziomie branz sieciami powigzanych ze soba, kooperujacych
firm™. Tak wigc i to, wyzej zaprezentowane, rozumienie terminu ,klaster” sil-
nie wpisuje si¢ w nurt definiujacy struktury klastrowe przede wszystkim jako
zbior przedsigbiorstw. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz klaster ze wzgledu na
atrybut wspoélnej lokalizacji (tzw. kolokalizacji) nie moze by¢ utozsamiany
z siecig. Podobnego zdania jest Rosenfeld, ktory rozgranicza oba te pojecia’.

*Industrial Networks. A New View of Reality. Eds. B. Axelsson, G.Easton. Routledge, London and
New York 1992, s. 3-25.

* Economic Interdependence and Innovative Activity: An Input/Output Analysis. Ed. C. DeBresson. Edward
Elgar, Cheltenham 1996, s. 161.

®S.A. Rosenfeld: Bringing Business Clusters Into Mainstream of Economic Development. ,,European Plan-
ning Studies” 1997, Vol. 5, No. 1.
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Gléwne atrybuty struktur klastrowych

Na podstawie przytoczonych oraz innych funkcjonujacych w literaturze
definicji klastrow wskazuje si¢ tu na kluczowe atrybuty struktury klastrowej, do
ktérych mozna zaliczy¢:

— koncentracje geograficzng — blisko$¢ lokalizacyjna podmiotow wchodza-
cych w sktad klastra,

— koncentracj¢ sektorowg — przedsigbiorstwa w gronie reprezentuja zazwy-
czaj jeden lub kilka pokrewnych sektorow,

— konkurencje i wspolprace jednoczesnie, tzw. co-opetition,

— system powigzan — trwale i silne interakcje mi¢dzy podmiotami w klastrze,
silniejsze powigzania wewnatrz klastra niz z podmiotami spoza niego,

— specjalizacje — podzial pracy i kluczowych kompetencji, wymiana kom-
plementarnych zasobow,

— sie¢ publicznych i prywatnych instytucji wspierajacych klaster, korzystanie
z tej samej infrastruktury, dostep do ustug handlowych i nichandlowych,

— rynek pracy — przedsiebiorstwa w klastrze funkcjonuja na tym samym ryn-
ku pracy, otwarto$¢ na mobilno$¢ pracownikéw wewnatrz klastra,

— wspo6lne normy, poczucie wiezi i wspdlnoty kulturowej, zaufanie,

— wspo6lng trajektori¢ rozwoju — ta sama wizja rozwoju branzy i regionu, po-
dobne szanse i zagrozenia,

— przeplyw wiedzy cichej — efekt ,,rozlewania si¢” wiedzy, wiedza ,lepka”,
trudna do transferu na duze odlegtosci, oparta na wymianie w kontaktach
bezposrednich.

Wazng cecha klastréw jest mozliwo$¢ osiagniecia okreslonych korzysci
wynikajacych ze zgrupowania i wspotpracy — przedsiebiorstwa w klastrze
w wyniku kooperacji mogg wymienia¢ komplementarne zasoby, przez co sa
w stanie osiggna¢ wyzsze wyniki (efekt synergii), co w konsekwencji przektada
si¢ na szybsza dyfuzje innowacji w obrebie branzy oraz podniesienie konkuren-
cyjnosci regionu, w ktorym rozwija si¢ dane grono. Waznym nurtem literatury
w tym zakresie jest teoria kosztow transakcji, teoria uzupetniajacych aktywow
rozwinigta przez Teece’a’ oraz podejscie zbiorowej wydajnosci. W przypadku
klastréw mozna méwi¢ o korzysciach aglomeracji, na ktore sktadaja sie ko-
rzysci skali (obnizanie si¢ przecietnych kosztow produkcji lub ustug wraz ze
wzrostem ich skali), lokalizacji (lokalizacja w sasiedztwie przedsigbiorstw pro-

" D.J. Teece: Profiting from Technological Innovation: Implication for Integration, Collaboration, Licensing
and Public Policy. ,,Research Policy” 1986, No. 15.
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wadzacych t¢ samg lub podobng dziatalnos¢) i urbanizacji (lokalizacja w sa-
siedztwie przedsiebiorstw 1 instytucji prowadzacych inne rodzaje dziatalnosci,
miedzy innymi przedsigbiorstwa komunalne, transportowe, handlowe i ustugo-
we, rynek pracy itd.)®. Ohlin dodaje czwarta korzy$¢, jaka tworza powiazania
miedzy branzami zwigzane z wymiang dobr oraz blisko$¢ dostawcow kompo-
nentow, ktora redukuje ceny tychze zasobow’.

Istnieja réwniez wady klasteringu coraz czes$ciej wymieniane przez na-
ukowcow — klastry moga wpasé w putapke ,.sztywnej specjalizacji”'® oraz
,,zamknigcia™'' towarzyszacego sieci, ktore moze zmniejszy¢ zdolnosé organi-
zacji do adaptacji/dostosowania. Ponadto, efekty zewngtrzne ,,przecigzenia”, za-
réwno po stronie popytu, jak i podazy, moga na okre§lonym etapie cyklu zycie
klastra wziaé gore nad zaletami klastra'”.

Inicjatywy klastrowe a klastry — rozréznienie pojec

W literaturze oraz praktyce gospodarczej coraz czes$ciej uzywa si¢ termi-
nu inicjatywa klastrowa, a w wielu przypadkach termin ten stosowany jest za-
miennie ze stowem ,klaster”. Bardzo wazne jest rozrdéznienie obu tych pojec:
desygnatem pojecia klastra jest geograficzna koncentracja przedsigbiorstw,
powigzanych zaleznosciami handlowymi i niechandlowymi, podczas gdy inicja-
tywa klastrowa odnosi si¢ do zorganizowanych dzialan wspierajacych rozwoj
danego klastra.

W literaturze inicjatywy klastrowe IK definiuje sie jako ,,[...] zorgani-
zowane dziatania majace na celu przyspieszenie rozwoju oraz wzrostu konku-
rencyjnosci klastrow w regionie, obejmujace firmy funkcjonujace w ramach
klastra, rzad oraz/lub srodowisko badawcze. W ciagu ostatniego dziesigciolecia
IK staty si¢ kluczowym elementem polityki mikroekonomicznej, obejmujac

8 1.0. Wheeler, P.O. Muller, G.I. Thrall, T.J. Fik: Economic Geography. Wiley and Sons, New York 1998,
cyt. za R. Domanski: Geografia ekonomiczna. Ujecie dynamiczne. PWN, Warszawa 2005, s. 22.
° B. Ohlin: Inter-regional and International Trade. Harvard University Process, Cambridge, MA 1933.

' G. Grabher: The Weakness of Strong Ties. The Lock-in of Regional Development in the Ruhr Area, In: The
Embedded Firm. On the Socio-economics of Industrial Networks. Ed. G. Grabher. Routledge, London and
New York 1993, s.255-277, cyt. za Regional Clusters in Europe, European Commission, Observatory
of European SMEs 2002, No. 3, s. 15.

'B. Uzzi: Social Structure and Competition in Interfirm Networks the Paradox Ofembeddedness. ,,Adminis-
trative Science Quarterly” 1997, No. 42, s.57, cyt. za S. He: Clusters, Structural Embeddedness, and
Knowledge: A Structural Embeddedness Model of Clusters. Paper to be presented at the DRUID-DIME
Winter PhD Conference, Skoerping, Denmark, 26"-28th January, 2006, s. 12.

2 G.M.P. Swann: Towards a Model of Clustering in High Technology Industries, In: The Dynamics of Indus-
trial Clusters: International Comparisons in Computing and Biotechnology. Eds. G.M.S. Swann,
M. Prevezer and D. Stout. Oxford University Press, Oxford 1998, s. 52-76.
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swym zakresem polityki przemystowe, regionalne, sektora MSP, bezposrednie
inwestycje zagraniczne, a takze polityki na rzecz badan i innowacji”". Inicja-
tywa klastrowa nie moze by¢ zatem utozsamiana z konsorcjum badawczym czy
stowarzyszeniem branzowym — u podstaw funkcjonowania IK lezy aktywne
uczestnictwo poszczego6lnych elementdéw struktury Triple Helix (przemyst-rzad-
-uniwersytet).

Glownym celem funkcjonowania inicjatyw klastrowych jest szeroko ro-
zumiane wsparcie rozwoju grona — IK tworzy zaplecze organizacyjne klastra
i petni funkcje reprezentatywne.

Inicjatywy klastrowe moga rozwina¢ si¢ na réznym podtozu, wystepuja
w krajach rozwinigtych, w fazie transformacji i krajach rozwijajacych sie, po-
jawiajg sie przede wszystkim w klastrach o znaczeniu regionalnym. Trudno jest
zdefiniowac typowa $ciezke rozwoju IK — inicjatywy klastrowe maja wlasne
cykle zycia, niezalezne od cykli zycia klastrow; mozna je zainicjowaé we
wcezesnym studium rozwoju klastra lub jako ,,turbotadowarke” na pdzniejszych
etapach. IK moga by¢ utworzone przez rzad (przede wszystkim wladze regio-
nalne i lokalne), przemyst (np. wiodacy przedsiebiorca w klastrze) lub opierajac
si¢ na wspoélpracy obu stron. Z badan przeprowadzonych przez Solvell,
Lindqvist i Ketels wynika jednak, iz w wigkszosci przypadkéw gléwnym inicja-
torem badz tez wspotinicjatorem (wspolnie z przemystem) inicjatywy klastro-
wej jest strona rzadowa. Podobnie jest z finansowaniem inicjatywy klastrowe;j,
gdzie w poczatkowej fazie rozwoju finansowanie zapewnione jest przede
wszystkim przez rzad. W pdzniejszych fazach rozwoju IK rzadowe $rodki fi-
nansowe zmniejszaja si¢ i zostaja zastapione zazwyczaj przez oplaty czton-
kowskie, stad tez funkcjonujace IK moga przeksztalci¢ si¢ z organizacji opartej
na projekcie w organizacj¢ oparta na czlonkostwie — formalng instytucj¢ na
rzecz wspotpracy opartej na klastrze, w ktorej zarzadzanie przejmuje zatrudnio-
ny animator. Z danych przedstawionych przez autorow Zielonej Ksiggi wynika,
iz w wigkszosci przypadkow inicjatywy klastrowe tworza niezalezne, formalne
organizacje typu non-profit, liczace co najmniej dziesigciu aktywnie dziataja-
cych cztonkéw i1 prawie wszystkie posiadajg swego animatora — inicjatora.

Warto odnie$¢ sie¢ w tym miejscu do typologii klastréw Rosenfeld, roz-
winietej na podstawie klasyfikacji Enright'*, w ktérej za kryterium podziatu
obrano stadium rozwoju klastra ze wzgledu na stopien samo§wiadomosci i sa-
mo odnawialno$ci. Zgodnie z tym podziatem wyrdzniamy:

B0, Sélvell, G. Lindqvist, C. Ketels: Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych. Inicjatywy Klastrowe w gospo-
darkach rozwijajacych si¢ i w fazie transformacji. PARP, Warszawa 2008, s. 17.

' MLJ. Enright: Regional Clusters and Economic Development: A Research Agenda. In: Business Networks:
Prospects for Regional Development. Eds. U. Staber, N. Schaefer, B. Sharma. Walter de Gruyter, Berlin
1996, s. 190-214.
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— klastry potencjalne (potential) — ktore moglyby zaistniec¢, ale brakuje w nich
masy krytycznej, kluczowych atrybutow lub naktadow,

— klastry ukryte (latent) — w ktorych istnieja odpowiednie warunki, ale nie sa
one wystarczajagco wykorzystywane i nie osiggany jest jeszcze efekt sy-
nergii,

— klastry dziatajace (working) — ktore sa samoswiadome i zdolne do petnego
wykorzystania swego potencjatu i osiagania efektow synergii'.

Czym zatem r6zni si¢ klaster dziatajacy — samoswiadomy od inicjatywy
klastrowej? W artykule odwotano si¢ do ,,zawartosci” oraz celow realizowa-
nych przez klaster i inicjatywe klastrowa. Klaster tworza przedsigbiorstwa, kto-
rych gléwnym celem jest uzyskanie okreslonych korzysci ze wspdlnej lokali-
zacji, natomiast w inicjatywie klastrowej moga wystepowaé rozne grupy pod-
miotdw — miedzy innymi przedsigbiorcy, instytucje otoczenia biznesu, jednostki
naukowe, wladze publiczne, agencje rozwoju regionalnego dziatajace wspodlnie
na rzecz rozwoju okreslonego klastra w regionie.

Podsumowanie

Jedna z najistotniejszych kwestii, jaka nalezy poruszy¢ w podsumowaniu
— stanowigcym przeciez zarowno element konczacy pewna fazg refleksji na-
ukowej w postaci artykutu, jak i punkt wyjscia dalszych rozwazan, podejmowa-
nych na kolejnym etapie pracy naukowej — jest kwestia istoty analizowanych
w niniejszym artykule poje¢ (,,klaster” oraz ,,inicjatywa klastrowa”). Wszystkie
wskazane tu rozumienia tych dwu termindw skazone sa bowiem istotng cecha
negatywna, a mianowicie definicyjng nieostroscia.

,»Ot07 jaki$ termin T ma zakres nieostry, jezeli nie o kazdym napotkanym
przedmiocie mozemy rozstrzygnac, czy nalezy on do zakresu tego terminu czy
nie”'®. Z pewnoscig termin ,inicjatywa klastrowa”, czy szczegblnie termin
,»klaster”, obcigzone sa ta istotng wada. Nie tyle wynika ona jednak z winy na-
ukowcdw zajmujacych si¢ ta problematyka, co z istoty samych omawianych
przedmiotow refleksji, ich specyfiki. Tak pojecie ,klastra”, jak i ,,inicjatywy
klastrowej” wyroznia ich desygnaty ze wzgledu na okreslony, specyficzny cha-
rakter prezentowanych przez nie cech. Cechy te maja charakter stopniowalny,
a wiec ,,[...] przejscie od stanu wystepowania danej cechy do jej nieobecnosci
ma charakter ciggly. Oznacza to, iz nie mozna przeprowadzi¢ ostrej granicy

miedzy tymi dwoma stanami”'’. Nieprzypadkowa jest wiec ogromna trudnosé,

'3 S.A. Rosenfeld: Op. cit.

16 T. Pawlowski: Tworzenie poje¢ i definiowanie w naukach humanistycznych. PWN, Warszawa 1978, s. 71.
"7 Ibid., s. 72.
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z jaka przychodzi tak naukowcom, jak i rynkowym praktykom trafne i jedno-
znaczne przyporzadkowanie okreslonej, realnej struktury do zbioru desygnatow
jednego z tych dwu omawianych pojec.

W obliczu tych faktow oraz tak réznorodnych, zaprezentowanych na po-
czatku artykutu podej$¢ terminologia uzywana w odniesieniu do klastrow,
a przede wszystkim okreslenie samego pojecia klaster, powinno zosta¢ poddane
gruntownej obrobee i doprecyzowane. Autorzy opowiadaja si¢ jednoczes$nie za
stosowaniem waskiej i precyzyjnej definicji klastra z wykorzystaniem koncepcji
regionalnego systemu innowacji'’, obejmujacego klaster firm oraz infrastruktu-
re instytucjonalng, dostosowang do specyficznych potrzeb regionu.

Bardzo wazng kwestia definicyjng jest takze rozrdznienie pojec ,klastra”
od ,,inicjatywy klastrowej”. Inicjatywe klastrowa nalezy rozumie¢ jako dzia-
fania na rzecz rozwoju klastra realizowane we wspotpracy roznych grup pod-
miotow. Mylna nazwa ,inicjatywa” sugeruje bowiem, ze powyzsze dziatania
odnosza si¢ do klastrow zalagzkowych, a tymczasem mozna je podejmowac
we wszystkich fazach rozwoju grona.

CLUSTERS AND CLUSTER INITIATIVES IN THE ECONOMY

Summary

This article is an academic reflection on the clarification of basic concepts of clustering.
The authors review and try to structure the main theoretical approaches of clusters, and propose
to establish clear boundaries and basic conditions proper applying of the terms ,,cluster” and
,cluster initiative”. According to the authors, cluster concept needs to be developed theoretical,
and above all, it requires clear definition of the term ,,cluster”.

'8 National Innovation Systems. OECD, Paris 1997, s. 10. Przeglad definicji systemu innowacji zawiera:
National Innovation Systems. OECD, Paris 1997, s. 9-10; E. Okon-Horodynska: Narodowy System Inno-
wacji w Polsce. Akademia Ekonomiczna, Katowice 1998, s. 75-77.
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