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Wprowadzenie

W polskiej teorii i praktyce przedsigbiorczo$¢ spoleczna' nie jest kategoriag obca.
Funkcjonuje ona jako pojgcie parasol (umbrella concept), odnoszac si¢ do wszelkich przed-
siewzig¢ spotecznych w sektorze NGO, wsrdd przedsigbiorstw non-profit czy tez organi-
zacji pozytku publicznego i innych inicjatyw spotecznych z pogranicza trzech sektoréw
(rzadowego, prywatnego, organizacji pozarzadowych, ktére podejmuja si¢ rozwigzywania
problemdéw spotecznych). To, jak model przedsigbiorczosci spotecznej w Polsce wyglada
obecnie i jakie sg jego uwarunkowania, wynika ze specyfiki kontekstu spoteczno-ekono-
micznego, ktéry w poroéwnaniu z dojrzatymi gospodarkami §wiatowymi charakteryzuje si¢
krétszym doswiadczeniem demokracji i wolnego rynku.

Zjawisko przedsigbiorczosci spotecznej w Polsce przyjmuje roznorodne formy, a liczbe
organizacji pozarzagdowych szacuje si¢ obecnie na ponad 67 tys. Za realny szacunek uznaje
si¢ jednak liczbg od 40 do 50 tys., co wynika z braku obowigzku wyrejestrowywania si¢
tychze podmiotoéw przy zakonczeniu dziatalnosci’>. Rownoczes$nie istnieje wiele niezareje-
strowanych lokalnych inicjatyw spolecznych rozwigzujacych problemy spoteczne. Co wig-
cej, warto podkresli¢, ze ten szacunek nie obejmuje sektora prywatnego, ktory angazuje si¢
w dzialania wykazujace cechy PS. Polska, kraj o krotszym stazu jako gospodarka rynkowa,
w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej i innymi miata i ma mniejsze do§wiadczenia
w tym zakresie. Warto zwroci¢ uwage rowniez, iz aktywnos$¢ spoteczna liderow lokalnych
srodowisk, rowniez zaliczana do kategorii przedsigbiorczo$ci spotecznej, zawsze znajdowa-
fa duze poparcie otoczenia, mimo niesprzyjajacych uwarunkowan ekonomicznych (ciggte
braki w finansowaniu ze srodkéw publicznych) oraz spolecznych (stabe postawy obywatel-
skie w polskim spoteczenstwie). Te same uwarunkowania przyczyniaja si¢ do wyzwolenia
aktywnosci spotecznej, wiasnie z racji koniecznosci poszukiwania sposoboéw rozwigzywa-

' Na potrzeby niniejszej publikacji przedsigbiorczo$¢ spoteczng zastgpiono skrotem PS.

2 A. Sobon-Smyk, 20 lat sektora w Polsce — kilka wynikow badan, http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomo-
sci/459472 html z dnia 11 maja 1009 r.
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nia problemoéw spolecznych bez srodkéw publicznych i wbrew wielu niechgtnym postawom
spotecznym obywateli. Znajduja one egzemplifikacj¢ w dziataniach i aktywnosci np. J. Ow-
siaka i J. Ochojskiej, ktorych przedsigwzigcia zyskaty ogromne poparcie spoteczne. Biznes
coraz czgSciej wykazuje zainteresowanie angazowaniem si¢ w rozwigzywanie problemow
spotecznych. Sektor prywatny realizuje swoje strategie odpowiedzialno$ci spotecznej bi-
znesu, rozwiagzujac aktywnie problemy spoleczne. Rownolegle wszelkie inicjatywy moga-
ce przybiera¢ cechy przedsigbiorczosci spotecznej chetnie wykorzystuja te same narzegdzia
zarzadzania, jakie sa stosowane w biznesie.

1. Definicja przedsigebiorczosci spolecznej

Mimo iz w wielu krajach forma ,,przedsi¢biorstwa spotecznego” uzyskata swoj wiasny
statut prawny?’, kategoria przedsiebiorczosci, bedac szersza od kategorii przedsigbiorstwa,
jest nadal przedmiotem intensywnej dyskusji o naturze definicyjnej*. Na bardzo podobnym
poziomie odbywa si¢ wspotcze$nie dyskusja na temat samego zjawiska przedsiebiorczosci,
ktore nie doczekalo si¢ spdjnej definicji i ostatecznej miary. A mimo to wielu badaczy za
stosowny miernik przedsigbiorczo$ci uwaza liczbe zaktadanych firm.

PS umozliwia rozwigzywanie probleméw spotecznych i pobudzanie do rozwoju lokal-
ne wspolnoty i spoteczenstwa, co sprawia, ze staje si¢ ona wazng kategoria w teorii i prakty-
ce. Problemy spoteczne n¢kajace spoteczenstwo, prowadzace do wykluczenia spolecznego
(np. ubodstwo, gldd, bezrobocie, inwalidztwo) stajg si¢ przestrzenia do zagospodarowania
przez przedsigbiorczo$¢ spoteczng i w ostatecznym rozrachunku moga aktywizowac jed-
nostki w wymiarze spotecznym, zawodowym. Esencja PS jest to, ze tam, gdzie jedni widza
problemy spoteczne, przedsigbiorcy spoteczni widzg szanse i mozliwosci przedsiebiorcze®.
Literatura przedmiotu uzywa sformutowania double/triple bottom line®, odnoszac si¢ do
przedsiebiorczosci spotecznej i jej celow — tutaj kierunkiem dziatan jest ‘wynik na czysto’
(dostowne ttumaczenie), ale w wymiarze spoltecznym dodatkowym wynikiem jest korzy$¢
spoteczna. Zatem ,,wynik na czysto” ma ,,podwdjne dno”. PS jest zjawiskiem bardzo ztozo-
nym. Laczy w sobie innowacyjnos¢ potaczong wilasnie z traktowaniem problemoéw spotecz-
nych jako mozliwosci/szanse. Ponadto PS wymaga od przedsigbiorcow umiejgtnej oceny
tychze problemow, ktore niejednokrotnie maja wielowarstwowy wymiar (ekonomiczny,
kulturowy, prawny, etyczny itd.). Rozwija si¢ ona dzigki szlachetnosci postaw ludzi niejako
do tego powotanych.

3 Nalezy zwroci¢ uwagg, ze brakuje nadal ustawy o przedsigbiorstwie spotecznym, ktdrej propozycje
przedstawili w 2007 r. prof. J. Hausner oraz prof. H. I1zdebski.

4 Morris podaje w swojej publikacji 77 definicji przedsigbiorczosci, Szerzej w: M.H. Morris, Entrepre-
neurial Intensity: Sustainable Advantage for Individuals, Organizations and Societies, Quorum, Westport,
CT 1998.

5 Szerzej A. Nicholls, Social entrepreneurship, w: Enterprise and small business: Principles, Practice
and Policy, red. S. Carter, D. Jones-Evans, Prentice Hall 2008.

¢ D. Jones, W. Keogh, Social enterprise: a case of complexity, ,,Social Entrepreneurship Journal” 2006,
No. 2 (1), s. 11-26.
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Rysunek 1. Wielowymiarowa natura przedsigbiorczosci spotecznej

Zrédto: G.S. Mort, J. Weerawardena, K. Carnegie, Social entrepreneurship: Towards Conceptualisation,
International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing” 2008, No. 8 (1), s. 76—88.

W polskim dyskursie naukowym przedsigbiorczo$¢ spoteczng utozsamia si¢ najczes-
ciej z dziatalnoscia (aktywnos$cig) spoteczng. Kategoria PS jest pojeciem bardzo cz¢sto uzy-
wanym i réwnolegle przypisywanym wszelkim formom organizacyjno-prawnym przedsie-
wzig¢ spolecznych. Literatura na ten temat jest bardzo rozlegta i bogato traktuje paralelnie
przedsigbiorstwa spoteczne i PS. Owo nawarstwianie pojgciowe mozna porownaé do utoz-
samiania dziatalnosci gospodarczej, zwlaszcza sektora MSP, ze zjawiskiem przedsigbior-
czo$ci czy tez znanej dyskusji na temat rdéznic pomiedzy przedsiebiorcg a wiascicielem-
menedzerem matlej firmy. Uwagg zwraca kwartalnik ,,Trzeci Sektor” redagowany przez
Instytut Spraw Publicznych i jego IX numer z roku 2007 zatytutowany Ekonomia spotecz-
na — przedsiebiorczo$é spoleczna — organizacje pozarzqdowe. Zadna z publikacji nauko-
wych tam zawartych nie nawiazuje do interpretacji zjawiska przedsiebiorczos$ci spoteczne;j
w jego najbardziej rozpowszechnionych ujgciach, np. Schumpetera, Knighta, Kirznera oraz
wielu innych wspoétczesnych autorow, mowiacych o takich charakterystykach, jak: innowa-
cyjnos$¢, strategie proaktywnego i przedsigbiorczego dzialania.

Pierwsza cze$¢ akronimu PS oznacza przedsicbiorczosé. Zatem gdy mowa o przed-
sigbiorczosci spolecznej, nalezy mowic¢ o czyms$ nowym, o innowacji w sferze spotecznych
problemdw i rownolegle o przedsi¢biorczych strategiach dziatania. Mimo iz przedsi¢bior-
czo$¢ spoteczna jest utozsamiana z ekonomig spoteczna, to powinna obejmowaé wszel-
kie organizacje niedziatajace dla zysku (np. fundacje, stowarzyszenia), rowniez dzialania
sektora prywatnych przedsigbiorstw. Przy analizie tej kategorii skupi¢ nalezy si¢ na: two-
rzeniu, wykorzystywaniu i wdrazaniu w zycie nowych pomystoéw, dostarczaniu istniejg-
cych lub nowych ustug w nowy sposéb czy tez dostarczanie istniejgcych lub nowych ustug
W nowy sposob, tworzeniu nowych organizacji lub sposobow dostarczania tychze ustug
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potaczonych z przedsigbiorczymi strategiami dziatania podmiotéw wnoszacych te ustugi’
W sposob przedsigbiorczy.

Sam termin przedsi¢biorczo$¢ spoleczna uzywany jest do$¢ czg¢sto wymiennie
z przedsiebiorczos$cig obywatelska® oraz przedsiebiorczos$cig publiczng’. Przedsiebiorczo$é
jest odnoszona do wigkszo$ci dziedzin zycia ludzkiego, a zwlaszcza do wzajemnego od-
dziatywania sfer: ekonomicznej, spotecznej i kulturowej. Jednak od ponad 10 lat studia
nad PS skupiaja si¢ najczgséciej wokot kwestii definicyjnych, z duzym naciskiem na proby
wyrédznienia, czym PS rozni si¢ od dziatalno$ci komercyjnej. Nie jest to zaskakujace, sko-
ro nawet dzi$ istniejg spory definicyjne wérod badaczy zjawiska przedsigbiorczosci, ktore
ma juz prawie 50-letnig histori¢. Johnson w swojej publikacji dochodzi do nast¢pujacego
whniosku: ,,zrozumienie, czym jest PS, okreslenie jej granic koncepcyjnych nie jest fatwym
zadaniem, jako ze z samego zalozZenia jest to koncepcja ztozona i jest na tyle nowa, ze nie
pozwolita na istotny konsensus w kwestiach definicyjnych do tej pory”'’.

Przedsigbiorczosc¢ spoteczna jest przedmiotem duzego zainteresowania w pracach ba-
daczy nauk spotecznych — nie tylko ekonomistow, ale rowniez socjologow, specjalistow od
zarzadzania. Dotyczy to nie tylko sytuacji na $wiecie, ale tez w Polsce. To stanowi o mozli-
wosciach traktowania jej w sposob bardzo interdyscyplinarny, tak samo zresztg jak traktuje
si¢ zjawisko przedsigbiorczosci na §wiecie.

2. Praktyka przedsiebiorczosci spolecznej na Swiecie i w Polsce

Coraz wigksze zainteresowanie problematyka przedsigbiorczos$ci spolecznej wynika
z kryzysu panstwa opiekunczego (welfare state), ktore generuje zwigkszenie roli aktywno-
$ci organizacji pozarzadowych. Zmieniajace si¢ przyczyny i natura probleméw spotecznych
wymagaja wspotczesnie duzo innowacyjnego myslenia i dzialan wysoce przedsigbiorczych.
W analizie zjawiska PS nie mozna pomina¢ uwarunkowan ekonomicznych, do ktorych na-
lezy stan koniunktury w danej gospodarce, ktory w warunkach recesji poteguje pojawia-
nie si¢ problemoéw spotecznych, trudnosci sektora panstwowego w finansowaniu tychze
problemdw, zintensyfikowanych w okresie kryzyséw ekonomicznych. Przedsigbiorcy spo-
teczni z powodzeniem wykorzystuja modele biznesu komercyjnego w swojej dziatalnosci
i skutecznie rozwiagzuja te ztozone problemy, ktore byty i sa pomijane lub niedostatecznie
wspierane przez $§wiat biznesu, instytucje rzadowe oraz pozarzadowe. Przedsigbiorcy ci
sa agentami powaznych zmian spotecznych dzigki innowacyjnym i kosztowo efektyw-

7 Szerzej P. Burns, Entrepreneurship and Small Business, Palgrave Macmillan, Houndmills 2007.

8 D. Henton, J. Melville, K. Walesh, The age of the civic entrepreneur: restoring civil society and build-
ing economic community, ,,National Civic Review” 1997, No. 86 (2), s. 149-156.

° W. Drayton, The Citizen Sector: Becoming as Entrepreneurial and Competitive as Business, ,,Califor-
nia Management Review” 2002, No. 44 (3), s. 120-132.

10 P. Drucker, Innovation and Entrepreneurship, Panbooks, UK 1985; T.C. Cochran, The Business Revo-
lution, ,,The American Historical Review” 1974, No. 79 (5), s. 1449—1466.

' S. Jonson, Literature Review on Social Entrepreneurship, ,,Canadian Centre for Social Entrepreneur-
ship Discussion Paper” 2000, www.bus.alberta.ca/ccse/ Whatls z dnia 15 maja 2009 r.
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nym strategiom przedsigbiorczym. Sukcesy te sa odnotowywane na arenie §wiatowej, do
nich nalezy dziatalno$¢ laureata Pokojowej Nagrody Nobla, spotecznego przedsiecbiorcy
— M. Yunusa. Jesli uwzgledni¢ przy tym fakt, iz sektory rzadowe wielu potgg Swiatowych,
jak np. Stany Zjednoczone, zmniejszajg wydatki socjalne'?, a w wielu krajach rozwijajacych
si¢ budzety na rozwigzywanie problemow spotecznych sg niewystarczajace, dzialalno$¢ ta
przenosi si¢ w tzw. sektor pozarzadowy, a nawet sektor prywatny.

W Polsce do zainteresowania PS przyczynia si¢ z pewnoscig program Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL wspierajacy dziatania w obszarze przedsigbiorczo$ci spotecznej. To
zainteresowanie wzmocnione jest nagrodami przyznawanymi przedsiewzigciom typu non-
for-profit w ramach konkursow ,,Dobroczynca Roku” lub ,,Lider Filantropii”. W skali kra-
jowej znane sg juz przyktady inicjatywy ,,Liskow”, akcje PAH, dziatalno$¢ stowarzyszenia
Klon/Jawor promujgca wszelkie inicjatywy spoteczne. Co wigcej, rowniez mi¢dzynarodo-
wa organizacja Ashoka, zalozona prawie 30 lat temu, promujaca PS na §wiecie, otworzyta
swoj oddziat w Polsce w 1995 roku i podejmuje si¢ promowania innowatoréw spotecznych
w kraju. Ashoka zatozyla rowniez Polska Akademi¢ Innowatoréw Spotecznych, ktora ma
na celu rozpowszechnianie i wdrazanie pomystéw na PS wsrod studentow. Na uwage zwra-
ca réwniez projekt Stowarzyszenia ,,POMOST”, ktore we wspolpracy z Instytutem Pedago-
giki UG wiosna 2009 roku zorganizowato ogdlnopolskie seminarium dla nauczycieli w celu
promocji wsrod ucznidw postaw przedsicbiorczych. Jedna z glownych czeéci seminarium
byta prowadzona przez R. Praszkiera, partnera migdzynarodowej organizacji Ashoka zaj-
mujacej si¢ promowaniem przedsigbiorczosci spolecznej w Polsce. Niestety, przyktadéw
promujacych przedsigbiorczo$¢ w sferze rozwiazywania problemoéw jest jeszcze zbyt mato.
Potwierdzi¢ to moze czgsciowo brak publikacji, studiow przypadku na gruncie polskim,
takich jak wydane w Polsce w roku 2009 ttumaczenie ksigzki D. Bornsteina Jak zmie-
niac¢ $wiat. Przedsigbiorcy spoleczni — wizjonerzy naszych czasow' opisujgca przyktady
zagraniczne.

3. Literatura przedmiotu o przedsiebiorczosci spolecznej

Na poziomie literatury §wiatowej tematyka spolecznej przedsigbiorczosci spotyka si¢
z ogromnym zainteresowaniem §rodowiska naukowego. Do najczgsciej cytowanych prac
naleza prace Nichollsa, Perriniego i wielu innych. Na najbardziej prestizowej konferencji na
$wiecie, organizowanej przez Babson College, tworzone sa specjalne sesje tematyczne, od-
dzielnie analizujace te problematyke (Frontiers of Entrepreneurship Research 2005, 2006).
Czolowe czasopisma zwiazane z przedsigbiorczo$cia poswigcaja temu zjawisku oddzielne
wydania (,,Entrepreneurship and Regional Development™). Na §wiecie powstajg statystyki

12 G.A. Lasprogata, M.N. Cotton, Contemplating enterprise: the business and legal challenges of social
entrepreneurship, ,, American Business Law Journal” 2003, No. 41, s. 67-113.

13 Szerzej D. Bornstein, Jak zmieniaé $wiat. Przedsigbiorcy spoleczni — wizjonerzy naszych czasow,
Anwero, Gdansk 2009.
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i rozlegle raporty dotyczace natezenia i struktury PS. Jedng z takich prob jest migdzy-
narodowy panel GEM (Global Entrepreneurship Monitor). Przeprowadzone w Wielkiej
Brytanii w jego ramach badania wskazuja, ze 6,6% populacji' jest zaangazowane w przed-
sigbiorczos¢ spoteczng (dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci oraz rozwiazujgce prob-
lemy spoleczne) w poréwnaniu ze statystyka 6,4% charakterystyczng dla dzialalno$ci
przedsiebiorczej (rozumianej jako komercyjnej). W Europie ustanowiono sie¢ wspotpracy
badawczej EMES, regularnie monitorujaca dziatania w zakresie PS, ktora podaje, ze prawie
8% zatrudnionych ma pelny etat w firmach not-for-profit, oraz r6znych kooperatyw (dane
za 2000 r. w Europie)®. W Wielkiej Brytanii znaczenie spotecznych przedsiewzie¢ ros-
nie w wigkszym tempie niz zaktadanych firm'® czy rowniez pod wzgledem generowanego
zatrudnienia'’. Powstajg szkoty dla przedsiebiorcéw spotecznych (e.g. London School for
Social Entreprencurs). Rosnace uznanie na §wiecie dla PS znajduje swoj wyraz w: orga-
nizowanym na skale ogélnoswiatowa konkursie Ernst and Young ,,Przedsi¢biorca Roku”,
réwniez w kategorii ,,przedsigbiorca spoleczny”, nagrodzie Skoll Awards for Social Entre-
preneurship, nagrodzie migdzynarodowej organizacji Ashoka czy tez Schwab Foundation.

W Polsce opracowania na temat dziatan ,trzeciego sektora” sg bardzo liczne i rozwi-
nigte. Nalezy tu wymieni¢ calkowity dorobek polski, do ktérego mozna zaliczy¢ przyktado-
wo prace J. Hausnera, A. Gizy-Poleszczuk, M. Rymszy, Z. Narskiego, G. Skapskiej, J. Klu-
czynskiej, A. Siennickiej, M. Gumkowskiej i wielu innych. Jednak powstata do tej pory
znikoma liczba prac taczacych aktualny dorobek z teorii przedsigbiorczosci ze zjawiskiem
przedsigbiorczosci spotecznej. Na uwage zastuguja prace A. Rymszy (IFiS), ktére dotycza
barier rozwoju przedsiebiorczos$ci spolecznej w ujeciu kultury organizacyjnej w sektorze
III. Nie nalezy tez pomina¢ pewnych nawiazan do teorii przedsigbiorczosci w pracy Le$
i Natgcza (Instytut Studiow Politycznych, PAN) zatytutowanej Gospodarka spoleczna —
koncepcje i zasoby. Warto zwroci¢ uwage na prace pod redakcja J.J. Wygnanskiego Przed-
sigbiorstwo spoteczne. Antologia kluczowych tekstow", lecz owe teksty uwzgledniajace
teori¢ przedsigbiorczosci sa pracami autorow z zagranicznych osrodkow.

4. Uwarunkowania przedsi¢biorczosci spolecznej w Polsce

Oprocz catego szeregu instytucji wspierajacych rozne formy przedsigbiorczosci spo-
fecznej, takich jak ustawodawstwo, organizacje zrzeszajace przedsigbiorcow spotecznych,
duza role w kontekscie polskim odgrywaja czynniki spoteczne. Wynika to z do§wiadczenia
przez polskie spoteczenstwo ponad 50 lat komunizmu, co znacznie wypaczylo postawy

4 Wskaznik Total Entrepreneurial Activity (TAE).

15 Szerzej A. Nicholls, Social entrepreneurship, w: Enterprise and small business: Principles, Practice
and Policy, red. S. Carter, D. Jones-Evans, Prentice Hall 2008.

16 Szerzej R. Harding, M. Cowling, Social Entrepreneurship Monitor: United Kingdom 2004, Global
Entrepreneurship Monitor, London 2004.

17" Szerzej L. Salomon, H. Anheier, The Emerging Sector Revisited, John Hopkins University, Baltimore
1999; A. Nicholls, op.cit.

18 Szerzej Przedsigbiorstwo spoteczne. Antologia kluczowych tekstow, red. J.J. Wygnanski, FISE 2008.
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spoteczne wobec przedsigbiorczosci'. Pewien problem stanowi¢ mogg tez proby taczenia
inicjatyw spotecznych na styku panstwa i sektora prywatnego. Naktada si¢ jeszcze na to
niski poziom zaufania horyzontalnego w spoteczenstwie, wsrod lokalnych spotecznosci,
jak tez niski poziom zaufania wertykalnego do skuteczno$ci dziatan sektora rzgdowego®.
Spoteczenstwo polskie ma cechy stabego spoteczenstwa obywatelskiego, co w znacznym
stopniu moze determinowac charakter i specyfike przedsiebiorczosci spotecznej (sta-
ba inicjatywa obywatelska, male poczucie wspolnoty lokalnej). Niemniej jednak, mimo
iz zauwazalny jest brak dobrych wzorcoéw propagujacych przedsigbiorczo$é¢ w Polsce, to
w przypadku przedsigbiorczosci spotecznej, z zalozenia niemajacej charakteru $cisle ko-
mercyjnego, istnieje duza szansa na rozpowszechnienie pozytywnych przyktadéw, co sta-
raja si¢ wykorzysta¢ takie organizacje, jak Ashoka czy Stowarzyszenie Klon/Jawor. Gdy
zestawimy te spostrzezenia z faktem, ze przedsigbiorczo$¢ zyskata w percepcji spoteczne;j
wiele negatywnych konotacji przez ostatnie dekady na skutek dziatania zlozonych czyn-
nikow, istotne jest pytanie, jak ta wspotczesna forma PS wyglada i powinna wyglada¢, by
mogta odnosi¢ sukcesy.

Podsumowanie

Zjawisko przedsigbiorczo$ci spotecznej wymaga wielowymiarowego zanalizowania,
a analiza dorobku $wiatowego i polskiego w tym zakresie pokazuje, ze jest to bez watpie-
nia niewystarczajaco zbadane zjawisko. Ponadto w dyskursie publicznym i naukowym na
gruncie polskim rzadko kiedy nawiazuje si¢ do innowacyjnosci, szukania nisz rynkowych
(tj. spotecznych), gdzie duch przedsi¢biorczoSci moze byé zagospodarowany. Warto pa-
migtac, ze PS, w wiele wigkszym stopniu niz przedsigbiorczo$¢ nastawiona na zysk, jest
uwarunkowana czynnikami spotecznymi. To natura i cechy spoleczenstwa obywatelskiego
determinuja, w jakim stopniu jednostki angazuja si¢ w rozwigzywanie problemow spotecz-
nych, traktujac je rowniez jako mozliwosci i szanse przedsigbiorcze.

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AS MEANS FOR SOLVING SOCIAL PROBLEMS
AND GRASPING ENTREPRENEURIAL OPPORTUNITIES — ANALYSIS

Summary

The author make an attempt at providing a concise overview of what social entrepreneurship is
and how it helps to solve social problems. There are few key issues emphasized in defining social en-
trepreneurship phenomenon. Also, some contextual elements that influence the nature and popularity
of social entrepreneurship in Poland are presented.

Translated by Marzena Starnawska
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