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UWARUNKOWANIA AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ
OSOB STARSZYCH W OCENIE SLUCHACZY
UNIWERSYTETOW TRZECIEGO WIEKU'

Wprowadzenie

Polska przekroczyta prog staroéci demograficznej' w 1967 roku. W roku
2010 udziat osob w wieku powyzej 65. roku zycia w ogdlnej liczbie miesz-
kancow naszego kraju wynosit juz okoto 13%, natomiast wedlug prognoz
OECD* w roku 2050 populacja osob starych (powyzej 65. roku zycia) stanowié
bedzie 50% ogdtu ludnosci Polski.

Na poziomie wspolnotowym, krajowym i regionalnym wprowadza si¢
programy aktywnego starzenia si¢, oddzialujace na osoby starsze w wymiarach:
zawodowym (dzialania zachgcajace do wydtuzenia okresu aktywnosci zawo-
dowej), spotecznym (dzialania utatwiajace udzial w zyciu spolecznosci lokal-
nych) oraz indywidualnym (dzialania na rzecz zachowania dobrego stanu zdro-
wia i samodzielnosci). Sa one kierowane glownie do oséb starszych, ale takze
innych grup docelowych. Maja przeciwdziata¢ przejawom ageizmu z jednej
strony, z drugiej — budowac $wiadomo$¢ zachodzacych zmian demograficznych
i wlaczaé osoby starsze w procesy spoteczne i gospodarcze.

W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan zrealizowanych w ramach
projektu Best Agers’, diagnozujacych czynniki sktaniajace osoby starsze w Pol-
sce do wydluzonej aktywno$ci zawodowej. Badaniem ankietowym objgto
uczestnikdw uniwersytetow trzeciego wieku w Gdansku i Olsztynie.

" Praca powstala w ramach projektu Best Agers — Using the knowledge and experience of professionals
in their primes to foster business and skills development in the Baltic Sea Region, wspotfinansowanego
przez Uni¢ Europejska (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) w Programie Regionu Morza Battyc-
kiego 2007-2013.

' Wedtug norm ONZ oznacza on 7% udziat 0sob w wieku 65 lat i wigcej w ogdlnej strukturze ludnosci.

> World Population Prospects: The 2008 revision. Volume II: Sex and age distribution of the World po-
pulation. United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division, New York,
2009, s. 121, 735.

? Strona internetowa projektu Best Agers: www.best-agers-project.eu
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1. Aktywnos¢ zawodowa os6b starszych

Jednym z gtéwnych wyzwan w dobie starzenia si¢ spoteczenstwa jest ak-
tywizacja zawodowa 1 spoteczna osob starszych. Wraz z wiekiem maleje
aktywne uczestnictwo w rynku pracy, a pelna dezaktywacja nastepuje przed
osiggnigciem formalnego wieku emerytalnego (tabela 1).

Tabela 1
Wskazniki aktywnosci zawodowej i zatrudnienia wedtug ptci i grup wieku
w Polsce i UE15 w 2008 roku (w %)
Wskaznik aktywnosci zawodowe;j
Grupa
wickowa Polska EU15
Ogotem Kobiety Mezezyzni Ogotem Kobiety | Mgzczyzni
15-64 64 57 71 72 65 80
15-24 33 30 37 48 45 52
25-44 86 79 93 86 79 93
45-54 76 71 81 84 76 92
55-64 33 22 47 50 41 59
Wskaznik zatrudnienia
Grupa
wiekowa Polska EU15
Ogoétem Kobiety Megzczyzni Ogodtem Kobiety | Mezczyzni
15-64 59 52 66 67 60 74
15-24 27 24 31 41 38 44
25-44 80 73 88 80 73 88
45-54 72 67 77 79 71 87
55-64 32 21 44 47 39 56

Zrédto: Zatrudnienie w Polsce 2008. Praca w cyklu zycia. Red. M. Bukowski. Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich, Warszawa 2010.

Aktywno$¢ zawodowa oséb w grupie powyzej 55. roku zycia w Polsce
jest jedng z najnizszych w Unii Europejskiej. Dezaktywacja emerytalna przed
osiggnieciem wieku emerytalnego jest powszechna. Sredni wiek przechodzenia
na emeryture to 58 lat’. Ponad polowa Polakéw na 5 lat przed osiggnieciem
formalnego wieku emerytalnego korzysta ze $wiadczen emerytalnych: 54,8%

4 Raport o kapitale intelektualnym Polski, Zespot Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Ministrow, War-
szawa 2010, s. 126.
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mezczyzn w wieku 60-64 lata oraz 58,3% kobiet w wieku 55-60 lat pobiera

$wiadczenia emerytalne’. Wsrod gtownych przyczyn wezesnego wycofywania

si¢ z rynku pracy wymienia sie’:

— przyczyny ekonomiczne — w sytuacji niskich szans na posiadanie dobrze
platnej i trwalej pracy odejscie na emeryturg jest traktowane jako rozwia-
zanie wzglednie bezpieczne (ochrona przed utrata pracy, bezrobociem,
utratg jakichkolwiek dochodow), ponadto zjawiskiem powszechnym jest
»dorabianie” do emerytury;

— obawy przed zmianami w systemie emerytalnym oraz utrata wczesniej
przystugujacych uprawnien;

— brak alternatywnych §ciezek rozwoju zawodowego dla oséb, ktore osiagaja
wiek emerytalny;

— nieche¢¢ do wykonywanej dotychczas pracy, brak etosu pracy;

— presj¢ otoczenia.

Odrebna kwestie stanowi dyskryminacja osob starszych w miejscu pracy.

O dyskryminacji ze wzgledu na wiek mowi si¢ wowczas, gdy osoba starsza,
wlasnie ze wzgledu na swdj wiek, a nie z innej przyczyny, traktowana
jest gorzej niz inne osoby znajdujace si¢ w takiej samej lub podobnej
sytuacji. Gorsze traktowanie na rynku pracy moze odnosi¢ si¢ do: do-
stepu do pracy, warunkow pracy i placy, kierowania na szkolenia,
rozwigzywania stosunku pracy’.

2. Wyniki badan

W miesigcach kwiecien — czerwiec 2011 roku wsrod stuchaczy uniwersy-
tetow trzeciego wieku (UTW) przeprowadzono pilotazowe badanie, ktérego
wyniki mialy utatwi¢ uzyskanie odpowiedzi m.in. na pytanie, jakie czynniki
wplywaja na dezaktywacj¢ zawodowa oséb w wieku okotoemerytalnym, szcze-
golnie tych o wysokim potencjale wiedzy, to jest z wyksztatceniem co najmniej

5 U. Sztanderska: Przyczyny wezesnej dezaktywacji zawodowej i emerytalnej 0sob ubezpieczonych w ZUS.
W: Dezaktywacja 0sob w wieku okotoemerytalnym. Raport z badan. Departament Analiz Ekonomicznych
i Prognoz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2008, s. 18.

® W. Ogrodnik: Studium opinii partneréw spolecznych i instytucjonalnych (social feasibility report) na temat
rekomendowanych zmian w systemie emerytalnym. Zalacznik 9 do raportu z badan Dezaktywacja osob
w wieku okotoemerytalnym.

" 1. Jaroszewska-Ignatowska: Dyskryminacja oséb starszych ze wzgledu na wiek na rynku pracy — aspekty
prawne. W: Stop dyskryminacji ze wzgledu na wiek. Red. B. Tokarz. Akademia Rozwoju Filantropii w Pol-
sce, Warszawa 2005.
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$rednim 1 dtugim stazem zawodowym. Z drugiej strony wskaza¢ czynniki, ktore
korzystnie wptywaja na podjecie decyzji o dluzszej aktywnosci zawodowe;,
nawet pomimo osiaggniecia formalnego wieku emerytalnego.

Do badania pilotazowego wybrano w sposob celowy dwa uniwersytety
trzeciego wieku — UTW w Gdansku oraz UTW w Olsztynie. Liczba stuchaczy
wybranych jednostek wynosita w roku akademickim 2010/2011 odpowiednio
1300 oraz 1200. W badaniu uczestniczyty 172 osoby z UTW w Gdansku oraz
123 osoby z UTW w Olsztynie. Dobor stuchaczy obu uniwersytetow dokonany
zostal technikag wyboru przypadkowego, co oznacza, ze badaniem objeto te
osoby, ktore w okresie badania uczestniczylty w zajeciach oraz wyrazity zgode
na udzial w badaniu. Przyjeta technika doboru proby w badaniu nie zapewnia
proby reprezentatywnej populacji stuchaczy UTW w Polsce. Pozwala jednak na
wstepne formulowanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz na
formutowanie rekomendacji do dalszych badan, jakie zalozono w ramach pro-
jektu Best Agers.

Badanie przeprowadzono w oparciu o kwestionariusz ankiety, ktory skta-
dat sie 25 pytan, w tym 9 wielokrotnego wyboru (3 odpowiedzi dopuszczalne)
i pozostalych jednokrotnego wyboru.

W badanej probie kobiety stanowity 77,5% respondentow. Wsrod ankie-
towanych dominowaly osoby z wyksztalceniem wyzszym (46,25%) oraz $red-
nim (39,38%). Struktur¢ wieku ankietowanych przedstawiono na rys. 1.

Jako czynniki, ktore najmocniej zdecydowaty o podjeciu decyzji o przejs-
ciu na emeryture, respondenci wymieniali najczgsciej osiggnigcie formalnego
wieku emerytalnego (53,22%), zmiany organizacyjne w dotychczasowym
miejscu pracy (30,17%), che¢ posiadania wigkszej iloSci wolnego czasu
(24,07%) oraz stan zdrowia (22,37%). Zta atmosfera pracy w dotychczasowym
miejscu pracy byla jednym z czynnikow dla 15,25% ankietowanych, natomiast
sytuacja rodzinna jedynie dla 11,53% respondentow. Wypalenie zawodowe
wskazywane bylo jako pobudka w podjeciu decyzji o przej$ciu na emeryturg
jedynie przez 11,17% ankietowanych, a presje rodziny jako czynnik wskazato
zaledwie 6,1% 0sob.

2%

B51-55 0O56-60 DO61-65

Rys. 1. Struktura badanych wedtug wieku
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Na decyzje o pozostaniu aktywnym zawodowo, mimo osiggniecia for-
malnego wieku emerytalnego (zdaniem respondentow), wplywaja przede
wszystkim: wykonywanie interesujacej pracy (36,27%), warunki finansowe
oferowane przez dotychczasowego pracodawce (32,20%), przyjazna atmosfera
w migjscu pracy i dobre relacje z przetozonym (31,19%) oraz potrzeba prze-
bywania z ludzmi (27,46%); (rys. 2).

Podczas badania poproszono respondentdow o wyrazenie opinii na temat
twierdzen dotyczacych mozliwosci wydluzenia okresu aktywno$ci zawodowe;j
os6b w wieku okoloemerytalnym oraz ich zaangazowania w transfer wiedzy
i dos$wiadczenia zawodowego (tabela 2).

Potrzeba przebywania z ludzmi

Sytuacja rodzinna

Stan zdrowia

Wysoko$¢ §wiadczenia emerytalnego

Mozliwo$¢ zdobywania nowych umiejgtnosei i
kwalifikacji w trakcie kursow i szkolen

Organizacja pracy, w tym elastyczne godziny
pracy

Wykonywanie pracy odpowiedniej do posiadanej
wiedzy i kwalifikacji

Wykonywanie interesujacej pracy

Przyjazna atmosfera w miejscu pracy i dobre
relacje z przetozonym

Warunki finansowe oferowane przez
dotychczasowego pracodawce

0% 10% 20% 30% 40%

Rys. 2. Czynniki wplywajace na decyzje o pozostaniu aktywnym zawodowo, mimo osiaggnigcia
formalnego wieku emerytalnego (dopuszczalne byty 3 odpowiedzi)

Nastepnie zbadano, czy opinie respondentow zaleza od plci, wieku oraz
wyksztalcenia, stosujac test 3 (tabela 2). Odpowiedzi badanych s zalezne (na
poziomie istotnosci 0,05) od ptci w przypadku opinii, czy:


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

250 Marcin Forkiewicz, Anita Richert-Kazmierska, Ewa Wedrowska

— Formalny wiek emerytalny powinien zosta¢ zrownany dla kobiet i mez-
czyzn (rys. 3);

— Rozwoj pozytywnych relacji migdzy pracownikami w roznym wieku zalezy
przede wszystkim od kierownictwa firmy oraz stosowanych praktyk mo-
tywacyjnych (rys. 4);

— Aby proces przekazywania wiedzy przez pracownikoéw starszych mlodszym
przebiegal sprawnie i efektywnie konieczne jest odpowiednie przygoto-
wanie obu zainteresowanych stron (rys. 5);

— Kazdy pracownik z dlugim stazem moze by¢ ,,opiekunem” pracownika
mtodszego (rys. 6).

Tabela 2

Wartosci prawdopodobienstwa przekroczenia wartosci obliczonej testu x>
dla badanych zaleznosci

Prawdopodobienstwo przekroczenia
Twierdzenie wartosci obliczonej statystyki
Ple¢ Wiek Wyksztatcenie
1 2 3 4
O dhugiej aktywnosci zawodowej danej osoby
decyduje jej wiedza i do§wiadczenie zawo- 0.834156 0.193088 0.088085
dowe oraz zdolnosci do przyswajania nowej ’ ’ ’
wiedzy
O atrakcyjnos$ci zawodowej 0sob w wieku
okoloemerytalnym decyduje ich sktonnos¢
do korzystania z ofert edukacyjnych i kursow 0,522829 0,987013 0,505417
przekwalifikowujacych
Formalny wiek emerytalny powinien zosta¢ 0.000939%* 0.449704 0.082240*
zrownany dla kobiet i mezczyzn ’ ’ ’
Na rynku jest bogata oferta edukacyjno- 0346364 0311856 0.667238
-szkoleniowa skierowana do 0sob starszych ’ ’ ’
Na skracanie okresu aktywnos$ci zawodowej
wsrdd osob starszych ma wptyw negatywna 0.557288 0.091649* 0431336
sytuacja gospodarcza, w tym wysoki poziom ’ ’ ’
bezrobocia
Osoby starsze sg dobrze postrzegane przez
swoich wspotpracownikéw w miejscu pracy 0,108659 0.109117 0.887329
Aktywnym zawodowo osobom starszym 0.098211%* 0.143159 0819174
zarzuca si¢, ze ,,odbieraja prac¢ mlodym” ’ ’ ’
W Polsce wystepuje dyskryminacja ze wzgle- 0.062386* 0.326095 0.985234
du na wiek na rynku pracy ’ ’ ’
Przekazywanie wiedzy i doswiadczenia
zawodowego w firmach przez pracownikoéw 0.662218 0.662969 0.736921
starszych mtodszym to dobry sposéb na ? ’ ’
zapewnienie cigglosci rozwoju firmie
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cd. tabeli 2

1 2 3 4
Wspotpraca pracownikow starszych z miod-
szymi shuzy uniknigciu napig¢ mi¢dzypokole- | 0,086181%* 0,449584 0,214638
niowych w firmie

Mozliwo$¢ przekazywania swojej wiedzy

i doswiadczenia zawodowego buduje po-
czucie szacunku i docenienia wsrod pracow-
nikow starszych

0,544242 0,527932 0,376990

Rozwo6j pozytywnych relacji mi¢dzy pracow-
nikami w r6znym wieku zalezy przede
wszystkim od kierownictwa firmy oraz
stosowanych praktyk motywacyjnych

0,000000%** 0,455547 0,985139

Aby proces przekazywania wiedzy przez
pracownikow starszych mtodszym przebiegat
sprawnie i efektywnie konieczne jest odpo- 0,000000** 0,879295 0,854124
wiednie przygotowanie obu zainteresowanych
stron

Kazdy pracownik z dtugim stazem moze by¢

. " . 0,000284** 0,266918 0,790994
,;opiekunem” pracownika mtodszego

* {stotno$¢ na poziomie o = 0,1
** istotno$¢ na poziomie o = 0,05

Uwzgledniajac podziat badanych wedlug wieku oraz wyksztatcenia, nie
mozna stwierdzi¢ istotnych réznic w opiniach na poziomie istotnosci rownym
0,05. Na rys. 3-6 przestawiono procentowe zestawienie opinii wyrazonych
przez respondentdw na temat powyzszych twierdzen. Do analizy testem y’
zagregowano odpowiedzi ,tak” i ,raczej tak” — jako pozytywne oraz ,nie”
i,,raczej nie” — jako negatywne.

W innym pytaniu respondenci podali, ze aktywne zawodowo osoby
w wieku okotoemerytalnym koncentrujg si¢ przede wszystkim na zapewnieniu
sobie finansowego bezpieczenstwa ,,na staro$¢” (52,2%) oraz zapewnieniu do-
brobytu i bezpieczenstwa swojej rodzinie (33,8%). Aktywne zycie publiczne
w lokalnej spolecznosci wskazalo 26,6% respondentéw, natomiast dzielenie si¢
swoja wiedza i do§wiadczeniem zyciowym i zawodowym z osobami mtodszymi
— 23,1% badanych. Na doksztatcaniu si¢ i samorozwoju koncentruje si¢ 20,6%,
a na rozwoju zycia towarzyskiego 21,6%, natomiast na poprawie zdrowia
i urody jedynie co dziesigty respondent — 12,2%.
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Rys. 3. Twierdzenie: Formalny wiek emerytalny powinien zosta¢ zrownany dla kobiet i m¢zczyzn
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Rys. 4. Twierdzenie: Rozwdj pozytywnych relacji migdzy pracownikami w ré6znym wieku zalezy
przede wszystkim od kierownictwa firmy oraz stosowanych praktyk motywacyjnych
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Rys. 5. Twierdzenie: Aby proces przekazywania wiedzy przez pracownikow starszych mtodszym
przebiegat sprawnie i efektywnie konieczne jest odpowiednie przygotowanie obu zainte-
resowanych stron
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Rys. 6. Twierdzenie: Kazdy pracownik z dlugim stazem moze by¢ ,,opiekunem” pracownika
mlodszego

Do gltownych i najczestszych wskazywanych przyczyn frustracji osob ak-
tywnych zawodowo w wieku okotoemerytalnym naleza stan zdrowia (38,1%)
oraz niskie zarobki (23.,8). W dalszej kolejnosci wskazywane sg relatywnie
nizsze zarobki, aspekty spoteczne zwigzane z r6znica wieku oraz konieczno$cia
zmian, w tym podnoszenia kompetencji zawodowych (szczeg6élnie w zakresie
nowoczesnych technologii).

Podsumowanie

Zwigkszenie aktywno$ci zawodowej osob starszych wymaga dziatan zo-
rientowanych na wzrost aktywnego udzialu osob w wieku okotoemerytalnym
w rynku pracy. Dzialania te musza by¢ wielokierunkowe, adresowane i realizo-
wane przez rézne typy instytucji. Wymieni¢ mozna cztery zasadnicze nurty
metod aktywizacji zawodowej 0sob starszych:

— podnoszenie kwalifikacji poprzez rozwoj edukacji dorostych,

— uelastycznienie form zatrudnienia,

— reorganizacj¢ systemOw emerytalno-rentowych w taki sposob, aby pro-
mowaty one wydtuzong aktywnos¢ zawodowa,

— eliminacje dyskryminacyjnych zachowan ws$réd pracodawcow i wspdt-
pracownikéw osob starszych.

Metodyka aktywizacji zawodowej o0sob starszych powinna obejmowaé
techniki i dziatania skierowane bezposrednio do osob starszych, ale takze pra-
codawcow oraz milodszej czesci spoteczenstwa. W odniesieniu do pierwszej
grupy podstawowe dzialania to zwickszenie dost¢pnosci szkolen i kursow do-
ksztatcajacych (w tym w zakresie kompetencji IT) oraz rozwdj elastycznych
form zatrudnienia. W odniesieniu do pozostatych — promocja kultury szacunku
i akceptacji dla starzenia si¢, podkreslanie wartosci, ktorych nosnikiem jest


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

254 Marcin Forkiewicz, Anita Richert-Kazmierska, Ewa Wedrowska

osoba starsza. Stereotyp cztowieka starego niedoleznego i bedacego obcigze-
niem dla mtodych nie sprzyja ani spotecznej, ani zawodowej inkluzji osob
starszych.

DETERMINANTS OF PROFESSIONAL ACTIVITY OF THE ELDERLY
AS PERCEIVED BY THIRD AGE UNIVERSITY STUDENTS

Summary

As the Polish population is ageing, social and professional activity of people aged 55+
is gaining importance. Therefore it is essential to analyse the professional situation of people
over the age of 55 and develop recommendations with a view to improving the current state
of affairs. The paper presents results of a study of the factors determining the duration of pro-
fessional activity of the elderly and the willingness of the elderly to share their knowledge
and experience with younger persons. The survey was conducted among the participants
of the Universities of the Third Age in 2011.
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