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Wprowadzenie

Otwarcia rynku pracy dla obywateli krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
w Wielkiej Brytanii przyczynito si¢ do kolejnej fali emigracji, nazywanej poak-
cesyjng. Jeszcze na przetomie lat 2002 i 2003 obywatele Polski, Litwy i Stowacji
nie zajmowali istotnej pozycji wérod innych narodowosci pod wzgledem liczby
aplikacji o numer ubezpieczenia spotecznego. Juz w roku 2004 Polacy znalezli
si¢ jednak na dziewigtym miejscu tego rankingu. Polscy obywatele podejmuja
wlasng dziatalno$¢ gospodarczg i jest to zjawisko na tyle ciekawe, Ze najczesciej
oznacza oderwanie od kontekstu i warunkow kraju pochodzenia, a umiejscawia
przedsigbiorce w nowym otoczeniu spoteczno-gospodarczym, oznaczajacym nie
tylko nowe warunki prowadzenia biznesu, inng kulturg biznesu, ale tez osadzenie
przedsigbiorcéw w nowym Srodowisku spotecznym i ekonomicznym. Przedsig-
biorcy ci wspinaja si¢ wiec po szczeblach drabiny ekonomicznej i spoteczne;.

1. Tlo teoretyczne zjawiska przedsiebiorczosci
wSrod mniejszoS$ci etnicznych i narodowych

Literatura dotyczaca przedsigbiorczosci ma swoja histori¢ raczej przez ana-
lizowanie sytuacji mniejszo$ci narodowych lub etnicznych w poszczegolnych
krajach. Badane sg na ogo6t etapy zaktadania dziatalnosci gospodarczej i zjawisko
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samozatrudnienia. Podejscie to jest dos¢ mocno krytykowane, poniewaz odwotuje
si¢ do przedsigbiorczosci migrantdow w branzach malo nowoczesnych, tradycyj-
nych, zwigzanych z drobnym handlem detalicznym, gastronomig, obstugujacych
tak zwany low end markets. Takie opracowania nie s3 podstawg do stworzenia
kompleksowego obrazu przedsigbiorczo$ci migrantow. Ponadto dyskutuje sig,
czy samozatrudnienie lub zakladanie dziatalno$ci gospodarczej przez mniejszo-
sci wynika z motywow pozytywnych, czy negatywnych. Dla jednych badaczy!
samozatrudnienie jest sposobem na wspinanie si¢ po szczeblach drabiny ekono-
miczno-spotecznej w kraju przyjmujgcym, a inni? uwazajg, ze emigranci tworzacy
mniejszosci narodowe podejmuja si¢ samozatrudnienia dlatego, ze sg spychani na
margines zycia gospodarczego (nie mogg znalez¢ pracy) w warunkach tak zwanej
disadvataged opportunity structure, co oznacza, ze samozatrudnienie jest bardziej
forma dostosowania si¢ do tej marginalizacji, a nie sposobem na wyjscie z niej.
Kulturalisci rowniez twierdza, ze przedsigbiorcy pochodzacy z mniejszosci
tworzg oddzielne grupy spoteczne, z ktorymi si¢ mocno identyfikujg. Zakladane
przez nich firmy sa mocno osadzone w konktek$cie rodziny i sieci spolecznych
tych mniejszosci etnicznych lub narodowych. Przedsigbiorczo$¢ migrantow jest
oparta na kapitale etnicznym zbudowanym na podstawie zasobow tej grupy.
W tym konteks$cie warto odwotac¢ si¢ do teorii enklaw etnicznych, przedstawiaja-
cej przedsigbiorstwo prowadzone przez mniejszosci etnicze jako mocno osadzone
w sieciach etnicznych i utrzymujace si¢c wewnatrz tej enklawy, mocno przywig-
zane do istniejgcej lokalizacji i struktury®. Teoria ta jednak traci na znaczeniu,
poniewaz obszary miejskie sa zasiedlane przez coraz bardziej zréznicowane
grupy etniczne i narodowosciowe, i coraz wigcej z nich osiedla si¢ w sasiedz-
twie. Co wigcej, potomkowie przybylych migrantow sa bardziej wyksztatceni
niz rodzice i lepiej poruszaja si¢ w systemie spoteczno-gospodarczym. Z per-
spektywy strukturalistow wyraznie wynika, ze rola etniczno$ci lub mniejszosci
jest zbyt mocno podkreslana i ze to strukturalne (czesto klasowe) zepchniecie
wplywa na dziatania przedsigbiorcze wyrazone w formie samozatrudnienia albo

' T. Modood, Employment, w: Ethnic Minorities in Britain: Diversity and Disadvatage, red.
T. Modood, R. Berthoud, J. Lakey, J. Nazroo, P. Smith, S. Virdee, S. Beishon, Policy Studies Insti-
tute, London 1997.

2 S.Virdee, Race, Employment and Social Change: A Critique of Current Orthodoxies, ,,Ethnic
and Racial Studies” 2006, No. 29 (4), s. 605-628.

3 M. Zhou, Revisiting Ethnic Entrepreneurship: Convergencies, Controvercies, and Conceptual
Advancements, ,,The International Migration Review” 2004, No. 38 (3), s. 1040-1074.
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zaktadania firm*. Przedsigbiorczo$¢ mniejszosci pojawia si¢ w kontekscie dys-
kryminacji i niekorzystnej struktury mozliwosci. Wiasnie to jest tym czynnikiem
push, czyli niejako negatywnym, sktaniajacym do podejmowania si¢ wlasnego
biznesu, nie jest to czynnik pull, taki jak zasoby etniczne/mniejszo$ci, uwazany
za pozytywny. Ten brak zgodnos$ci stanowisk nastepujaco podsumowujg I. Light
i S. Gold: ,,zasoby oznaczaja $rodki do realizacji celu, a dyskryminacja co do

zasobow pracy motyw do podjecia siec wlasnego biznesu”>.

2. Przedsiebiorczos¢ wsréd mniejszosci etnicznych i narodowych

Przedstawiona dyskusja na temat wyjasnienia zjawiska przedsigbiorczo-
$ci odnosi si¢ do takiej formy przedsigbiorczosci, jaka jest samozatrudnienie
(self-employment). Jest to gldwna perspektywa opisywania przedsigbiorczosci
migrantow. Mate sklepy detaliczne, bary z jedzeniem na wynos to tylko skra-
wek przedsigbiorczosci w kazdym systemie spoteczno-gospodarczym. Rzadko
kiedy swiadcza one o orientacji przedsiebiorczej czy cechach osobowych przed-
sigbiorcy. Aby zatem uzupetnic ten obraz przedsi¢biorczosci, nalezy uwzglednic¢
takie przedsiewziecia, ktore charakteryzuja sie wysoka orientacja przedsiebior-
cza, maja duzy potencjal wzrostowy, a ich celem nie jest utrzymanie status quo
na rynku. Sg to przedsiewzigcia gospodarcze pozwalajace wykorzysta¢ kapitat
kulturowy migrantow (ich wyksztalcenie) w nowoczesnych branzach, dajacych
wieksze szanse na dynamiczny rozwoj (informatyka, biotechnologie). Firmy
takie podejmuja dziatania zmierzajace do umiejscowienia si¢ na rynkach typu
mainstream. Pomigdzy tymi, jakze odmiennymi formami przedsigbiorczosci, nie
mozna oczywiscie postawi¢ wyrazistej granicy, ale badania pokazujg wyraznie,
ze obecno$¢ migrantow w okre§lonych branzach, wymagajacych niskich kwali-
fikacji zawodowych, takich jak handel, drobne ustugi, gastronomia, majg silne
znamiona przedsigbiorczosci. Sg oni prototypem zachowan przedsigbiorczych.
Forma organizacyjno-prawna, jaka jest samozatrudnienie, to najlatwiejsza i naj-
bardziej elastyczna forma podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Nie wymaga
od przedsigbiorcy szczegdlnej wiedzy zalozycielskiej, jest w Wielkiej Brytanii

4 S. Virdee, dz.cyt.; M. Ram i T. Jones, Ethnic Minorities in Business, Small Business Research
Trust, Open University, London 1998.
5 1. Light, S. Gold, Ethnic economies, Academic Press, San Diego CA 2000.
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fatwa do zalatwienia, umozliwia ogromng elastycznos¢ dziatania nie tylko w pro-
cesie przedsiebiorczym, ale i migracyjnym.

3. Kapital spoleczny i jego wykorzystanie
przez przedsiebiorcow emigrantow

Jednym z socjologébw nawigzujacych do kapitatu spotecznego jest B. Bor-
dieu’, ktory podzielit kapital na spoteczny, kulturowy i ekonomiczny. Kapitat
ekonomiczny jest natychmiast i bezposrednio zamieniany w pienigdze, moze row-
niez mie¢ forme zinstytucjonalizowang jako prawa wtasnos$ci. Kapital kulturowy
jest wymienny po spetnieniu pewnych warunkow na kapitat ekonomiczny, a jego
zinstytucjonalizowana forma wystepuje jako kwalifikacje w zwiazku z wyksztal-
ceniem. Kapitat spoteczny sktada si¢ z kontaktéw spotecznych, ktore w pewnych
warunkach rowniez moga by¢ zamienione w kapital ekonomiczny.

Kapitat kulturowy moze mie¢ dwie formy: jedna sg ,,dtugotrwate predyspozy-
cje umystowe”, a druga wszelkiego rodzaju dobra kulturowe, na przyktad ksiazki,
obrazy. Ucielesniona forma kapitatu jest juz rozwijana w rodzinie jednostki przez
proces socjalizacji spotecznej. Forma uprzedmiotowiona moze by¢ zamieniona
w kapitat ekonomiczny. Emigranci przybywaja do nowego kraju z r6znym pozio-
mem kapitatu kulturowego, ktéry moze ulega¢ akumulacji w miarg oswajania si¢
z kulturg kraju przyjmujacego. Kapital ten moze dac¢ nie tylko dostep do zasobow
i rynkéw etnicznych/mniejszosciowych, ale rowniez do innych rynkow, poza-
mniejszosciowych, kraju przyjmujacego.

Kapitat ekonomiczny jest najtrudniej osiagalny przez przedsiebiorcow emi-
grantow, ktorzy emigruja wlasnie z powodow ekonomicznych. Badacze pod-
kreslaja wiec role kapitatu spotecznego, ktory moze by¢ zamieniany w kapitat
ekonomiczny w sieciach rodzin oraz blizszych i dalszych kontaktow spotecznych.
Kapital spoteczny nie powstaje wowczas, gdy jednostki ,,dziatajg w pojedynke”.
Do jego powstania i generowania potrzebne sg inne jednostki, dlatego odgrywa on
tak istotna role wsrdd emigrantow, zwlaszcza gdy w zasadzie nie maja zadnych
kontaktow w kraju goszczacym. Wszyscy przedsiebiorcy maja dostep do kapitatu
spotecznego, w przeciwienstwie do kulturowego czy ekonomicznego. Grupy znaj-
dujace si¢ w niekorzystnych sytuacjach w wigkszym stopniu wykorzystujg kapitat

¢ P.Bordieu, The Forms of Capital, w: The Handbook of Theory and Research for the Sociology
of Education, red. J. Richardson, Greenwood Press, New York 1983, s. 241-258.
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spoteczny, dlatego tak wazne sa zasoby mniejszosci (narodowych, etnicznych),
z ktérych przedsiebiorcy korzystaja w procesie emigracji, integracji w nowym
srodowisku, zwlaszcza przy podejmowaniu dziatalnosci gospodarcze;.

Kazdy z rodzajow kapitatow, jak wspomniano, ma mniejsza lub wieksza
mozliwo$¢ przechowywania warto$ci ekonomicznej i podatnos¢ na przeksztat-
cenie w nig. Kapital kulturowy moze traci¢ na warto§ci w miare uptywu czasu
— uznawany jako wyksztalcenie w jednym kraju, moze by¢ catkowicie nieakcep-
towany w drugim. ,,Przechowywane” zasoby — kontakty kapitatu spotecznego
— roéwniez moga ulec rozproszeniu, zalamaniu albo nadwyrezeniu. Jesli jednostki
nie pielegnuja kapitatu spotecznego, traci on na wartosci.

Kapitat spoteczny jest najwazniejszym kapitatem, jaki mogg mie¢ do dys-
pozycji przedsigbiorcy. Nie wymaga posiadania przez migrantow innych rodza-
jow kapitatu, cho¢ moze by¢ tak, ze na przyktad dobra znajomos$¢ jezyka obcego
(kapital kulturowy) utatwia kontakty spoleczne z ludzmi w kraju przyjmujacym
emigranta, jest kapitalem niejako darmowym, wymagajagcym tylko kontaktu
z drugim cztowiekiem. W literaturze dotyczacej przedsiebiorczosci mniejszosci
etnicznych/narodowych uzywa si¢ wiec pojecia zasoby etniczne, ktore oznacza
kapitat etniczny obejmujacy to wszystko, z czego imigrant moze korzysta¢ w pro-
cesie asymilacji, integracji i zaktadania wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

4. Metodologia przeprowadzonych badan

Do przeprowadzenia badan w trzecim co do wielkoSci miescie Szkocji
postuzono sie metoda wywiadu poglebionego wsrdéd wybranych przedsiebiorcow
z Polski oraz obserwacji uczestniczacej. Na zyczenie respondentdw nie ujaw-
niono nazwy miasta, w ktérym przeprowadzono badania, gdyz rozméwcy wyraz-
nie zastrzegali sobie anonimowo$¢, obawiajgc si¢ ich tatwego zidentyfikowania.
Autor artykulu spedzit prawie 3 lata w srodowisku Polakéw w Szkocji i poznat
wszystkich respondentow osobiscie, dlatego dobor proby byt nielosowy i polegat
na wykorzystaniu jego kontaktow. Wywiady zostaly przeprowadzone dwu-, trzy-
krotnie z tymi samymi przedsigbiorcami w okresie od pazdziernika 2008 roku do
lutego 2009 roku. Wérdd badanych byt tylko jeden przedsigbiorca, ktory przybyt
do Wielkiej Brytanii z wcze$niejsza fala emigracji (lata 80.-90. XX w.) i jeden
tuz przed akcesja Polski do UE. Pozostala grupa przybyla do Szkocji z ostatnia
falg poakcesyjna.
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Profile badanych przedsigbiorcow emigrantow

Tabela 1

Przedsigbiorca

Dziatalno$¢ przed

Motywy wyjazdu

jednoczesnie praca na
caly etat dla zupetnie
innej firmy

(A); praca niezgodna
z wyksztalceniem;
standardowe kwalifi-
kacje wymagane do
obecnej aktywnosci
zawodowej

zarobkow; stabe
perspektywy zdoby-
cia pracy w Polsce;
jedyna najwygodniej-
sza i najodpowied-
niejsza dla branzy
forma aktywnosci
zawodowej

emigrant’, wyjazdem do Wielkiej W.yksztfi?c.eme, i zalozenia samo- . .
.- .. znajomosc¢ jezyka . s . .| Status migracyjny
pte¢™, wiek, | Brytanii, profil obec- Lo dzielnej dziatalnosci
. " L L angielskiego .
rok emigracji nej dziatalnosci gospodarczej
1 2 3 4 5
M (m) i przyja- | Samozatrudnienie; Wyksztatcenie Poszukiwanie spo- | Weze$niejsza wie-
ciel z Polski, podwykonawstwo wyzsze, inzynierskie; | sobu na zwigkszenie |loletnia emigracja
okoto 50 lat, projektow dla duzej dobra znajomosé mozliwosci lepszych |do Brazylii; rodzina
2002 firmy z branzy jezyka angielskiego; |zarobkow; stabe w Szkocji ubiega si¢
praca zgodna perspektywy zdoby- | o paszport brytyjski,
z kwalifikacjami cia pracy w Polsce ma kapitat ekono-
i wyksztalceniem i Brazylii; jedyna miczny w Polsce
najwygodniejsza
i odpowiednia dla
branzy forma aktyw-
nosci zawodowej
G (m) + M (m), | samozatrudnienie; wyksztatcenie poszukiwanie spo- rodzina pozostata
rodzenstwo, podwykonawstwo dla |zawodowe; bardzo  |sobu na zwigkszenie |w Polsce; status
okoto 55 lat, duzego przedsigbiorcy | staba znajomos¢ mozliwosci lepszych | migracyjny niepewny
2007 budowlanego jezyka angielskiego, |zarobkow; stabe — nieokreslony termin
praca niezgodna perspektywy zdoby- | powrotu do Polski;
z wyksztalceniem; cia pracy w Polsce; | maja kapitat ekono-
kwalifikacje nabyte |jedyna najwygodniej- | miczny w Polsce
w Polsce sza i najodpowied-
niejsza dla branzy
forma aktywnosci
zawodowej
G (k), okoto samozatrudnienie; wyksztalcenie wyjazd na studia rodzina w Szkocji;
50 lat, 1992 tlumacz, zlecenia wyzsze humani- do Wielkiej Bryta- ma paszport brytyjski
dorywcze, jednoczes- | styczne; bardzo nii i konieczno$¢ — malzonek jest Bry-
nie mocno zakrojona | dobra znajomo$é podjecia (wowczas | tyjezykiem; dwoje
dziatalno$¢ charyta-  |jezyka angielskiego; |nielegalnej) pracy; dzieci urodzonych
tywna na rzecz pol- praca niezgodna jedyna mozliwa w Wielkiej Brytanii
skiej spotecznosci z wyksztalceniem, forma aktywnosci
ale kwalifikacje zawodowej
rozwijane w trakcie
pobytu w Wielkiej
Brytanii
J (m) + A (m), |samozatrudnienie; wyksztatcenie poszukiwanie spo- rodziny w Szkocji;
okoto 30 lat, wspolpraca jako part- | wyzsze (J), wyksztal- | sobu na zwigkszenie |planuja pozostaé
2004-2006 nerzy, firma kurierska, | cenie zawodowe mozliwosci lepszych | w Wielkiej Brytanii;

maja kapitat i nieru-
chomosci w Polsce
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1 2 3 4 5
P (m), okoto samozatrudnienie; wyksztatcenie wyz- | che¢ zdobycia powrocit do Polski
30 lat, 2006 wspotpraca jako part- |sze humanistyczne; |nowych do§wiadczen | w 2009 roku, prowa-
ner z innym szkockim |praca niezgodna i oderwania si¢ od dzi wlasny biznes
przedsigbiorca — punkt | z wyksztalceniem biznesu rodzinnego
gastronomiczny na jaki$ czas;
faczacy funkcj¢ pubu, naturalny sposob
restauracji na prowadzenie
wlasnego biznesu po
dwoch latach pracy
na czyj$ rachunek

* Postuzono si¢ inicjatami imion badanych przedsi¢biorcow dla zachowania ich anonimowosci.
™ (m) — mezezyzna, (k) — kobieta.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Glownym problemem zanalizowanym przez autora w kontakcie z przed-
sigbiorcami bylo rozpoznanie, jak wyglada kapitat spoleczny badanych przed-
siebiorcow oraz kapital ucielesniony w sieciach i kontaktach spotecznych
przedsigbiorcéw. Celem byto rowniez rozpoznanie, w jaki sposob przedsigbiorcy
positkuja si¢ kapitalem zgromadzonym w tych sieciach dla swoich przedsiewzigc.
Poniewaz artykut oparto na koncepcji kapitatu zaproponowanej przez P. Bordieu’,
celem jest ukazanie, w jaki sposob przedsigbiorcy tworza warto§¢ za pomoca
kapitatu spotecznego, ktory niejednokrotnie jest narzgdziem dostepu do kapitatu
ekonomicznego i kulturowego. Sieci te mozna podzieli¢ na trzy kategorie: wigzy
rodzinne, sieci mniejszo$ci etnicznych/narodowych oraz szersze sieci, nazywane
w literaturze mainstream networks.

5. Formy wspéldzialania przedsi¢biorcow imigrantéw
na podstawie przeprowadzonych badan

Z analizy przedstawionych przypadkéw przedsigbiorcow wynikaja rézno-
rodne do$wiadczenia i zastosowania sieci spotecznych do dziatan, ktére pode;j-
mujg. Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze wykorzystanie kapitatu spolecznego
odnosi si¢ nie tylko do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale jest potaczone
Z procesem emigracji i integracji przedsigbiorcow w kraju goszczacym. Proces
przedsigbiorczosci nie odbywa si¢ zatem w izolacji od kontekstu spotecznego
kraju przyjmujacego czy wysylajacego, lecz dziatania ekonomiczne sg silnie

7 P. Bordieu, dz.cyt.
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Tabela 2

Kapitat spoteczny i jego wykorzystanie
przez analizowanych przedsigbiorcow emigrantow

Przedsigbiorca . Wykorzystanie kapitatu spotecznego
. . Kapitat spoteczny L. L. .
emigrant we wiasnej dziatalno$ci gospodarczej
M Silna wspotpraca z przyjacielem z Polski; Proces rozwoju kariery zawodowej odbywa
bardzo rozwinigta sie¢ kontaktow z Pola- si¢ w $cistym zwiazku z dziataniami podej-
kami roéznych fal migracyjnych; dobre mowanymi z jego przyjacielem z Polski
i cenione kontakty ze Szkotami — razem podjeli pracg, razem zmieniali
prace; przydatne kontakty ze Szkotami,
dzielacymi si¢ r6znymi radami prawnymi,
podatkowymi
G+M silnie wspolpracuja ze soba jako rodzen- bardzo mocna komplementarnos¢ i wza-
stwo; zamknieci na kontakty ze Szkotami jemna pomoc; doswiadczenie zawisci
z powodu bariery jezykowej; nieliczne i braku pomocy ze strony innych Polakow
kontakty z innymi Polakami
G mocno rozbudowania sie¢ kontaktow z Pola- | nieudane proby utworzenia przedsig-
kami z réznych fal migracji; bardzo dobre biorstwa spotecznego, ktore miato
kontakty ze Szkotami; do$¢ mocna integra- | dziata¢ na rzecz migrantow z Europy
cja; nadal trwajace poczucie wyobcowania; | Srodkowo-Wschodniej;
osoba bardzo pracujaca nad integracja pola- | dzialalno$¢ ttumacza oparta na potrzebach
kow ze soba w Szkocji i ze Szkocja mniejszosci narodowej; wielokrotnie dzia-
talnos¢ charytatywna
J+A dobrze rozwinigte réznorodne kontakty dziatalno$¢ firmy oparta na dostrzezone;j
z Polakami ostatniej fali migracji; podejmo- | potrzebie mniejszo$ci narodowej
wanie prob rozbudowy kapitatu spotecznego
ze Szkotami w kontekscie pracy zawodowe;j
i zycia codziennego
P dobrze rozwinigte i réznorodne kontakty dziatalno$¢ firmy oparta na dostrzezone;j
z Polakami r6znych fal emigracyjnych; potrzebie mniejszosci narodowej; grupa
otwarto$¢ na roznorodnos$¢, wiele kontaktow | Polakow zbyt zrdéznicowana, aby wszystkie
ze Szkotami i innymi obcokrajowcami; potrzeby mogty by¢ zaspokojone
prowadzenie biznesu w Szkocji wraz ze
szkockim partnerem

* Postuzono si¢ inicjatami imion badanych przedsiebiorcow dla zachowania ich anonimowosci.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

zakorzenione w tym kontekscie®. Bardzo wazny jest tez kontekst instytucjonalny

i ekonomiczny kraju przyjmujacego, uwzgledniony w koncepcji mieszanego

zakorzenienia. W tabeli 2 przedstawiono gléwne elementy kapitatu spotecznego

analizowanych przedsigbiorcow.

8 M. Granovetter, Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness,
~American Journal of Sociology” 1985, No. 91, s. 481-510; R. Klosterman, J. Rath, Immigrant
Entrepreneurs in Advanced Economies: Mixed Embeddedness Further Explored, ,,Journal of Ethnic
and Migration Studies” 2001, No. 27, s. 189-201.
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Mozna zauwazy¢ bardzo mocne wykorzystanie silnych wiezow nie tylko
migdzy rodzenstwem (przypadki M i G), ale i najblizszymi przyjaciotmi (jeszcze
sprzed okresu emigracji) — przypadek M, a takze nawigzywanie silnych wiezow
spotecznych i biznesowych na potrzeby przedsiewziecia biznesowego (przypadki
J 1 A). Analizowani przedsigbiorcy tworzg diady silnych, wzajemnie si¢ uzupet-
niajacych i zastepujacych partneréw biznesowych.

Zauwazono tez wiele elementoéw niestabilnosci 1 krucho$ci nawet najsilniej-
szych wigzoéw. Przedsiebiorcy J i A, G i P opowiadali o do§wiadczaniu przez
nich albo przez ich najblizsze otoczenie naduzywania zaufania, jakim obdarzali
rodakow przybywajacych do Szkocji i zwracajacych si¢ do nich o pomoc w zna-
lezieniu zakwaterowania, uzyczeniu mieszkania, ktorzy byli niejednokrotnie
ich dobrymi przyjaciétmi w Polsce; J, A, M i G opowiadali rowniez o zawiSci
1 zazdro$ci wsrdd Polakow pracujacych w tych samych miejscach. Silne wigzy,
tak istotne dla dwutorowego procesu integracji i zaktadania biznesu, potrafia
by¢ kruche i nie stanowi¢ solidnego zasobu, ktorym mogg si¢ posila¢ przedsie-
biorcy.

Wykorzystanie sieci dalszych, bedacych tak zwanymi stabymi wigzami, jest
znacznie mniejsze przez analizowanych przedsiebiorcéw. Moze to wynikaé ze
stabej znajomosci jezyka angielskiego, co znacznie utrudnia budowanie i rozwija-
nie kapitatu spotecznego oraz w zasadzie uniemozliwia wykorzystanie tak zwanej
sieci mainstream w procesie przedsigbiorczym. Kolejnym, waznym czynnikiem
moze by¢ etap procesu migracyjnego. Pieciu przedsiebiorcéw przybyto do Szkocji
wraz z ostatnig falg migracji poakcesyjnej, dlatego mogli jeszcze nie rozbudowac
swojego kapitatu spotecznego, co utrudnito im dostep do kapitalu ekonomicznego
1 kulturowego.

Zakonczenie

Kapitat spoleczny jest glownym elementem procesu przedsigbiorczego
w kazdym kontekscie spoteczno-ekonomicznym. Nabiera on szczegdlnej wagi
w warunkach emigracji, poniewaz podj¢ciu dziatalnosci gospodarczej towarzyszy
asymilowanie si¢ i integrowanie z przyjmujaca spotecznoscia i otoczeniem insty-
tucjonalnym. Proces ten zapewne juz nieco inaczej przebiega w momencie, gdy
mija coraz wiecej czasu od podjecia dziatan emigracyjnych i biznesowych analizo-
wanych przedsi¢biorcow. Mozliwos¢ czestych kontaktow przez media telekomu-
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nikacyjne 1 tani transport lotniczy do Polski powoduja, Ze migracja poakcesyjna
jest jeszcze bardziej procesem niekompletnym’. Przedsigbiorcy, chcac sprawnie
funkcjonowac¢, nie muszg positkowac si¢ otaczajacg ich spotecznoscig rodakow.
Sa bardziej niezalezni, nawet jesli nie znaja jezyka. Nie sa pozbawieni kontaktow
z krajem pochodzenia, co moze sprawi¢, ze w procesie migracyjnym i przedsig-
biorczym nie beda dazy¢ do positkowania si¢ kapitatem spotecznym. Wystarcza
im silne alianse z partnerami o r6znym zapleczu, budowane jako filary kapitatu
spotecznego, na ktorym si¢ opieraja.
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ALLIANCING AS THE MAIN DIMENSION OF ENTREPRENEURSHIP
AMONG POLISH MIGRANTS
— CASE STUDY ANALYSIS OF POLISH ENTREPRENEURS IN SCOTLAND

Summary

In this paper we present the analysis of the data gathered via in-depth interviews
and participant observation among Polish migrant entrepreneurs between 2008 and 2010
in one of the biggest cities in Scotland. We use explanatory approach to our case study
analysis. We present forms and dimensions of cooperation among Polish migrants and
their social capital networks. We also attempt to outline ambiguous role of strong ties of
social capital and the role of these ties for entrepreneurial process.
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