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WARTOSCI REKOMENDOWANE
WSKAZNIKOW SPRAWNOSCI DZIALANIA
DLA PRZEDSIEBIORSTW Z SEKTORA MSP

Whprowadzenie

Niniejszy artykul po$wigcony jest zagadnieniu sprawnosci dziatania
matych i érednich przedsigbiorstw (MSP)'. Dla celéw prawnych i administracyj-
nych poddaje si¢ je klasyfikacji zgodnej z kryteriami zawartymi w tabeli 1.

Tabela 1.
Kryteria klasyfikacji przedsiebiorstw zgodne z Rekomendacja Komisji

Europejskiej z maja 2003 roku

Obrét
Liczba roczny Rogzna suma
Przedsiebiorstwo - bilansowa Niezalezno§¢
zatrudnionych w min
w min euro
euro
mikro <10 <2 <2 niebf;dqce przedsiq—
mate 1049 <10 <10 biorstwami partner-
skimi lub powigza-
Srednie 50 — 249 <50 <43 nymi

Zrodto: Zalecenie Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczace definicji przedsigbiorstw
mikro, matych i $rednich, Dz. U. L 124 z 20.05.2003, s. 36.

Sprawno$¢ dziatania jest jednym z kluczowych obszaréw funkcjono-
wania podmiotéw gospodarczych. Umozliwia ona oceng r6znych aspektow
zarzadzania przedsigbiorstwem. Wskazniki sprawnos$ci dziatania (asset ma-
nagement ratios), zwane rowniez wskaznikami aktywnosci (activity ratios),
dostarczajg informacji o zdolnosci przedsicbiorstwa do generowania przy-
chodow, dzigki wykorzystaniu posiadanych zasobow. Do oceny sprawnos$ci
dziatania podmiotow gospodarczych wykorzystuje si¢ szereg wskaznikow

* Politechnika Gdaviska, Wydziat Zarzqdzania i Ekonomii.

! Przedsicbiorstwa te sg najliczniejsza grupa podmiotow gospodarczych w Polsce. W 2010 roku
na okoto 1,7 mln przedsi¢biorstw dziatajagcych w naszym kraju az 99,8% stanowity jednostki
gospodarcze z sektora MSP. Blisko co druga ztotowka polskiego PKB (47,6%) byta generowana
przez MSP. Ponadto podmioty gospodarcze z tego sektora stanowity miejsce pracy blisko 70%
0s0b zatrudnionych w Polsce. Zob. C. Lapinski, Male i srednie przedsigbiorstwa w Polsce, (W:)
Raport o stanie sektora malych isrednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2010-2011,
red. A. Tarnawa, P. Zaducha—-Lichota, PARP, Warszawa 2012, s. 18-27.
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finansowych, ktorych obliczone warto$ci porownuje si¢ nastgpnie z warto-
$ciami $redniosektorowymi oraz literaturowymi warto§ciami wzorcowymi.
W tabeli 2 zostaty zestawione podstawowe informacje, dotyczace poddanych
badaniu wskaznikéw finansowych z obszaru sprawnosci dziatania.

Niestety, w literaturze przedmiotu dostgpne sg przedziaty wartosci
wzorcowych tylko dla pojedynczych wskaznikéw z obszaru sprawnos$ci dzia-
fania. Ponadto dedykowane sg one gltéwnie dla duzych przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych i zostaty okre$lone kilkanascie lat temu poprzez analogie do war-
tosci wzorcowych wskaznikow, wystepujacych w innych krajach. Zalecane
w literaturze przedmiotu przedziaty warto$ci wskaznikow z obszaru spraw-
nosci dziatania zostaly zamieszczone w tabeli 3.

Tabela 2.
Poddane badaniu wskazniki finansowe z obszaru sprawnosci dzialania
Wskaznik l?ﬂ:;ﬁﬁg a Uzyte oznaczenia Interpretacja

- PS — przychody ze sprzedazy, Warto$¢ przychodow ze sprzedazy,
zli(t)dulét‘zlwnosm E AO — przecietna warto$¢ akty- | jaka generuje przecictnie kazda zto-

yW AO woOw ogotem. towka aktywOw przedsiebiorstwa.

. . Wartos¢ przychodow ze sprzedazy,
prOdUk,TyWHOSCI PS PS —przychody ze Sprggdazy, uzyskiwanl; Zgrzecie;tnie dzif;lfi kazégj
aktywow — AT —przecigtna warto$¢ akty- ot : ¢ -
trwalych AT wow trwalych. dotowee  zainwestowanej w aktywa

trwale przedsiebiorstwa.

Wskaznik ten okredla, co ile dni przed-
okresu obrotu Z*365 Z — przecigtna warto$¢ zapasow, | siebiorstwo przecigtnie odnawia swoje
zapasow PS PS — przychody ze sprzedazy. zapasy dla zrealizowania okreslonej

warto$ci sprzedazy.
okresu NK *365 NK — przecietna warto$¢ nalez- | Przecietny czas oczekiwania na wplyw
$ciggania —_— nosci krotkoterminowych, | $rodkoéw pienigznych za sprzedane pro-
naleznosci PS PS — przychody ze sprzedazy. dukty i ustugi.
okresu splaty 7ZwD*365 | ZwD- przegi¢tna wartos¢ zol?o- Pr.zeciqtn}.l czas, po ktérym firma rggu-
zobowiazah —ps wigzan wobec dostawpow, luje swoje zobowigzania wzgledem

PS — przychody ze sprzedazy. dostawcow.

. OO0Z - okres obrotu zapasoéw, Czas, ktéry uptywa (.)d zakupu z'apas()w
cyklu kapitatu 00Z +OSN | OSN — okres éciavania nalesno- do wyegzekwowania nalezno$ci, po-
obrotowego i a8 wstajacych po sprzedazy produktow i

) ustug powstatych dzieki tym zapasom.

Dodatnia warto$¢ informuje o czasie,

ktory mija od momentu odplywu z
cyklu srodkow CKO —0SZ CKO - cykl kapitatu obrotowego, przedsigbiorstwa gotowki w zwigzku ze
pienieznych OSZ — okres splaty zobowigzan. | splata zobowigzan, do momentu przy-

plywu gotowki w zwigzku ze splata
przez odbiorcow swoich naleznosci.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: E. F. Brigham, Podstawy zarzgdzania finansami. t. 1,
PWE, Warszawa 2005; G. T. Friedlob, L. F. Schleifer, Essentials of Financial Analysis, John
Willey & Sons, New Jersey 2003; M. Jerzemowska, Analiza ekonomiczna w przedsigbior-
stwie, PWE, Warszawa 2007; M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa wedlug stan-
dardow swiatowych, PIWN, Warszawa 1997; F. Blawat, Analiza ekonomiczna, Wydawnictwo
Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2001 oraz A. Skowronek—Mielczarek, Z. Leszczynski, Anali-
za dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2008.
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Literaturowe wartosci wzorcowe wskaznikow

z obszaru sprawno$ci dzialania

Tabela 3.

Zalecenia odno$nie do warto$ci wskaznika w opracowaniu

- m 1 . " — " — S
Ss| = _§ tvE ‘x:, 5| 5 X § - 8
. EE| 2 | s |stElss| 5| £ 8| § B
Wskaznik 25| 2 E |Egf§|x< 5 g ~ z S
58| 2| g |Z83|zE| 8| 8| & ¢
Sel 2| 338522 8 | 58| & 3
= s (<" Njade) 5| 22
prOdUkty\g:VOéé brak | brak | brak brak 1 brak 1 1 brak 1
produktywnos¢
aktywow trwa- brak | brak | brak brak brak | brak | brak | brak | brak i
lych
Ol;rss a:zrvgtu | ! ! ! brak | brak | brak | brak | brak | |
OﬁZj:;ffi?‘a 36-52| | | | | brak | brak | brak | | |21-52(23-52| |
;’Ok;f)s‘;ziag brak | brak | brak | brak | 1 | brak | brak | 1 | brak | |
Coybkrlolt(gag? brak | | | brak | brak | brak | brak | brak | brak | brak | brak
Cg?ﬂf;gﬁigr kotki | krotki | brak | brak | brak | brak | brak | krotki | krotki | brak
gdzie:

1 - jak najwyzsza warto$¢ wskaznika finansowego, | - jak najnizsza wartos¢ wskaznika finansowego.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa
wedlug standardow swiatowych, PWN, Warszawa 1997; W. Debski, Zarzgdzanie finansa-
mi. tom I, CIM, Warszawa 1996; M. Jerzemowska, Analiza ekonomiczna w przedsigbior-
stwie, PWE, Warszawa 2006; A. Skowronek—Mielczarek, Z. Leszczynski, Analiza dziatal-
nosci i rozwoju przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2008; B. Pomykalska, P. Pomykalski,
Analiza finansowa przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2007; L. Bednarski, Analiza finan-
sowa przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1999; W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finan-
sowej, PWE, Warszawa 2007; F. Btawat, Analiza ekonomiczna, Wydawnictwo Politechniki
Gdanskiej, Gdansk 2001 oraz Wspdiczesna analiza finansowa, red. B. Micherda, Kantor
Wydawniczy Zakamycze, Zakamycze 2004.

Mate i srednie firmy nie s3 mniejszg wersja duzego przedsigbiorstwa
i sposob ich funkcjonowania jest zgola odmienny od duzych przedsigbiorstw?.
W niniejszym artykule zostaly przedstawione wyniki badan statystycznych,
wskazujace na zrdznicowanie wartosci wskaznikoéw sprawno$ci dzialania,
ksztattowanych przez MSP z r6znych dziatow gospodarki narodowej. W wyniku

2.3, Welsh, J. White, A Small Business is Not a Little Big Business, “Harward Business Review”
1981, July-August, s. 18-33.



http://mostwiedzy.pl

50 Piotr Figura

A\ MOST

przeprowadzonych badan statystycznych MSP z 22 dzialéw gospodarki zostaly
podzielone na grupy, skupiajace przedsigbiorstwa z tych dziatow gospodarki,
ktore charakteryzowaty si¢ zblizonymi rozktadami wartos$ci pOszczegdlnych
wskaznikow sprawno$ci dziatania, ale istotnie r6znigcymi si¢ od tych, wyste-
pujacych w pozostatych wyodrebnionych grupach. Dla MSP skupionych
w wyodrebnionych grupach zostaly nastepnie oszacowane przedzialy wartosci
rekomendowanych dla wybranych wskaznikow z obszaru sprawnosci dziatania,
co stanowito glowny cel przeprowadzonych badan. Wyniki niniejszych badan
powinny przyczyni¢ si¢ do wypehienia istotnej luki w literaturze przedmiotu
oraz watwi¢ przeprowadzanie analizy obszaru sprawnosci dziatania dla pod-
miotow gospodarczych z sektora MSP.

1. Charakterystyka i przebieg badan
Gléwnym celem badan bylo oszacowanie wartosci rekomendowanych
wskaznikow z obszaru sprawnosci dziatania dla krajowych przedsiebiorstw
z sektora MSP. Probg badawcza stanowity mikro, mate oraz $rednie przed-
sicbiorstwa®, generujace dodatnig warto$¢ wyniku finansowego. W badaniu
zostaty uwzglednione dziaty gospodarki®, w przypadku ktorych w bazie danych
»legiel” byly dostgpne dane ze sprawozdan finansowych z kazdego z lat
z okresu 2007-2011 dla co najmniej 100 przedsiebiorstw. Przy tak sprecy-
zowanych warunkach prébe badawcza utworzyly MSP z dziatow gospodarki
wyszczegolnionych w tabeli 4.
Tabela 4.
Struktura liczebnosci przedsiebiorstw tworzacych prébe badawcza

Liczba przed- Liczba przed- Liczba przed-
PKD sit;bio?‘stw PKD sie;bioestw PKD sit;bio?‘stw
1 120 35 158 47 616
10 428 36 124 49 207
20 101 38 124 52 125
22 258 41 410 62 103
23 158 42 309 68 316
25 370 43 197 71 115
28 211 45 325
33 100 46 2089

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie raportow wygenerowanych z bazy danych ,,Tegiel”.

3 Ze wzgledu na mozliwosci pozyskiwania raportow z bazy danych ,,Tegiel” probe badawcza utwo-
rzyly przedsigbiorstwa, ktore jednoczesnie spetnialy nastgpujace warunki: zatrudnienie mniejsze
niz 250 pracownikow, obrot nieprzekraczajacy rownowartosci 50 milionéw Euro oraz suma bilan-
sowa nizsza od rownowarto$ci kwoty 43 milionow Euro.

* Przedsigbiorstwa do dzialow gospodarki zostaly przypisane zgodnie z Polska Klasyfikacja Dzia-
falnosci, ktorej podstawe prawng stanowi Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24.12. 2007
w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci.


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

WARTOSCI REKOMENDOWANE WSKAZNIKOW SPRAWNOSCI DZIALANIA...51

Badanie przebiegalo zgodnie z nastepujacym schematem: przedsie-
biorstwa wewnatrz dzialdéw gospodarki zostaly podzielone na dwie grupy
wedtug kryterium przecigtnej rentownosci aktywow, wyznaczonej zgodnie
Z nastgpujacym wzorem:

i ZN;;
i=1 Aoij
RA,; "

gdzie:
RA j — Srednia rentownos¢ aktywow spotek nalezacych do j — tego dziatu gospodarki,

ZN; i~ zysk netto i — tej spotki z j — tego dziatu gospodarki,
AO; i~ warto$¢ aktywow ogdtem 1 — tej spotki z j —tego dzialu gospodarki,

n i~ liczba badanych spotek w j — tym dziale gospodarki w danym roku.

W dalszej czegsci badan zostaty uzyte sprawozdania finansowe tylko
tych przedsigbiorstw, ktore charakteryzowaty si¢ w danym roku ponadprze-
cigtng rentownoscig aktywow. Zdaniem Autora wartosci wskaznikow finan-
sowych, kreowane przez uzyskujgce ponadprzecigtnie wysoka rentowno$é
aktywow mikro, male i Srednie przedsigbiorstwa, stanowia najlepszy wzorzec
dla pozostatych firm z sektora MSP i z tego wzgledu zostaty uzyte do osza-
cowania dla nich przedziatow wartosci rekomendowanych.

Aby na uzyskane wyniki nie wpltywaty przypadkowe, skrajne wartosci
poszczegbdlnych wskaznikow finansowych, przeprowadzono dalsza selekcje
jednostek gospodarczych. Polegala ona na odrzuceniu tych podmiotdw,
w przypadku ktorych warto$¢ badanego wskaznika miescita si¢ w 10% naj-
wyzszych i najnizszych wartos$ci sposrod calej zbiorowosci.

W kolejnym etapie badan potaczono ze sobg w grupy przedsigbiorstwa
z dzialow gospodarki, w przypadku ktorych uzyskane rozklady warto$ci
poszczegbdlnych wskaznikow finansowych byty zblizone, ale r6znity si¢ sta-
tystycznie istotnie od tych wystepujacych w pozostalych wydzielonych gru-
pach. Uzyskane wyniki przeprowadzonych testow normalnosci sugerowaty,
ze w tym celu nalezalo postuzy¢ si¢ testami nieparametrycznymi. W pierw-
szej kolejnosci weryfikowana byta hipoteza o rownosci median wskaznikow,
wyznaczonych dla przedsiebiorstw z poszczegolnych dziatdow gospodarki
z wykorzystaniem testu ANOVA rang Kruskala — Wallisa. Nast¢pnie prze-
prowadzane byly testy wielokrotnego poréwnania $Srednich rang. W grupy
laczone byly przedsigbiorstwa z dziatéw gospodarki, w przypadku ktoérych
przeprowadzone testy nie potwierdzily wystgpowania statystycznie istotnych
roznic pomiedzy ich rozktadami warto$ci, pozwalajac tym samym traktowaé
je jako nalezace do tej samej populacji, a jednoczesnie testy przeprowadzone
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pomiedzy nimi i przedsigbiorstwami zaklasyfikowanymi do pozostatych
grup, wskazywaty na wystepowanie istotnych pod wzgledem statystycznym
roznic pomig¢dzy ich rozktadami wartosci.

Nastepnym etapem badan bylo wyznaczenie przedzialdow wartosci reko-
mendowanych dla MSP nalezacych do poszczegodlnych grup, wydzielonych
w poprzednim kroku procedury badawczej. Zostaly one oszacowane jako
przedziaty mieszczace w sobie 50% srodkowych wartosci danego wskaznika
finansowego, sposrod wszystkich warto$ci obliczonych dla przedsigbiorstw
nalezacych do danej grupy. Ostatnim etapem badan bylo porownanie uzyska-
nych wynikow z literaturowymi warto§ciami wzorcowymi.

2. Wyniki badan

Jako pierwsze zostaty zaprezentowane wyniki badan dotyczace wskaz-
nika produktywnosci aktywow. Przeprowadzone w przypadku tego wskaznika
testy statystyczne wykazaty wystgpowanie dziesigciu grup skupiajacych w sobie
dziaty gospodarki, dla ktérych nalezaloby rozwazy¢ zaproponowanie osob-
nych przedziatow wartosci rekomendowanych. Najnizszymi warto$ciami tego
wskaznika cechowaly si¢ MSP zajmujace si¢ poborem, uzdatnianiem i dostar-
czaniem wody (dziat 36) oraz dziatalnoscig zwigzang z obstuga rynku nieru-
chomodci (dziat 68). Kazda zlotowka zainwestowana w ich majatek przyczyniata
si¢ do wygenerowania przeci¢tnie zaledwie 62 groszy przychodu ze sprzedazy.
Z kolei najwyzsze warto$ci wskaznika produktywnosci aktywow byly ksztal-
towane przez MSP zajmujace si¢ handlem detalicznym, z wylaczeniem handlu
detalicznego pojazdami samochodowymi (dziat 47). 75% sposrdd nich gene-
rowato powyzej 2 zlotych i 85 groszy przychodu ze sprzedazy dzieki kazdej
zlotowce swoich aktywow ogotem. Szczegdtowe wyniki uzyskane w trakcie
badan zostaty zaprezentowane w tabeli 5.

Tabela 5.
Parametry rozkladu oraz wartosci rekomendowane
wskaznika produktywnosci aktywow

. . . odchylenie Przedzial wartosci

Grupa PKD Srednia mediana standgrdowe rekomendowanych
1 36, 68 0,62 0,44 0,45 0,30-0,75
2 1 0,88 0,77 0,35 0,60 — 1,05
3 35 1,18 0,97 0,65 0,70-1,40
4 23 1,57 1,49 0,49 1,15-1,90
5 22,25, 28; 38, 71 1,83 1,76 0,52 1,40-2,20
6 20; 33; 41, 42, 43;62] 2,19 2,08 0,75 1,65-2,70
7 49 2,50 2,35 0,80 1,85-3,15
8 10; 45; 46 2,97 2,70 1,16 2,05-3,65
9 52 3,30 3,44 1,24 2,30 -4,35
10 47 4,56 4,04 1,99 2,85-6,10

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw,
pochodzacych z bazy danych ,, Tegiel”.
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Jako kolejny przebadany zostal wskaznik produktywnosci aktywow
trwatych. Przeprowadzone w jego przypadku badania statystyczne doprowa-
dzity do wyodr¢bnienia dwunastu grup, skupiajacych w sobie dzialy gospo-
darki o zblizonych rozktadach warto$ci tego wskaznika i jednoczesnie istot-
nie réznigcych si¢ od rozktadow, charakteryzujgcych przedsiebiorstwa sku-
pione w pozostatych grupach. Najnizsze wartosci wskaznika produktywnosci
aktywow trwalych byly ksztaltowane przez ponadprzecigtnie rentowne MSP
zajmujace si¢ poborem, uzdatnianiem i dostarczaniem wody (dzial 36) oraz
dziatalnos$cig zwigzang z obshuga rynku nieruchomosci (dziat 68). W przypadku
75% sposrod nich przecigtny przychod ze sprzedazy uzyskiwany dzigki kazdej
zlotdwce zainwestowanej w ich majatek trwaty byt nizszy od 1 ztotego 1 10 gro-
szy. Z kolei najwyzszymi wartosciami wskaznika produktywnos$ci aktywow
trwalych charakteryzowaty si¢ MSP prowadzace handel hurtowy, z wylgcze-
niem handlu pojazdami samochodowymi (dzial 46) oraz magazynowaniem
i dziatalno$cig ustugowa wspomagajacg transport (dziat 52). Kazda ztotowka
aktywow trwatych pozwalata tym podmiotom gospodarczym wygenerowac
srednio 37 ztotych i 9 groszy przychodu ze sprzedazy. Bardziej szczegdlowe
wyniki, uzyskane w trakcie badan, zostaly zebrane w tabeli 6.

Tabela 6.
Parametry rozkladu oraz warto$ci rekomendowane wskaznika
produktywnosci aktywow trwalych

. . . odchylenie Przedzial wartosci
Grupa PKD Srednia mediana standgrdowe rekomendowanych
1 36; 68 1,26 0,56 1,90 0,40-1,10
2 1;35 2,45 1,52 2,78 1,10-2,60
3 23 3,54 3,05 1,75 2,30 -4,20
4 22;38 5,18 4,10 3,05 2,70 -7,00
5 25 6,23 4,83 3,95 3,30-8,20
6 10; 20 7,06 5,95 4,06 3,90 -9,00
7 28; 49 9,17 6,65 6,49 4,40 — 13,00
8 42 10,44 8,64 6,06 5,90 - 13,40
9 33;43; 45; 71 16,20 10,53 14,28 6,60 — 20,90
10 41; 62 19,85 14,64 17,37 7,30 — 25,40
11 47 25,47 16,57 22,73 9,10 - 34,30
12 46; 52 37,09 22,05 39,39 11,20 -47,70

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw,
pochodzacych z bazy danych ,, Tegiel”.

Jako nastepne zostaty zaprezentowane wyniki, uzyskane podczas ana-
lizy wskaznika okresu obrotu zapasow. Przeprowadzone testy statystyczne
doprowadzily ostatecznie do wydzielenia trzynastu grup przedsigbiorstw,
skupiajacych w sobie dzialy gospodarki charakteryzujace si¢ zblizonymi
rozktadami warto$ci okresu obrotu zapasow, ale istotnie rdéznigcymi si¢ od
tych, wystepujacych w pozostatych wyodrebnionych grupach. Statystycznie
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wokot najnizszego poziomu byly skupione warto$ci omawianego wskaznika,
uzyskiwane przez ponadprzecietnie rentowne MSP zajmujace sie magazy-
nowaniem oraz dziatalno$cig ustugows wspomagajacg transport (dziat 52).
Czas transformacji zapasow w przychody ze sprzedazy w 75 sposrod tych
przedsigbiorstw byt krotszy od jednego dnia. Wsrdd przedsiebiorstw tworzacych
probe badawcza najdluzszym okresem obrotu zapaséw charakteryzowaly sie¢
MSP, ktorych gtéwng dziedzine dziatalnosci stanowila uprawa roslin, chow
i hodowla zwierzat oraz towiectwo (dziat 1). W ich przypadku od zakupu
zapasow do sprzedazy produktéw dzieki tym zapasom wytworzonym mijato
przecigtnie blisko 106 dni. Szczegotowe wyniki uzyskane podczas przeprowa-
dzonych badan zostaty zestawione w tablicy 7. Na podstawie zawartych w niej
danych mozna wyciagna¢ wniosek, ze zapasy najszybciej transformowane sa
w przychody ze sprzedazy w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ szeroko
rozumianymi ushugami. Z kolei w firmach handlowych i produkcyjnych zapasy
utrzymywane sg przez wickszg liczbe dni i sg tym samym rzadziej odnawiane.

Tabela 7.
Parametry rozkladu oraz warto$ci rekomendowane
wskaznika okresu obrotu zapaséw

Grupa PKD Srednia mediana odchylenie Przedzial wartosci
standardowe | rekomendowanych
1 52 0,68 0,00 1,27 0-1
2 71 2,54 0,42 3,94 0-3
3 38; 49; 62 3,44 1,74 4,30 0-5
4 68 9,31 0,54 25,39 0-5
5 36 5,80 541 2,60 5-10
6 42;43 10,43 8,11 8,43 5-15
7 33;41 31,54 11,04 53,01 5-30
8 10; 35 20,81 15,52 16,60 10-30
9 47 26,46 20,37 17,42 15-35
10 23 29,52 28,88 13,49 20-40
11 20; 22; 25; 46 36,49 33,21 20,29 20-50
12 28; 45 42,36 39,92 17,81 30-55
13 1 105,86 103,39 44,71 80— 125

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw,
pochodzacych z bazy danych ,, Tegiel”.

Nastepnie procedurze badawczej zostal poddany wskaznik okresu
$ciggania naleznos$ci. Przeprowadzone testy statystyczne dowiodly, ze przy-
nalezno$¢ MSP do dziatow gospodarki narodowej miata istotne znaczenie dla
ksztaltowanych przez nie warto$ci omawianego wskaznika finansowego.
Sposréd firm tworzacych probe badawcza najmniej czasu na wyegzekwowa-
nie swoich naleznos$ci potrzebowaty MSP zajmujace si¢ handlem detalicz-
nym, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (dziat 47).
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Czas oczekiwania na wptyw $rodkéw pienieznych po sprzedazy towarow
w przypadku 75% tych podmiotow gospodarczych byt krotszy od 25 dni.
Z kolei najwigcej czasu na wyegzekwowanie od kontrahentow sptaty swoich
naleznosci (przecigtnie 73 dni) potrzebowaly MSP prowadzace dziatalnosé
w zakresie architektury i inzynierii (dziat 71), specjalistycznych robdt budowla-
nych (dziat 43) oraz uprawy ro$lin, hodowli zwierzat i towiectwa (dziat 1).
Wyniki dotyczace wszystkich przebadanych przedsigbiorstw zostaty zapre-
zentowane w tabeli 8.
Literaturowe przedziaty wartosci wzorcowych® pokrywaja sie niemalze
z ustalonymi w trakcie badan przedziatami wartosci rekomendowanych dla
przedsiebiorstw nalezacych do grupy 3 i 4. Jednakze blisko 75% tworzacych
probe badawcza MSP z grupy 8 oraz ponad potowa firm z grup od 6 do 7
windykowalo swoje naleznosci w okresie dtuzszym od zalecanego przez
literatur¢ przedmiotu. Z kolei 75% przedsigbiorstw z grupy 1 oraz blisko
50% jednostek gospodarczych przypisanych do grupy 2 ksztattowato warto-
sci wskaznika okresu $ciggania naleznosci na poziomie nizszym, od dolnej
granicy literaturowego przedziatu wartosci wzorcowych.
Tabela 8.
Parametry rozkladu oraz warto$ci rekomendowane wskaznika okresu
$ciagania naleznosci

. . . odchylenie Przedzial wartoS$ci
Grupa PKD Srednia | mediana standgrdowe rekomendowanych
1 47 18,21 12,87 14,11 5-25
2 45 29,63 24,75 15,07 15-40
3 10 33,81 32,39 15,73 20-45
4 68 40,51 34,34 22,17 25-50
5 36; 38; 42; 46 47,65 45,38 19,39 30-60
6 23;28;41;49;52 | 53,96 51,59 20,18 40 - 65
7 20; 22; 25; 33; 35;62| 58,76 56,44 18,43 45-70
8 1;43;71 73,04 70,31 26,99 50 - 90

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw,
pochodzacych z bazy danych ,, Tegiel”.

Jako kolejne zostaly zaprezentowane wyniki badan dotyczace okresu
splaty zobowigzan. Przeprowadzone testy statystyczne doprowadzily osta-
tecznie do wydzielenia szeSciu grup przedsigbiorstw, skupiajgcych w sobie
dzialy gospodarki charakteryzujace si¢ zblizonymi rozktadami wartosci
wskaznika okresu sptaty zobowiazan, ale istotnie rdéznigcymi si¢ od tych,
wystepujacych w pozostatych wyodrebnionych grupach. Swoje zobowigzania
wobec dostawcOw najszybciej sptacaly ponadprzeci¢tnie rentowne MSP zaj-
mujace si¢ poborem, uzdatnianiem i dostarczaniem wody (dziat 36). Potowa

® Do poréwnan za dolng granice literaturowego przedziatu wzorcowego dla wskaznika okresu
$ciggania naleznosci przyjeto wartos¢ wynoszaca ,,23”, za$ za gorng ,,52”.
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sposrod nich regulowata swoje zobowiazania z tytutu dostaw i ustug w okre-
sie nieprzekraczajacym dwoch tygodni. Z kolei MSP prowadzace roboty
budowlane specjalistyczne (dziat 43) oraz zwigzane ze wznoszeniem budyn-
kow (dziat 41) byly podmiotami gospodarczymi, ktore potrzebowaty najwigcej
czasu na splacenie zobowigzan wobec swoich dostawcow. W tych dziatach
gospodarki sptata zobowigzan wobec kontrahentow nastgpowala przecigtnie
po uptywie 36 dni. Szczegdétowe wyniki uzyskane podczas przeprowadzonych
badan zostaty zestawione w tabeli 9.

Tabela 9.

Parametry rozkladu oraz wartosci rekomendowane wskaznika okresu
splaty zobowiazan

. . . odchylenie Przedzial warto$ci
Grupa PKD Srednia | mediana standa)llrdowe rekomendowanych
1 36 16,01 14,48 6,51 10-20
2 10; 38 20,97 19,86 10,00 15-25
3 1; 23; 33; 47; 62 23,42 21,05 11,58 15-30
4 20; 35; 45; 46; 49; 68| 30,05 28,06 15,19 15-40
5 22;25;28;42;52;71| 30,72 29,07 13,41 2040
6 41; 43 36,41 34,35 15,66 25-50

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw,
pochodzacych z bazy danych ,, Tegiel”.
Tabela 10.
Parametry rozkladu oraz wartosci rekomendowane dla wskaznika cyklu
kapitalu obrotowego

Grupa PKD ¢rednia | mediana odchylenie Przedzial wartosci
standardowe | rekomendowanych
1 47 47,97 39,17 26,14 25-70
2 36; 38; 52 53,27 51,28 12,11 45— 60
3 68 60,05 43,43 46,18 30-70
4 10; 49 56,76 52,22 26,95 35-75
5 42 64,33 58,58 27,74 40 -85
6 45;62; 71 73,81 69,93 26,26 55-90
7 23;33; 35;41;43; 46 | 89,56 84,29 36,17 65-110
8 20; 22; 25 96,89 93,63 24,22 80-115
9 28 106,36 | 107,17 28,82 80-130
10 1 183,38 171,15 67,49 140 - 230

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw,
pochodzacych z bazy danych ,, Tegiel”.

Procedurze badawczej zostat poddany takze wskaznik cyklu kapitatu
obrotowego. Przeprowadzone testy statystyczne dowiodly, ze przynaleznos¢
MSP do dziatow gospodarki narodowej miata istotne znaczenie dla ksztattowa-
nych przez nie wartosci cyklu kapitalu obrotowego. Najkrotszy czas od zakupu
zapaséw do wyegzekwowania naleznos$ci dzieki nim powstatych (przecigtnie
48 dni) mijat w przypadku ponadprzecigtnie rentownych MSP zajmujacych si¢


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

WARTOSCI REKOMENDOWANE WSKAZNIKOW SPRAWNOSCI DZIALANIA...57

handlem detalicznym z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samocho-
dowymi (dziat 47). Z kolei najdtuzszy cykl kapitatu obrotowego charaktery-
zowal MSP prowadzace dzialalno$¢ rolnicza, hodowlang i towiecka (dziat 1).
W 75% sposrdd nich od zakupu zapasow do spieni¢zenia nalezno$ci uzyska-
nych ze sprzedazy produktéw, powstatych dzigki tymze zapasom, mijalo
powyzej 140 dni. Bardziej szczegotowe wyniki, uzyskane w trakcie badan,
zostaty zebrane w tablicy 10.

Ostatnim, uwzglgednionym w badaniu wskaznikiem z obszaru spraw-
nosci dziatania, byt cykl srodkéw pieni¢znych. Przeprowadzone testy staty-
styczne pozwolily na wyodrebnienie dziewigciu grup przedsiebiorstw, sku-
piajacych w sobie MSP z dzialow gospodarki, dla ktérych niezbedne bylo
zaproponowanie osobnych przedziatdéw wartosci rekomendowanych. Najkrot-
szym cyklem srodkow pieni¢znych charakteryzowaly si¢ ponadprzecigtnie ren-
towne MSP zajmujace si¢ handlem detalicznym (dziat 47), magazynowaniem
i uslugami wspomagajacymi transport (dziat 52) oraz dziatalnoscia zwigzana
z obstuga rynku nieruchomosci (dziat 68). Potowa z nich oczekiwala na spie-
ni¢zenie naleznos$ci po splaceniu przez siebie zobowigzan wobec dostawcow
przez okres krotszy od 20 dni. Najdluzszym cyklem $rodkéw pienigznych
charakteryzowaly si¢ tworzace probe badawcza MSP zajmujace si¢ uprawa
rolng, chowem i hodowlg zwierzat oraz towiectwem (dziat 1). W ich przy-
padku od momentu wyplywu gotoéwki w zwigzku ze sptata zobowigzan wobec
dostawcow, do momentu wpltywu gotdwki ze spieniezonych nalezno$ci mijato
$rednio 155 dni. Bardziej szczegdtowe wyniki uzyskane podczas przeprowa-
dzonych badan zostaty zestawione w tabeli 11.

Tabeli 11.
Parametry rozkladu oraz warto$ci rekomendowane dla wskaznika cyklu
Srodkéw pienieznych

. . . odchylenie Przedzial wartos$ci
Grupa PKD $rednia | mediana standgrdowe rekomendowanych
1 47;52; 68 25,76 19,66 26,89 5-40
2 49 27,96 28,40 13,19 15-35
3 10; 38; 42 32,94 29,65 22,04 15— 45
4 36; 45; 62; 71 41,49 37,72 21,92 25-55
5 41 63,10 42,46 63,96 25-75
6 35; 43; 46 53,50 50,11 27,20 30-75
7 22;23; 25; 33 63,25 61,44 24,14 45 - 80
8 20; 28 69,32 68,20 23,89 50 -90
9 1 155,26 140,04 67,80 115-190

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw,
pochodzacych z bazy danych ,, Tegiel”.
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Podsumowanie

Zawarte w literaturze przedmiotu wskazowki, dotyczace zalecanych
wartosci dla wskaznikow z obszaru sprawnosci dziatania, sg bardzo ogdlne
1 nieprecyzyjne. Najczgsciej ograniczaja si¢ one do wskazania, czy w przy-
padku danego wskaznika finansowego korzystniejsze jest ksztalttowanie war-
tosci jak najwyzszych, czy jak najnizszych. Z kolei pojawiajace si¢ w literatu-
rze przedmiotu pojedyncze przedzialy wartosci wzorcowych dotycza duzych
przedsigbiorstw produkcyjnych. Tymczasem zdecydowang wigkszos$¢ (okoto
99,8%) dzialajacych w Polsce podmiotow gospodarczych stanowig mate
i §rednie przedsigbiorstwa. Réznice pomigdzy MSP a duzymi przedsigbior-
stwami w posiadanych aktywach, obszarze zarzadzania, dostepnosci do zrodet
finansowania, czy w sile przetargowej na rynku sg olbrzymie i wplywaja
znaczgco na warto$ci kreowanych przez nie wskaznikéw z obszaru sprawnosci
dziatania. Ponadto przeprowadzone badania dowiodly, ze MSP nalezace
do r6znych dzialdéw gospodarki w odmienny sposob ksztattujg wartosci wskaz-
nikoéw finansowych z obszaru sprawnosci dziatania. W zwigzku z powyzszym
w niniejszym artykule zostaly przedstawione propozycje przedzialow wartosci
rekomendowanych dla MSP prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w 22
réznych dziatach gospodarki narodowej. Zawarte w artykule propozycje
przedzialdéw wartosci rekomendowanych, oszacowane na podstawie rzeczy-
wistych wartosci wskaznikow sprawnos$ci dziatania, ksztattowanych przez
osiggajace ponadprzecietnie wysoka rentownos$¢ aktywow krajowe MSP,
zdaniem autora powinny stanowi¢ lepsza baze¢ odniesienia, od dotychczasowych
warto$ci wzorcowych przytaczanych przez literaturg¢ przedmiotu. Niniejsze
badania powinny przyczyni¢ si¢ zatem do wypehnienia istotnej luki w litera-
turze przedmiotu oraz utatwi¢ przeprowadzanie analizy obszaru sprawnosci
dziatania dla podmiotow gospodarczych z sektora MSP.
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Streszczenie

Ninigjszy artykut poswiecony jest zagadnieniu sprawno$ci dziatania matych i $rednich przed-
siebiorstw. W trakcie przeprowadzonych badan wykorzystano 34 820 sprawozdan finansowych
przedsigbiorstw. Dla potwierdzenia zréznicowania sprawnosci dziatania w zalezno$ci od przynalez-
nosci sektorowej przedsigbiorstwa wykorzystano test nieparametryczny Kruskala — Wallisa. Zawarte
w artykule wyniki badan dowodza, ze MSP nalezace do réznych dziatéw gospodarki w odmienny
sposéb ksztaltujg warto$ci wskaznikdw z obszaru sprawnosci dziatania. Artykut zawiera ponadto
propozycje przedzialéw wartosci rekomendowanych dla MSP, prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darcza w 22 r6znych dziatach gospodarki narodowej. Oszacowane przez autora przedziaty warto$ci
rekomendowanych dla wskaznikow z obszaru sprawnosci dziatania zostaty poddane poréwnaniu
z literaturowymi warto$ciami wzorcowymi. Zawarte w artykule wyniki badan powinny przyczyni¢
si¢ do wypehienia istotnej luki w literaturze przedmiotu oraz utatwi¢ przeprowadzanie analizy
obszaru sprawnosci dziatania dla podmiotow gospodarczych z sektora MSP.

RECOMMENDED VALUES OF ACTIVITY RATIOS

FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES
Summary
This article is dedicated to the subject of performance efficiency for small and medium enterprises.
The research was conducted taking into consideration 34,820 financial statements of enterprises.
The Kruskal - Wallis nonparametric test was used for confirming the variety of the performance
efficiency depending on the membership of the enterprise to the sector of national economy. The results
of the research study it contains prove that SMEs from different economy sectors are characterized by
different values of activity ratios. The article puts forward as well proposals for recommended value
ranges for SMEs operating in 22 different sectors of the country’s economy. Ranges of recommended
values for activity ratios evaluated here by the author were then compared with literature model
values. The research study results included in the article should contribute to filling the significant
gap in the literature of the subject and facilitate conducting analysis of performance efficiency for
SMEs.
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