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Michat Tomczak

Nauczyciel ,,profesjonalista
z wariantow nauczycielskiej

I stotg problematyki podejmowanej w ponizszym tek-
scie, stanowi kwestia tozsamosci zawodowej nauczy-
cieli, analizowanej przez pryzmat ich biografii. Material
empiryczny pozyskano metoda jakosciowa, w oparciu
o technike narracyjnego wywiadu biograficznego.

Kategoria tozsamosci zawodowej

W nowoczesnym typie organizacji spotecznej, tozsa-
mos¢ w duzej mierze opiera si¢ na identyfikacji z za-
wodem, a praca zawodowa w istotnym stopniu przesg-
dza o poczuciu tozsamosci. Problem tozsamosci
w wymiarze zawodowym wylonit si¢ w zwiazku z pro-
cesami zmian, ktére wptynely na usytuowanie jednostki
w strukturach spoleczenistwa nowoczesnego i w obecnej
rzeczywistosci spolecznej jest nadal bardzo istotny.
Z. Bokszafiski [2008, s. 57] formuluje nawet teze, ze
warunkiem utrzymania samego pojecia tozsamosci
w obrebie gléwnego nurtu socjologicznego, jest przede
wszystkim powigzanie go ze zbiorowosciami, w tym ze
zbiorowos$ciami o charakterze zawodowym. H. Kwiat-
kowska [2005, s. 72] nazywa tozsamosé zawodowg
mianem jednej z najwazniejszych i najstabilniejszych
form tozsamosci spotecznych kazdego cztowieka.
J. Alsup [2006, s. 206] okresla ja jako istotng dla jed-
nostkowego zycia zawodowego jednostki oraz niezbed-
ng dla osiagnigcia sukcesu w tym wymiarze. J. Miluska
[1996, s. 14] natomiast opisuje to pojecie jako wiedze
Jednostki o przynalezno$ci do okreslonej grupy zawo-

— praktyk” jako jeden
tozsamosci zawodowej

dowej, ktorej towarzysza oceny wyrazajace si¢ zwykle
akceptacja tej przynaleznosci.

Tozsamos¢ zawodowa faczy w sobie rowniez pewne
elementy tozsamosci osobistej oraz spotecznej. Jest
strukturg wieloelementowa i zawiera ona zarowno cele
i standardy osobiste, jest jednostkowa i podmiotowa,
lecz réwniez faczy si¢ z uformowaniem ,My”, jako
struktury podzielajgcej z innymi wspdlne cele, wartosci
i zasady postepowania grupy zawodowej [Brzezinska,
Appelt 2000, s. 16]. Istotny jest rowniez w tym przy-
padku aspekt zakorzenienia w grupie zawodowej, we
wspolnocie [Bilinska-Suchanek 2005, s. T1-T2]5E
Kwiatkowska [2005, s. 72-73] akcentuje wyjatkowy
charakter tozsamosci zawodowej nauczycieli. Wynika
on ze specyfiki profesji, w odniesieniu do ktorej przed-
§tawicieli nie jest tatwo dokona¢ rozréznienia tego co
indywidualne i charakterystyczne dla nauczyciela jako
czlovyieka oraz tego co zawodowe, $wiadczace o nau-
czycielu jako przedstawicielu profesji. To, co umownie
nazwa¢ mozna ,,powolaniem” Jest szczegolnie istotne
w kontekscie wykonywania zawodu nauczyciela. Do-
datkowo, natezenie interpersonalnego kontaktu w ra-
mach. wykonywania obowigzkéw nauczyciela oraz
funlfc_Jonowanie W sytuacji wysokiej problematycznosci
i mgednokrotnie W sytuacji pozbawienia gwarancji
bezpieczenstwa, Jako konsekwencji specyfiki wykony-
wanego zawodu, réwniez nie pozostaje bez znaczenia

w kqnteks’cie tworzenia si¢ nauczycielskiej tozsamosci
[Kwiatkowska 2005].
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Koncepcja i metodologia badania

Zakres prezentowanych badan odnosi si¢ do kwestii
tozsamosci  zawodowej nauczycieli w perspektywie
wieloptaszczyznowych zmian o charakterze spotecz-
nym, gospodarczym, politycznym, kulturowym i we-
wnatrzszkolnym. Zamiarem autora byla proba zidenty-
fikowania tozsamosci nauczycieli w kontekscie ich
biografii, a konkretnie jej zawodowego wymiaru. Inten-
cja bylo okreslenie sposobu postrzegania ,,samego sie-
bie” przez pryzmat wykonywanej profesji, w tym mie-
dzy innymi takich zagadnien jak: etos nauczycielski,
poczucie misji, profesjonalizm.

Punktem wyjscia do badan byty zatozenia paradyg-
matu interpretatywnego, ktory cechuje rezygnacja
z poszukiwania praw absolutnych, proba otwierania
roznorodnych pol badawczych, z jednoczesnym wska-
zywaniem mozliwych wyboréw oraz przewidywania
ich kierunkéw rozwoju. Ich wartos¢ (paradoksalnie)
roSnie wraz z wieloscig ukazywanych interpretacji
i perspektyw. ,Nowa wiedza” (wyniki) uzyskana
w procesie (re)interpretacji nie ma charakteru norma-
tywnego, stanowigc raczej dopetnienie juz jej istniejg-
cego stanu [Radford 2003, s. 21-40; por. Guba, Lincoln
2009; Kubinowski 2010]. W badaniu postuzono si¢
technika narracyjnego wywiadu biograficznego. Jak
twierdzg N. K. Denzin i Y. S. Lincoln [2009, s. 3], wy-
wiad narracyjny przezywa dzi$ swoj rozkwit — jest
wszedzie, a $wiat poznajemy poprzez historie, jakie sg
0 nim opowiadane. Jest to szczegélny typ wywiadu
Jjakosciowego i scharakteryzowa¢ go mozna jako
»~amalgamat interdyscyplinarnych perspektyw anali-
tycznych, rozmaitych podej$¢ w ramach poszczegol-
nych dyscyplin i zardwno tradycyjnych, jak tez inno-
wacyjnych metod — wszystkie one kraza wokoét jednego
tematu, jakim sa konkretne elementy biografii, w takiej
postaci, w jakiej opowiadajg o niej ludzie przezywaja-
cy” [Chase 2009, s. 16]. Lacznie przeprowadzono dwa-
dziescia wywiadow opartych na liscie dyspozycji,
z nauczycielami pracujagcymi w gdanskich szkotach
publicznych (podstawowych, gimnazjalnych oraz po-
nadgimnazjalnych)'

Modele nauczycielskiej tozsamosci zawodowej

Kazda z biografii, ktérych fragmentami podzielili si¢
badani nauczyciele, jest jedyna w swoim rodzaju, wy-
jatkowa i niepowtarzalna. Mozna jednak wyodrebnic
w ramach narracji pewne wspolne elementy, motywa-
cje, wydarzenia i towarzyszace im refleksje. Na tej
podstawie, wyodrebniono trzy modele nauczycielskiej
tozsamo$ci zawodowej. Uzycie kategorii modelu
w ponizszym tek$cie ma na celu uproszezenie zjawisk,
ulatwiajac ich charakteryzowanie, wyjasnianie, inter-
pretowanie i tworzenie pojec.

' Wyniki badan prezentowane ponizej, stanowig czes¢ projektu
badawczego zrealizowanego na potrzeby pracy doktorskiej auto-
ra nini¢jszego tekstu.

Model profesji

Pierwszy z modeli wylonionych na podstawie badan,
okredla si¢ jako ,,model profesji”. Nauczyciele repre-
zentujacy ten wiagnie model tozsamosci, myslg o swo-
jej pracy w kategoriach jej wyjatkowosci. Jego zatoze-
‘ni»a, w wielu punktach zbiezne sg z wynikami badaf M.
Mendel [2001], wskazujacymi na ekskluzywny charak-
ter profesjonalizmu polskich nauczycieli (w odniesieniu
do profesjonalizmu nauczycieli amerykal'lslflch). Polscy
nauczyciele postrzegaja swoj profesjo.nahzm.pede_lgo-
giczny jako ekskluzywny, sg przeéwnadczer.n 0 jego
istotnosci, a tym samym swojej wyjatkowosci ze'i.wodo-
wej, jako konsekwencji nabytych w toku edukacji kom:
petencji zawodowych oraz wrodzonych predyspozycjl
i talentu. Sa zdania, ze to wigcej niz zwykly zawod,
a warunkiem jego wykonywania (oczywiscie oprocz
nabytych kompetencji pedagogicznych), jest wrodzony
talent, zdolnosci, powotanie. W grupie tej znajduja si¢
przede wszystkim do$wiadczeni nauczyciele ze sporym
dorobkiem zawodowym. Osoby te sa usatysfakcjono-
wane zawodowo, dobrze czuja si¢ w swojej roli, lecz
wyczuwalna jest takze w ich wypowiedziach pewna
nostalgia za tradycyjna forma relacji pomiedzy nauczy-
cielem a uczniem, w ramach ktérej nauczyciel jest dla
swojego ucznia osoba wyjatkowa, mistrzem, wycho-
wawcg. Wspominajg o tym, ,,jak byto kiedys”, pojawia-
ja si¢ takze stwierdzenia o deprecjacji autorytetu nau-
czyciela i tym podobne. Podczas wyboru drogi
zawodowej, nauczyciele reprezentujacy model profesji
kierowali si¢ przede wszystkim dwoma rodzajami mo-
tywacji. Z jednej strony byta to cheé, sktonnosé i zain-
teresowanie pracg dydaktyczna, ktérg umownie nazy-
wam powotaniem lub tez decyzja o zostaniu na-
uczycielem byla w pelni swiadomym i odpowie-
dzialnym wyborem, niejednokrotnie podejmowanym
Jjuz w wieku dojrzalym, czasem nawet nie do konca
zgodnym z wyksztatceniem i ukonczonym kierunkiem
studiéw, wyborem czg¢sto za namowa innego nauczycie-
la, cztonka najblizszej rodziny. W narracjach uchwycié
mozna swego rodzaju ewolucyjny proces ,,dojrzewania”
do roli. Wraz ze zdobywaniem doswiadczenia, umacnia
si¢ takze poczucie ,,stawania si¢” nauczycielem, ktore
jest dodatkowo powiazane z faktem otrzymania wy-
chowawstwa i1 uprawomocnienia specyficznej relacji
nauczyciel (wychowawca) — uczen. Dominuje orienta-
cja (rozumiana jako jasno sprecyzowany kierunek dzia-
fania) zogniskowana ,,na ucznia”. Wypowiedzi respon-
dentow petne sa odniesien do tej relacji, a wrecz
konstruowane sg wokét uczniéw, a zrodlem dumy
i satysfakcji jest przede wszystkim praca w wymiarze
dydaktycznym oraz w wymiarze wychowawczym.
Chg¢ pomocy uczniom, rados$¢ z ich sukcesow, nadaje
pracy nauczyciela w tym modelu wrecz autoteliczny
charakter, co przektada si¢ na to (o czym juz wezesniej
wspomniano), ze w jego ramach charakterystyczna jest
satysfakcja zawodowa oraz utozsamianie sig¢, przywia-
zanie i identyfikowanie z zawodem. Osoby reprezentu-
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jace ten model, swoja cheé rozwoju ogniskuja zdecy-
dowanie na przestrzen dydaktyki i wychowania lub tez
koncentruja si¢ na utrzymaniu dotychczasowych osig-
gniec i dorobku zawodowego w tym wymiarze.

Model roli zawodowej

Kolejny model okreslic mozna jako ,model roli
zawodowej”, u podstaw ktorego sytuuje si¢ tozsamosS¢
konstruowana nie tyle w konsekwencji pracy dydak-
tyczno-wychowawczej, lecz jako konsekwencja funk-
cjonowania w okreslonej roli zawodowej, w pewnym
sensie jej odgrywania, niczym Goffmanowski metafo-
ryczny ,,aktor w teatrze zycia codziennego”. Nauczy-
cieli cechuje okreslony zestaw charakterystycznych
czynnosci i zachowan, wynikajacy z potrzeby wycho-
dzenia naprzeciw oczekiwaniom spofecznym wobec
tej roli, poruszania si¢ w okreslonym srodowisku pra-
cy, na okreslonej ptaszczyznie organizacyjnej, formal-
nej, zwiazanej z okreslonym zakresem norm prawnych
i obowiazkow. W grupie tej dominujg osoby z kilku-
letnim lub kilkunastoletnim stazem pracy w szkole,
mniej wiecej pomiedzy trzydziestym a czterdziestym
rokiem zycia i wydaja si¢ by¢ troch¢ mniej usatysfak-
cjonowane ze swej sytuacji zawodowej niz nauczycie-
le reprezentujacy pozostate modele, jak i rowniez
mniej pewni trafnosci dokonanego wyboru zawodu,
a wiec czesciej dopuszczajacy potencjalng mozliwos¢
zmiany wykonywanej przez siebie profesji. Przedsta-
wiane perspektywy rozwoju w wypowiedziach tych
0sob, koncentruja si¢ (i zarazem ograniczajg si¢) do
zakresu awansu w hierarchii zawodowej (osiagnigcia
kolejnego szczebla awansu zawodowego, a takze
awansu w ramach struktury szkoly w ktorej pracuja)
lub odnosza sie takze do ewentualnosci poszukiwania
innej, nowej sciezki kariery. Wybor drogi zawodowe;j
w tym przypadku jest przede wszystkim konsekwencja
wyboru i ukonczenia okreslonego (pedagogicznego)
kierunku studiow. Wejscie w rolg, czy tez przyjecie
roli, jest szybsze i tatwiejsze niz w przypadku pierw-
szego z prezentowanych modeli i ogranicza si¢ przede
wszystkim do wymiaru formalno-organizacyjnego.
Jest rownoznaczne z rozpoczeciem pracy na etacie
nauczyciela lub tez zwigzane jest z osiggnigciem
pierwszych sukcesow zawodowych w postaci indywi-
dualnych nagrod, pochwat ze strony przetozonego lub
innych bodzcow zewnetrznych. Nauczyciel ,,staje si¢”
nauczycielem od razu, realizujgc po prostu zadania
wynikajace z roli jaka wypetnia oraz miejsca w struk-
turze jakie zajmuje w organizacji ktorej czgs¢ stanowi.
Nie ma tu zbyt wiele miejsca na refleksj¢ nad wlasng
profesja, przysztoscig zawodu, a wrecz »bycie nauczy-
cielem” to w pewnej mierze ,wpasowywanie si¢
w narzucony schemat” i wrecz niekiedy bezrefleksyj-
ne wykonywanie konkretnych czynnosci, w ramach
realizowania zadan okreslonych dla przedstawiciela
tego zawodu. Osoby te nie maja przeSwiadczenia
o swojej wyjatkowosci, a postrzegaja swoja prace

raczej w kategoriach ,,zwyczajnej” pracy zawodowej.
W zwiazku z tym, w przypadku modelu roli zawodo-
wej, sukcesow i powodow do dumy upatrywac nalezy
przede wszystkim wlasnie w sformalizowanej, organi-
zacyjnej sferze pracy zawodowej (wyrdznieniach,
nagrodach, kolejnych szczeblach awansu zawodowe-
o), co przektada¢ moze si¢ na ksztattowanie postaw
indywidualistycznych i bardziej instrumentalne trak-
towanie wykonywanego przez siebie zawodu. Moty-
wacje do rozwoju zawodowego maja przede wszyst-
kim zewnetrzny, odgérnie narzucony charakter.

Model profesjonalisty-praktyka
(postulat na przyszios¢)

Nieco inaczej prezentuje si¢ trzeci, z wyré6znionych
w rezultacie badan modeli empirycznych, odnosza-
cych si¢ do tozsamosci zawodowej nauczycieli. Model
6w wystepuje rzadziej niz pozostale, zdaje si¢ by¢
dopiero w fazie tworzenia, co czyni go pewnego ro-
dzaju postulatem na przysztosc, ewentualnoscia, pro-
pozycja mozliwego kierunku, w ktorym zmieniaé
moga sie nauczyciele, ich praca, a wige i cata profesja.
Model ten okreslono mianem ,,modelu profesjonali-
sty-praktyka”. W jego przypadku, wybor drogi za-
wodowej jest wyborem wynikajagcym z jednej strony
z pasji, zainteresowan, ,,powotania”, ktore znajduja
swoje odzwierciedlenie w wyborze pedagogicznego
kierunku studiow, ale jednoczesnie wyborze w petni
$wiadomym i przemyslanym, po mozliwie jak najbar-
dziej wnikliwym zapoznaniu si¢ z charakterem i spe-
cyfika pracy nauczyciela i obowiazkami z nig zwigza-
nymi, aby ustrzec si¢ pozniej ewentualnych roz-
czarowan. Podobnie jak w przypadku dwoéch pozo-
statych modeli, mozliwa jest sytuacja kontynuowania
drogi zawodowej rodzicow lub innych czlonkéw ro-
dziny, co jest zjawiskiem do$¢ powszechnym miedzy
innymi w ramach profesji lekarskich czy prawniczych.
Proces stawania si¢ nauczycielem i1 zakorzeniania
w roli jest stopniowy oraz przebiega dwutorowo, idac
w parze z jednej strony z samodoskonaleniem, rozwo-
jem wewnetrznym i rozszerzaniem kompetencji jako
pedagoga, jak i rownoczesnie z formalnym awansem
zawodowym, obejmujacym wszystkie dziedziny pracy
nauczyciela, w tym rdéwniez wymiar formalno-
organizacyjny. Powszechna jest orientacja ,,na ucz-
nia”, obejmuje swym zakresem przede wszystkim
aspekt. dydaktyczny i wychowawczy (wykraczajacy
oczywiscie poza szkole, realizowany réwniez w ra-
mach regularnej wspélpracy z rodzicami uczniéw i ze
srodowiskiem lokalnym). Nie ma tu jednak miejsca na
nostalgic w zwiazku ze zmianami we wspolczesnym
szkolnictwie. Sam proces nauczania, zdecydowanie
nie odbywa si¢ z pozycji mistrza, lecz z pozycji profe-
sjonalisty, praktyka ale jednoczesnie towarzysza,
przyjaciela, osoby ktéra ,pomaga”™ swojemu uczniowi
w dochodzeniu do celu, pokazuje jak zdobywac wie-
dze i okreslone umiejetnosci. Ukierunkowanie na two-
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rzenie wspolnoty z uczniami, che¢ wspélnego dziata-
nia i wspotpracy, przektada si¢ na specyficzne relacje
0 charakterze partnerskim. Nauczyciel jest ,.blisko”
ucznia, znajduje to rowniez odzwierciedlenie w demo-
Kratycznym stylu jego pracy., Oprocz otwarcia na
ucznia, niezwykle istotne w tym modelu jest takze
otwarcie na srodowisko lokalne. kwestia czynnego
dzialania na rzecz uspolecznienia szkoly, poprzez
zaangazowanie rodzicow do wspotuczestnictwa w jej
biezacej dzialalnosci oraz umozliwianie im wspolttwo-
rzenia samego procesu dydaktyezno-wychowawezego
(@ nie jak obecnie, wspolpraca tylko w waskim,
a wreez marginalnym zakresie ograniczajacym si¢ do
spraw organizacyjnych c¢zy technicznych). Bardzo
istotnymi cechami w prezentowanym modelu sg takze:
otwartos¢ na nowa wiedzg¢ i ustawiczne jej poszuki-
wanie, krytyezne spojrzenie, refleksyjnosé, otwartos$é
na nowe poglady, opinie, metody nauczania, gotowos¢
do podejmowania nowych wyzwan, che¢é uczenia si¢
przez cale zycie oraz szeroko rozumiana kreatywnoscé.
W tej grupie dominuja miodzi nauczyciele, w zwigzku
z czym, bardziej powszechna niz w przedstawionych
powyzej modelach jest orientacja na rozwdj, zdoby-
wanie osiagnie¢ i budowanie dorobku. Co wigcej,
nauczyciele reprezentujaey ten model cenig takie war-
tosci jak: rzetelnosé, uczciwo$¢ w pracy, powazne
traktowanie wykonywanych przez siebie obowigzkow.
Cechuje ich swiadomos¢ i podmiotowa kontrola nad
czynnosciami wykonywanymi podczas pracy, co nie
jest bez znaczenia w kontekscie rozwoju w ramach
zawodu nauczyciela 1 dalsze] jego profesjonalizacji.
Niezwykle istotny jest rowniez postulat refleksji nad
wlasng praktyka. Swiadomosci specyfiki wykonywa-
nego przez siebie zawodu, swiadomosci roli zawodo-
wej i zwigzanych z nig obowiazkow i odpowiedzialno-
Sci. Wilasnie refleksyjnos¢, otwartos¢, swiadomosc,
uczenie si¢ i ustawiczne rozwijanie kompetencji za-
wodowych, polaczone z orientacja na wspolne, kolek-
tywne dzialanie, wzajemna pomoc, wymiang opinii
i doswiadczen, a co za tym idzie wspolne budowanie
i rozwijanie wiedzy, moze doprowadzi¢ do ukonstytu-
owania si¢ i upowszechnienia modelu nauczyciela
jako czlonka Wengerowskiej spolecznosci praktykow
(Wenger 2002; Wenger, McDermott, Snyder 2002),
czyli grup ludzi zainteresowanych ta samg sprawa,
podzielajacych ta sama pasje¢ ku temu czym si¢ zajmu-
ja i wzajemnie uczacych si¢ od siebie jak czyni¢ to
lepiej. Bedzie on mogl sta¢ si¢ sSwiadomym, utozsa-
miajagcym si¢ ze swoim zawodem profesjonalista,
ustawicznie udoskonalajacym swoj warsztat pracy,
budujacym i wymieniajgcym si¢ wiedzg i wypracowu-
jacym nowe rozwigzania zinnymi nauczycielami,
kolezankami i kolegami — profesjonalistami, bedgcymi
dla siebie nawzajem pomocnymi i bedgcymi dla siebie
nawzajem autorytetami. Kluczowe w tym modelu jest
wlagnie dzielenie si¢ refleksja nad wiasng praktyka
7 innymi nauczycielami, nadawanie jej charakteru kole-
gialnego, wspolnotowego. Tworzenie grup, wspolnot,

pozwala na rozszerzenie swojej wiedzy, udoskonalenie
warsztatu, a przez to lepsze realizowanie najwazniej-
szego zadania kazdego nauczyciela, jakim jest naucza-
nie i wychowywanie.

Konkluzja

Ostatni z zaprezentowanych powyzej modeli empi-
rycznych, wydaje si¢ by¢ tym, z ktorym wiazac nalezy
nadzieje w kontekscie przyszlego ksztattu profesji nau-
czycielskiej. Bez watpienia, wspotczesna polska szkota
potrzebuje dobrze wyksztatconych, zaangazowanych
i wspotpracujgcych ze sobg ,,profesjonalistow-prak-
tykow”. Warto jednak mie¢ swiadomos¢, ze aby uczy-
nic¢ taki postulat mozliwym, czyli doprowadzi¢ do sytu-
acji, w ktorej model profesjonalisty-praktyka w petni
si¢ wyksztalci i upowszechni, a nawet bedzie mogt sta¢
si¢ modelem dominujgcym w polskiej szkole, powinny
by¢ rowniez wprowadzone zmiany w systemie szkol-
nictwa. Jak stwierdza K. Polak (1997, s. 122-123),
,»Aby nauczyciel podejmowal dziatania tworcze (...),
musi znajdowa¢ wsparcie ze strony tych wszystkich, od
ktérych uzalezniony jest koficowy rezultat jego dziatan
zawodowych: uczniéw, rodzicow, bezposrednich prze-
tozonych, decydentow oswiatowych, wszystkich pod-
miotow prawa o$wiatowego”.

Zmiany te powinny polega¢ z jednej strony na real-
nym i radykalnym wzroscie wynagrodzen w tym sekto-
rze (co oczywiscie jest zadaniem najtrudniejszym,
a wigc mato prawdopodobnym), co ograniczyloby do-
bor negatywny do zawodu i jednoczesnie dodatkowo
(poprzez poprawienie warunkOw pracy), motywowato-
by nauczycieli do dalszych staran, zaangazowania
i ustawicznego podwyzszania jakosci wykonywanej
pracy. Jednocze$nie, zmianie ulec powinna droga
awansu zawodowego, w postaci wprowadzenia kom-
pleksowych rozwigzan systemowych, polegajacych na
odbiurokratyzowaniu drogi awansu oraz wprowadzeniu
rozwigzan premiujacych samodoskonalenie i wspotpra-
c¢ w zespole, grupie, w ramach spofecznosci prakty-
kow. Dotychczasowe zasady awansu zawodowego,
ukierunkowane na dokumentowanie indywidualnych
osiggnig¢ (abstrahujac od kwestii indywidualnych
orientacji zyciowych) implikuja zindywidualizowana
racjonalno$¢, nie zachgcajac do pracy zespotowej
i rozwoju praktycznych umiejetnosci, przez co nie do
konca przekladaja si¢ na rzeczywiste (i praktyczne)
udoskonalanie warsztatu 1 rozszerzanie umiejetnosci
wykorzystywanych w pracy z uczniem. W migjsce
wspotpracy upowszechnia si¢ konkurencja i model
zachowan rywalizacyjnych. Co wigcej, specyficzne
zasady awansu zawodowego umozliwiajgce osiggnigcie
stopnia nauczyciela dyplomowanego juz nawet po kilku
latach aktywnosci zawodowej sprawiaja, ze niejedno-
krotnie juz w wieku trzydziestu paru lat, nauczyciel
stanagé moze w obliczu zjawiska wypalenia zawodowe-
go i braku motywacji do pracy, jako konsekwencji za-
mkniecia ,,$ciezek” dalszego rozwoju, ktorych system

Wychowanie na co Dzier 2015, nr 1 (250) 2|




szkolnictwa juz wigcej nie przewiduje. W sytuacji, gdy
pedagog nie przejawia ambicji w kierunku pracy Kie-
rowniczej czy organizacyjnej jako dyrektor szKoly,
mozliwosci awansu i rozwoju w ramach profesji sg juz
mocno ograniczone (a przynajmniej w wymiarze for-
malno-organizacyjnym).

Nasuwa si¢ wiec pytanie, jak nauczyciele sobie w tej
sytuacji radza, a co jeszcze mogg zrobi¢ w przysztosci,
a jest to o tyle istotne, ze w glownej mierze, ow ,kryzys
tozsamosci™ prawdopodobnie w krotkiej perspektywie
czasu dotyczy¢ bedzie wiasnie grupy najmtodszych
nauczycieli (,wychowanej” juz w realiach zreformowa-
nej i ,,zestandaryzowanej” polskiej szkoty). Z jednej
strony, reakcjg na to zjawisko mogg by¢ indywidualne,
Jjednostkowe wybory, najrozmaitsze formy , wewnetrz-
nego” motywowania samego siebie, wyznaczania sobie
celow do zrealizowania w ramach zawodu lub tez sta-
wianie sobie innych wyzwan — pozazawodowych,
umozliwiajgcych przezwyciezanie kryzysu, dalsze
funkcjonowanie jako nauczyciela i dalsze czerpanie
z tej pracy satysfakcji. Z drugiej strony, forma przezwy-
ciezenia kryzysu wypalenia zawodowego moze staé sie
wiasnie aktywne uczestnictwo w spotecznosciach prak-
tykow, tworzenie grup profesjonalistow zajmujacych sie
tym samym obszarem dziatan, zainteresowanych tymi
samymi kwestiami i podzielajacymi te same pasje. Dzie-
ki wspolnym kontaktom, mozliwa staje sie wzajemna
nauka, jak czyni¢ swoja praktyke lepsza, bardziej uroz-
maicong i atrakcyjna dla ucznia. Zdobywanie i wymie-
nianie si¢ wiedza, oprocz kompetencji zawodowych
umozliwia takze rozwdj w wymiarze osobistym. By¢
moze nauczyciel przysztosci okaze si¢ swiadomym sie-
bie i swojej pracy profesjonalista, potrafigcym przepro-
wadzac krytyczng i konstruktywna refleksje nad swoja
praktyka, ktora to refleksja otwiera¢ bedzie przed nim
nowe mozliwosci analizy i rozmowy 0 nauczaniu z in-
nymi, a nauczyciele stawa¢ si¢ beda jeszcze bardziej
swiadomymi, lepszymi 1 bardziej efektywnymi profe-
sjonalistami, bedac jednoczesnie blizej ucznia, juz nie
jako mistrzowie, lecz jako jego partnerzy.

W wypowiedziach najmtodszych sposréd badanych
nauczycieli, ktdrzy czesciej postrzegajg swoj zawod
w kategoriach profesjonalnych, lokowa¢ mozna nadzie-
je uprawdopodobnienia ewentualnych zmian w ramach
zawodu nauczycielskiego i by¢ moze jego stopniowa
ewolucje, ku zalozeniom modelu profesjonalisty-
praktyka, w ramach ktorego nauczycielska tozsamos¢
zawodowa bedzie juz cho¢ troche mniej ,rozdarta”,
ksztattujac sie (i rozwijajac) w rezultacie krytycznej
refleksji, interakcji ze spoteczenstwem oraz partycypa-
cji w spotecznosciach praktykow. Jest to jedna z poten-
cjalnych mozliwosci, ewentualnosci rozwoju profesji
nauczycielskiej (jakze atrakcyjna), ktorej potwierdzenia
szuka¢ bedzie mozna jednak dopiero w pewnej perspek-
tywie czasowej, w postaci realizacji kolejnych badan
z zakresu tego obszaru tematycznego. Z cala pewno-
$cig, obszarem niewiedzy godnym rozpoznania wcigz
pozostaje nauczycielska tozsamos¢ zawodowa, wyzna-

czajge potencjalny kierunek dalszych i glebszych analiz
empirycznych.
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Teacher as ‘practical professionalist’ — one of teacher’s
professional identity variants

Summary: The main problem of this article is a try to explore
teacher’s professional identity in a specific way, namely — in
relation towards their biographies. Empirical part is based on
data gained by qualitative research, concretely by biographical
narrative inquiry. As a result of research, arose three models of
teacher’s professional identity, that creates base of specific char-
acter of teacher’s occupation in the same time. One of them, that
express author’s attitude towards described problem, named the
practical professionalist model, can be the one of possible paths
of teachers’s profession further development.

' Key words: Teacher, professional identity, profession, profes-
sionalism, biographical narrative inquiry
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