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Na skrzyzowaniu czy na rondzie ?

Krzysztof Leja

Od pewnego czasu obserwuje polaryzacje pogladow na temat roli uniwersytetu. Jest ona widoczna zar6wno
w $srodowisku akademickim, jak i w jego otoczeniu. Oto kilka przyktadow:

Wyznawcy krajowych ram kwalifikacji (krk) okopali si¢ na swoich stanowiskach i nie przyjmuja do wiadomosci
opinii znaczacej czgsci srodowiska akademickiego, ktéra widzi w krk wylacznie biurokratyczne ucigzliwosci. Na
szczescie ci pierwsi dostrzegli juz pewne mankamenty.

Oredownicy uniwersytetu przedsigbiorczego nie potrafia znalezé wspolnego jezyka z przedstawicielami
krytycznego nurtu zarzadzania, ktorzy — jak wspoltworca nurtu Mats Alvesson — alarmuja, ze nastgpuje
deuniwersytetyzacja uniwersytetu, uniwersytetowi przedsigbiorczemu przeciwstawiajac demokratyczny. Michat
Zawadzki okresla uniwersytet jako instytucje o potencjale sprzeciwu, ktorej glowna misja jest ksztalcenie postaw
obywatelskich, w tym krytycznego myslenia i wypetnianie misji kulturowej, a nie ksztalcenie na potrzeby rynku
pracy, chyba ze mamy na mysli szkoly zawodowe, ktorych rola jest nie do przecenienia.

Zwolennicy regulacji lub standaryzacji wszystkiego za pomoca procedur, ktore w efekcie doprowadzity do
przeregulowania, co dostrzegli rowniez tworcy regulacji, spieraja si¢ z tymi, ktorzy pomni zasad projektowania
holograficznego Garetha Morgana utatwiajacych samoorganizacj¢ uwazaja, ze organizacj¢ nalezy definiowac
tylko w takim stopniu, w jakim jest to konieczne, a nauczycielom akademickim trzeba pozostawi¢ swobode
dzialania. Kierowanie wspoélczesng organizacja, w szczegolnosci uczelnia, polega bowiem na umiejetnym
harmonizowaniu aktywnos$ci pracownikow, a nie precyzyjnym definiowaniu ich rol.

Rozumiem i przyjmuje, ze naturg funkcjonowania wspolczesnego uniwersytetu sa paradoksy, jednak wiem, ze
mozna nimi zarzadza¢, niekoniecznie dazac do zblizenia biegunoéw, lecz poszukujac nowych rozwigzan. Dlatego
proponowatbym, aby zastanowi¢ si¢ nad tym, czy przyszto$¢ uniwersytetu powinna by¢ kojarzona ze
skrzyzowaniem drog, na ktorym czgsto dochodzi do awarii, w wyniku ktorych wszystkie $wiatla sa czerwone, co

nieuchronnie prowadzi do kolizji, czy tez z samoregulujacym si¢ ruchem pojazddéw na rondzie.
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