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LOGISTYKA TRANSPORTU DROGOWEGO
W SWIETLE RACJONALIZACJI KOSZTOW
PRZEDSIEBIORSTW PRODUKCYJNYCH

Streszczenie: W artykule przedstawiono aktualne kierunki, w ktérych zmierzaja
przedsiebiorstwa produkcyjne, dysponujace wlasnym transportem, dazac do reduk-
¢ji wydatkow zwigzanych z operacjami logistycznymi, gléwnie przez zmiany sposo-
bu realizacji zadan transportowych oraz otwarto$¢ na nowe koncepcje zarzadzania
procesami logistycznymi.

W pracy poruszono istotne problemy zwigzane z nieoptymalnym wykorzystywa-
niem zasobéw transportowych w przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz przedsta-
wiono rozwigzania, ktére moga wplynaé na racjonalizacje kosztoéw.

Wprowadzenie

Logistyka transportu zajmuje sie planowaniem i optymalizacjqa przemiesz-
czania fadunkéw. Rola jej polega na dostarczeniu okreslonego produktu, w okre-
Slone miejsce, w okreslonym czasie. Logistyka transportu jest czynnikiem inten-
syfikujacym jej rozw6j m.in. dziatu produkcji materialnej i ustug!. W srodowisku
gospodarczym spelnia ré6znorodne zadania, w tym gléwnego narzedzia realiza-
cji obrotu towarowego, ksztaltowania tadu przestrzennego w gospodarce, od-
dziatywania na dynamike rozwoju produkgji réznych podmiotéw gospodarczych?
Posiada charakter produkcyjny i tworzy dochdéd narodowy?. Rozwdj logistyki
transportu, stanowigc czynnik wzrostu gospodarczego regionu i kraju, powi-
nien wyprzedza¢ ten wzrost oraz wynikajace z niego potrzeby transportowe, by
nie hamowa¢ rozwoju gospodarkit. Kazda dzialalnoé¢ gospodarcza jest poprze-
dzana dzialalnoscia logistyki transportu, a wiec m.in. dowozem surowcéw, ma-

' E. Mendyk, Ekonomika transportu, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Logistyki, Poznan 2009, s. 2-3.
T. Basiewicz, A. Golaszewski, L. Rudzinski, Infrastruktura transportu, Oficyna Wydawnicza Poli-
techniki Warszawskiej, Warszawa 2002, s. 24-26.

L. Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroclaw 2003, s. 19-22.

M. Ciesielski, A. Szudrowicz, Ekonomika transportu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu, Poznan 2001, s. 16-18.
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terialéw oraz powoduje okreslone skutki transportowe — wywoéz produktow,
odpadow itp.®

Transport drogowy jest gléownym elementem tancucha logistycznego, wyste-
puje pomiedzy wszystkimi ogniwami procesu produkgji, dystrybucji i konsump-
gji®. Transport ten spelnia swe funkcje w realizacji dostaw zaopatrzenia mate-
rialowego do produkcji, a nastepnie w procesie dystrybucji gotowych wyrobéw
do magazynu konsumenta lub pétfabrykatéw do dalszego przetworzenia’.

W funkcjonowaniu przedsiebiorstw produkcyjnych logistyka transportu
drogowego odgrywa olbrzymia role®. Przedsiebiorstwa produkcyjne funkcjo-
nuja prawidlowo tylko wtedy, gdy wystepuje réwnomierny doplyw czynnikéw
produkcji i réwnomierny odplyw wytworzonych wyrobdéw, ale jest to mozliwe
przy wiasciwie dziatajagcym transporcie drogowym’. Niepoprawne dziatanie
tego transportu moze negatywnie oddzialywaé na rozwdj produkgcji®®. Brak po-
trzebnej zdolnosci przewozowej powoduje, ze wystepuja utrudnienia w termi-
nowych dostawach surowcéw i materialéw oraz w wywozie gotowych produk-
tow do klienta. Przyczynia sie to do strat i kosztéw, a co za tym idzie, rowniez
do utraty klientow!!.

Praca transportu drogowego polega na pokonywaniu przestrzeni w okreslo-
nym czasie. Wyniki tej pracy, jak i zadania przewozowe sa mierzalne dzieki tzw.
miernikowi pracy transportu. Naturalnym miernikiem transportu drogowego
sq'2:

— wielko$¢ przewiezionej masy tadunku - liczba ton (t),
— wielkoé¢ wykonanej pracy przewozowej — liczba tonokilometrow (tkm).

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie kierunkéw dazenia firm produk-
cyjnych do redukcji wydatkéw zwigzanych z operacjami logistycznymi przez
zmiany sposobu realizacji zadan transportowych oraz otwarto$¢ na nowe kon-
cepcje zarzadzania procesami logistycznymi.

W artykule poruszono bardzo istotne problemy, szczegélnie zauwazane
w firmach posiadajacych transport wilasny, a zwigzane z nieoptymalnym wyko-
rzystywaniem zasobow transportowych m.in. przez czesto wystepujace ,puste
przebiegi”, niski wskaznik wykorzystania przestrzeni ladunkowej czy przestoje.

5 T. Basiewicz, A. Golaszewski, L. Rudzinski, Infrastruktura transportu...

6 S. Abt, Systemy logistyczne w gospodarowaniu. Teoria i praktyka logistyki, Wydawnictwo Akademii

Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2001, s. 9-11.

E. Mendyk, Ekonomika transportu, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Logistyki, Poznan 2009, s. 2-3.

8 J. Coyle, E. Bardi, Zarzqdzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2002, s. 27-29.

® W. Rydzkowski, K. Wojewdédzka-Krél, Transport, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000,
s. 11-13.

10" Logistyczne zarzgdzanie flotg pojazddw drogowych, red. P. Zajac, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroclawskiej, Wroctaw 2003, s. 13-15.

" A. Hamrol, W. Mantura, Zarzqdzanie jakoscig. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2002, s. 22-23.

12 Rynek ustug logistycznych, red. M. Ciesielski, Difin, Warszawa 2005, s. 34.
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1. Strategia rozwoju logistyki transportu w Polsce

Transport ladowy (drogowy, kolejowy, wodny $rédladowy) jest podstawg
zintegrowanego systemu transportowego w Polsce, zaspokajajac w ponad 99%
potrzeby wewnatrzkrajowego transportu ladunkéw i oséb®. Jest on takze glow-
nym narzedziem (w ponad 80%) przestrzennej integracji polskiej gospodarki
z rynkiem Unii Europejskiej. Integracja systemu transportu ladowego wymaga
stymulowania jego wymiaru iloSciowego (do czasu nadrobienia zaleglosci) oraz
poprawy jakosciowej powigzan miedzy poszczegdlnymi galeziami i ré6znymi
procesami dokonujacymi si¢ w sieciach transportowych4.

Przyszty ladowy transport tadunkéw bedzie spelnial oczekiwania zar6wno
przewoznikéw, jak i uzytkownikéw dzieki nadaniu mu nastepujacych cech'®:
— wysoka niezawodno$¢, osiggana dzieki technologiom oraz instrumentom

sprawnego i efektywnego zarzadzania lancuchami dostaw (uproszczone fan-

cuchy transportowe, technologie ICT'® w logistyce, solidna koordynacja mie-
dzygaleziowa i miedzysektorowa, systemy automatycznego transportu roz-
proszonych partii tadunkow);

— zwigkszone mozliwoéci wyboru przez uzytkownika (szerszy asortyment
form technicznych w miejskim transporcie tadunkéw, logistyka miejska, wiek-
sza dostepnos¢ ustug kolejowych dzieki nowym technologiom przewozéw
wagonami z wlasnym napedem, hybrydowe pojazdy drogowo-kolejowe);

— mozliwoé¢ elastycznej realizacji zindywidualizowanych potrzeb przewozo-
wych dzieki nowym technologiom przewozéw i nowym technikom sterowa-
nia ruchem;

— ulatwione zlecanie miedzynarodowych przewozéw kombinowanych dzieki
ustugom integratoréw tadunkoéw (ang. freight integrators).

Cele wskazane na rysunku 1 przedstawiaja gtéwne zalozenia modernizacyj-
ne logistyki transportu w Polsce (m.in. logistyki transportu drogowego) oraz
przedstawiaja prognozy do 2030 r. dotyczace przewozéw ladunkéw drogowych.

Polozenie Polski w centrum Europy i na przecieciu gtéwnych szlakéw komu-
nikacyjnych, a takze korzystne uwarunkowania topograficzne terytorium na-
szego kraju, stwarzaja dogodne warunki obstugi ruchu tranzytowego oraz roz-
woju przedsiebiorstw dzialajacych w obszarze transportu, spedycji i logistyki'”.

13 J. Burnewicz, Prognozy popytu na transport w Polsce do roku 2020 i 2030, Ekspertyza wykonana
dla Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Gdansk 2012, s. 48-49.

14 Tbidem, s. 48—49.

15 Tbidem.

16 ICT - technologia informatyczna i komunikacyjna dziatajgca w ramach transportu drogowego.

17 K. Wydro, Koncepcja rozwoju inteligentnych systeméw transportowych i sposéb ich ujecia
w opracowywanej Strategii Rozwoju Transportu, Warszawa 2010 (ekspertyza wykonana dla Mini-
sterstwa Infrastruktury).
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Jednakze do pelnego sukcesu konieczna jest: rozbudowa, modernizacja i rewita-
lizacja istniejacej infrastruktury transportu drogowego. Infrastruktura ta, odpo-
wiednio wyposazona w nowoczesne rozwigzania technologiczne, przyczyni sie
do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej gospodarki Polski na rynku miedzy-
narodowym, a takze wplynie na poprawe jakosci zycia obywateli'®.

CEL STRATEGICZNY: Zwigkszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa bezpieczeristwa uczestnikow
ruchu i efektywnoséci sektora transportowego przez tworzenie spéjnego, zréwnowazonego i przyjaznego
uzytkownikowi systemu transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym

¥| CEL STRATEGICZNY 2: Stworzenie warunkow dla
sprawnego funkcjonowania rynkéw
transportowych i rozwoju efektywnych systeméw

CEL STRATEGICZNY 1: Stworzenie zintegrowanego
systemu transportowego

przewozowych
CELE OPERACYINE GALEZIE /SEKTORY
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Rysunek 1. Struktura i hierarchia celéw strategii rozwoju logistyki transportu w Polsce

Zrédto: J. Burnewicz, Prognozy popytu na transport w Polsce do roku 2020 i 2030, Ekspertyza wyko-
nana dla Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Gdanisk 2012, s. 40.

2. Logistyka transportu drogowego

Waznym ogniwem o charakterze podmiotowym, rzeczowym i czynnoscio-
wym w laficuchu dostaw, tj. ,,dostawca — zaklad produkcyjny — klient”, jest sy-
stem transportu drogowego w Polsce. System ten obejmuje w calosci jego orga-

18 P. Rosik, T. Komornicki, Uwarunkowania dla tworzenia spojnego, zcéwnowazonego i przyjazne-
go uzytkownikowi systemu transportu i logistyki w Polsce, jako waznej galezi gospodarki narodo-
wej oraz istotnego dzialu uzytecznosci publicznej, Warszawa 2010 (ekspertyza wykonana dla Mi-
nisterstwa Infrastruktury).
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nizacje, majatek trwaly i obrotowy, czynnik ludzki, ich powigzania wzajemne
oraz powiazania z otoczeniem®.

W ujeciu technologicznym system transportu drogowego stanowi zdolnos¢
przewozowa, jaka mozna osiggna¢, uruchamiajac posiadane srodki transporto-
we w warunkach gospodarczych, organizacyjnych i transportowych przedsie-
biorstwa produkcyjnego.

W ujeciu dynamicznym system transportu drogowego to potencjal przewo-
zowy, jaki tworzy zespolenie sily roboczej i srodkéw produkcji w danym przed-
siebiorstwie produkcyjnym i w okreslonym regionie jego funkcjonowania®.

Waznym elementem skladowym logistyki transportu drogowego jest czas
procesu transportowego, umozliwia uzyskanie przewagi konkurencyjnej na
rynku ustug transportowych i dostarczenie produktéw do okreslonego miejsca,
czym najbardziej zainteresowany jest klient przewoznika?'. Bieg terminu dosta-
wy (przewozu) liczony jest od rozpoczecia czynnoéci zaladunku érodka trans-
portowego do fazy wyladunku, tj. do czynnosci zawiadomienia o nadejsciu
przesylki lub przygotowania jej do odbioru®.

Przew6z tadunku zobowiazuje wiec przewoznika do zachowania przewi-
dzianego prawem przewozowym terminu dostawy, a jego klient powinien by¢
zainteresowany sprawnym wykonaniem czynnosci fazy poczatkowej i konco-
wej przewozu, aby nie wydluzac czasu obrotu §rodka transportowego. Dostawa
towaru powinna by¢ zrealizowana w systemie Just-in-Time, by mdc ograniczy¢
konieczno$¢ utrzymywania w magazynach materialéw potrzebnych do wytwa-
rzania okre$lonych produktéw?.

Istotnym kryterium prawidlowosci przebiegu logistyki transportu drogowe-
go w laiicuchu dostaw jest niezawodno$¢ realizacji dostawy, ktéra oznacza zdol-
no$¢ dostawcy do dotrzymywania uzgodnionych warunkéw w zakresie ilosci,
jakosci i terminéw dostaw. Pojecie niezawodnos$ci odnoszone do proceséw
transportowych wskazuje na pewnos¢ i sprawno$¢ ich wykonania w przewi-
dzianym czasie*.

Warunkiem niezawodnej realizacji przeplywu towaréw w taincuchu dostaw
jest wybor wlasciwego dostawcy towaru. Ocena potencjalnych dostawcéw powin-
na obejmowac¢ nie tylko analize mozliwosci zaspokojenia potrzeb kupujacego
czy poréwnanie ofert handlowych, ale réwniez ocene realizacji np. prébnego

19 H. Tylicki, Optymalizacja procesu prognozowanie stanu technicznego pojazddw mechanicznych, Akademia
Techniczno-Rolnicza im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2000, s. 45.

20 7. Witkowski, Zarzgdzanie lasicuchem dostaw, PWE, Warszawa 2003, s. 21-23.

21 S. Abt, Logistyka w teorii i praktyce, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan
2001, s. 34.

22 E. Mendyk, Ekonomika transportu..., s. 171-173.

23 1. Dlugosz, J. Witkowski, Zarzqdzanie taricuchem dostaw, PWE, Warszawa 2003, s. 21-23.

24 E. Mendyk, Ekonomika transportu..., s. 181-184.
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zamoéwienia, a takze mozliwo$¢ komunikowania sie za pomoca Srodkéw elek-
tronicznych, co jest istotne dla zapewnienia sprawnego przeplywu dostaw?.

To dostawca towaru wykonuje zwykle poczatkowe czynnosci procesu
transportowego, np. zaladunek sprzedanego towaru na $rodek transportowy.
Podstawowym bowiem warunkiem bezpieczenstwa catego procesu przewozo-
wego w ramach tancucha dostaw jest wlasciwe wykonanie czynnosci zaladunku
m.in. przez rownomierne rozmieszczenie fadunku na powierzchni podlogi srod-
ka transportowego i nalezyte jego umocowanie na czas trwania przewozu.
Spelnienie tego zasadniczego wymogu, czyli bezpieczenstwa przewozu, jest na-
der istotne, gdyz wplywa na jako$¢ realizacji i sprawnos¢ catego procesu trans-
portowego w okreslonym tahcuchu dostaw?.

3. Problematyka logistyki transportu drogowego
w zakladach produkcyjnych

Istotnym problemem wystepujacym w logistyce transportu drogowego
w zakladach produkcyjnych w Polsce jest dostarczenie produktu finalnego/ma-
terialu/surowca do wielu odbiorcéw/klientéw, z ktérych kazdy moze mieé¢ okre-
Slone preferencje czasu dostawy?. Dlatego tez logistyka transportu drogowego
powinna zajmowac sie planowaniem i optymalizacjg przemieszczania ladun-
kow.

Aby przedstawi¢ aktualng problematyke logistyki transportu drogowego
w zaktadach produkcyjnych, wyodrebniono jej najistotniejsze aspekty, czyli:
dostarczanie okre$lonego produktu, w okreslone miejsce, w okreslonym czasie,
wystepowanie ,pustych przebiegéw” czy niskich wskaznikéw wykorzysta-
nia przestrzeni fadunkowej,
— wsparcie systeméw informatycznych,
normatywne zuzycie paliwa, olejow, a takze przeglady techniczne i okresowe,
czestotliwoé¢ skladania zamowien przez klientéw,
planowanie zapaséw czeéci zamiennych do $rodkéw transportu,
wystuzony tabor samochodowy,
wypadki i kolizje drogowe.

25 M. Ciesielski, A. Szudrowicz, Ekonomika transportu..., s. 19-21.

% A. Bajer, Migdzynarodowe reguty handlowe, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2000,
s. 5-7.

27 R. Drozd, K. Kufel, Zarzgdzanie tasicuchem logistycznym w procesie produkcji farb proszkowych, ,Studia
i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego” 2015, nr 39,
s. 359.
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3.1. Dostarczanie tadunku na czas

Dostarczenie tadunku do kilku czy kilkunastu klientow w okreslonym czasie,
w docelowym miejscu oraz o okredlonych preferencjach czasu dostawy jest dla
przedsiebiorstw produkcyjnych powaznym wyzwaniem w logistyce transportu
drogowego. Rozwigzanie wskazanego problemu jest iciSle zwigzane z naste-
pujacymi dzialaniami: odpowiednim wyborem $rodka transportu (uwzgled-
niajac jego ladownosc), zabezpieczeniem transportu, zapewnieniem odpowied-
nich zezwolen oraz przygotowaniem dokumentéw do transportu.

Do zalet transportu drogowego zalicza sie m.in. mozliwoé¢ dowiezienia
fadunku bezposrednio na miejsce przeznaczenia, czyli zgodnie z zasada ,od
drzwi do drzwi”.

Dostawa materiatu do klienta/6w na czas to takze wykonanie optymalnego
planowania tadunkéw dla zamierzonych kurséw transportu drogowego tak,
aby zminimalizowac koszty transportu. Zaplanowanie takiej trasy polega w prak-
tyce na:

— sprawdzeniu czy transport, ktéry wysylamy do klienta, dotrze do celu

w okre$lonym czasie,

— unikaniu przekraczania czasu pracy i nadmiernych predkosci,

— optymalnym wyborze parkingdw, na ktérych samochéd bedzie sie zatrzymy-
wal (bezpieczenstwo kierowcy i tadunku),

— uwzglednienie marginesu czasowego i trasy alternatywnej z uwagi na nie-
spodziewane remonty i objazdy.

3.2. Puste przebiegi

W procesie osiggania przez przedsiebiorstwo produkcyjne duzej efektywno-

Sci w zakresie dzialalnosci przewozowej istotnym elementem jest:

— optymalizacja tras przejazdowych,

— duzy stopien wykorzystania tadownosci srodkéw transportu,

— ograniczenie do minimum sytuacji, w ktorej Srodek transportu przemieszcza
sie bez tadunku.

Przejazdy samochodu bez zaladunku nosza nazwe pustych przebiegéw. Wy-
stepuja one zarowno przy wykonywaniu przejazdéw po towar, jak i powrot-
nych po dostarczeniu fadunku na miejsce.

Sposobem na ich minimalizacje sa m.in. platformy frachtowe, takie jak
Gielda Transportowa, ktéra notuje bardzo dynamiczny wzrost uzytkownikéw
z sektora produkcyjnego. Platforma taka pozwala znalez¢ partneréw bizneso-
wych, dzieki ktérym moga oni skutecznie ogranicza¢ liczbe pustych przebiegéw
swojego taboru.

Przemyslane zagospodarowanie transportu drogowego pozwala znacznie ob-
nizy¢ jego koszty. Wymaga to jednak zastosowania innowacyjnych rozwigzan.


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

126 Radostaw Drozd, Marcin Kisielewski

Przedsiebiorstwa produkcyjne, ktére dysponuja wlasnym taborem, moga
wykorzystywac puste przebiegi do realizacji zlecen innych firm. Wystarczy od-
powiednio wczeénie udostepni¢ informacje uzytkownikom gieldy.

Problem minimalizacji pustych przebiegéw w transporcie dotyczy ustalenia
optymalnego planu przejazdéw pustych srodkéw transportu (od dostawcow do
odbiorcéw) w sieci transportowej. Optymalny plan przejazdu pustych srodkéw
transportu to taki, w ktérym liczba wozokilometréw wykonanych na pusto be-
dzie minimalna i beda spelnione nastepujace ograniczenia: podaz pustych érod-
kéw transportu bedzie wykorzystywana w sieci, a popyt na nie bedzie zaspoko-
jony.

3.3. Wsparcie systeméw informatycznych TMS

W logistyce transportu samochodowego systemy informatyczne usprawniaja
dziatalnoé¢ decyzyjna i majg na uwadze potrzebe zwiekszenia efektywnosci wy-
korzystania posiadanego potencjalu przewozowego. Dla kazdego przedsiebior-
stwa produkcyjnego istotnym elementem systemu zarzadzania transportem
(TMS) jest metoda umozliwiajaca optymalizacje trasy przejazdu, skrécenie cza-
su przewozu towaru (do 20%), zwiekszenie bezpieczenistwa ladunku i pojazdu
(10-15%) oraz jego lokalizacje, a takze rejestracje pomiaréw eksploatacyjnych
samochodu. Coraz szersze korzystanie z tego systemu przyczynia si¢ réwniez
do dalszego rozwoju inteligentnych systeméw transportowych. Wskazany sy-
stem zarzadzania transportem drogowym pozwala na:

— rozliczenie pracy pojazdéw na podstawie zarejestrowanych danych (wszystkie
dane zarejestrowane w pojazdach splywajq na biezaco, umozliwiajac dwu-
stronna komunikacje z pojazdami i zarzadzanie nimi w czasie rzeczywistym),

— automatyczne nadzorowanie przebiegu realizacji przesylanych zadan prze-
wozowych i innych oraz powiadamianie osoby nadzorujacej o wszelkich odstep-
stwach od zalozen planu, np. sposobu wykonania okreslonych przewozow,

— planowanie i realizowanie przewozéw w celu maksymalnego wykorzystania
srodkéw transportu drogowego,

— monitorowanie fancuch dostaw (przejazd od jednego do drugiego klienta/6w),

— wprowadzenie symulacji kosztow/oplat transportowych zwigzanych z prze-
wozem towardow,

— konsolidowanie danych przewozowych i dokumentacji,

— wspomaganie bezposérednio planowania wykorzystania posiadanych $rod-
kow transportowych,

— usprawnianie przeplywu informacj,

— zapewnienie monitoringu w realizacji ustug przewozowych na drodze prze-
jazdu oraz rozliczenie przebiegu pojazdu, przyczyniajac sie do wzrostu
ochrony Srodowiska naturalnego przez zmniejszenie emisji spalin eksploa-
towanego pojazdu samochodowego (redukgja ok. 15% wydatkéw na paliwo).
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3.4. Normatywne zuzycie paliwa i olejéw oraz przeglady techniczne
i okresowe

Aby przedsigebiorstwo produkcyjnie mogto nalezycie wykorzystywac¢ norma-
tywne zuzycie paliwa, olejow, a takze dokonywaé przegladéw technicznych
i okresowych, nalezy wykorzysta¢ komputer znajdujacy sie w pojezdzie. Kom-
puter ten informuje m.in. o zuzyciu paliwa, minimalnym stanie oleju oraz czasie
nastepnego przegladu technicznego. Jest to istotne ze wzgledu na minimalizacje
kosztéw transportu, zmniejszenia emisji spalin, a co za tym idzie, zmniejszenie
ucigzliwosci dla Srodowiska oraz oszczednosci czasu pracy w przedsiebiorstwie.
Przeglad pojazdu moze odbywac sie réwniez przez narzucenie przez producen-
ta okresow miedzyprzegladowych.

3.5. Czestotliwos¢ skladania zamoéwien przez klienta

Czestotliwosé skladania zamdéwieni oraz ich wielko$¢ w zasadniczy sposéb
wplywa na planowanie tras wyjazdéw samochodéw. Jezeli zamdéwienia sg
skladane codziennie w zakladzie, przecietny poziom zapaséw moze by¢ znacznie
mniejszy niz w przypadku, gdy zamdéwienia sklada sie tylko raz w roku. Koszty
utrzymywania zapaséw przez firme wzrastajag w miare zwigkszania si¢ wielkosci
zamoé6wien. Wieksze zamowienia oznaczaja wieksze przecietne zapasy i zwia-
zane z nimi koszty magazynowania, odsetki od zaangazowanych Srodkéw pie-
nieznych i znacznie uproszczona mozliwos¢ optymalnego zaladunku pojazdu.

3.6. Planowanie zapaséw czeSci zamiennych do srodkéw transportu

Przy sporzadzaniu planu zapaséw w przedsiebiorstwie produkcyjnym moz-
na wykorzysta¢ np. metode zapaséw ABC.

Metoda ABC pozwala na ustalenie wsréd duzej liczby zapaséw tych, ktore
wymagaja szczegolnej troski z uwagi na ich koszty uzytkowania, a szczegélnie
zamrozenie srodkéw obrotowych. W tej metodzie wyrdznia sie kilka grup zapa-
sow — grupe A, Bi C.

Grupe A tworza te skladniki zapasow, ktére maja wysoka wartos¢, lecz wy-
stepuja w niewielkiej ilosci np. elementy elektroniczne w samochodach. Jest ich
niewiele. Do grupy B zalicza sie skladniki zapaséw o przecietnej ilosci i wartoéci.
Do grupy C naleza natomiast te skladniki zapaséw, ktére wystepuja w duzych
ilosciach, ale ich warto$¢ jest niska.

3.7. Wystuzony tabor samochodéw

Znaczna liczba zakladéw produkcyjnych posiada wysluzony tabor, co nega-
tywnie odbija sie na rozwoju tych podmiotéw. Problem dotyczy kwestii nalezy-
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tego utrzymania gotowosci transportu drogowego do wykonywania poszcze-
gblnych zadan.

Dodatkowo wystuzony tabor samochodowy przedsiebiorstw produkcyjnych
to duzy problem proekologiczny dotyczacy zwiekszonej ilosci dopuszczonych
norm emisji CO, w zakladzie i poza nim.

Brak nalezytej modernizacji wskazanego taboru samochodowego to powaz-
ny problem ekonomiczny zaktadéw produkcyjnych w kontekscie zabezpiecze-
nia duzych nakladéw finansowych na funkcjonowanie starego sprzetu. Dlatego
tez aby dostawy byly realizowane prawidlowo, przedsiebiorstwa produkcyjne
powinny dysponowac nowoczesnym taborem samochodowym.

3.8. Wypadki i kolizje drogowe w transporcie drogowym

Jest to czynnik, ktéry nie jest prognozowy ani rozwiazywany zadnymi meto-
dami, poniewaz nie jesteSmy w stanie go przewidzie¢.

Podsumowanie

Celem pracy bylo przedstawienie aktualnych kierunkéw dazenia firm pro-
dukcyjnych do redukcji wydatkéw zwiazanych z operacjami logistycznymi.
Mozna tego dokona¢ przez zmiany sposobu realizacji zadan transportowych,
a takze otwarto$¢ na nowe koncepcje zarzadzania procesami logistycznymi.

Autorzy poruszyli istotne problemy wystepujace w logistyce transportu dro-
gowego przedsiebiorstw produkcyjnych, takie jak: dostawy okreslonego produk-
tu w okreslone miejsce w okreslonym czasie, puste przebiegi (niski wskaznik
wykorzystania przestrzeni tadunkowej), wsparcie systeméw informatycznych
TMS, normatywne zuzycie paliwa, olejow, a takze przeglady techniczne i okre-
sowe, czestotliwosé¢ skladania zaméwien przez klientéw, planowanie zapaséw
czesci zamiennych do §rodkéw transportu, wypadki i kolizje drogowe, wystuzo-
ny tabor samochodowy.

Bazujac na wlasnych doswiadczeniach, autorzy wskazali najistotniejsze roz-
wigzania, ktére w zasadniczy sposéb moga wplyna na racjonalizacje kosztéw
przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce.
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LOGISTICS ROAD TRANSPORT IN THE LIGHT
OF EFFICIENCY COST MANUFACTURING ENTERPRISE

Summary: The article presents current trends in aspirations of manufacturing enter-
prises, with their own transport, to reduce the costs associated with the operations lo-
gistics, through changes in performance of the tasks of transport and openness to
new concepts of management of logistics processes.

The article dealt with significant problems associated with suboptimal use of trans-
port resources in manufacturing companies and presented solutions that may affect
the cost rationalization.
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