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ROZDZIAL 7

ZATRUDNIENIE W NIEPEENYM WYMIARZE CZASU PRACY
W POLSCE W LATACH 2000-2015 NA TLE
WYBRANYCH KRAJOW UNIl EUROPEJSKIEJ

7.1. Wprowadzenie

Podejscie do problematyki zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu
pracy stato sie jednym z kluczowych elementow w dyskusjach na temat uno-
woczesniania pracy. Wskutek zmian majacych miejsce w sferze technologii,
organizacji pracy, funkcjonowania gospodarki i Swiadomosci spotecznej mamy
bowiem do czynienia z ewolucjg tej formy zatrudnienia z punktu widzenia kapi-
tatu ludzkiego oraz ciggtym doskonaleniem w zakresie efektywnosci jego wy-
korzystania. Jednoczesnie na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat obserwujemy
zmiane relacji miedzy stronami stosunku pracy oraz wymaganiami w zakresie
pracy zawodowej. Jak na poczatku tych zmian w polityce zatrudnienia w UE
skupiano sie na popularnym hasle ,Jobs, jobs, jobs”, tak aktualnie pod wpty-
wem zmian spoteczno-prawnych promowane jest hasto ,Living to Work, Wor-
king to Live" (Rekas, 2013, s. 77). W Swietle niniejszych przestanek nalezy
stwierdzi¢, iz zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy ma kluczowe
znaczenie dla rozwoju kapitatu ludzkiego, gdyz jako najpopularniejsza ela-
styczna forma zatrudnienia przynosi znaczne korzysci zaréwno przedsiebio-
rom, jak i pracownikom. Na powyzsze wptyw ma niewatpliwie fakt, iz dla pra-
codawcow jest zrodiem optymalizacji kosztow zatrudnienia, z kolei dla pra-
cownikOw stanowi szanse na pogodzenie aktywnosci zawodowej z zyciem
osobistym. Pogtebione badania nad zatrudnieniem w niepetnym wymiarze
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Czasu pracy powinny wiec wcigz pozostawac w sferze zainteresowania nauki i
praktyki', gdyz sg niezbedne dla okreslenia kierunkéw badan nad problematy-
ka rozwoju potencjatu kapitatu ludzkiego.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zmian w zatrudnie-
niu w ramach niepetnego wymiaru czasu pracy w gospodarce polskiej, prezen-
tacja i ocena na tle wybranych grup krajéw Unii Europejskiej w ostatnich kilku-
nastu latach, w ktérych najpierw mielismy do czynienia z intensywnym okre-
sem przygotowan Polski do cztonkowstwa w UE i pierwszymi latami tego
czlonkowstwa (lata 2000-2006), a nastepnie okresem trwania w Europie kry-
zysu gospodarczego i jego skutkéw (2007-2015). Jako okres badawczy przyje-
to lata 2000-2015 w Polsce na tle wybranych grup krajéow Unii Europejskie;.
Badanie przeprowadzono wykorzystujac ogéinodostepne materiaty statystycz-
ne pochodzace z bazy OECD. Jako narzedzie badania wykorzystano zas$ ele-
menty statystyki opisowej. Ponadto w opracowaniu dokonano przegladu litera-
tury poswieconej zagadnieniom zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu
pracy.

7.2. Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy

Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy to zagadanienie ba-
dawcze, ktére w ostatnich kilkunastu latach coraz szerzej poruszane jest w
literaturze przedmiotu (Wojtowicz, Pyrek, 2008, s. 140-143; Baranowska-
Rataj, Rynko, 2013, s. 4-24). Wynika to niewatpliwie z coraz wiekszej roli
przyktadanej do tego zagadnienia, jak i rozwoju dyscyplin zajmujacych sie wy-
pracowywaniem efektywnych metod jego zastosowania w praktyce gospodar-
czej. Analizujgc zagadnienie zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy
istotnym jest wiec dokonanie przegladu wybranych definicji zatrudnienia w
niepetnym wymiarze czasu pracy, ktére zaprezentowano w Tabeli 7.1.

! Opinie powyzszg podzielaja rowniez inni badacze por. J.Oczki (2013, s. 89-99), M.Sulmicka (2005,
s.1-3), A.Hilarowicz (2010, s. 51-66), A.Kawecka-Endler (2014, s. 115-130).
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Tabela 7.1. Wybrane definicje zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pra-
cy

Autor Rok Definicja -
L. Machol-Zajda | 2003 |.Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy uznane
zostatlo w wielu krajach za wiodacg forme zatrudnienia |
atypowego (elastycznego). [...] Wykorzystywanie zatrud-
nienia w niepetnym wymiarze czasu pracy przyczynia sie
w sposéb wyrazny do zmniejszenia udziatu form tradycyj-
nych i zwigkszania udziatu elastycznych rozktadéw czasu
pracy, a konsekwencji podniesienia stopnia elastycznosci
zatrudnienia i organizacji czasu pracy. [...] zapewnia row-
nowage miedzy elastycznoscig i bezpieczenstwem oraz
podnosi jako$¢ miejsc pracy; umozliwia godzenie pracy
zawodowej z obowigzkami rodzinnymi i opiekunczymi
oraz pozazawodowymi.’
M. Rycak 2005 | ,Praca w niepetnym wymiarze czasu pracy nalezy do naj-
czesciej wyrdznianych elastycznych form organizacji cza-
su pracy [...] Definiowana jest jako indywidualizacja roz-
wigzan w zakresie ksztattowania czasu pracy, polegajaca
na wprowadzeniu zamiast jednego powszechnie obowia-
zujgcego modelu czasu pracy, wielu innych modeli doty-
czacych zaréwno dziennego, tygodniowego i rocznego
wymiaru czasu pracy, jak i jego rozktadu w ciggu dnia,
tygodnia itd. Uelastycznienie czasu pracy pozwala jedno-
czesnie zaspokoic¢ potrzeby przedsiebiorstwa i pracowni-
kow.”
E. Krynska 2007 | ,Do podstawowych rodzajéw elastycznego czasu pracy
zalicza sig zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu. [...]
Elastyczno$¢ czasu pracy oznacza mozliwosé dostoso-
wania (w ramach przyjetych norm i przyjetych okreséw
rozliczeniowych) dtugosci czasu pracy i jego organizacji
do potrzeb przedsigbiorstwa, poszczegdinych grup pra-
cownikow czy wykonywanego zadania. [...] Przynosi ko-
rzyéci pracodawcom: obnizenie kosztow pracy, lepsze
wykorzystanie czasu pracy, zwiekszenie jakosci i wydaj-
nosci pracy. Jest jednak potrzebna i pracownikom, dajac
wigksze szanse na miejsca pracy i aktywizacje zawodowg
0so6b, ktore majg trudnos¢ z wtaczeniem sie do zbiorowo-
I $ci pracujgcych.”

M. Gotembski 2009 |.Do gtéwnych narzedzi motywacji niematerialnej zaliczy¢
mozna elastyczne formy zatrudnienia dostosowane do
indywidualnych potrzeb (m.in. prace w niepetnym wymia- |
rze czasu pracy). [...] Wspoétczesne organizacje, konkuru-
jac z innymi o pozyskanie z rynku najlepszych pracowni-
kéw powinny w szerszym stopniu wtgczac to rozwigzanie
dotyczace czasu pracy do proponowanych kandydatom
systeméw motywacyjnych.”

H. Szewczyk 2009 | ,Niepetny wymiar czasu pracy to wymiar czasu pracy pra-
cownika krétszy od wymiaru czasu pracy poréwnywalnych
pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu
pracy. [...] Jedyne kryterium przyjecia, ze pracownik za-
trudniony jest w niepetnym wymiarze czasu pracy, stano-
wi wiec obowigzujgca go norma $redniotygodniowa obni-
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zona w poréwnaniu z norma pracownikow zatrudnionych
w petnym wymiarze czasu pracy. Z prawnego punktu wi-
dzenia nie ma tu znaczenia, o ile ta norma jest krétsza od
| obowigzujacej przy petnowymiarowym zatrudnieniu.”

A. Furmanska- | 2013 |.Praca w niepetnym wymiarze czasu pracy umozliwia
Maruszak przedsigbiorstwu szybsze dostowanie do zmieniajacej sie
sytuacji na rynku. Zmniejszenie wymiaru czasu pracy po-
woduje adekwatne do obnizonego wymiaru zredukowanie
kosztow pracy (wynagrodzen i sktadek ubezpieczenio-
| wych) [...]. Nietypowym przyktadem takiej pracy jest pra-
[ ca w systemie weekendowym, gdzie praca $wiadczona
jest od piagtku do niedzieli. Dobowy czas pracy moze wy-
nosi¢ nawet 12 godzin (pracowa¢ moze pracowa¢ mak-
symalnie 36 godzin w tygodniu). W zamian pracodawca
nie jest zobowigzany do wyptacania dodatkéw za prace w
niedziele i $wieta, za nadgodziny w dni pracy i do zapew-
nienia raz na 4 tygodnie przynajmniej jednej wolnej nie-
dzieli. Jest to system pracy w niepetnym wymiarze.”

J. Oczki 2013 | ,Cieszacym sie rosnacg popularnoscig w wiekszosci kra-
jow UE jest zatrudnianie w niepetnym wymiarze czasu
pracy. [...] Pracodawcy decydujg sig¢ na tego typu rozwig-
zanie ze wzgledu na potrzebe dostepu do niedrogiej i
elastycznej sity roboczej, optymalizacje kosztéw zatrud-
nienia oraz wychodzenia naprzeciw preferencjom pra-
cownikow, ktorzy pragng w ten sposéb pogodzi¢ zycie
osobiste z aktywnoscig zawodowa. Ze wzgledu na niski
0goiny poziom zamoznosci spoteczenstwa, ta forma za-
| trudnienia nie jest jednak popularna w Polsce.”

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wybranych definicji zatrudnienia w niepet-

nym wymiarze czasu pracy (Furmanska-Maruszak, 2013, s. 105-106; Gotembski,
2009, s. 97-99; Krynska, 2007, s. 1-7; Machol-Zajda, 2003, s. 73-76; Oczki, 2013, s.
91; Rycak, 2005, s.17; Szewczyk, 2009, s. 108-109).

Cho¢ pojecie zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy jest roz-
nie definiowane w literaturze przedmiotu (Tabela 7.1.), to niemalze w kazdej
definicji praca w niepetnym wymiarze czasu pracy zostata okreslona jako ela-
styczna forma zatrudnienia wychodzgca naprzeciw oczekiwaniom pracowni-
kéw i pracodawcow. Jej gtownym celem jest wiec utatwienie rozwoju zawodo-
wego pracownikéw, poprawa jakosci ich zatrudnienia oraz uproszczenie sto-
sowania tego zatrudnienia na zasadzie dobrowolnosci, ktéra zgodnie z Dyrek-
tywa nr 97/81/WE winna stanowi¢ podstawe dalszego rozwoju tej nietypowej
formy zatrudnienia (Szewczyk, 2009, s. 110-111).

Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy wywiera istotny wptyw
na rynek pracy i rozwdj kapitatu ludzkiego. Sprzyja bowiem godzeniu zycia
zawodowego i rodzinnego (Borkowska, 2010, s. 5-7), podejmowaniu szkolef
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zawodowych i nauki m.in. w szkotach policealnych i wyzszych, a takze ma
wplyw na zmniejszenie ograniczenia rozmiaru zatrudnienia ze wzgledu na
chorobe czy podeszty wiek. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze skrécenie
wymiaru czasu pracy ma réwniez pozytywny wptyw na zwiekszenie wydajno-
8ci kapitatu ludzkiego. Ten wptyw jest tym wyzszy, im mniej zmechanizowana
jest produkcja i im bardziej wynik wydajnosci pracy zalezy od udziatu pracy
Zywej.

Poza tym nalezy réwniez wspomnie¢, ze odpowiednio zorganizowana
praca w niepetnym wymiarze godzin pozwala na osiggniecie lepszych efektéw
przy tych samych naktadach na prace (przez lepsze dostosowanie czasu pra-
cy do rodzaju prowadzonej dziatalnosci) czy redukcje kosztéw pracy?®. Zmiany
w systemie czasu pracy wymagajg od pracownikdéw wiekszej dyspozycyjnosci
przy jednoczesnym zwiekszaniu ich wptywu na ksztattowanie czasu pracy, co
moze stwarza¢ mozliwos¢ lepszego dostosowania czasu pracy do potrzeb za-
trudnionych i ich rodzin. Rozpatrujgc ewentualne negatywne skutki zatrudnie-
nia w niepetnym wymiarze czasu pracy trzeba bra¢ pod uwage ryzyko nad-
miernej fluktuacji personelu oraz zwigzane z nim koszty rekrutacji i derekrutaciji
oraz mogace sie pojawia¢ trudnosci z motywowaniem personelu i budowa-
niem wiezi z firmg (Furmanska-Maruszak, 2014, s. 107).

7.3. Dobor krajow do badania i ich grupowanie

Przedstawiajac zatrudnienie w niepeinym wymiarze czasu pracy w Pol-
sce na tle wybranych krajow Unii Europejskiej koniecznym byto dokonanie wy-
boru podlegajagcych badaniu krajow wraz z ich pogrupowaniem celem przed-
stawienia wynikow badan w sposob umozliwiajacy obiektywng ocene tego za-
trudnienia. Wyniki badan zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy w
Polsce analizowano i zaprezentowano na tle nastepujacych grup:

e Grupa Wyszehradzka, w skiad ktérej wchodzg: Czechy, Stowacja, Wegry i
Polska;
s kraje Beneluxu, w sktad ktérej wchodza: Holandia, Belgia, Luksemburg;

¢ Racjonalizacja kosztéw pracy poprzez zatrudnienie w niepefnym wymiarze czasu pracy dobra jest
dopdki zauwazalna jest wspolna ptaszczyzna intereséw pracodawcy i pracownika. W takich okoliczno-
$ciach ponoszone koszty zatrudnienia nie sg pozbawione swojego waloru motywacyjnego (Furman-
ska-Maruszak, 2013, s.110).

87



Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

* kraje skandynawskie, w tym m.in.: Norwegia, Szwecja, Finlandia i Dania;
® dojrzate gospodarki rynkowe UE, do ktorych zaliczono: Niemcy, Francje,
Wielka Brytanie.

Dokonanie wyboru grup, na ktérych tle badano zatrudnienie w niepet-
nym wymiarze czasu pracy w Polsce uzasadnione byto z jednej strony do-
stepnoscig danych statystycznych za lata 2000-2015, za$ z drugiej checig
przedstawienia i oceny tego zatrudnienia na tle gospodarek wykorzystujgcych
tej formy zatrudnienia w réznych fazach koniunktury.

W pierwszej kolejnosci do badan wybrano kraje Grupy Wyszehradzkiej
(V4)3, ktére w roku 2004 przystapity do UE, o podobnych uwaraunkowaniach
historyczno-gospodarczych, podlegajace transformacji gospodarcze;.

Druga grupe badawczg stanowig kraje Beneluxu, ktére sg prekursorami
w obszarze zatrudnienia w ramach nietypowych form zatrudnienia. Zas ze
wzgledu na wielkos¢ krajow, ktérych dotyczy, jest ciekawa alternatywg do ana-
lizy przedmiotu badania w poréwnaniu z zatrudnieniem w niepetnym wymiarze
czasu pracy w krajach Grupy Wyszehradzkiej i Dojrzatych gospodarek rynko-
wych UE.

Kolejng interesujaca grupa sa kraje skandynawskie, w ktérych kultura
pracy wyraznie oparta jest na optymalizacji proceséw produkcyjnych. Ponadto,
charakteryzuja sie najwiekszym podejsciem socjalnym do pracownikéw na tie
innych krajéw europejskich oraz przywigzywaniem duzej wagi do wtasciwego
ksztattowania warunkéw i kultury pracy, w szczegoélnoéci do kreowania opty-
malnego faczenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym.

Ostatnig grupa badawczg sg kraje, ktére uznaje sie powszechnie za sil-
nie rozwiniete gospodarki rynkowe majgce najwiekszy wptyw na tworzenie
PKB w UE. Stad grupe na potrzeby niniejszego badania nazwano Dojrzafe go-
spodarki UE i w ramach tej grupy badano zatrudnienie w niepetnym wymiarze
czasu pracy Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii.

3 Badaniem zjawisk ekonomicznych w ramach Grupy Wyszehradzkiej zwigzanych z pracg zajmujg sie
réwniez inni badacze (Gawrycka, Szymczak, 2013, s. 103-111).
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7.4. Analiza wynikow

Na podstawie zgromadzonych danych statystycznych z bazy OECD
zwigzanych z zatrudnieniem w niepetnym wymiarze czasu pracy dokonano
pomiaru wartosci indeksu jednopodstawowego za rok bazowy ustalajgc rok
2006, ktory jest ostatnim rokiem przed rozpoczeciem kryzysu finansowego i
gospodarczego®. Na podstawie przeprowadzonych badan ustalono, ze naj-
wieksze tempo zmian zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy w la-
tach 2000-2015 odnotowaly kraje Grupy Wyszehradzkiej (z 99,1% w roku
2000 do 131,5% w roku 2015), najnizszy wzrost zatrudnienia w niepetnym
wymiarze czasu pracy odnotowaly zas$ Dojrzate gospodarki rynkowe UE
(wzrost z 96,4% do 105,0% w latach 2000-2015). Jednoczesnie nalezy pod-
kresli¢, ze wyniki krajow Grupy Wyszehradzkiej charakteryzowaly sie najwyz-
szym wzrostem w badanych latach, mimo iz zatrudnienie w niepetnym wymia-
rze czasu pracy w Polsce spadto z 118,% do 59,1% w latach 2000-2015. Wy-
niki przeprowadzonego badania zobrazowano na wykresie 7.1.

Wykres 7.1. Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy — analiza indek-
su jednopodstawowego Polski na tle wybranych grup krajow Unii Europejskiej
w latach 2000-2015

ZATRUDNIENIE W NIEPELNYMWYMIARZE CZASU PRACY - analiza indeksu
jednopodstawowego w latach 2000-2015 (o« 2006 = 100)
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Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie danych statystycznych OECD,
http://stats.oecd.org/ (dostep 24.11.2016.)

 Kryzys gospodarczy i finansowy rozpoczat sie w ostatnim kwartale roku 2017, stad za rok bazowy
przyjeto rok poprzedzajacy rok 2007.
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Nastepnie zbadano zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy w
Polsce i we wszystkich wczesniej wytypowanych grupach krajow mierzgc war-
tosci indeksu tancuchowego. Wyniki tak przeprowadzonych badan zilustrowa-
no wykresem 7.2,

Wykres 7.2. Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy — analiza indek-
su tancuchowego Polski na tle wybranych grup krajow Unii Europejskiej w la-
tach 2000-2015

ZATRUDNIENIE W NIEPELNYM WYMIARZE CZASU PRACY
- analiza indeksu tancuchowego w latach 2000-2015

1180 e POLSKA
11,0
114.0
12,0 '.' O e GRUPA
1ico i WYSZFHRADZKA
108,0
106.0
104.0
102.0
10C.0
98,0
96.0
3,0
92,0
90,0
88.0
200C 2001 2002 2003 2004 265 2006 2007 2308 2009 20:C 201 20:2 2013 2014 2015

== a2 = DO, RLALE
GOSPOSARX
RYNKOWE UE

- XRAJE
SKANDYNAWSKIE

— KRIE BENELUXU

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych OECD,
http://stats.oecd.org/ (dostep 24.11.2016r.)

W wyniku obserwacji danych stwierdzono, ze zobrazowane wartosci in-
deksu tancuchowego wyrazniej wskazywaty, iz pierwsze lata trwania kryzysu
gospodarczego w Europie (lata 2007-2008) jedynie tymczasowo spowolnity
zmiany zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy analizowanych grup
krajéw. Jednoczes$nie zaobserwowano, ze najmniejszymi zmianami zatrudnie-
nia w niepetnym wymiarze czasu pracy w catosci badanych lat charakteryzo-
waly sie Dojrzate gospodarki rynkowe UE, najwigkszg za$ kraje Grupy Wy-
szehradzkiej oraz Kraje Beneluxu.

Tabela 7.2. Tempo zmian zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy w

stosunku do roku poprzedniego — Polska na tle wybranych grup krajow Unii
Europejskiej w latach 2000-2015
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2000 20012002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015

|POLSKA 91,9/ 90,3/ 100,8] 98,5/104,6| 97,3| 92,6] 92.8] 91.9| 93.6/100,7| 954| 96.8| 96,0/ 920 90,2
GRUPA l

: 3,7[100,5/102,3| 107,7(109,7|105,3| 100,2| 104,1| 98,1/100,4
WYSZEHRADZKA 95,1| 95,0| 94,2|115,3/105,5| 98,8| 9
DOJRZALE
GOSPODARKI 100,6| 99,4/ 101,5| 99,7[101,7/101,3|100,9100,1| 99,2/ 102,6(101,5(100,7(100,9| 100,4| 99,6(100,0
RYNKOWE UE
il 99.9| 99,2/ 102,8/ 102,6(102,1| 98,2/ 101,4|100,6(100,2| 103,6(100,4(100,0/100,5 99,6( 100.1|101,2
SKANDYNAW SKIE ! ! ! !
KRAJE BENELUXU | 102,9] 98,0| 99,7/103,9| 100,8/102,1| 97,0[100,6/101,3/107.5| 99,2/101,2| 99,1| 99,6 100,1| 99.0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych OECD,
http://stats.oecd.org/ (dostep 24.11.2016 r.)

W celu pogtebienia badania przedstawiono tempo zmian zatrudnienia w
niepetnym wymiarze czasu pracy za lata 2000-2015 w stosunku do roku po-
przedniego od roku bedacego przedmiotem badania (Tabela 7.2.), czego wy-
nikiem byto potwierdzenie, ze duze kraje rozwiniete charakteryzujg sie bardziej
ptaskg dynamikg roczng niz kraje rozwijajgce sie, czy tez mniejsze. Nastepnie
dokonano kolejnego pogrupowania danych celem okreslenia stopnia tempa
zmian zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy w okresach skumulo-
wanych, ktére podzielono na lata: 2000-2006 i 2007-2015 (Wykres 7.3.).

Wykres 7.3. Tempo zmian zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy
dla Polski na tle wybranych grup krajow Unii Europejskiej w latach 2000-2015
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych OECD,
http://stats.oecd.org/ (dostep 24.11.2016 1.).

Na podstawie tak przedstawionych danych stwierdzono, ze tempo wzro-
stu zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy Grupy Wyszehradzkiej
byto 0 32,1% mniejsze w okresie badan okreslanym jako przedkryzysowy, niz
w okresie 2007-2015 (cho¢ w przypadku Polski wyniki te w obu okresach byty
mniejsze kolejno o -24,0% dla 2000-2006 i — 50,7% dla lat 2007-2015). Po-
nadto zaobserwowano, ze w obu okresach skumulowanych tempo wzrostu
zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy Krajow skandynawskich
opartych o rozwo0j stosunkéw pracy poprzez optymalizacje proceséw oraz
przywigzywanie duzej wagi do wtasciwego ksztattowania warunkéw i kultury
pracy jest w trakcie zarowno przed jak i w trakcie kryzysu efektywniejsze niz
ksztattowanie czasu pracy w Dojrzatych gospodarkach UE, ktére posiadajag
przewage technologiczna, gospodarczg i polityczng (réznica wieksza na ko-
rzys¢ Krajow skandynawskich o odpowiednio 1,1% w latach 2000-2006 i 1,3%
w latach 2007-2015).

Wyniki badania aktywnosci ekonomicznej dotyczacej zatrudnienia w
niepetnym wymiarze czasu pracy pozwalajg na sformutowanie nastepujacych
wnioskéw:

e W Krajach Grupy Wyszehradzkiejf mamy do czynienia z wiekszg niechecig
pracownikdow do stosowania zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu
pracy, co spowodowane w gtéwnej mierze jest ogdlnie niskim poziomem
ptac i zamoznosci oraz niewielkimi zasobami oszczednosci spoteczenstwa
oraz faktem odczuwania przez tak zatrudnionych pracownikéw, ze moga
by¢ pracownikami najchetniej zwalnianymi i pozbawianymi wielu przywile-
jow pracowniczych (Krynska, 2007, s. 4).

e W Krajach Beneluxu mamy do czynienia z coraz wiekszg popularnoscig
zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy, co niewatpliwie wynika z
szeregu przepiséw utatwiajacych pracownikom tych krajéw korzystanie z tej
eleastycznej formy zatrudnienia (Machol-Zajda, 2008, s. 11-27), ktéra pozy-
tywnie wptywa na zmniejszanie braku czasu, ktory rozpatrywany jest w ka-
tegoriach konkurowania z sobg czasu pracy z czasem dla rodziny (Rekas,
2013, s. 80).
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W Krajach skandynawskich mamy do czynienia w duza elastycznoscia, naj-
lepiej dopasowanymi godzinami pracy oraz najwiekszg otwartoscig na po-
trzeby pracujacych kobiet (Balcerzak-Paradowska, 2002, s. 2; Rekas,
2010, s. 324-335), stgd w calym badanym okresie zatrudnienia w niepet-
nym wymiarze czasu pracy jest popularnym instrumentem work-life balance
(Machol-Zajda, 2003, s. 75; Smoder, 2012, s. 14-19).
W Dojrzatych gospodarkach rynkowych UE znacznie tatwiejsze jest godze-
nie pracy i zycia zawodowego, stgd wzrost zatrudnienia w niepetnym wy-
miarze czasu pracy, jaki obserwujemy w tych krajach, jest stabilny i stanowi
wynik relatywnie mniejszego udziatu zatrudnienia w tych krajach pracuja-
cych par i samotnych matek (Rekas, 2013, s. 81) niz w pozostatych anali-
zowanych grupach krajéw.

Na zakonczenie badan przeliczono odchylenia standardowe i z-score

dla wszystkich krajow wczesniej badanych w ramach grup. Wyniki wyliczen

zaprezentowane zostaty w tabeli 7.3.

Tabela 7.3. Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy — odchylenia
standardowe i z-score indekséw tancuchowych dla wybranych krajéow Unii Eu-
ropejskiej w latach 2000-2015
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tempo tempo tempo |odchyleni|odchyleniodchylenie| z-score z-score | z-score
wzrostu | wzrostu | wzrostu | e 2000- e 2006- | 2000-2015 | 2000-2006 2007- | 20002015
2000-2006 | 2007-2015 | 2000- 2006 2015 2015
2015

Czechy -0,7 37.8 37,1 -17,0 55 -6,7 -1,044 0,172 -0,154
Wegry -12,8 45,5 32,7 -29,1 13,3 -111 -1,790 0,413 -0,253
Polska -24,0 -50,7 -74,7 -40,2 -82,9 -118,4 -2,472 -2,572 -2,705
Stowacja 37,3 95,2 132,5 21,0 63,0 88,7 1,293 1,953 2,026
Francja -9.4 8,4 -1,0 -25,7 -23,.8 -44,8 -1,580 -0,738 -1,023
Niemcy 24,7 2,6 27.3 8.5 -29,7 -16,5 0,521 -0,920 -0,376
Wielka
Brytania 0,7 3,9 4,6 -15,6 -28,3 -39,2 -0,956 -0,878 -0,894
Dania 16,1 11af. 27,9 -0,2 -20,5 -15,9 -0,009 -0,636 -0,364
Finlandia 14,8 16,5 31.2 -1,5 -15,8 -12,6 -0,093 -0,489 -0,287
Norwegia 2.1 -8,3 -6,2 -14,2 -40,5 -49,9 -0,870 -1,257 -1,141
Szwecja -7,3 54 -1,9 -23.6 -26,8 -45,7 -1,451 -0,832 -1,044
Belgia -5.9 -26 -8,5 -22.2 -34,9 -52,3 -1,361 -1,082 -1,195
Luxernburg 52 19,0 24,2 -11,1 -13,3 -19,6 -0,679 -0,411 -0,447
Holandia 15,4 8.6 24,0 -0.9 -23,6 -19.8 -0,055 -0,732 -0,451
Srednie tempo
wzrostu
zatrudnienia w
niepeinym 4,0 13,8 17,8
wymiarze czasu
pracy badanych
krajow
odchylenie
standardowe 16,3 32,2 43.8

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych statystycznych OECD,
http://stats.oecd.org/ (dostep 24.11.2016.).

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze najwiekszym zrdz-
nicowaniem w stosunku do pozostatych badanych krajow charakteryzuje sie
Polska i to zaréwno w latach 2000-2006 (z-score na poziomie -2,472), jak i w
latach 2007-2015 (z-score na poziomie -2,572). Z-score dla pozostalych kra-
jéw nie przekraczaty granicy mniejszej od -2 i wiekszej od 2 dla obu badanych
okresdw oraz lat 2000-2015 analizowanych tacznie (z wyjgtkiem Stowacji, kté-
rej z-score badany tacznie w ww. latach pozostaje na poziomie 2,026).

7.5. Podsumowanie

Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy jest coraz powszech-
niej stosowang formg zatrudnienia na rynku pracy. Dotychczasowe dos$wiad-

94


http://mostwiedzy.pl

czenia Polski oraz krajow UE wskazujg w sposéb jednoznaczny, ze zatrudnie-
nie w niepetnym wymiarze czasu pracy jest popularng formag zatrudnienia,
gtownie wykorzystywang w zatrudnianiu rodzicow i osdb starszych. Prowa-
dzone analizy wskazujg, ze aktualnie giéwny nacisk w zakresie tej formy za-
trudnienia potozony jest na aspekty ekonomiczne w odniesieniu do pracodaw-
cow. Cho¢ nie bez znaczenia sg tez postawy pracownikéw zwigzane z tg ela-
styczng formg pracy. Stad tez waznym jest uwzglednienie nie tylko czynnikéw
ekonomicznych ale takze spotecznych, w szczegdlnosci potrzeb pracownikow
dotyczacych zrownowazonego rozwoju, work-life balance oraz dostowania w
stosunku do nich indywidualnych narzedzi motywowania. Poznanie do$wiad-
czen krajow bardziej zaawansowanych w tym zakresie moze utatwi¢ prawi-
diowe ksztattowanie warunkdéw, w tym regulacji prawnych, majgcych stuzyc
osigganiu jak najwiekszych korzysci ekonomicznych i spotecznych zwigzanych
ze stosowaniem zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy w przyszto-
Sci w Polsce tak, aby ta forma zatrudnienia jeszcze efektywniej wptywata na
rozwdj kapitatu ludzkiego lub tez byta przyczynkiam do dalszego zwigkszenia
inwestycji w kapitat ludzki i innowacyjnosc.
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