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STRESZCZENIE

W artykule zaprezentowano wyniki badan empirycznych odnoszacych si¢ do kwestii
samooceny kompetencji przedsigbiorczych oraz szacowanego prawdopodobienstwa rozpo-
czecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej w przysztosci, w kontek$cie zmiennej, jaka jest
posiadanie cztonka rodziny prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza.

Wyniki przeprowadzonych i zaprezentowanych w artykule badan wskazujg na to, ze
osoby posiadajace czlonka bliskiej rodziny prowadzacego wtasng dzialalno$¢ gospodar-
cza wyzej oceniaja wlasne kompetencje przedsiebiorcze. Dodatkowo, pozytywny zwiazek
pomigdzy poziomem przekonan dotyczacych oceny wiasnych kompetencji a szacowanym
prawdopodobienstwem, ze rozpocznie si¢ wilasng dziatalno$¢ gospodarcza w niedlugiej
przyszlosci, jest silniejszy w grupie osob posiadajacych cztonka rodziny prowadzacego dzia-
falno$¢ wilasng niz w grupie osob, ktore takiego cztonka rodziny nie maja.
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Wprowadzenie

Do sktadowych kompetencji zaliczy¢ mozna wiedze, umiejgtnosci, wartosci
i zachowania niezbedne dla osiggni¢cia pozadanego poziomu wydajnosci w obsza-
rze danej aktywnosci lub zadania (Morris i in., 2013). Mozliwe jest rowniez wyod-
rgbnienie sposrdd nich i scharakteryzowanie takich, ktorych posiadanie moze w zna-
czacy sposob ulatwia¢ decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej oraz przesa-
dzi¢ o jej ewentualnym powodzeniu. J.C. Sanchez (2013) wskazuje na specyficzne
charakterystyki indywidualne odnoszace si¢ do postawy przedsigbiorcze;j, takie jak:
samoskutecznos$¢, proaktywnos$¢ oraz sktonno$¢ do ponoszenia ryzyka. Ponizsze
rozwazania zogniskowane zostang przede wszystkim na kwestii samoskutecznosci,
a konkretnie — samooceny kompetencji przedsi¢biorczych w odniesieniu do szaco-
wanego prawdopodobienstwa rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w kontekscie
doswiadczen przedsigbiorczych w rodzinie.

1. Przekonanie o posiadaniu kompetencji a podejmowanie dziatan przedsiebiorczych

Poczucie wtasnych kompetencji, czyli przekonanie o tym, ze posiada si¢ wy-
starczajace umiejetnosci do realizacji zaktadanych celow, bylo obiektem badan
gléwnie w nurcie zapoczatkowanym przez A. Bandure (1997). Autor ten wprowa-
dzit pojecie poczucia samoskutecznosci, ktore jest definiowane jako przekonanie
jednostki dotyczace jej mozliwosci czy zdolnosci do tego, by w przedsigwzietym
dziataniu osiggnac okreslony poziom wykonania.

Poczucie wiasnej skuteczno$ci moze by¢ analizowane na réznych poziomach
ogoblnosci. W literaturze mozna odnalez¢ na przyktad wyniki badan dotyczace zna-
czenia zgeneralizowanego poczucia samoskutecznos$ci, ktdre stanowi w miarg trwa-
1a ceche czy dyspozycje jednostki (np. Luszczynska, Gutierrez-Dona, Schwarzer,
2005). Wspomniany juz Bandura, twérca pojecia poczucia wilasnej skutecznos$ci, byt
zwolennikiem definiowania go na szczegdélowym poziomie tak, aby dotyczyto dos¢
wyraznie sprecyzowanych dzialan. Tak widziane poczucie wlasnej skutecznosci
przyjeto sie definiowac jako przekonanie o poziomie wlasnych kompetencji w okre-
$lonej dziedzinie funkcjonowania (np. Ryan, Deci, 2000; Baumeister, Vohs, 2007).

Przekonanie o posiadaniu kompetencji jest jednym z czynnikéw wptywajacych
na zachowania jednostki. Osoby, ktore wierza we wlasne mozliwosci skutecznej re-
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alizacji okreslonych dziatan, chetniej owe dziatania podejmuja, stawiaja sobie bar-
dziej ambitne cele oraz wykazuja wigksza wytrwatos¢ w obliczu pojawiajacych sie
trudnosci. Zaleznosci te byty wielokrotnie weryfikowane w badaniach uwzgledniaja-
cych bardzo rozne konteksty sytuacyjne i dziedziny ludzkiej aktywnosci (np. Chen,
Green, Crick, 1998; Markman, Balkin, Baron, 2002; Bradley, Roberts, 2004; Wil-
liams, Rhodes, 2014).

Przekonanie o posiadaniu kompetencji przedsigbiorczych wydaje si¢ nie by¢
wystarczajacym czynnikiem do podjecia i wprowadzenia w zycie decyzji o zatoze-
niu dziatalnos$ci gospodarczej. Zalozenie o koniecznosci rozwazenia znaczenia do-
datkowych aspektow bylo czynione przez badaczy zajmujacych si¢ zagadnieniem
powstawania intencji przedsigbiorczych oraz ich relacji z dzialaniami jednostki
(Zellweger, Sieger, Halter, 2008; Kurczewska, 2010). Najszerzej opisanymi i maja-
cymi najbardziej ugruntowane podstawy empiryczne s3: model zdarzenia przedsig-
biorczego oraz teoria planowanego zachowania.

W modelu zdarzenia przedsigbiorczego autorstwa Shapero i Sokola (1982),
z poczuciem wiasnych kompetencji najsilniej zwigzana jest postrzegana wykonal-
nos¢, bedaca obok checi oraz sklonnosci do dzialania determinanta wystgpienia
intencji przedsiebiorczych. Intencje te z kolei mogg przektada¢ si¢ na dziatanie
wowczas, gdy wystapi dodatkowe zdarzenie bedace pewnego rodzaju katalizato-
rem, bodzcem. Z kolei teoria planowanego zachowania autorstwa Ajzena (1991) za-
ktada, Ze podejmowanie przez jednostke okreslonych dziatan wynika bezposrednio
z intencji jednostki. Determinantami powstawania intencji sa z kolei: postrzegana
przez jednostke mozliwo$¢ sprawowania kontroli nad dziataniem, sposob, w jaki
postrzega ona normy spoteczne, czyli czy uwaza, ze dane dzialanie bedzie aprobo-
wane przez jej sSrodowisko i wazne osoby z jej otoczenia (Giannetti, Simonov, 2004),
a takze to, na ile postrzega dane dziatanie jako atrakcyjne. Przekonanie o posiadaniu
przez jednostke kompetencji wydaje si¢ w tym modelu najsilniej zwigzane z pierw-
szg z wymienionych determinant, czyli postrzegang mozliwo$cig sprawowania kon-
troli. Zgodnie z przywotanymi modelami jest ono natomiast tylko jednym z czynni-
koéw decydujacych o przedsiewzigciu dziatania polegajacego na rozpoczeciu wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej, cho¢ w roznych kontekstach sytuacyjnych waga poszcze-
gblnych czynnikdw moze by¢ rézna (Ajzen, Fishbein, 2004).
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2. Hipotezy i zatozenia metodologiczne badania

Celem badania byta weryfikacja nastepujacych hipotez badawczych:

HI1: Osoby posiadajace cztonka rodziny prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza ce-
chuja si¢ wyzszg oceng swoich kompetencji przedsigbiorczych niz osoby nie-
posiadajace cztonka rodziny prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza.

H2: Relacja pomiedzy poziomem posiadanych przekonan o wiasnych kompeten-
cjach przedsigbiorczych a szacowanym prawdopodobienstwem zatozenia wia-
snej dziatalnosci gospodarczej w ciggu 1 roku po zakonczeniu studidéw jest sil-
niejsza wsrod osob posiadajacych czlonka rodziny prowadzacego dziatalnose
gospodarcza w porownaniu do 0séb nie posiadajacych takiego cztonka rodziny.
Opisane w niniejszym badaniu wyniki zostaty uzyskane w ramach szerszego

projektu badawczego dotyczacego intencji przedsigbiorczych mtodych oséb. Lacz-
nie, w badaniu sondazowym przeprowadzonym przy wykorzystaniu standaryzowa-
nego kwestionariusza ankietowego, udziat wziety 374 osoby, sposrdd ktorych 240
stanowily kobiety, 133 — me¢zczyzni, a 1 osoba badana nie wskazala swojej pici.
Proba badawcza powstata na zasadzie doboru celowego. Uczestnikami badania byli
studenci kierunku zarzadzanie na jednej z polskich duzych uczelni technicznych.
Badanie tej grupy w konteks$cie jej podejscia do przedsigbiorczosci jest celowe oraz
szczegoblnie istotne z przynajmniej dwoch powodow. Po pierwsze, osoby te sa obec-
nie lub bedg w niedlugim czasie na etapie podejmowania decyzji dotyczacych ich
dalszej kariery zawodowe;j i jej przebiegu. Wybor kariery przedsigbiorcy jest dla nich
jedna z mozliwych opcji. Po drugie, grupa ta moze w szczeg6lnym stopniu przyczy-
ni¢ si¢ do rozwoju przedsiebiorczosci. W gospodarkach opartych na wydajnosci, do
ktérych weiaz zaliczana jest Polska, to wlasnie wsrdd ludzi miodych istnieje duza
sktonno$¢ do zaktadania wtasnej dziatalno$ci gospodarczej (Kelley i in., 2015). Tym
samym, poznanie czynnikdw powiazanych z owa sktonnos$cia — zaro6wno mogacych
ja ograniczac, jak i wspiera¢ — wydaje si¢ bardzo wazne.

Ocena wiasnych kompetencji przedsigbiorczych

Do oceny wlasnych kompetencji przedsigbiorczych przez osoby badane wyko-
rzystano skalg badawcza zlozong z szeSciu pozycji. Skala ta zostata zaproponowana
przez Lifian i Chen (2009) w badaniach dotyczacych weryfikacji opisanej powyzej
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teorii Ajzena. Uzyte pozycje skali byly stosowane przez autorki do pomiaru postrze-
ganej kontroli nad dzialaniami przedsiebiorczymi, czyli konstruktu bliskiego poczu-
ciu wlasnej skuteczno$ci. Same Lifian i Chen (2009) wskazuja na to, ze skala ta
sktada si¢ ze stwierdzen dotyczacych ,,poczucia kompetencji zwigzanych z tworze-
niem firmy” (Chen, 2009, s. 602). Dla potwierdzenia zasadnosci uzycia tej skali jako
metody pomiaru samooceny kompetencji przedsigbiorczych, ponizej zamieszczono
przyktadowa pozycje skali:

Znam praktyczne kwestie niezbedne do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej.

Badani odnosili si¢ do kazdej z pozycji na skali Likerta wybierajac odpowiedz
od 1 (catkowicie si¢ nie zgadzam) do 7 (calkowicie si¢ zgadzam). Wykorzystana
skala osiggneta bardzo wysoki poziom rzetelnosci w grupie wszystkich osoéb bada-
nych (a Cronbacha = 0,89). Wysoka rzetelno$¢ skali pozwala wnioskowac o tym, ze
pozycje kwestionariusza uzyte do pomiaru badanej zmiennej stanowig jeden czyn-
nik. W zwiazku z tym, dla kazdej z osob badanych zostat obliczony wynik stano-
wigcy miar¢ samooceny poziomu kompetencji przedsigbiorczych, bedacej srednia
wynikéw z odpowiedzi na 6 twierdzen zawartych w skali.

3. Wyniki badan wtasnych

Posiadanie czlonka rodziny kierujacego firma

W jednym z pytan zawartych w ankiecie badawczej uczestnicy byli proszeni
o wskazanie, czy kto$ z cztonkow ich rodziny posiada wigcej niz 5% udzialow w fir-
mie i nig zarzadza. W pytaniu doprecyzowano, ze dotyczy ono cztonkow najblizszej
i/lub bliskiej rodziny (rodzic, rodzenstwo, dziadkowie, ciocia, wujek lub kuzyno-
stwo). Posrod wszystkich osob badanych 211 odpowiedziato na to pytanie przecza-
co, natomiast 163 osoby zadeklarowaly, ze w ich rodzinie jest taka osoba.

Szacowane prawdopodobienstwo zatozenia wiasnej firmy

Osoby badane, w jednym z pytan w ankiecie byly proszone o wskazanie, jak
duze jest prawdopodobienstwo, ze zatoza wlasna firm¢ w przeciggu roku od ukon-
czenia studiow. W ankiecie uzyto skali od 0 do 100% z interwatami co 10%. Sredni
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wynik ze wszystkich wskazan osob badanych wynidst M = 31,78, a odchylenie stan-
dardowe SD = 24,93.

Weryfikacja hipotezy 1

W celu weryfikacji pierwszej z hipotez badawczych dokonano poréwnania
sredniej samooceny poziomu kompetencji przedsigbiorczych w grupie 0sob posia-
dajacych cztonka rodziny posiadajgcego i zarzadzajacego firmg oraz w grupie oséb
nieposiadajacych takiego cztonka rodziny. W tym celu wykorzystano test t-Studen-
ta dla grup niezaleznych. Uzyskany wynik wskazuje na wystepowanie istotnej sta-
tystycznie réznicy pomiedzy analizowanymi grupami w poziomie weryfikowanej
zmiennej:

t(372) = 3,70, p < 0,001.

Samoocena poziomu wlasnych kompetencji przedsigbiorczych byla wyzsza
w grupie os6b posiadajacych cztonka rodziny majacego wlasng firme i nig zarzadza-
jacego (M = 3,96, SD = 1,10) niz w grupie osob nieposiadajacych takiego cztonka
rodziny (M = 3,53, SD = 1,10). Wynik ten przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Srednia samoocena poziomu kompetencji przedsiebiorczych
w obu analizowanych grupach

4 3,96
3,9 A
3,8
37 | B Osoby posiadajace cztonka
’ rodziny prowadzacego
dziatalno$¢é gospodarcza
3,6
3,53 Osoby nieposiadajace cztonka
rodziny prowadzacego
35 1 dziatalno$¢ gospodarczg
34 -
3,3 A |

Sredni poziom samooceny wtasnych kompetencji
przedsiebioczych

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Uzyskany rezultat stanowi potwierdzenie hipotezy 1. Przy jego interpretacji
i uzasadnieniu warto odwola¢ si¢ do koncepcji Bandury, ktory wskazuje na istotng
role, jaka petni obserwowanie innych w procesie budowania przekonania o tym, ze
posiada si¢ okreslone kompetencje pozwalajace na osiggnigcie pozadanych rezulta-
tow. Bandura szczegolnie podkreslat role oséb, ktore dla jednostki mogg stanowié
wzor dzigki temu, ze widziane sg jako do niej podobne lub tez w zwigzku z tym, ze
sa z nig blisko zwiazane (Bandura, 1997).

Weryfikacja hipotezy 2

W celu weryfikacji drugiej hipotezy badawczej, mowiacej o silniejszym zwigzku
pomiedzy poziomem postrzeganych kompetencji przedsi¢biorczych a szacowanym
prawdopodobienstwem, ze zatozy si¢ firm¢ w ciggu roku po zakonczeniu studidw,
w pierwszej kolejnosci obliczono wspotczynnik korelacji r-Pearsona pomigdzy sita
przekonan o posiadaniu kompetencji przedsigbiorczych a szacowanym prawdopodo-
bienstwem rozpocze¢cia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Wspotczynnik ten zostat
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policzony osobno dla grupy badanych, ktérzy zadeklarowali posiadanie w bliskiej ro-
dzinie osoby prowadzacej wtasna dziatalnos¢ gospodarcza oraz w grupie osob, ktore
zadeklarowaly, ze takiej osoby w rodzinie nie maja. Wspodtczynnik korelacji w pierw-
szej z tych grup wyniost r = 0,47, p < 0,001, za§ w drugiej grupie wyniost r = 0,29,
p <0,001. W obu analizowanych grupach zaleznos¢ pomiedzy sita przekonan o po-
siadaniu kompetencji przedsigbiorczych i szacowanym prawdopodobienstwem za-
fozenia wlasnej dzialalnosci byta pozytywna na istotnym statystycznie poziomie, co
oznacza, ze wzrostowi warto$ci jednej zmiennej towarzyszy wzrost wartosci drugiej
zmiennej. Jednoczesnie, w grupie osob posiadajacych w bliskiej rodzinie osobg pro-
wadzaca firme, poziom tej zalezno$ci okazat si¢ by¢ umiarkowany (tak definiowane
sa korelacje osiagajace wartos¢ 0,4-0,7). Podczas gdy w grupie osob nieposiada-
jacych bliskiego cztonka rodziny-przedsigbiorcy, poziom tej zaleznosci okazal sig
staby (tak definiowane sg korelacje osiagajace wartos¢ 0,2—0,4). Uzyskanie wspot-
czynnikow korelacji o zréznicowanym poziomie w analizowanych grupach pozwa-
la na stwierdzenie, ze mozliwe jest istnienie efektu interakcji pomigdzy badanymi
zmiennymi. W celu dalszej weryfikacji jego istnienia, przeprowadzono analizg re-
gresji ze sktadnikiem interakcji, w ktorej posiadanie w rodzinie osoby prowadzacej
dziatalnos$¢ oraz poziom przekonan o posiadaniu kompetencji przedsiebiorczych byty
zmiennymi niezaleznymi, a szacowane prawdopodobienstwo zalozenia firmy byto
zmienna zalezng. Zmienne niezalezne wycentrowano. W przypadku zmiennej ilo-
$ciowej (poziom przekonan o posiadaniu kompetencji przedsigbiorczych) wybrano
metode centracji oparta na standaryzacji wynikow. Wykonana hierarchiczna analiza
regresji ze sktadnikiem interakcyjnym wykazata efekt gtowny posiadania w rodzinie
osoby prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza (beta = 0,16, p < 0,01) oraz efekt glow-
ny poziomu przekonan o posiadaniu kompetencji przedsiebiorczych (beta = 0,37,
p <0,001). Ujawnit si¢ takze istotny efekt interakcji (beta = 0,11, p < 0,05). Zarow-
no model bez sktadnika interakcyjnego F(2, 356) = 40,75, p < 0,001, jak i model
ze sktadnikiem interakcyjnym F(3, 355) = 29,11, p < 0,001 okazaly si¢ dobrze do-
pasowane do danych. Model bez sktadnika interakcyjnego pozwolit wyjasni¢ 18%
wariancji zmiennej zaleznej. Wprowadzenie skladnika interakcyjnego skutkowato
istotng, cho¢ nieznaczng zmiang w procencie wyjas$nianej wariancji F(1, 355) =4,92,
p < 0,05. Model ze sktadnikiem interakcyjnym pozwolitl wyjasni¢ 19% wariancji
zmiennej zaleznej. Uzyskane rezultaty $wiadcza zatem o tym, ze zaleznos¢ migdzy
poziomem poczucia kompetencji przedsiebiorczych a szacowanym prawdopodobien-
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stwem zalozenia wlasnej dziatalnosci w ciagu roku od zakonczenia studidow rozni

si¢ istotnie w obu analizowanych grupach badawczych. Roznice t¢ zobrazowano na
rysunku 2, ktory przedstawia lini¢ najlepszego dopasowania do uzyskanych w obu

grupach wynikow.

Rysunek 2. Linie najlepszego dopasowania do uzyskanych wynikow obrazujace
zaleznos$¢ pomigdzy poziomem przekonan o wasnych kompetencjach
przedsigbiorczych i szacowanym prawdopodobienstwem zatozenia wtasnej dziatalnosci
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Podsumowanie i wnioski

Uzyskane rezultaty okazaly si¢ zgodne z postawionymi przez autorow arty-
kutu hipotezami. Potwierdzenie hipotezy pierwszej, wskazujace na wyzszy poziom
przekonan o posiadaniu kompetencji przedsigbiorczych przez osoby majce przedsie-
biorce w rodzinie, wydaje si¢ zgodne z wiedza intuicyjng. Przekonanie takie moze
si¢ tworzy¢ w wyniku oddzialywania réznorodnych zrédet decydujacych o wierze
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w zdolno$¢ osiggania w wyniku wlasnych dziatan pozadanych rezultatow. Bandura
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(1997) wyrdznia cztery takie zrodla, czyli wlasne doswiadczenie, obserwacje in-
nych, perswazje spoteczng oraz poziom postrzeganego subiektywnie pobudzenia
fizjologicznego. Wydaje sig, ze przynajmniej cze$¢ sposrod nich powinna by¢ bar-
dziej dostepna czy tez stanowi¢ czestszy przedmiot doswiadczen osdb, ktdre maja
w bliskiej rodzinie kogo$ prowadzaca firmg. Moze to bowiem by¢ zwigzane z naby-
waniem wlasnych do§wiadczen zwigzanych z braniem udzialu w prowadzeniu firmy
czy tez samg mozliwos$cig obserwacji przedsigbiorcy, ktory w ten sposob staje sie
modelem pewnych dziatan.

Drugi z uzyskanych wynikoéw jest w ocenie autoréw niniejszego artykutu
wazniejszy i bardziej interesujacy. Wskazuje on bowiem na fakt, ze wytworzone
przekonanie o posiadaniu kompetencji jest silniej zwigzane z szacowanym prawdo-
podobienstwem rozpoczecia wilasnej dziatalno$ci w grupie osob, ktore maja w bli-
skiej rodzinie kogos, kto prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Wniosek ten jest istotny
zardwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia. Oznacza bowiem,
ze posiadanie cztonka rodziny prowadzacego wiasng firme¢ moze stanowi¢ w kon-
tekscie zaktadania dziatalno$ci gospodarczej czynnik moderujacy relacje pomigdzy
wiara, ze si¢ potrafi, a ch¢cig podjecia dziatania. Praktyczne implikacje uzyskanego
wyniku moga by¢, zdaniem autoréw, wykorzystane w praktyce edukacyjnej w kon-
tek$cie rozwijania kompetencji niezb¢dnych do prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej, a takze zwigzanego z nim wzrostu przekonan o posiadaniu przez jednostke
tych kompetencji. Wydaje si¢ bowiem, ze w zalezno$ci od warunkéw rodzinnych,
w jakich jednostka wzrastata, inaczej moga by¢ stawiane cele tych oddziatywan.
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ZARZADZANIE

SELF-ASSESSMENT OF ENTREPRENEURIAL COMPETENCIES AND ESTIMATED
PROBABILITY OF STARTING ONE’S OWN VENTURE AMONG PEOPLE WITH
AND WITHOUT FAMILY ENTREPRENEURIAL EXPERIENCE

Abstract

The article presents results of empirical research pertaining to the relationship between
the assessed level of entrepreneurial competencies and estimated probability of starting one’s
own venture in the future among those who have a family member who runs his/her own ven-
ture and those who do not. Obtained results indicate that people in the first group assess their
entrepreneurial competencies as higher. Additionally, the relationship between this assess-
ment and the estimated probability that they will start their own venture in the near future is
stronger in that group in comparison to the group of people who do not have a family member
who owns and operates her/his company.
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