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I. METODOLOGIA BADAN

AUDYT ORGANIZACYJNY (dziatanie, ktore pozwala dokonac przegladu/ analizy/ diagnozy danej organizacji i sposobu
realizacji poszczegolnych funkcji czy proceséw. Audyt organizacyjny wigze sie najczesciej z audytem struktury organizacyjnej,
audytem personalnym, audytem stylu zarzadzania, audytem kultury organizacyjnej, kierunkéw dziatan, stanu realizacji

poszczegdlnych funkcji); opiera sie generalnie na 2 podejsciach badawczych:

A. ilosciowe

1. BADANIA ANKIETOWE ZEWNETRZNE na reprezentatywnej grupie mieszkancy, badania przy pomocy a)arkuszy
audytu org. oraz b)kwestionariuszy ankietowych ogélnych

2. BADANIA ANKIETOWE ZEWNETRZNE: lokalne autorytety, osoby kierujgce gming

B. jakosciowe

1. analiza dokumentéw (strategia rozwoju, studium rozwoju mtodziezy, dokumenty UG oraz innych instytucji

samorzadowych i panstwowych np. GUS)

2. analiza materiatéw i opracowan naukowych

3. wywiady niestandaryzowane (wywiady swobodne -pogtebione odnosnie catoksztattu zjawisk na terenie gminy z

osobami- autorytetami)

4. analiza danych statystycznych
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1. ILOSCIOWE
BADANIA ANKIETOWE ZEWNETRZNE a) proba reprezentatywna dorostych mieszkancéw b) lokalne

autorytety c)osoby wybrane metoda celowa do badania kwestionariuszami audyt.

a. metoda badawcza- pomiar; narzedzie badawcze: anonimowy kwestionariusz ankietowy o wysokim stopniu
standaryzacji sktadajacy sie z 13-17 pytan otwartych i zamknietych;
b. narzedzia pomiaru — kwestionariusze audytu organizacyjnego, kwestionariusz MDO, analiza procesow

organizacyjnych (macierz)

WIELKOSC PROBY (w badaniach dorostych mieszkancéw): ok. 330- 370 mieszkancéw gminy
TECHNIKA BADAWCZA: wywiad kwestionariuszowy, czesciowo wywiad telefoniczny

Tematyka: KIERUNKI ROZWOJU. WIZJA GMINY

CHARAKTERYSTYCZNE ZJAWISKA SPOLECZNE | EKONOMICZNE NA TERENIE GMINY.
ROZWOJ, INWESTYCJE, ZMIANY. ZAGROZENIA.

WIZJA ROZWOJU GMINY.

a) zmiany w sferze ekonomicznej i gospodarczej gminy, zadowolenie z inwestycji i form rozwoju.
Przeobrazenia ekonomiczne w gminie. Kierunki rozwoju. Wizja rozwoju gminy.

C) ocena zmian, potrzeby i aspiracje mieszkancow

d) inwestycje/ programy rozwoju

e) zjawiska spoteczne na terenie gminy

f) analiza SWOT

g) zagrozenia w rozwoju gminy; zagrozenia cywilizacyjne, wyzwania cywilizacyjne

h) funkcjonowanie instytucji i organizacji gminnych

i) komunikacja spoteczna

2. BADANIA JAKOSCIOWE

1. analiza dokumentow (w oparciu: strategia rozwoju, studium rozwoju miodziezy, dokumenty UG
oraz innych instytucji samorzadowych i panstwowych)

analiza iloSciowo-jakosciowa uzyskanych dokumentow

2. analiza materiatéw i opracowan naukowych

analiza ilosciowo-jakosciowa uzyskanych dokumentow

3. analiza danych statystycznych

4. wywiady niestandaryzowane
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II. DIAGNOZA i AUDYT GMINY TRABKI WIELKIE —
ZAGADNIENIA SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNEGO oraz ORGANIZACYINEGO
ROZWOJU GMINY!

A. DANE STATYSTYCZNE (wybrane)

DEMOGRAFIA
Populacja - Gmina Trabki Wielkie w latach 2002 - 2016 =
(Zrédto: GUS)

12,5 tys

10 tys

7.5 tys

5 tys

2,5 tys

0 tys

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I Kobiety Il Mezczyzni

ogolem, faktyczne miejsce zamieszkania, stan
na 30 VI

ogotem osoba 10666 B 10679 B 10805 B 10892 B 10952
meczyzni osoba 53367 B 3357 B 5442 B 547a| B 5510
kobiety osoba S5299( B 5322 B 5363 B S5416( B 5442
ogolem, faktyczne miejsce zamieszkania, stan
na 31 XII
ogatem osoba 10692 B 10757 B 10875 B 10911 B 11006
meZczyzni osoba S370( B 5412 B 5470 B 549a6( B 5534
kobiety osoba 5322 B 5345 B 5405 B 5415 B 5472

Wskaznik’: staty wzrost liczby mieszkaricow; ma wplyw na koniecznosé budowania
nowej oferty spoteczno-ekonomicznej oraz rozwigzan spoteczno-ekonomicznych dla

mieszkaricow, w tym i nowo osiedlajgcych sie na terenie gminy (liczony rok do roku,

coroczny wzrost liczby mieszkaricow 1- 3,5 %)

! problemy/dane/ zjawiska/ majace istotny wptyw na rozwdj spot.-ekonom. gminy Trabki Wielkie ; zrédto GUS 2017, badania MDO,

badania ankietowe i inne; marzec-maj 2017
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2011 2012 2013 2014 2015

przedprodukcyjnym osoba 2579|B 2545|B 2498(B 2468(B 2421
produkcyjnym osoba 6860(B 5934(B 6960(B 7046(B 7071
poprodukcyinym osoba 1148|B 1213|B 1299|B 1361|B 1419
przedprodukcyjnym % 24 4|B 23,8/ 23,2|B 22,7|B 22,2
produkcyinym % 64,8/B 64,9B 64,7 /B 64,8(B 64,8
poprodukcyjnym % 10,8(B 11,3|B 12,1|B 12,5/B 13,0
ludnosc w wieku nieprodukcyinym na 100 osob w wieku osoba 54,3|B 54,2|B 54,6/B 54,3(B 54,3
produkcyinym

ludnosé w wieku poprodukcyinym na 100 osob w wieku osoba 44,5 B 47,7|B 52,0/B 55,1(B 58,6
przedprodukcyjnym

ludnosc w wieku poprodukeyinym na 100 osob w wigku osoba 16,7|B 17,5B 18,7|B 19,3(B 201
produkcyinym

Kobiety na 100 mezczyzn osoba 99| B 99|B 99/ B 9a(B EL|
zgony - 6,85(B 5,91(B 6,55(B 6,48B 7,71
przyrost naturalny - 6,4 B 55B 4,9 B 4,3|B 1,8
urodzenia Zywe - 13,2|B 11,4/B 11,4/B 10,8(B 8,5
matzenstwa zawarke w cigau roku - 4,6/B 53 B 5,6 B 5,6/B 5,1

kat. wiekowe 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0-4 lat osoba 707|B 735|B 727|B 686|B 538[B 601
5-9 |at osoba 653|B 660|B 654(B 705/ B 731(B 732
10-14 lat osoba 729(B 699|B 696(B 666|B 660[B 660
15-19 lat osoba 869|B 853|B 827|B 765 B 767(B 735
20-24 lat osoba 899(B 919|B 888|B 903%|B 919(B 384
25-29 lat osoba 891|B 898|B 926(B 910(B 872(B 361
30-34 lat osoba 773|B 803|B 819|B 366|B 8o6[B 208
35-39 lat osoba 824(B 846|B 844(B 324(B 815(B 815
40-44 |at osoba 657|B 654|B 711|B 755B 814[B 366
45-49 |at osoba 707|B 717|B 688|B 666|B 867(B 667
50-54 lat osoba 751|B 733|B 732|B 705/ B 687(B 703
55-59 lat osoba 645(B 683|B 704|B 731|B 772(B 752
60-64 lat osoba 463|B 499|B 550/B 571|B s82(B 630
65-69 lat osoba 242|B 273|B 292|B 356|B 414|B 435
70 lat | wiscej osoba 617|B 615|B 634(B 642|B 641(B 662

Wskaznik: zwiekszajgcy sie wskaznik tzw. obcigzenia demograficznego;

m.in. wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym wzgledem osob w wieku
produkcyjnym; zmniejszajqcy sie przyrost naturalny; generalnie starzenie
sie lokalnego spoteczeristwa

2 Wielkoéé, takze zjawisko, zdarzenie, sytuacja najczesciej mierzalne, ktére ma znaczenie oraz wptyw na zmiany o charakterze spot.-
ekonom., na pojawienie sie innego zjawiska czy okolicznosci (pozytywnej lub negatywnej). Wskaznik takze sugeruje podjecie danej

decyzji.
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1. RYNEK PRACY

2013

Bezrobotni zarejestrowani wg plci

ogdtern osoba 415| B 467 B 411 B 295 B 273
meZczyZni osoba 160| B 184| B 150( B 81| B 87
kobiety osoba 255 B 283| B 261 B 214/ B 186

bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ci w wieku produkcyjnym wg plei

PRACUIACY WEDEUG INNEGO PODZIALU NIZ PKD

Pracujacy wg plci w gminach

ogotem osoba 876| B 930| B 988| B 1034| B
MEZCZYENI osoba 379 B 410| B 428| B 437| B
kabiety osoba 497 B 520| B 560 B 5897 B

Pracujacy na 1000 ludnosci

ogétem osoba 82| B 86| B 91| B 95| B
Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie Trabki Wielkie w latach 2004 - 2015 :
(Zrédto: GUS)
0%
20%
£
10% § N
N ﬁ § £
b : S 1B
@ ) o
M~
0% 5
2004 2005 2006 2007 ‘2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
.GminaTrqbki\Pﬁelkie Il Woj. pomorskie -0 Polska
Wskaznik: stale poprawiajgca sie sytuacja na lokalnym rynku pracy;
dominacja kobiet jako kategorii 0sob bezrobotnych
7
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2. FINANSE PUBLICZNE

a. Dochody

FINANSE PUBLICZNE

Dochody ogotem

gminy facznie z miastami na prawach powiatu

Jedn.
miary

2013

ogatem zi| 35264793,19| B| 35761239,74| B/ 40632876,02
gminy bez miast na prawach powiatu
ogatemn zil 35264793,19| B} 357612689,74| B| 40632876,02

= Dochody majatkowe

gminy lacznie z miastami na prawach powiatu

ogatern zf| 3150864,67| B| 3423743,37| B| 2660987,55
wphywy ze sprzedazy skladnikdw majgtkowych zl Sooo,00| B 5239,75| B 0,00
gminy bez miast na prawach powiatu
ogdtem zf| 3150864,67| Bl 3423743,37| B| 2660987,55
wphywy ze sprzedazy skladnikéw majgtkowych zt 5000,00) B 5239,75| B 0,00
e —
8
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2013 2014 2015

gminy lacznie z miastami na prawach powiatu

razem < =zl 12251040,91| G| 13397085,23| B| 18026633,55
dochody podatkowe - podatek rolny l:_f‘_ zi| 1230730,56| B[ 1239613,78| B 1234062,51
dochody podatkowe - podatek lesny l::_‘_: zif 153625,32| B[ 141681,08| B| 156674,00
dochody podatkowe - podatek od nieruchomosci l::_‘_: zi| 3313407,49| B[ 3389021,23| B[ 3542879,36
dochody podatkowe - podatek od Srodkaw e zt  129370,73| B| 15224728 B| 19244550
transportowych
wphywy z oplaty skarbowej l_‘_ zt 28668,34| B 26720,81| B 31313,53
.dochody podatkowe - podatek od czynnosci e 2l 315745,17| B| 306667,40| B| 753815,29
cywilnoprawnych
dochody podatkowe - podatek od dzigtalnosci l: '
gospodarcze) osob fizycznych, oplacany w formie karty — zt 8853,30| B 6915,17| B 85638,81

podatkowej

wphywy z oplaty eksploatacyjng l:”: zt 52668,09| B 43042,48| B 60876,58

wphywy z oplaty targowej |3+, zt 11430,00| B 10110,00| B 10290,00

dochody z majatku |2+, zi|  347791,03| Bl 94433213 B| &63149,95

udzialy w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa razem

udzialy w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa podatek dochodowy od osob
fizycznych

udzialy w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa podatek dochodowy od osob
prawnych

l_l zi| 4085147,30| G| 4613253,30| B| 5220921,94

zf| 3974362,00( G| 4534488,00( B 5092150,00

— zif  110785,30| G 78765,30) B 128771,94

wphywy 2 innych lokalnych oplat pobieranych
przez jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie

- zt 378369,38| B) 1362339,21| B| 1624453,36
odrebnych ustaw

wphywy z ustug zf| 553664,48| B| 527750,84| B| 504595,08

pozostate dochody - srodki na dofinansowanie
wlasnych zadan pozyskane z innych zrodel - razem

pozostate dochody - srodki na dofinansowanie
wlasnych zadan pozyskane z innych zradet -
inwestycyjne

zt 3426540 B 10000,00 B 30000,00

zt 0,00 A 0,00 A 30000,00

dochody z majatku - dochody z nagmu | dzierzawy
skladnikdow majgtkowych 15T araz innych umow o

= =  32075,40| B| 28463,48| B 33622,85
podobnym charakterze

E E EEE E E EEEEEFE EEEEEEEE

des'ic‘:ﬂi‘;i"éfa?jdna:gﬁ“‘fst'a:m":'”E'F":'b'era”e na 2+ 2zl 5182246,99| B| 5250040,08 B| 5899755,57
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b. Wydatki

Ogotem (zi) 25,4 min 26,7 min + 36,5 min ¢+ 35,8 min & 35,9 min ¢+ 35,8 min & 34,3 min & 40,3 min+
Na jednego mieszkarica (zt) 2,6 tys 2,7 tys 3,5tys 3,4 tys 3,4 tys 3,3 tys 3,2 tys 3,7 tys
(% udzial w catosci budzetu) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Dziat klasyfikacji 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 |7 2015
budzetowej
Oswiata i wychowanie 10,5 min 11,7 min ¢+ 16,7 mint 12,7 min ¥ 13,7 min ¢ 13,8 min ¢ 14,8 min ¢+ 16,1 min +
[Dziat 801] 1,1 tys 1,2 tys 1,7 tys 1,2 tys 1,3 tys 1,3 tys 1,4 tys 1,5 tys (40%)
(41.5%) (43.6%) (45.8%) (35.3%) (38.2%) (38.7%) (43.2%)
Pomoc spoteczna 4,9 min 5,0 min + 5,6 min ¢+ 5,8 min ¢+ 5,9 min 4+ 6,1 min 4+ 6,2 min 4+ 6,5 min4
[Dziat 852] 500 (19.4%) 505 (18.7%) 555 (15.3%) 544 (16.1%) 550 (16.4%) 570 (17.1%) 566 (18%) 598 (16.2%)
Administracja publiczna 2,6 n 2,7 min ¢+ 2,7min + 2,8min ¢+ 2,8min + 3,0 min ¢+ 3,0 min + 3,7 min+
[Dziat 750] 269 (10.4%) 270 (10%) 266 (7.3%) 263 (7.8%) 259 (7.7%) 279 (8.4%) 278 (8.8%) 336 (9.1%)
Rolnictwo i towiectwo 895,3 tys 605,0 tys+ 5,4 min 4 4,7 min 4 7,2 min+ 4,5 min + 2,3 min + 4,7 min ¢+
[Dziat 010] 91,1 (3.5%) 61,0 (2.3%) 538 (14.8%) 440 (13%) 675 (20.1%) 414 (12.4%) 208 (6.6%) 434 (11.7%)
Gospodarka komunalna i 602,6 tys 1,2min ¢ 773,8tys + 1,1 min + 907,4 tys + 1,5 min ¢ 1,7 min ¢ 3,1 mint
ochrona srodowiska 61,3 (2.4%) 124 (4.6%) 76,9 (2.1%) 102 (3%) 84,9 (2.5%) 137 (4.1%) 154 (4.9%) 281 (7.6%)
[Dziat 900]
Transport i tgcznosc 1,2 min 2,2 min 4 964,95 tys + 4,5 min4 512,3 tys+ 1,4min 4+ 1,3 min 4+ 1,6 min ¢+
[Dziat 600] 125 (4.8%) 227 (8.4%) 95,9 (2.6%) 429 (12.7%) 47,9 (1.4%) 132 (4%) 119 (3.8%) 144 (3.9%)
Kultura i ochrona 984,4 tys 938,14 tys+ 1,5min ¢+ 1,4 min + 1,1 min 4 1,0 min 4 1,2 min ¢+ 1,5 min4
dziedzictwa narodowego 100 (3.9%) 94,6 (3.5%) 144 (4%) 133 (3.9%) 98,8 (2.9%) 97,2 (2.9%) 109 (3.5%) 133 (3.6%)
[Dziat 921]

Gospodarka mieszkaniowa 117,5 tys 319,5 tys ¢+ 203,5tys + 393,0 tys 4 550,0 tys ¢+ 723,0 tys ¢+ 1,2 min4 777,6tys ¥

[Dziat 700] 12,0 (0.5%) 32,2 (1.2%) 20,2 (0.6%) 37,1 (1.1%) 51,4 (1.5%) 67,2 (2%) 109 (3.5%) 71,3 (1.9%)
Obstuga diugu publicznego 187,9 tys 167,3 tys+ 293,6tys+ 622,1tys+ 845, 7tyst 7193tys+ 643.6tys+ 501,8tys +
[Dziat 757] 19,1 (0.7%) 16,9 (0.6%) 29,2 (0.8%) 58,8 (1.7%) 79,1 (2.4%) 66,9 (2%) 59,2 (1.9%) 46,0 (1.2%)
Edukacyjna opieka 627,3tys 328,6 tys¢ 363,9tys+ 477,0tyst+ 5289tyst 576,2tyst+ 560,1tys+ 471,5tys ¢
wychowawcza 63,8 (2.5%) 33,1 (1.2%) 36,2 (1%) 45,1 (1.3%) 49,5 (1.5%) 53,6 (1.6%) 51,5 (1.6%) 43,2 (1.2%)
[Dziat 854]
Bezpieczenstwo publiczne i 238,0 tys 221,0 tysé 296,0tys + 453,9tys ¢+ 354,5tys # 490,1 tys ¢+ 511,0 tys + 726,5 tyst
ochrona przeciwpozarowa 24,2 (0.9%) 22,3 (0.8%) 29,4 (0.8%) 42,9 (1.3%) 33,2 (1%) 45,6 (1.4%) 47,0 (1.3%) 66,6 (1.8%)
[Dziat 754]
Turystyka 7,7 tys 75,8 tys ¢ 580,0 tys ¢+ 57,6 tys + 116,7 tys ¢ 1,0 mint 251,2tys + 30,6 tys +
[Dziat 630] 0,8 (0%) 7.6 (0.3%) 57,6 (1.6%) 5,4 (0.2%) 10,9 (0.3%) 96,7 (2.9%) 23,1 (0.7%) 2,8 (0.1%)
Kultura fizyczna i sport 1,3 min 425,4 tys + 35,7 tys+ 145,7 tys + 488,5tys ¢+ 169,4 tys +  250,2 tys ¢ 120,4 tys +
[Dziat 926] 131 (5.1%) 43,3 (1.6%) 5,5 (0.2%) 13,8 (0.4%) 45,7 (1.4%) 15,7 (0.5%) 23,0 (0.7%) 11,0 (0.3%)
Qchrona zdrowia 569,8 tys 168,95 tys + 133,8 tys+ 134,0 tys ¢+ 135,4 tys ¢+ 174,7 tys ¢+ 157,9 tys 4 167,5 tys ¢+
[Dziat 851] 58,0 (2.2%) 17,0 (0.6%) 13,3 (0.4%) 12,7 (0.4%) 12,7 (0.4%) 16,2 (0.5%) 14,5 (0.5%) 15,3 (0.4%)

Wytwarzanie | zaopatrywanie  133,5tys  203,0 tyst 69,3 tys+ 73,2tys+ 136,3tys+ 134,6tys+4 1346tys4 136,8tys ¢

w energie el., gaz i wode 13,6 (0.5%) 20,5 (0.8%) 6,9 (0.2%) 6,9 (0.2%) 12,7 (0.4%) 12,5 (0.4%) 12,4 (0.4%) 12,5 (0.3%)
[Dziat 400]
Dziatalnosc ustugowa 268,0 tys 208,2tys + 211,9tys ¢+ 158,5 tys + 130,5tys + 108,0 tys+ 124,1 tys 4 140,1 tys 4
[Dziat 710] 27,3 (1.1%) 21,0 (0.8%) 21,1 (0.6%) 15,0 (0.4%) 12,2 (0.4%) 10,0 (0.3%) 11,4 (0.4%) 12,8 (0.3%)
Urzedy naczelnych organow 1,3 tys 11,6 tys + 28,7 tys ¢+ 14,1 tys + 54 tys 4 13,6 tys + 45,1 tys + 49,4 tyst
wtadzy paristwowej 0,1 (0%) 1,2 (0%) 2,8 (0.1%) 1,3 (0%) 0,5 (0%) 1,3 (0%) 4,1 (0.1%) 4,5 (0.1%)
[Dziat 751]
Pozostate zadania w zakresie 60,1 tys 192,1 tys + 617,3 tys+ 152,1 tys + 559,5 tys 4+ 249,8 tys 4 0,04 35,4 tys +
polityki spolecznej 6,1 (0.2%) 19,4 (0.7%) 61,3 (1.7%) 14,4 (0.4%) 52,3 (1.6%) 23,2 (0.7%) 0,0 (0%) 3,2 (0.1%)
[Dziat 853]
Rozne rozliczenia 0,0 360 ¢+ 0,04 207,1 tys+ 0,04 0,04 0,04 0,04
[Dziat 758] 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 19,6 (0.6%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%)
Rybotéwstwo i rybactwo 14,8 tys 0,04 0,0+ 0,0+ 0,0+ 0,0+ 0,0+ 0,0+
[Dziat 050] 1,5 (0.1%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%)
Wydatki zwigzane z poborem 52,6 tys 60,1 tys + 60,6 tys + 63,1 tys+ 0,04 0,04 0,04 0,04
dochodow 5,4 (0.2%) 6,1 (0.2%) 6,0 (0.2%) 6,0 (0.2%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%) 0,0 (0%)
[Dziat 756]

Wskaznik: ustabilizowana sytuacja ekonomiczna (stabilny budzet );wzrost dochodéw

w wiekszosci kategorii budzetowych

/\___/_}> MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl
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B. Bariery utrudniajace szybszy rozwéj gminy Trabki Wielkie 3

Uwaga: wymieniane ponizej bariery to najczesciej pojawiajace sie problemy zwigzane z szybkim rozwojem spot.-ekonom.

gminy. Interpretowac je nalezy jako przeszkody, lecz takze jako wyzwania i dziatania jakie gmina powinna realizowac w

celu dalszego i efektywnego rozwoju.

UWAGA, podane niZej wartosci to srednia:

zmiany, duZy nacisk spoteczny na likwidacje bariery

2,5-3,0 bariera bardzo istotna; oznacza takze dziatanie szybkie, szybka koniecznosc

dos¢ szybkim czasie

2,4-2,0 bariera wazna, oznacza dziatanie wazne, ktore powinno byc zrealizowane w

1,9 i mniej bariera mniej istotna, badz mozliwosc jej likwidacji utrudniona

ZESTAWIENIA OGOLNE

Bariera Srednia czy nastepuje
likwidacja danej
bariery

informacyjna i komunikacyjna 3,0 TAK
technologiczna/ infrastrukturalna 3,0 TAK
organizacyjna i personalna (zarzadzanie organizacja/ zarzadzanie 2,6 TAK
zespolami/ kadra zarzadzajaca gmina, osoby na stan. kier.)

spoteczno-kulturowa 2,6 TAK
finansowa (budzet, inwestycje, wktad wlasny do projektow zew.) 1,75 NIE
Prawna 1,5 NIE

3 Ponizej prezentowane bariery sg wynikiem analizy danych ilosciowych zebranych z badan w latach 2015-2017, narzedzi
pomiaru MDO, prac zespotu ds. miodziezy gminy Trabki Wielkie, badan opinii publicznej, analizy dokumentéw oraz

prowadzonych wywiadéw swobodnych - na terenie gminy.

11
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Bariera I: finansowa (budzet, inwestycje, wklad wlasny do projektow zew.)

istotnos¢é (ranga) wystepowanie danej likwidacja bariery -
danej bariery - w bariery w strukturach czy w ostatnich
skali 1-3; lokalnych (gmina |latach zlikwidowano
1- niska ranga Trabki Wilk) przynajmniej w
bariery pewnym stopniu
2- Srednia dana przeszkode/
3- wysoka i bariere (likwidacja
bardzo poprzez dzialania
wysoka wladz lokalnych
- wklad wlasny podmiotu (JST) 1 Tak Nie
- kredytowanie 2 Tak Nie
- rozlicznie §rodkéw zgodnie 2z 2 Tak Nie
zasadami kwalifikowalnosci
wydatkow
- ograniczone mozliwosci finansowe 2 Tak Nie
podmiotu
Srednia 1,75

Bariera II: organizacyjna i personalna (zarzadzanie JST/ zarzadzanie zespolami/ kadra zarzadzajaca

A\ MOST

gmina)
istotnos¢é (ranga) wystepowanie danej likwidacja bariery -
danej bariery - w bariery w strukturach czy w ostatnich
skali 1-3; lokalnych (gmina |latach zlikwidowano
1- niska Trabki Wik) przynajmniej w
ranga pewnym stopniu dana
bariery przeszkode/ bariere
2- S§rednia (likwidacja poprzez
3- wysoka i prace/ dzialanie
bardzo wladz lokalnych)
wysoka
-zbiurokratyzowane procedury 2 TAK NIE
- konflikty zwiazane ze zmianami w 2 TAK NIE
strukturze organizacyjne;j/ W
strukturze zarzadzania gming
- brak mozliwosci zatrudnienia 3 TAK TAK
wysoko wykwalifikowanych
pracownikow
do realizacji projektow
12
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- problemy wynikajace z mozliwosci 3 TAK TAK
zbudowania efektywnego zespotu
projektowego
- nadmierne obciazenie 3 TAK NIE
obowigzkami czeSci pracownikéw/
braki kadrowe
Srednia 2,6
Bariera III: informacyjna i komunikacyjna
wystepowanie danej |likwidacja bariery -
bariery w strukturach |czy w ostatnich

lokalnych (gmina |latach zlikwidowano
Trabki Wik) przynajmniej w

pewnym stopniu dana
przeszkode/ bariere
(likwidacja  poprzez
prace/ dzialanie
wladz lokalnych

- niezrozumialo$¢, sprzecznoscé 3 TAK NIe

informacji

-slaba komunikacja o wykonanych 3 TAK NI1E

inwestycjach/ dziataniach/

lokalnych planach (informacja dla

mieszkancow)

-staby poziom wiedzy mieszkancow 3 TAK Ni1E

o planach/dziataniach/

Inwestycjach

- brak nowoczesnych form 3 TAK TAK

komunikacji na linii UG-

mieszkancy

Srednia 3,0

13
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Bariera IV: technologiczna/ infrastrukturalna

istotnos¢ (ranga) wystepowanie danej likwidacja bariery -
danej bariery - w bariery w  strukturach czy w ostatnich
skali 1-3; lokalnych (gmina Trabki |latach zlikwidowano
1- niska ranga Wik) przynajmniej w
bariery pewnym stopniu
2- $rednia dana przeszkode/
3- wysoka i bariere (likwidacja
bardzo poprzez prace/
wysoka dzialanie wladz
lokalnych
-przestarzaty/ 3 TAK NIE
niemodernizowany budynek UG
Trabki Wielkie
- niski rozwéj technologiczny 3 TAK NIE
gminy
-braki w infrastrukturze: lokalne 3 TAK NIE
drogi, kanalizacja, Sciezki
rowerowe
- brak centralnego punktu/ 3 TAK NIE
miejsca w Trabkach Wielkich
- brak Dbezpieczenstwa na 3 TAK NIE
drogach/ brawurowa jazda na
drogach lokalnych
S§rednia 3,0
Bariera V: spoleczno-kulturowa
istotnosé (ranga) wystepowanie danej likwidacja bariery -
danej bariery - w bariery w strukturach |czy w ostatnich
skali 1-3; lokalnych (gmina Trabki |latach zlikwidowano
1- niska ranga Wik) przynajmniej w
bariery pewnym stopniu
2- $rednia dana przeszkode/
3- wysoka i bariere (likwidacja
bardzo poprzez prace/
wysoka dzialanie wladz
lokalnych
- lokalne konflikty, 3 TAK NIE
nieporozumienia
14
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- partykularne interesy 3 TAK NIE
poszczegbdlnych solectw;
nieformalny podzial gminy na
solectwa blizej metropolii, i te
oddalone (przede wszystkim o
charakterze rolniczym)
kolesiostwo/ nepotyzm 3 TAK NIE
niski kapitat spot. 3 TAK NIE
brak wyrazistosci/ odrebnosci 1 TAK NIE
kulturowej w gminie
naplyw nowych mieszkancow z 2 TAK NIE
zewnatrz - Trojmiasto
niewykorzystanie zasobow 3 TAK NIE
kulturowych i przyrodniczych
gminy
niski rozw6j turystyczny gminy 3 TAK NIE
brak oferty dla mlodziezy 3 TAK NIE
Srednia 2,6
Bariera VI: prawna
istotnos¢é (ranga) wystepowanie danej likwidacja bariery -
danej bariery - w bariery w  strukturach |czy w  ostatnich
skali 1-3; lokalnych (gmina Trabki |latach zlikwidowano
1- niska ranga Wik) przynajmniej w
bariery pewnym stopniu
2- Srednia dana przeszkode/
3- wysoka i bariere (likwidacja
bardzo poprzez prace/
wysoka dzialanie wladz
lokalnych
- niejasnos¢  polskiego i 2 TAK NIE
unijnego prawa , czeste
zmiany
- problem interpretacji 2 TAK NIE
przepisow
- biurokracja lokalna 2 tak nie
Srednia 2,0
15
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organizacyjnego

C. Gmina jako organizacja - wskaznik efektywnos$ci zarzadzania oraz rozwoju

MACIERZ DIAGNOZY ORGANIZACYJNE)

(jako narzedzie AUDYTU ORGANIZACYJNEGO gminy jako formy organizacji. Odpowiedzi udzielito 74 respondentow;

dobodr celowy)

element organizacji (i jego implikacje) skala odp. tak nie Nie Uwagi: Zmiany
> wiem okolicznosci,
zdarzenia, Jezeli pojawia sie odp. NIE, lub
elementy, NIE WIEM , na ktére$ z 8 pytan
sytuacje, to nalezy wskazac te elementy
ktére przy ktére za ten stany rzeczy s3
odp. NIE, odpowiedzialne i trzeba
traktowane sa zmieni¢ (korzystajac z karty
jako motywy zasoby organizacji ); uwaga:
fagodzace”, wystepuje gradacja: 1-
wyjaéniajace, najwazniejszy i w pierwszej
usprawiedliwi | kolejnosci,
ajace
2- wazny,
negatywng
v
oceng 3- mniej wazny i w dalszej
kolejnosci itd.
2 1 0 +0,25 pkt.
I. Cel, zadania org.
Czy gtéwne cele (w jakim kierunku ma nastepowac X Vv
rozwoj gminy; jaka jest jej wizja) organizacji (w tym
wypadku gminy Trabki Wielkie) sg jasno i precyzyjnie
okreslone, czy sg znane oraz czy sg realizowane?
Cel/ zadania w ujeciu beh.: (wiedza i petnia
informacji odnosnie celéw i zadan krétko i
dtugoterm.)
Czy ja jako mieszkaniec gminy posiadam petnie X v
wiedzy odnosnie zadan, plandw, kierunkow jej
rozwoju?
sr.arytm. 0,5
Il. kapitat ludzki (zatrudnieni w danej org.-
kwalifikacje, umiejetnosci, wyksztatcenie)
Czy nastepuje trwaty rozwdj lokalnego kapitatu
ludzkiego (poziom ksztatcenia w szkotach, wzrost X
0séb z wyksztatceniem wyzszym, podnoszenie
kwalifikacji, ksztatcenie ustawiczne wsrod
mieszkancow ?
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Element beh.(kapitat spot.): Czy wystepuje wsréd X \
mieszkaricow  zaufanie  wzgledem  organizacji
(gminy), czy tworzy sie wsréd mieszkarcow kapitat
spoteczny?

sr.arytm. 1,5

Ill. struktura (organizacja jako uktad stanowisk, rol i
zadan do wykonania; podziat ze wzgledu na zadania i
role do wykonania)

Czy struktura organizacji (gminy) pasuje, jest X
efektywna w odniesieniu do stawianych przed nig
zadan (zarzadzanie gming, podejmowanie decyzji,
praca urzednikéw, podziat obowigzkdw)

Element  beh.: Czy zatrudnieni/ osoby
funkcjonujgce/ pracujgce na rzecz gminy s3
zaangazowani w to co robig, czy sg merytorycznie X
przygotowani?

Sr.arytm. 2,0

IV. technologia/ wyposazenie (srodki produkciji,
narzedzia pracy)

Czy nastepuje trwaty rozwdj technologiczny gminy?
Czy srodki i narzedzia pracy w postaci kultury X v
organizacji (materialne elementy np. budynki,
szkoty, infrastruktura) sg wystarczajace do statego
rozwoju gminy?

Element beh.: (kultura niematerialna org.)

Czy system komunikacji/ przekazu informacji/ X
stopien zadowolenia z komunikacji na linii
mieszkaricy -  wtadza w  gminie.  jest
satysfakcjonujgcy?

sr.arytm. 0,5

ew.+ 0,5 \'}
(dodatkowy punkt za funkcjonalnos¢ organizacji)

Suma 5,5

0-4 brak znamion i cech org. kreatywnej; koniecznos¢ zmian we wszystkich segmentach org.; braki behawioralne org.
5 moment przejSciowy; najprawd. sytuacja prowadzi, badz do zmiany in plus, badz do zmiany in minus

6-7 organizacja spetniajgca kryteria efektywnosci w stopniu srednim do dobrego; pojawiaja sie korzystne elem. beh.; org. na drodze
ku org. kreat.

A\ MOST
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8 organizacja spetniajaca kryteria efektywnosci w stopniu ponad dobrym do b. dobrego; wystepujg mocne elem. beh.

9 stan petnej efektywnosci w org. ; zmiany nie s3 (w tym momencie) potrzebne; org. funkcjonuje bdb. pod wzgledem ,twardym” i
»miekkim”- behawioralnym; organizacja w petni kreatywna

Wskaznik gminy jako organizacji — 5,5; wynik wskazujacy na moment zmiany; najprawdopodobniej konieczne jest
jednoznaczne wyznaczanie nowego kierunku rozwoju gminy. Wynik méwiacy o sredniej efektywnosci organizacyjnej.
Wedtug badanych cze$¢ obszaréw funkcjonuje dobrze i nie ma potrzeby szczegdlnych zmian, czes¢ jednak wymaga
przeobrazen. Gmina jako forma organizacji funkcjonuje umiarkowanie dobrze; respondenci wskazujg obszar | - cele i
zadania, oraz czes¢ Il i IV obszaru - wyposazenie/ technologie jako elementy zmiany. Najprawdopodobniej jako
elementy zmiany wskazywane jest przede wszystkim okreslenie strategicznych kierunkéw jej rozwoju oraz prowadzenie
skutecznej i efektywnej komunikacji spotecznej, z wykorzystaniem wspotczesnych jej metod i narzedzi. Ponizej te

obszary, ktore powinny byc¢ przedmiotem szczegdlnej analizy w kontekscie efektywnego zarzadzania.
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MACIERZ DIAGNOZY ORGANIZACYINEJ cd. ,,Zmiany”; w tym elemencie pytane osoby wskazywaty konieczne do przeprowadzenia

zmiany, we wszystkich wczesniej ocenianych obszarach

element
implikacje)

organizacji

(i

jego

Zmiany

Jezeli pojawia sie odp. NIE, lub NIE WIEM , na ktores
z 8 pytan to nalezy wskazac te elementy ktdre za ten
stany rzeczy sy odpowiedzialne i nalezy zmienic¢
(korzystajac z karty elementy sktadowe organizacji')

Skala (ocena zmiany)
1-3

1- zmiana $rednio wazna
2- zmiana wazna

3- zmiana zdecydowanie

czas realizacji

(zmiany)
1- realizacja
odtozona w

czasie (rok i

wiecej)
wazna
2- realizacja
umiarkowanie
szybka (do roku
czasu)
3- realizacja
natychmiastow
a (najblizsze dni
—do miesigca)
Propozycje zmian
1. Cel, zadania org. a) konieczno$¢ okreslenia gtéwnego kierunku | Srednia 2,5 Srednia 2,2
rozwoju gminy
b) realizacja zapiséw strategii rozwoju organizacji —
planowanie strategiczne (krétko i | $rednia 2,5 srednia 2,2
dtugoterminowych)
c) efektywne zarzadzanie personelem w ramach UG ) ) . .
$rednia 2,5 $rednia 2,6
tgcznie 2,5 2,3
Il. kapitat ludzki a) konieczno$¢ zatrudnienia nowych pracownikéow/ 2,4 2,6
przemyslana struktura zatrudnienia (wyksztatcenie,
kwalifikacje zawodowe, umiejetnosci, staz pracy),
b)motywacje pracownikéw/ jasny system motywacji 2,4 2,6
c)procesy decyzyjne dot. wtasciwego wykorzystania
zdolno$ci i umiejetnosci pracowniczych 2,4 2,6
d)poprawa komunikacji w UG oraz na linii
mieszkancy — UG 2,7 2,5
e) tworzenie kapitalu  spotecznego  wsrdd
. - . 2,5 2,3
mieszkarncow gminy
tgcznie 2,5 2,5
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Ill. struktura a) efektywne zarzadzanie i szybsze 2,5 2,5
podejmowanie decyzji urzedniczych
facznie 2,5 2,5
IV. technologia/ wyposazenie/ a) szybszy rozwdj technologiczny gminy 2,7 2,0
zasoby Trabki Wielkie
b) nowy lub modernizacja budynku UG 2,4 2,0
c) dokonczenie inwestycji infrastrukturalnych 2,6 2,0
d) wykorzystanie lokalnych zasobow 2,6 2,5
przyrodniczo -  krajobrazowych oraz
historycznych —kulturowych i religijnych
tgcznie 2,6 2,2
srednia z catosci 2,5 2,3
20
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D. Gloéwne wnioski z badan ankietowych*

A. OBSZAR SPOLECZNY; problemy i zagrozenia spoteczne, identyfikacja, mlodziez
PYT. 1 CO PANI/ PANA ZDANIEM WYROZNIA GMINE TRABKI WIELKIE SPOSROD INNCH GMIN ?

w % wsrod ogdtu respondentow

TAK, SA TAKIE ELEMENTY NIE WIEM
2017 39,0 21,0
dynamika wzrostu kat. TAK 2017 do 2015 0 44 %
2015 27,0 30,0
dynamika spadku kat. TAK 2015 do 2013 0 15 %
2013 32,0 23,0

dynamika spadku kat. TAK 2013 do 2010 o 30 %

elementy wskazywane jako wyrézniki gminy 2017 2015 2010

w %

potozenie geograficzne (bliskos¢ Tréjmiasta, na pograniczu Kaszub i Kociewia)
45,0 32,0 42,0

walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz kulturowe 24,0 18,0 20,5
rozwdj gminy/ inwestycje 19,0 6,0 8,0
brak spdjnej wizji (programu, strategii) rozwoju

gminy 10,0 19,0 -
kluby senioréw (dbatos¢ o ludzi starszych) 10,0 7,0 -
lokalne konflikty i nieporozumienia 10,0 - -

brak spdjnosci spot., ekonom. i rozwojowej gminy (czes$¢ sotectw bardziej

rozwinieta, cze$¢ mniej; wewnetrzny podziat) 10,0 - -

zty stan drog (lokalnych i osiedlowych) 80 16,0 10,0

gimnazjum w Trabkach Wielkich oraz ogdlnie szkolnictwo
80 150 28,0

marazm czesci lokalnego spoteczenstwa 8,0 13,0 -

nowoczesna hala sportowa oraz inne obiekty sportowe (takze aktywnosc¢
sportowa)
7,0 12,0 16,5

* Badania ankietowe marzec- kwiecied 2017 wéréd dorostej populacji gminy Trgbki Wielkie, patrz metodologia

niniejszego opracowania
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brak czystosci, porzadku 7,0 10,0 13,0
stabszy rozwdj mniejszych miejscowosci - 1,0 6,0
lokalne konflikty i nieporozumienia 10,0 - -
brak programu dla miodziezy 7,5 = =
pozostate 5,0 6,0 5,5
NIC 2017 40,0
2015 43,0
2013 45,0

odp. ,NIC” ze wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie ~ w %

czyli, jako procent w danej kat. odpowiada NIC;

(kategorie wiek, pte¢, wyksztatcenie w %)

/\/\\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

e

2017 2015 2013
kobieta 38,0 41,0 40,0
mezczyzna 42,0 46,0 50,0
16-24 60,0 65,0 54,0
25-40 40,0 40,0 48,0
41-60 30,0 36,0 40,0
61 i wiecej 27,0 34,0 38,0
podstawowe 35,0 40,0 41,0
zawodowe 36,0 36,0 40,0
Srednie 45,0 55,0 49,0
wyzsze 43,0 55,0 51,0

Wskaznik: zwiekszajgcy sie udziat (procentowy) respondentow wskazujgcych
pozytywne elementy wyrdzniania sie gminy Trgbki Wielkie; wskazywanie
elementow przyrodniczo-krajobrazowych jako wyroznikéw. Pojawianie sie takze
elementow negatywnych, w tym swego rodzaju podziatu na czesci gminy

zamozniejsze/ bardziej rozwiniete, i czes¢ stabiej rozwinietq
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PYT 2 CO PANI/ PANA ZDANIEM POWINNO STAC SIE ELEMENTEM WYROZNIAJACYM GMINE (JAKI TO
ELEMENT, ZDARZENIE, SYMBOL, ZNAK) ?

w % wsrod ogotu respondentow

TAK, SA TAKIE ELEMENTY NIE WIEM/ NIE
TAKIEGO ELEMENTU
2017 45,0 55,0
dynamika wzrostu kat. TAK 2017 do 2015 o0 15 %
2015 39,0 61,0
elementy wskazywane jako wyrézniki gminy w %

- potozenie gminy/ walory przyrodnicze  51,0%

- rozw0j spot.-ekonom. gminy 20,0%
- zabytki- koscioty 15,0%
- sanktuarium w Trabkach Wielkich 13,0%
- pole golfowe 10,0%

odp. NIE WIEM/ NIE MA TAKIEGO ELEMENTU wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie w %

/\/\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

J——

2017
kobieta 51,0
mezczyzna 71,0
16-24 79,0
25-40 50,0
41-60 45,0
61 i wiecej 36,0
podstawowe 55,0
zawodowe 57,0
Srednie 65,0
wyzsze 79,0

Wskaznik: wyrazne wskazanie elementow przyrodniczo-krajobrazowych
jako wyréznikéw. Zwraca uwage wielkos¢ procentowa kat. 16-24

odpowiadajgca nie wiem/ nie ma takiego elementu
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PYT. 3 CZY JEST PAN/ PANI ZADOWOLONY(-NA), SZCZESLIWY(-A) Z TEGO, ZE MIESZKA NA TERENIE GMINY

TRABKI WIELKIE ? w %

zdecyd. Tak raczej Tak nie wiem raczej Nie zdecyd. Nie
2017 26,0 49,0 17,0 8,0 -
dynamika wzrostu | dynamika spadku
2017- 2015: 15% | 2017- 2015: 19%
2015 24,0 43,0 21,0 9,0 3,0
dynamika dynamika spadku | dynamika wzrostu
spadku 2013 do | 2013- 2015: 11% | 2013- 2015: 161%
2015: 27%
2013 33,0 48,0 8,0 7,0 4,0
2010 23,0 61,5 2,7 10,5 2,3
~Zzdecyd. nie” oraz ,raczej nie” ze wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie w %
2017 2015 2013 2010
kobieta 9,0 16,0 15,0 16,0
mezczyzna 7,0 8,0 7,0 10,0
16-24 25,0 33,0 23,0 22,0
25-40 12,0 12,0 16,0 18,0
41-60 - 5,0 7,0 11,0
61 i wiecej - = = =
podstawowe 7,0 7,0 5,0 7,0
zawodowe 9,0 5,0 8,0 13,0
Srednie 6,0 11,0 15,0 16,0
wyzsze 9,0 18,0 16,0 17,5
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ogot badanych- w %

PYT 4 CZY W NAJBLIZSZYM CZASIE ZAMIERZA PANI/ PAN NA STALE WYJECHAC, ZYC I PRACOWAC GDZIE INDZIE] ?

zdecyd. Tak raczej Tak nie wiem raczej Nie zdecyd. Nie
2017 5,0 10,0 6,0 42,0 37,0
2015 4,0 12,0 8,0 37,0 39,0
dynamika dynamika wzrostu | dynamika wzrostu
wzrostu 2013- | 2013- 2015: 50% | 2013- 2015: 100%
2015: 166%
2013 1,5 8,0 4,0 40,0 46,5
2010 3,0 10,5 3,7 43,5 39,3
~Zzdecyd. tak” oraz ,raczej tak” ze wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie w %
2017 2015 2013 2010
kobieta 17,0 18,0 11,0 17,0
mezczyzna 13,0 14,0 7,0 10,0
16-24 21,0 23,0 19,0 25,0
25-40 17,0 12,0 15,0 16,5
41-60 6,0 - 2,0 11,5
61 i wiecej = = = =
podstawowe 17,0 6,0 8,0 14,5
zawodowe 15,0 10,0 7,0 17,0
Srednie 13,0 16,0 5,0 16,0
wyzsze 15,0 18,0 16,0 6,5

Wskaznik: wyrazne zadowolenie z faktu mieszkania na terenie gminy;

wsrod niezadowolonych oraz wskazujgcych ewentualny wyjazd na stafe
dominacja osob mtodych

/\/\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl
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PYT 5 Z CZYM LUB KIM CZUJE SIE PAN/ PANI PRZEDE WSZYSTKIM ZWIAZANY (-A) ?

z Polska Z Moja Zregionem | z gming z z najblizszym Z praca/
rodzing pomorskim Trabki Kosciotem | sasiedztwem szkotg
Wik.
2017 87,0 89,0 5,0 29,0 27,0 22,0 5,0
dynamika
wzrostu
2017-
2015
-45 %
2015 83,0 84,0 7,0 20,0 25,0 18,0 8,0
dynamika
spadku
do 2013-
23 %
ogdt 85,0 78,0 20,0 26,0 21,0 15,0 5,0
badanych- dynamika dynamika
2013 wzrostu- wzrostu-106
22 % %
2010 83,5 74,5 25,3 22,0 19,5 7,5 6,0
odp. z gming Trabki Wielkie ze wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie w %
2017 2015 2013 2010
kobieta 35,0 25,0 30,0 29,0
mezczyzna 25,0 15,0 19,5 15,0
16-24 8,0 10,0 16,0 14,0
25-40 26,0 20,0 22,0 19,0
41-60 35,0 25,0 28,0 26,0
61 i wiecej 40,0 30,0 38,0 29,0
podstawowe 23,0 15,0 20,0 16,0
zawodowe 18,0 10,0 18,0 19,0
Srednie 33,0 20,0 27,0 20,5
wyzsze 41,0 35,0 39,0 32,5
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PYT 6 CZY PANA/ PANI ZDANIEM MIESZKANCY TWORZA LOKALNA WSPOLNOTE ? CZY MAJA POCZUCIE
WIEZI POMIEDZY SOBA, POCZUCIE WIEZI Z GMINA LUB MIEJSCOWOSCIA W KTOREJ MIESZKAJA?

POCZUCIE WSPOLNOTY Z NAJBLIZSZA OKOLICA, Z MIEJISCOWOSCIA W KTORE] MIESZKAJA

zdecyd. Tak raczej tak nie wiem raczej nie zdecyd. Nie
2017 12,0 55,0 20,0 13,0 -
2015 3,0 42,0 26,0 29,0 -
2013 4,0 39,0 29,0 26,0 2,0

POCZUCIE WSPOLNOTY I WIEZI Z CALA GMINA

zdecyd. Tak raczej tak nie wiem raczej nie zdecyd. Nie
2017 50 29,0 35,0 31,0 -
2015 3,0 21,0 45,0 31,0 -
dynamika
wzrostu do
2013- 36 %
2013 2,0 25,0 33,0 29,0 11,0

PYT. 14 CZY CZUJE SIE PAN/ PANI ZWIAZANY (EMOCIONALNIE) Z GMINA TRABKI WIELKIE ?

zdecyd.tak raczej tak nie wiem raczej nie | zdecyd. nie

34,0 42,0 14,0 10,0 =

/\/\\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

J——

Wskaznik: wyrazny wzrost poczucia lokalnej tozsamosci; nastepuje

zwtlaszcza wzrost zwiqzany z najblizszym otoczeniem/ sgsiedztwem
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PYT 10 JAKIE PANI/ PANA ZDANIEM SA GLOWNE, NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY SPOLECZNE W GMINIE

TRABKI WIELKIE ? w %
tak, sa problemy w%
2017 62,0
2015 65,0
2010 67,0
2006 72,5
2017 2015 | 2013 | 2010
bezrobocie 14,0 41,0 45,0 38,0
stan drdg — drogi boczne, dojazdowe, lokalne i 17,0 24,0 28,0 21,0
osiedlowe, takze brak chodnikdw, brak oswietlenia
brak centrum (centralnego miejsca) w Trabkach 18,0 6,0 8,0 16,0
Wielkich
bieda, zubozenie mieszkancow 18,0 31,0 26,0 15,0
wzrost | wzrost
do 073
2013 %
020
%
zwirowisko w Etganowie 16,0 15,0 23,0 -
brak bezp. na drogach/ szybka, brawurowa jazda 14,0 - - =
zdarzenie w gimnazjum = = 19,0 =
stosunki spoteczne: marazm czesci lokalnego 17,0 25,0 17,5 -
spoteczenstwa, konflikty wzrost
do
2013
040
%
patologie spoteczne- alkoholizm, przemoc i agresja 15,0 20,0 17,0 14,0
(wsrod miodziezy)
brak poczucia lokalnej identyfikacji 6,0 8,0 14,0 12,5
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komunikacja PKS — dojazdy ,utrudnione potaczenia z 17,0 22,0 15,0 9,0
mniejszymi miejscowosciami,  pofaczenia w wzrost | wzrost
weekendy do 0 66
2013 %
0 46
%
brak czystosci i porzadku 4,0 3,0 7,0 8,0
brak dostatecznej ilosci Sciezek rowerowych 19,0 15,0 12,0 7,5
brak atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu 17,0 22,0 10,0 6,0
zwlaszcza dla dzieci i mtodziezy wzrost
do
2013
0120
%
dbanie o rozwdj tylko Trgbek Wielkich (mniejsze 3,0 2,0 3,0 6,5
zainteresowanie sprawami pozostatych
miejscowosci)
stan przystankéw autobusowych - - 3,0 -
stabe wykorzystanie Srodkow unijnych - - - 5,0
Pozostate 5,0 4,0 3,5

/\/\\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

J——

Wskaznik: wyrazny spadek wskazan najczesciej dotychczas wystepujqgcych/

wskazywanych probleméw np. bezrobocia; pojawianie sie nowych form np.
brak bezpieczenistwa na drogach lokalnych i ponadlokalnych
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PYT 11 KTORE ZJAWISKA SA NAJWIEKSZYM ZAGROZENIEM SPOYECZNYM NA TERENIE GMINY ?

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

bezrobocie | alkoholizm | ubéstwo agresja alkoholizm narkomania przemoc i
ogolnie wsrod wsrod agresja
mtodziezy/ mtodziezy/ wsrod
dorostych dorostych miodziezy
2017 11,0 32,0 35,0 20,0 25,0 3,0 22,0
2015 55,0 40,0 51,0 18,0 25,0 5,0 18,0
ogot 58,0 49,0 47,0 15,0 18,0 10,0 12,0
badanych-
2013
2010 51,5 46,5 42,0 17,5 15,0 13,5 10,5
PYT 12 CZY ZAUWAZA PANI/ PAN JAKIES PROBLEMY ZWIAZANE Z MLODZIEZA ?
TAK NIE NIE WIEM
67,0 30,0 3,0
elementy wskazywane jako problemy
(sposrdd odp. Tak, sg takie problemy) w %
brak miejsc spedzania wolnego czasu dla miodziezy 55,0
mata oferta zajec / spedzania czasu dla mtodziezy 47,0
brawura na drogach/ szybka i niebezpieczna jazda 44,0
spedzanie wiekszosci czasu przed komputerem 35,0
alkohol i narkotyki wsrdéd mtodziezy 31,0
brak nalezytej opieki ze strony dorostych 27,5
przemoc i agresja czesci mtodziezy 25,0
zbyt mato infrastruktury sportowej szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach 13,5
pozostate 5,5
Wskaznik: wskazywane zagrozenia wpisujq sie w podawane w poprzednich
badaniach; uwage zwraca udziat badanych wskazujgcych pojawianie sie
problemoéw z miodzieiq
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B. OCENA ZMIAN ORAZ INWESTYCJE — ROZWOJ EKONOMICZNY GMINY

PYT 7 JAK Z PERSPEKTYWY OSTATNICH 2-3 LAT OCENIA PANI/ PAN ZMIANY JAKIE ZASZtY NA TERENIE
GMINY ?

bardzo dobrze srednio Zle b. zle srednia
dobrze arytmetyczna
2017 3,0 49,0 35,0 13,0 = 3,6
2015 1,0 35,0 41,0 20,0 3,0 3,1
2013 ogot 2,0 38,0 35,3 17,0 7,7 3,3
badanych
2010 0,7 36,0 46,8 14,2 2,3 3,2

PYT 17. JAK OCENIA PANI/PAN? (5 - bardzo dobrze, 4 - dobrze, 3 - dostatecznie, 2 — Zle i bardzo zle):

SREDNIA
dostep i stan podstawowych mediéw w gminie (wodociggi, kanalizacja) 3,7
komunikacja publiczna — potaczenia 3,0
stan drog w gminie 3,7
dostep do nowoczesnych technologii (Internet) 2,5
warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 3,8
warunki prowadzenia dziatalno$ci rolniczej 3,3
atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy ( dla inwestorow) 3,8
dziatania na rzecz nowych miejsc pracy/ stan lokalnego rynku pracy 3,8
poziom ustug/ handlu 3,0
estetyke swojej miejscowosci 3,6
jakos¢ terendw rekreacyjnych (parki, miejsca spacerowe) 3,1
stan zagospodarowania przestrzeni publicznej (parkingi, chodniki, tawki, kosze na $mieci) 3,3
stan $rodowiska naturalnego na terenie gminy 3,0
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atrakcyjnos¢ turystyczng (ilos¢ i jakos¢ zabytkéw, miejsc atrakcyjnych przyrodniczo, obszary | 3,2
chronione, Sciezki przyrodnicze i edukacyjne)/

poziom wykorzystania odnawialnych zrodet energii na terenie gminy 3,3
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (noclegowa, gastronomiczna) 3,0
promocje waloréw turystycznych i przyrodniczych gminy 2,8
dostepnos¢ i poziom ustug ochrony zdrowia (podstawowa opieka medyczna, apteki, | 3,6
stomatolog)?

sposob rozwigzywania probleméw spotecznych i profilaktyki 3,6
dziatania w kierunku zapewniania bezpieczenstwa mieszkancow 3,8
poziom rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (boiska, place zabaw, parki, taweczki) 3,6
poziom i liczbe obiektdw kulturalnych w gminie 3,2
oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy (dla dzieci, mtodziezy, dorostych, senioréw) 3,6
poziom edukacji w gminie (jakoS¢ ksztatcenia, dostepnos¢ zaje¢ dodatkowych dla ucznidw, | 3,8
zajecia wyréwnawcze)?

liczbe obiektow oswiatowych w gminie (przedszkola, szkoty) 3,8
poziom zaangazowania mieszkancoéw w sprawy spotecznosci lokalnej/ lokalna aktywnosé 3,2
dostepnos¢ administracji publicznej (samorzadowej) 3,5
poczucie lokalnej tozsamosci/ identyfikacja z gming 3,2
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PYT 8 CZY JEST PANI/ PAN ZADOWOLONY Z PRZEPROWADZONYCH W OSTATNIM CZASIE INWESTYCII NA
TERENIE GMINY ?

TAK NIE NIE WIEM NIE ZAUWAZYLEM(-AM)
ZADNYCH (spektakularnych)
INWESTYCJI
2017 42,0 17,0 5,0 36,0
dynamika

wzrostu 2017

do
2015 -31%
2015 32,0 20,0 3,0 45,0
dynamika wzrostu do
2013 -15%
2013 - ogdt badanych 34,2 15,0 12,0 38,8
dynamika wzrostu-51%
2010 36,3 20,5 17,6 25,6
wskazywane inwestycje w %
przebudowa drogi 222 wraz z infrastrukturg 45,0
towarzyszaca
dalsza modernizacje drog lokalnych i osiedlowych np. 32,0
Sobowidz, Klodawa, Kaczki-Gotebiewo, Etganowo-
Trabki Wielkie/ ciggi rowerowo-piesze, zatoczki
autobusowe
estetyzacja/ uporzadkowanie Trgbek Wielkich 27,0
budowa (kontynuacja) kanalizacji sanitarnej i 22,0
wodociggowej
nowe sklepy/ Biedronka 20,0
inwestycje tzw. miekkie (kursy, szkolenia, spotkania 20,0
np. dla mtodziezy, przedsiebiorcow)
poprawa oferty kulturalne, w tym festyny o 18,0
charakterze rodzinnym, Jajcarnia i inne
Swietlice wiejskie 15,0
budowa nowych $wietlic np. Domachowo, Pawtowo 10,0
infrastruktura sportowa oraz parki fithess 10,0
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inwestycje w infrastrukture szkolng np. rozbudowy 10,0
szkot

inwestycje i zakupy dla OSP 10,0
place zabaw/ miejsca zieleni w wielu miejscowosciach 10,0
gminy

inwestycje wokdt Sanktuarium  (chodniki) 10,0
kosze na $mieci 8,0
oswietlenie ulic 8,0
estetyzacja gminy/ poszczegolnych miejscowosci 8,0
pozostate 5,5

PYT 9 JAKIE KOLEINE INWESTYCJE, DZIALANIA POWINNY ZOSTAC PRZEPROWADZONE W NAJBLIZSZYM
CZASIE NA TERENIE GMINY?

TAK, SA POTRZEBNE INWESTYCIE
2017 — 65,0%

2015 - 69,0%

2013- 64,0 %

2010 - 56,0%

2017 2015 2013

wskazywane kolejne inwestycje w% w % w%

dalsza poprawa stanu drdg, szczegdlnie osiedlowych, takze|31,0 41,0 52,0

oswietlenie ulic, przejscia dla pieszych, chodniki

Sciezki rowerowe — dalsza rozbudowa 39,0 34,0 38,0

zakonczenie (rozwigzanie) sprawy odpadéw w Etganowie 25,0 27,0 33,0

inwestycje w aktywizacje spoteczenstwa; budowa identyfikacji i

obywatelsko$ci, poczucie lokalnej tozsamosci - integracja lokalnego | 22,0 25,0 18,0
spotfeczenstwa

dalsza kanalizacja (dokonczenie kanalizacji) 20,0 25,0 32,0
poprawa estetyki i czystosci w gminie, kosze na Smieci, sprzatanie | 22,0 24,0 31,0

po psach (uswiadamianie koniecznosci sprzatania wtascicielom)
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dalsza poprawa oferty kulturalnej, szczegdlnie dla mtodziezy i dzieci | 14,0 20,0 22,0
strategia, wizja rozwoju gminy 5,0 17,0 11,0
jeszcze jeden sklep dyskontowy 18,0 12,0 -
poprawa bezpieczenstwa na drogach- kontrole policyjne 28,0 10,0 -
wieksze zainteresowanie sprawami mniejszych miejscowosci 3,0 5,0 11,0
dalsze miejsca zieleni- place zabaw dla dzieci 7,0 5,0 10,0
oferta gastronomiczna i rozrywkowa w Trgbkach Wielkich 12,0 5,0 6,0
efektywniejsze wykorzystanie srodkéw unijnych - 2,0 1,0
Pozostate 5,0 5,5 4,0

PYT 13 JAKIE DZIAtANIA/ INWESTYCJE POWINNY BYC REALIZOWANE/ CO WLADZE GMINY POWINNY
ZROBIC DLA MtODZIEZY ?

elementy wskazywane jako dziatania

(sposrod odp. Tak, wiem — 51,0%) W %
miejsca spedzania wolnego czasu dla mtodziezy w kazdej wiekszej miejscowosci 63,0
wieksza oferta zaje¢ / spedzania czasu dla mtodziezy 50,0
infrastruktura sportowa/ zajecia sportowe 40,0

warsztaty dla dorostych dotyczace zachowan charakterystycznych wsrdéd miodziezy 30,0

zmniejszanie ilosci spedzania czasu przed komputerem 22,0

stworzenie pomystdw/ nowej polityki gminy wzgledem mtodziezy 10,0

wigczenie réznych grup spotecznych i organizacji w tworzenie dziatan dla mtodziezy 10,0

pozostate 5,0

PYT 15 CZY ROZWOJ GMINY PRZELOZYL SIE NA POPRAWE PANI/ PANA WARUNKOW ZYCIA ?

zdecyd.tak raczej tak nie wiem raczej nie | zdecyd. nie

11,0 21,0 52,0 16,0 =
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PYT 16 NA CO W PANI/PANA ZDANIEM GMINA POWINNA POLOZYC SZCZEGOLNY NACISK w NAJBLIZSZYM

CZASIE: w %

poprawe bezpieczenstwa publicznego 45,0
rozwdj kultury, rozrywki, sportu i rekreacji 40,0
zwiekszenie pomocy osobom najubozszym (finansowej lub rzeczowej) 35,0
poprawe dostepnosci do opieki medycznej, wprowadzenie gminnych profilaktycznych | 32,0
programdéw zdrowotnych

inwestycje w infrastrukture (drogowg, wodociggowg, kanalizacyjng, inng) 30,0
inwestycje w turystyke/ rozbudowa bazy turystycznej na terenie gminy i promocja regionu 30,0
przeciwdziatanie patologiom spotecznym 24,0
prowadzenie polityki proinwestycyjnej, majacej na celu przyciggniecie inwestoréw | 18,0
zewnetrznych (krajowych i zagranicznych) oraz pomoc procesie rejestracji firmy przez
mieszkafcow gminy.

wsparcie pracodawcow oraz przedsiebiorczosci (doradztwo, szkolenia itp.) 14,0
aktywizacja spoteczna 14,0
przeciwdziatanie ubdstwu 12,0
dalszg poprawe rynku pracy/ nowe oferty pracy 10,0
poprawe jakosci zycia osobom niepetnosprawnym 10,0
wsparcie inicjatyw obywatelskich (fundacji czy stowarzyszen prowadzacych dziatalnos¢ | 10,0
niezarobkowg)

zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych / komunalnych 8,0
bezptatne doksztatcanie absolwentéw oraz oséb poszukujacych prace pod katem dostosowania 6,0

ich do potrzeb rynku pracy (kursy, szkolenia itp.)
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E. GLOWNE WSKAZNIKI DIAGNOZY.

a)OCENA i ANALIZA ZASOBOW WEWNETRZNYCH I ZEWNETRZNYCH GMINY. b)AUDYT
NAJISTOTNIEISZYCH PROCESOW ORGANIZACYINYCH®

w wyniku analizy danych ilosciowych i jakosciowych zastosowanych w niniejszym

Audycie mozna wskaza¢ nastepujgce wskazniki (jako elementy pokazujgce
charakterystyczne zjawiska w ujeciu lokalnym)

o wskaznik demograficzny:
a) zjawisko powolnego starzenia sie lokalnego spoteczenstwa
b) (jednoczesnie) wzrost liczby mieszkancow / dodatni przyrost naturalny

c) wzrost potrzeb edukacyjnych np. indywidualnych i specjalnych o charakterze edukacyjnym

o wskaznik ekonomiczny:
a) wzrost wydatkdw proinwestycyjnych, (zauwazalna) polityka proinwestycyjna gminy
b) pozyskiwanie nowych inwestorow
€) zmniejszenie bezrobocia oraz poziomu ubdstwa

d) wzrost efektywnosci gminy w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych

o wskaznik inwestycyjny:
a) nowe inwestycje tworzace nowe miejsca pracy
b) prowadzone inwestycje infrastrukturalne
c)wskazywana (spoteczny nacisk) konieczno$¢ szybszego rozwoju technologicznego gminy,

szczegdlnie w zakresie nowoczesnych technologii oraz rozwoju infrastruktury typu Sciezki rowerowe

o wskaznik spoteczno- kulturowy oraz przestrzenny:
a) istniejgce oraz nowotworzone tereny inwestycyjne w gminie
b) (spoteczny nacisk) dalsza lokalna integracja i tworzenie kapitatu spotecznego
c) istnienie wyraznych barier na drodze dalszego rozwoju gminy; likwidacja tych barier
d) wskazywane problemy spofeczne (spoteczny nacisk ich zmniejszania)
e) wykorzystanie (spoteczny nacisk) elementdw potencjatu gminy np. potozenie komunikacyjne,

walory przyrodnicze i krajobrazowe, religijne i kulturowe/ zabytki

> cze$¢ ta jest podsumowaniem zastosowanych technik | narzedzi w niniejszym Audycie; na podstawie wskaznikow
powstaje tzw. macierz zasobow wew. i zew. badanej organizacji oraz ich ocena, a takze ocenie podlegajg najistotniejsze
z punktu widzenia funkcjonowania danej organizacji procesy. Te ktdre uzyskujg najwyisza ocene powinny byé
traktowane jako elementy przewodnie, jako kierunek w ktdrym powinien is¢ rozwdj danej organizacji; tu gminy Tragbki
Wielkie.
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a) ANALIZA ZASOBOW WEWNETRZNYCH I ZEWNETRZNYCH GMINY

ANALIZA ZASOBOW - ostatni element czesci diagnostycznej Audytu, to wskazanie
na podstawie zastosowanych w niniejszym opracowaniu technik, tych elementéw/

cech/ sytuacji ktére majqg charakter prorozwojowy, stanowiq lokalny atut i zasob

do wykorzystania w najblizszym czasie.

Atuty te (zasoby wew. i zew.) stanowigq o kierunku lokalnego rozwoju. Ranga zas o
sile i wartosci danego elementu
(nizej prezentowane te elementy ktore uzyskaly najwiekszq ocene i stanowiq

wiodgcy kierunek (ocene ) rozwoju lokalnego)

istotnos¢ (ranga) danego
elementu - w skali 1-3;

1- raczej niska wartos¢
2- Srednia wartosc

3- wysoka i bardzo wysoka

korzystne potozenie komunikacyjne/ uktad komunikacyjny/ 2,8

bliskos¢ metropolii, z drugiej bliskos¢ terenéw stricte wiejskich

walory  krajobrazowo-przyrodnicze/ walory  kulturowe i 2,8

historyczne, w tym i walory religijne

istniejacy potencjat dla lokalnego rozwoju turystycznego (tzw. 2,7

turystyka kréotkotrwata)

rozw6j infrastrukturalny / modernizacja gminy 2,4

miejsca pod inwestycje/ oferta inwestycyjna gminy 2,3

szkolnictwo i ushugi edukacyjne 2,0

kapital (czynnik) ludzki 2,0

Srednia 2,4

Srednia (badania 2015) 1,8
ocena wskaznikow

czynnik (zaséb) demograficzny 1,7

ekonomiczny 1,9

inwestycyjny 2,3

spoteczno-przestrzenny 2,8
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b) AUDYT NAJISTOTNIEJSZYCH PROCESOW ORGANIZACYINYCH (w odniesieniu do gminy

jako formy organizacji zgodnie z elementami kontroli zarzadczej)

proces

istotnos¢ (ranga)
danego elementu
dla ogdlnego
funkcjonowania i
rozwoju gminy

w skali 1-3;

1-raczej niska wartos¢
2-$rednia warto$¢
3-wysoka i bardzo

wysoka

aktualny stan

realizacji danego
elementu

1-we wstepnej fazie
realizacji
2- realizacja
$redniozaawansowa
na
3-realizacja
wysokozaawansowa
na

wizja i strategii gminy: zdefiniowana wizja i strategia gminy;
realizacja misji oraz nakreSlonych celdow zawartych np. w

Strategii rozwoju gminy

3,0

2,0

sprawnos¢ i efektywno$¢ gminy jako formy organizacji ze

szczegélnym  uwzglednieniem  przejrzystosci  struktury we

wszystkich  jednostkach  podlegtych, w tym UG oraz

efektywnoscia w  podejmowaniu  decyzji oraz obstugi

mieszkancow

3,0

1,1

zarzadzanie zasobami finansowymi; planowanie i zarzadzanie
finansami, ksiegowos¢ i sprawozdawczos¢, zarzgdzanie srodkami
pienieznymi, zarzadzanie sferg

podatkowg, windykacja

naleznosci, budzetowanie

3,0

2,0

zarzadzanie zasobami ludzkimi UG oraz innych jednostek
podlegtych: zarzadzanie strategig i polityka kadrowa, rekrutacja,
rozwdj i szkolenia pracownikéw, przeszeregowanie, zwalnianie
pracownikéw, zarzadzanie informacjami o pracownikach, ocena

pracownicza , motywowanie i wynagradzanie pracownikow

2,0

1,0

reakcja na pojawiajgce sie sytuacje zagrozeniowe, w tym
patologie organizacji, rozwigzywania sytuacji kryzysowych,
kontrola wewnetrzna, sprawowanie nadzoru oraz skutecznos$¢

monitoringu podejmowanych dziatan i decyzji

2,7

1,0

wspOtpraca z otoczeniem zew.; powiat, sgsiednie gminy, Urzad
Marszatkowski i Wojewoddzki oraz inne instytucje o charakterze
ponadlokalnym; partnerstwo i wspdlpraca z podmiotami

zagranicznymi

3,0

2,4
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wspOtpraca z otoczeniem wew.: sotectwa, Koscidt, jednostki 3,0 2,6
podlegte, inne organizacje o charakterze lokalnym

procesy inwestycyjne: planowanie  wieloletnich  dziatan 3,0 2,0
inwestycyjnych i remontowych w zakresie infrastruktury;

wspOtpraca z inwestorami zewnetrznymi, pozyskiwanie nowych

inwestoréw

zarzadzanie istniejacg infrastruktura: utrzymanie i zarzadzanie 3,0 2,0
infrastrukturg, remonty biezgce, nadzor

tacznie 2,85 1,8
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III. PROPONOWANE KIERUNKI DZIALAN w OBSZARZE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY TRABKI WIELKIE

UWAGA: srednia;

2,5-3,0 oznacza dziatanie szybkie, szybkg koniecznosc zmiany, takze duzy nacisk
spoteczny na realizacje danego postulatu

2,4-2,0 oznacza dziatanie wazne, ktore powinno byc zrealizowane w dosc¢
szybkim czasie

1,9 j mniej dziatanie nie wymaga pospiechu i moze zostac odfozone w czasie
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I. OBSZAR STRATEGICZNY

EDUKACJA ORAZ JAKOSC KSZTAECENIA. MEODZIEZ I SPRAWY JEJ

DOTYCZACE

CEL STRATEGICZNY:

EDUKACJA JAKO NARZEDZIE WSPIERAJACE ROZWOJ INDYWIDUALNY I
GRUPOWY. SZKOLA JAKO LOKALNE CETRUM INTEGRACJI. WIEKSZE

ZAINTERESOWANIE SPRAWAMI MLODZIEZY

CELE SZCZEGOLOWE

Dzialanie: istotnosé
(ranga)
danego
dzialania -
w skali 1-3;
1-niska;
2-srednia;
3-wysoka i
bardzo
wysoka

a) dalsza poprawa wyposazenia szkét w pomoce dydaktyczne i naukowe; pomoce 3

multimedialne i elektroniczne;

b) dalsza modernizacja infrastruktury szkolnej;

c) dalsza poprawa jakosci ksztalcenia;

d) eliminowanie barier edukacyjnych; wyréwnywanie szans milodziezy z réznych

srodowisk; realizacja ksztatcenia dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

e) programy oraz zajecia zwiekszajace wiedze i umiejetnosci z zakresu 3

funkcjonowania os6b niepelnosprawnych dla uczniéw, nauczycieli oraz rodzicow;

f) zwiekszenie udziatu mtodziezy w zyciu spolecznym gminy

g) udzial szkél w projektach i programach pozarzadowych; pozyskiwanie funduszy

zewnetrznych na dziatalnos¢ szkolng, takze wychowawcza i rozwojowa;

h) dziatania wspierajace uczniow/ kompetencje miekkie: podnoszenie wartosci, 2

ksztaltowanie aspiracji, praca w grupie;
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i) programy profilaktyczne dla uczniéw oraz rodzicow dotyczace zagadnien i zjawisk 2

spolecznie szkodliwych;

j) wspolpraca z rodzicami; zachecanie i zwiekszanie zaangazowania do wspélpracy. 2

lacznie (Srednia) 2,5

II. OBSZAR STRATEGICZNY

DALSZY ROZWOJ INFRASTRUKTURALNY GMINY. NOWE INWESTYCJE.
NOWE TECHNOLOGIE

CEL STRATEGICZNY:

NOW INWESTYCJE. DALSZY ROZWOJ INFRASTYRUKTURALNY.
KSZTALTOWANIE I PROMOCJA LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI. NOWE
KIERUNKI ROZWOJU GMINY

Cele szczegolowe

a)poszukiwanie kolejnych inwestoréw / koniecznos¢ kolejnych inwestycji tworzacych miejsca

pracy na terenie gminy

b)stworzenie systemu wsparcia i poradnictwa prawnego, zawodowego, organizacyjnego dla os6b

zainteresowanych wlasna dzialalnoscia gosp.

c)wspolpraca z osrodkiem wspierania przedsiebiorczosci w PUP

d)nowe inwestycje w gminie- inwestycje ,spektakularne” np. budowa nowego centrum w
Trabkach Wielkich

w

e)sciezki rowerowe

f) likwidacja terenéw wskazanych jako zdegradowane

g) rozwoj nowych technologii w gminie

h) nowe kierunki rozwoju gminy, w tym rozwdj turystyczny (turystyka jedno/ dwudniowa)

N W W W

lacznie (Srednia)

2,7
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IIl. OBSZAR STRATEGICZNY

WSPOMAGANIE RODZINY - ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM MEODYCH
RODZIN.

CEL GLOWNY:

POMOC I WSPARCIE DLA MEODYCH RODZIN. RODZINY I OBSZARY
ZAGROZONE. POMOC DLA ZAGROZONEJ MLODZIEZY

Dzialania szczegoélowe

Dzialanie:

a) aktywizujacy wymiar lokalnej polityki spotecznej

b) przeciwdzialanie ubéstwu wsréd czesci mieszkancow gminy;

c) dostep do opieki przedszkolnej;

d) opracowanie systemu pomocy dla rodzin wielodzietnych,;

e)poprawa jakosci pracy policji/ poprawa bezpieczenstwa na drogach

N O N W W =

flopracowanie programu przeciwdziatania szeroko rozumianej patologii w rodzinie;

program dopasowany i zawierajacy specyfike lokalnej spotecznosci

g)punkt konsultacyjny dla ofiar szeroko rozumianej przemocy

h) stworzenie stanowiska tzw. streetworkera — osoby pracujacej z mlodzieza na ulicy,
osiedlu, w terenie — organizujacej zajecia — wypelnianie czasu wolnego, takze

monitorujacej zachowania szkodliwe spotecznie wsrod mtodziezy

i)dalsza i efektywna wspoélpraca ze stowarzyszeniami i organizacjami pozarzadowymi oraz 1

specjalistami z zakresu przeciwdzialania zagrozeniom

Jj) zmniejszenie rywalizacji pomiedzy sotectwami; wieksza integracja wewnatrzgminna

k) zmiana wizerunku gminy na gmine szybkiego rozwoju, atrakcyjnej i nowoczesnej 2

wizerunkowo

lacznie (Srednia) 2,0
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1V. OBSZAR STRATEGICZNY

INTEGRACJA SPOLECZNA. KAPITAEL SPOLECZNY. WALORY PRZYRODNICZE 1

KULTUROWE GMINY

CEL STRATEGICZNY:

DZIALANIA INSTYTUCJONALNE I POZAINSTYTUCJONALNE ZMIERZAJACE DO
SPOLECZNEJ INTEGRACJI MIESZKANCOW ORAZ WYTWORZENIA LOKALNEJ
IDENTYFIKACJI ORAZ KAPITALU SPOLECZNEGO. WEWNETRZNA INTEGRACJA

CELE SZCZEGOLOWE

Dzialanie:

a) opracowanie programu lokalnej integracji; proba integrowania mieszkancow

b) wykorzystanie zasobow przyrodniczych i kulturowych gminy

c) przygotowanie pod budowe centralnego punktu w Trabkach Wielkich- centrum

gminnego zycia

d) dziatania zmierzajace do budowy nowej siedziby wtadz gminy 2
e) przeciwdziatanie lokalnym konfliktom 2
f) stworzenie miejsca spotkan oraz spedzania wolnego czasu dla dzieci, mlodziez; 3
g) rozszerzenie oferty spoleczno- kulturalno- sportowej dla mtodziezy; 3
h) dziatalnosé/ powolanie rady mltodziezowej; 2
i) zmniejszenie rywalizacji pomiedzy solectwami - przeciwdzialanie tworzeniu sie 3
wewnetrznych enklaw w gminie
j) zmiana wizerunku gminy na gmine szybkiego rozwoju, atrakcyjnej i nowoczesnej 2
wizerunkowo
k) dalsza estetyzacja poszczegélnych miejscowosci 3
lacznie (Srednia) 2,7
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3. AUDYT — WNIOSKI
a) kierunki rozwoju gminy
b) gmina jako forma organizacji kreatywnej

c) warunek efektywnego rozwoju — okreslenie kultury organizacji

a) W wyniku analiz ilosciowych i jakosciowych zastosowanych w ramach Audytu

mozna wskaza¢ nastepujgce 3 GEOWNE kierunki rozwoju gminy:

Kierunek i Dzialanie

A) KIERUNEK AKTYWIZACJI PROSPOLECZNEJ I PROEDUKACYJNEJ:

- rozpoczecie prac nad efektywna polityka spoleczng gminy, szczegdlnie w odniesieniu do ludzi
mtodych

- szeroko rozumiana aktywizacja spoleczna; dzialania zmierzajace do budowy kapitalu
spotecznego i zwiekszonej lokalnej identyfikacji

- dalsza poprawa jakosci ksztalcenia, dalsze inwestycje w szkolnictwo

- profilaktyka zagrozen, przeciwdziatanie nowym formom patologii spot.

- poprawa efektywnoSci pracy i zarzadzania czeSci organizacji i instytucji samorzadowych i
gminnych

- zwiekszenie uczestnictwa mlodziezy w zyciu gminy

- przeciwdzialanie wystepujacym problemom spolecznym

B) KIERUNEK PROINWESTYCYJNY:

- opracowanie planu inwestycyjnego dla gminy / plan inwestycyjny obejmujacy zrownowazony
rozwoj wszystkich sotectw wchodzacych w sktad gminy Trabki Wielkie

- infrastruktura drogowa i komunikacyjna (chodniki/ §ciezki rowerowe, takze gtéwne drogi);

- infrastruktura towarzyszaca np. nowe centrum Trabek Wielkich, ew. nowa siedziba wtadz gminy
- program wspierania lokalnej przedsiebiorczosci

- opracowanie planu rozwoju turystycznego gminy

C) KIERUNEK ROZWOJU i WYKORZYSTANIA ZASOBOW DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO I
KULTUROWEGO GMINY

- oferta kulturalna gminy odpowiadajaca na potrzeby i zainteresowania mlodziezy/ animator
kultury

- integracja spoleczna i promocja gminy

- rozwo6j kapitalu spotecznego

- wykorzystanie walorow przyrodniczych i krajobrazowych gminy

- promocja turystyki aktywnej oraz turystyki jedno/ dwudniowej

- wykorzystanie zasobéw kulturowych: zabytki kultury materialnej i niematerialne;j

46


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

Audyt Organizacyjny Trabki Wielkie 2017

b) Gmina jako forma organizacji kreatywnej;

z uwzglednieniem: lokalnej specyfiki gminy Trqbki Wielkie oraz zjawiska zagrozen

wspoftczesnosci

W procesie tworzenia prawidtowo funkcjonujgcego lokalnego uktadu skiadajagcego sie z ujecia
organizacyjnego (instytucje i organizacje lokalne), ekonomicznego i spotecznego, wazne jest zbudowanie
spdjnego, kompleksowego planu dziatan, dajagcego mozliwos¢ petnego i swobodnego rozwijania sie spotecznosci
lokalnej, tak w aspekcie jednostkowym, jak i zbiorowym we wszystkich jego obszarach: spotecznym,

ekonomicznym, gospodarczym i kulturalnym.

Tworzenie organizacji przygotowanej na wiele réznych zjawisk, w tym i wspotczesnych zagrozen to zrozumienie,
iz kierowanie i zarzadzanie jednostka samorzadu terytorialnego to catoSciowe potaczenie 4 podstawowych

elementéw: a) kapitat ludzki, b) cele i zadania, c) technologia/ narzedzia pracy, d) struktura

KAPITAL LUDZKI i KULTUROWY - ogot ludzi zyjacych i pracujacych na danym obszarze charakteryzujacych
sie wieloma zmiennymi: pte¢, wyksztatcenie, wiek, pochodzenie spot., system wartosci, norm, zwyczajow,

struktura zatrudnienia, kwalifikacje zawodowe, staz pracy; ale takze jako$¢ ksztatcenia w szkotach

TECHNOLOGIE, WYPOSAZENIE: $rodki trwate np. budynki, pomieszczenia, produkcyjne, infrastruktura,
infrastruktura informatyczna, otoczenie technologiczne, maszyny, urzadzenia, instalacje, $rodki transportu oraz

surowce, materiaty potprodukty, know-how, wiedza

STRUKTURA: uklad pozycji i rdl w zespole/ lokalnej spotecznosci sktadajgcy sie z osdb kierujgcych oraz

podporzadkowanych im cztonkdw zespotu, realizujgcy cel dziatania zharmonizowany z celem danej organizagji

Typy wiezi organizacyjnych: wiez stuzbowa (hierarchiczna) - funkcjonalna ( funkcjonalna hierarchiczna,

funkcjonalna wspomagania- polega na doradzaniu) - wiez techniczna - wiez informacyjna

Podstawowym elementem struktury organizacyjnej jest stanowisko pracy obejmujace niezbedne zasoby w wyo-
drebnionej przestrzeni, przeznaczone do wykonania konkretnego zadania. Stanowisko organizacyjne jest to for-
malnie okreslony zbidr obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz wiezi organizacyjnych, taczacych to sta-
nowisko z innymi. Zbidr stanowisk podlegajacy wspdlnemu kierownictwu tworzy komdrke organizacyjng, czyli

najmniejszg zespotowg jednostke organizacyjng

Istniejg dwa zasadnicze typy struktur organizacyjnych: organiczng i mechanistyczng. Struktura mechanistyczna

jest charakteryzowana jako:
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e wysoko sformalizowana i scentralizowana,

e 0 niskich kwalifikacjach pracownikdw i duzej rozpietosci kierowania,

e pionowej pisemnej komunikacji,

e koordynaciji i kontroli przez ciste uregulowania, budzet i sprawozdania.
Struktura organiczna charakteryzuje sie:

e niskim stopniem formalizacji i centralizacji,

e duzg rolg doswiadczenia i kwalifikacji pracownikéw,

e matg rozpietoscig kierowania,

e komunikacjg poziomg o duzej liczbie kontaktow bezposrednich,

e koordynacjg i kontrolg w grupie poprzez dyskusje i normy spoteczne

CELE ORGANIZACII: gtdwny kierunek dziatania, z uwzglednieniem roli organizacji (miejsce w spoteczenstwie,
ogdlnie okreslona dziatalnos¢, ktdérg moze wykonywac wsrdd innych organizacji tego typu), misje i zadania.
Formutowanie celéw organizacji jest etapem w procesie planowania strategicznego. Pojecie celu jest zwigzane z

pojeciem strategii, a wiec umiejetnoscig przewidywania kierunkdw zmian catej organizacji

MODEL ORGANIZACII

wspotczesny model funkcjonowania lokalnej organizacji:

JAKO POWIAZANEGO ZE SOBA CALOSCIOWEGO UKEADU 4 ELEMENTOW (wraz z otoczeniem)

OTOCZENIE:

-makroekonomiczne
-technologiczne
-polityczno-prawne
-socjokulturowe

elementy
spoteczne

elementy
techniczne
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Audyt organizacyjny przeprowadzony w okresie marzec-maj 2017 zaklada wprowadzenie

nowoczesnego modelu zarzadzania opartego na dzialaniach w nastepujacych obszarach:

A — Srodowisko wewnetrzne. Gmina jako forma organizacja kreatywnej
B — Cele i zarzadzanie zmiang. Zarzadzanie ryzykiem. Zjawiska patologii w organizacji
C — Mechanizmy kontroli w organizacji
D — Informacja i komunikacja

E — Zarzadzanie zasobami ludzkimi

A. Srodowisko wewnetrzne. Gmina jako organizacja

* przestrzeganie wartosci etycznych, budowanie systemow aksjologicznych w organizacji

» rozw0j kapitatu ludzkiego i spotecznego

 efektywna struktura organizacyjna/ efektywne zarzadzanie

» delegowanie uprawnien. Motywacja w organizacji. Indywidualny schemat motywacji, Motywacja zewnetrzna i
wewnetrzna

B. Cele i zarzadzanie zmiang/ zarzadzanie ryzykiem. Zjawiska szkodliwe. Patologie w organizacji.

Zagrozenia rozwoju

e misja danej organizacji/ misja gminy

» okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizagj,

« identyfikacja ryzyka, przeciwdziatanie zjawiskom patologii organizacji

e reakcja na ryzyko
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C. Mechanizmy kontroli w organizacji

e dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej,

e nadzor,

e ochrona zasobodw,

e szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych,

» mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informatycznych.

D. Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna. Komunikacja asertywna. Informacja

» okreslenie sposobdéw komunikacji na linii mieszkaniec- UG (lub inne jednostki podlegte samorzadowi)

ezaleznosci miedzy efektywna komunikacja a jakoscig pracy

» nowoczesne metody komunikowania sie w grupie pracowniczej
e komunikowanie sie werbalnie i niewerbalnie, zasady skutecznej komunikacji, bariery utrudniajace

komunikowanie sie

E. Zarzadzanie zasobami ludzkimi — umiejetnos¢ kierowania ludzmi

e monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,
e saMO0CeNna, ocena pracownicza; ocena ilosciowa i jakosciowa
e audyt wewnetrzny,

e uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.
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POSZCZEGOLNE OBSZARY - CHARAKTERYSTYKA I DZIALANIA

A. SRODOWISKO WEWNETRZNE. GMINA JAKO ORGANIZACJA

» przestrzeganie wartosci etycznych, budowanie systemdw aksjologicznych w organizaciji

 efektywna struktura organizacyjna; efektywne zarzadzanie

e delegowanie uprawnien. Motywacja w organizacji

ELEMENTY SKELADOWE ORGANIZACII

KAPITAL LUDZKI - ogot ludzi pracujgcych na rzecz danej org.; struktura zatrudnienia (pte¢, wiek,
wyksztatcenie, kwalifikacje zawodowe, staz pracy), rozktad cech osobowych (zdolnosci tworcze, charakter,
przygotowanie do pracy w szkole), zasady i styl kierowania, motywacje pracownikéw, procesy decyzyjne
dot. whasciwego wykorzystania zdolnosci i umiejetnosci pracowniczych

TECHNOLOGIE, WYPOSAZENIE: s$rodki trwale np. budynek, pomieszczenia biurowe, infrastruktura
informatyczna, otoczenie technologiczne, urzadzenia, instalacje,

STRUKTURA: uktad pozycji i rdl w zespole skfadajgcy sie z osdb kierujgcych oraz podporzadkowanych im
cztonkdéw zespotu, realizujgcy cel dziatania zharmonizowany z celem danej organizacji.

Typy wiezi organizacyjnych: wiez stuzbowa (hierarchiczna) * funkcjonalna ( funkcjonalna hierarchiczna,
funkcjonalna wspomagania- polega na doradzaniu) * wiez techniczna * wiez informacyjna

Podstawowym elementem struktury organizacyjnej jest stanowisko pracy obejmujgce niezbedne zasoby w
wyodrebnionej przestrzeni, przeznaczone do wykonania konkretnego zadania. Stanowisko organizacyjne
jest to formalnie okreslony zbiér obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz wiezi organizacyjnych,
taczacych to stanowisko z innymi. Zbidr stanowisk podlegajgcy wspoélnemu kierownictwu tworzy komorke
organizacyjna, czyli najmniejszg zespotowg jednostke organizacyjna

Istnieja dwa zasadnicze typy struktur organizacyjnych: organiczna i mechanistyczna. Struktura mecha-

nistyczna jest charakteryzowana jako:
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e wysoko sformalizowana i scentralizowana,
e 0 niskich kwalifikacjach pracownikéw i duzej rozpietosci kierowania,
e pionowej pisemnej komunikacji,

e koordynaciji i kontroli przez Sciste uregulowania, budzet i sprawozdania.

Struktura organiczna charakteryzuje sie:

e niskim stopniem formalizacji i centralizacji,
e duza rolg doswiadczenia i kwalifikacji pracownikéw,
e matg rozpietoscig kierowania,

e komunikacjg poziomg o duzej liczbie kontaktéw bezposrednich,

koordynacja i kontrolg w grupie poprzez dyskusje i normy spoteczne

SCHEMAT INDYWIDUALNEGO ZARZADZANIA (JAKO UMIEJETNOSC ZARZADZANIA ,,MIEKKIEGO")

I. DIAGNOZA PRACOWNICZA

(METODY ILOSCIOWE I JAKOSCIOWE, NARZEDZIA MIEKKIE I TWARDE)

|

WIEDZA NT. PRACOWNIKA- SYTUACJA ZAWODOWA ORAZ PRYWATNO/ OSOBISTA

II. SYSTEMATYCZNA OBSERWACIA (OBSERWACIA INDYWIDUALNYCH POTRZEB/ ZACHOWAN/ ZWYCZAJc')W/
CZYNNOSCI DANEJ OSOBY

ODCZYTYWANIE ODBIORCY (JAKIM JEST PRACOWNIKIEM)

|

JAKIE MAM MOZLIWOSCI DZIAXANIA

POSZUKIWANIE INDYWIDUALNYCH (DOPASOWANYCH DO PRACOWNIKA) SPOSOBOW/ MOZLIWOSCI DZIAKANIA

WYBOR ZACHOWANIA I NARZEDZI POZWALAJACYCH EFEKTYWNIE WYKORZYSTAC POTENCIAL DANEGO PRACOWNIKA;
TWORZENIE ODPOWIEDNIEGO PORTRETU KOMUNIKACYIJNEGO - JA JAKO PRZELOZONY
III. ZASTOSOWANIE DZIALANIA/ NARZEDZIA ORAZ OCENA STOPNIA ZASPOKOJENIA POTRZEBY;
WERYFIKACJA ZASTOSOWANYCH WOBEC PRACOWNIKA NARZEDZI WZGLEDEM: STRUKTURY PRZEDSIEBIORSTWA, KULTURY

ORGANIZACJI ORAZ PRZEPISOW I REGULAMINOW WEW.
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MOTYWACIJA JAKO WARUNEK EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA ORGANIZACIA ‘

SCHEMAT MOTYWACYJNY - INDYWIDUALNY SYSTEM MOTYWACJI

A. WIEDZA O MOTYWACII, SYSTEMACH MOTYWACJI W MIEJSCU PRACY
¥ X

B) OBSERWACIJA SYSTEMATYCZNA PODWLADNEGO C) POINFORMOWANIE PRACOWNIKA O SYSTEMIE KAR I

NAGROD

b) obserwacja indywidualnych POTRZEB/ ZACHOWAN/ ZWYCZAJOW/ CZYNNOSCI danej osoby

(odczytywanie pracownika)

c) mozliwosci firmy (regulamin, statut, kultura organizacji, przyjete normy, forma umowy o prace z
pracownikiem i inne- decydujgce o systemie motywacji)/ mozliwosci moje jako przetozonego (moje sposoby
motywowania, moje pomysty)

|

!

analiza i wiedza odnos$nie: a) cech charakterologiczno- osobowosciowych b)zajmowanego stanowiska

postaw, przyzwyczajen, zainteresowan, codziennych dziatan danej osoby

a) wiedza odnosnie osoby

b) poszukiwanie sposobdw zaspokojenia potrzeby

a) wybdr zachowania i narzedzi pozwalajgcych zaspokoic¢

potrzebe danej osoby

b) zastosowanie systemu motywacyjnego > automotywacja osoby motywujacej

ocena stopnia zaspokojenia potrzeby

sprzezenie zwrotne: na ile zastosowane metody sie sprawdzajg

okreslenie przysztych potrzeb i poszukiwanie (wybdr) sposobu

ich zaspokojenia
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B. Cele i zarzadzanie zmiana/ ryzykiem. Zjawiska szkodliwe. Patologie w organizacji.

Zagrozenie dla zrownowazonego rozwoju
* misja
» okreslenie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,
« identyfikacja ryzyka, przeciwdziatanie zjawiskom patologii organizacji

e reakcja na ryzyko

W zakresie celéw i zarzadzania ryzykiem nalezy:

e rozwazy¢ mozliwos¢ wskazania celu istnienia jednostki w postaci krotkiego i syntetycznego opisu
misji,

e W co najmniej rocznej perspektywie okresla¢ cele i zadania jednostki. Jednoczesnie niezbedne jest
stworzenie systemu miernikow pozwalajgcych na ocene stopnia realizacji zatozonych celow,

e nie rzadziej niz raz w roku dokonywac identyfikacji ryzyka rozumianego jako czynniki stanowigce
zagrozenie dla realizowanych celéw jednostki,

e zidentyfikowane obszary ryzyka przeanalizowac (analiza ryzyka) w celu okreslenia
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i jego mozliwych skutkéw,

e w przypadku ryzyka, ktérego prawdopodobienstwo wystgpienia jest znaczace, okresli¢ rodzaj
reakcji, ktora spowoduje zmniejszenie ryzyka do akceptowanego poziomu.

W zakresie mechanizméw kontroli standardy stanowig zestawienie mechanizméw
podstawowych, ktére mogg funkcjonowa¢ w ramach systemu kontroli zarzadczej. Same standardy
wskazujg jednak, ze mechanizmy te nie stanowig katalogu zamknietego, gdyz kontrola powinna by¢
dostosowana do specyfiki jednostki, w ktorej jest przeprowadzana, a mechanizmy kontroli powinny
by¢ odpowiedzig na dane ryzyko. Do mechanizméw kontroli standardy zaliczaja:

e dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej — tu réwniez mamy przyktadowy katalog
dokumentoéw, ktére mogg by¢ w procesie kontroli wykorzystywane. Moga to by¢ procedury
wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkdw, uprawnien
i odpowiedzialnosci pracownikdw oraz inne, niewymienione dokumenty wewnetrzne stanowigce
dokumentacje systemu kontroli zarzadczej,

e nadzor nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji,

e zapewnienie istnienia mechanizmoéw stuzacych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci jednostki sektora
finansdw publicznych przy wykorzystaniu, miedzy innymi wynikéw analizy ryzyka,

e ochrone zasobdow jednostki, w taki sposob, aby dostep do nich miaty jedynie upowaznione do tego
osoby.

Ponadto w jednostce muszg istnie¢ szczegdtowe mechanizmy kontroli operacji finansowych
i gospodarczych. Nalezy rowniez okreslic mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa danych
i systemow informatycznych.
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C. Mechanizmy kontroli w organizacji

Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkéw, uprawnien i
odpowiedzialnosci pracownikéw i inne dokumenty wewnetrzne stanowig dokumentacje systemu kontroli
zarzadczej. Dokumentacja powinna by¢ spdjna, precyzyjna i dostepna dla wszystkich oséb, dla ktorych jest

niezbedna.
Nadzor

Nalezy prowadzi¢ nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji.
Nadzdr petnia osoby

Cliagtosc dziatalnosci

Nalezy zapewni¢ istnienie mechanizméw stuzacych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci jednostki sektora
finanséw publicznych wykorzystujgc, miedzy innymi, wyniki analizy ryzyka.

Ochrona zasobow

Nalezy zadbaé, aby dostep do zasobdw jednostki miaty wytgcznie upowaznione osoby. Osobom
zarzadzajgcym i pracownikom nalezy powierzy¢ odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i wiasciwe

wykorzystanie zasobow jednostki.

Szczeg6towe mechanizmy kontroli dotyczace operagji finansowych i gospodarczych

Powinny istnieC przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych:

a) rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,

b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego
upowaznione,

c) podziat kluczowych obowigzkow,

d) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

Nalezy okresli¢ mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemoéw informatycznych.
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D. Informacja i komunikacja

biezaca informacja — osobom zarzadzajgcym i pracownikom nalezy zapewni¢, w odpowiedniej
formie i czasie, rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan

komunikacja wewnetrzna — nalezy zapewni¢ efektywne mechanizmy przekazywania waznych
informacji w obrebie struktury szkoty (narady robocze, zebrania, spotkania, korzystanie z poczty
elektronicznej, wewnetrznych komunikatorow itp.);

komunikacja zewnetrzna — nalezy zapewni¢ efektywny system wymiany waznych informacji z
podmiotami zewnetrznymi, majgcymi wplyw na osigganie celow i realizacje zadan, np. komunikacja z
odpowiednimi instytucjami czy rodzicami

Elementy komunikacji w organizacji, ktére wptywajg na efektywnos¢ pracy:

. komunikacja jako proces symboliczny: oznacza iz wazng role odrywaja tutaj znaki; moga
one przybierac rézne formy, moze to by¢ symptom (posiada charakter wylgcznie naturalny), symbol
(powstaje poprzez umowe spoteczng) oraz rytuat (nie jest on tylko naturalny, ani tez nie jest
wytgcznie kreowany).

. komunikacja jako proces spoteczny, czyli wymiana symboli nastepuje pomiedzy ludzmi, w
grupie. jest to cos$ co ludzie robig razem, wspdlnie, a nie osobno, pojedynczo.

. komunikacja jest relacja wzajemng; mozemy wyrdoznic dwa rodzaje relacji: relacja
symetryczna badz niesymetryczna: w symetrycznej przewaznie strony komunikowania sie posiadaja
taki sam status, natomiast w niesymetrycznej przewaznie jedna ze stron dominuje, moze to by¢ np.
podwiadny-przetozony.

. komunikacja jako proces oparty na indywidualnej interpretacji przekazu, czyli nie mozemy
zatozy¢, ze wszyscy pracownicy tak samo zinterpretujg nasze stowa.

. komunikacja przebiega w okreSlonym konteksScie. Mozna rozrézni¢ kilka kontekstow:
kontekst interpersonalny, pomiedzy dwoma jednostkami, kontekst grupowy, organizacyjny,

publiczny, masowy (za pomocg mediéw), czy tez miedzykulturowy.

" komunikacja jest dziataniem $wiadomym oraz polega na ciggtych i przemiennych

oddziatywaniach werbalnych i niewerbalnych.
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E. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI — UMIEJETNOSCI I KOMPETENCIE ,,MIEKKIE”. KULTURA
ORGANIZACII

monitorowanie systemu kontroli zarzadczej — biezace kontrolowanie pracy oraz sporzadzanie
sprawozdan z realizacji zadan; nalezy monitorowac skutecznos¢ poszczegolnych elementow systemu kontroli
zarzadczej, co umozliwi biezgce rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw. To dziatanie powinno

przeprowadzac na biezgco, starannie i precyzyjnie

samoocena -przeprowadzenie raz w roku samooceny systemu kontroli zarzadczej przez osoby
zarzadzajgce i pracownikdw jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu odrebnego od biezgcej

dziatalnosci i udokumentowana

audyt wewnetrzny - w przypadkach i na warunkach okreslonych w ustawie audytor wewnetrzny
prowadzi obiektywng i niezalezng ocene kontroli zarzadczej; opracowuje raport z przestrzegania procedur,
wprowadzania potrzebnych rozwigzan, opiniuje przyjete rozwigzania

uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej - zrodtem uzyskania zapewnienia o stanie
kontroli zarzadczej przez dyrektora szkoty winny by¢ wyniki: monitorowania, samooceny oraz
przeprowadzonych audytéw i kontroli. Raz do roku istotne jest by uzyska¢ potwierdzenie w formie
oswiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej za poprzedni rok.
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Podsumowanie

W szeroko rozumianej otaczajgcej nas rzeczywistosci charakterystycznym zjawiskiem jest zmiana.
Oznacza to, iz we wszystkich dziedzinach jednostkowego, jak i zbiorowego zycia nastepujg przeobrazenia i szybko
nastepujgce przemiany oraz transformacje, do ktérych nalezy sie przygotowaé, zrozumie¢, na koncu za$
wprowadzi¢ w dziatanie. Zmiana dotyka takze i organizacji oaz wszystkich zagadnien spotecznych i
ekonomicznych z nig zwigzanych. Wobec nastepujgcych szybkich zmian i przeobrazen wazne staje sie tworzenie
diagnozy aby lepiej przygotowac sie do wprowadzanych zmian.

Ostatnie lata charakteryzujg sie szybkim tempem przemian powodowanych zmianami o charakterze
przede wszystkim technologicznym. Stajemy sie spoteczenstwem informatycznym, gdzie umiejetnosc i wiedza z
szeroko rozumianej komunikacji oraz technologii komputerowej i internetowej staje sie elementem nieodzownym.
Automatyzacja, robotyzacja stajg sie fundamentem szybkiej modernizacji Swiata, wiekszos$¢ ludzi jest bardzo
zalezna od wytworow i aspektow otaczajgcej nas komputeryzacji; spoteczenstwo staje sie konsumentem wiedzy
technicznej. Te przemiany nie pozostajg bez wptywu na zmiane zachowan wiekszosci ludzi oraz réznych form
organizacyjnych, w ktdorych biorg oni udziat. Dlatego tez wazne staje sie diagnozowanie oraz planowanie.

Taki jest tez cel niniejszego dokumentu. Jest bowiem, poprzez analize stanu obecnego, okresleniem
kierunkow rozwoju, jak rowniez rozwigzan na najblizsze lata.

Prezentowane dokument jako wynik badan ilosciowych i jakoSciowych powinien postuzy¢ do stworzenia
konkretnych dziatan na rzecz ogétu mieszkancéw gminy Trabki Wielkie. Badania stanowig bowiem diagnoze do
dyskusji a nastepnie dziatan na rzecz lokalnego spoteczenstwa.

Poprzez otwartg dyskusje mozliwy bedzie dalszy zréwnowaZzony rozwdj gminy. Czerpigc z bogatego

doswiadczenia, tradycji, nalezy rozwaznie juz dzi$ planowac nastepne lata jej rozwoju.
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PYT. 1 CO PANI/ PANA ZDANIEM WYROZNIA GMINE TRABKI WIELKIE SPOSROD INNYCH GMIN ?

TAK, SA TAKIE ELEMENTY  [] NIC [] NIE WIEM []

JESLI TAK TO CO ?
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PYT 2 CO PANI/ PANA ZDANIEM POWINNO STAC SIE ELEMENTEM WYROZNIAJACYM GMINE (JAKI TO ELEMENT,
ZDARZENIE, SYMBOL, ZNAK) ?

] NIE WIEM

PYT. 3 CZY JEST PAN/ PANI ZADOWOLONY(-NA), SZCZESLIWY(-A) Z TEGO, ZE MIESZKA NA TERENIE GMINY TRABKI WIELKIE ?

zdecyd. Tak raczej tak nie wiem raczej nie zdecyd. Nie

PYT 4 CZY W NAJBLIZSZYM CZASIE ZAMIERZA PANI/ PAN NA STALE WYJECHAC, 2YC I PRACOWAC GDZIE INDZIE] ?

zdecyd. Tak raczej tak nie wiem raczej nie zdecyd. Nie

PYT 5 Z CZYM LUB KIM CZUJE SIE PAN/ PANI PRZEDE WSZYSTKIM ZWIAZANY (-A) ?

. Z Polska

. regionem pomorskim

. Z gming Trabki WIk.

o0 ||l

. Z moja rodzing

e. z praca/ szkota

f. z Kosciotem

g. Z najblizszym sasiedztwem

h. inne- jakie.........ccccveeeeens

i. nie wiem/ nie mam zdania

PYT 6 CZY PANA/ PANI ZDANIEM MIESZKANCY TWORZA LOKALNA WSPOLNOTE ? CZY MAJA POCZUCIE WIEZI POMIEDZY
SOBA, POCZUCIE WIEZI Z GMINA LUB MIEJSCOWOSCIA W KTOREJ MIESZKAJA?

POCZUCIE WSPOLNOTY Z NAJBLIZSZA OKOLICA, Z MIEJSCOWOSCIA W KTOREJ MIESZKAJA

zdecyd. Tak raczej tak nie wiem raczej nie zdecyd. Nie

POCZUCIE WSPOLNOTY I WIEZI Z CAtA GMINA

zdecyd. Tak raczej tak nie wiem raczej nie zdecyd. Nie

PYT 7 JAK Z PERSPEKTYWY OSTATNICH 2-3 LAT OCENIA PANI/ PAN ZMIANY JAKIE ZASZtY NA TERENIE GMINY ?

bardzo dobrze dobrze $rednio Zle b. Zle

PYT 8 CZY JEST PANI/ PAN ZADOWOLONY Z PRZEPROWADZONYCH W OSTATNIM CZASIE INWESTYCII NA TERENIE GMINY ?
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Dana Miejscowos¢ oraz gmina- rozdzielenie
TAK NIE NIE WIEM NIE ZAUWAZYLEM(-AM)
ZADNYCH INWESTYCII

JESLI TAK TO Z JAKICH NAJBARDZIE] JESLI NIE TO DLACZEGO ?

PYT 9 JAKIE KOLEJNE INWESTYCIE POWINNY ZOSTAC PRZEPROWADZONE NA TERENIE GMINY, JAKIE MA PAN/ PANI
OCZEKIWANIA ODNOSNIE INWESTYCJI W NAJBLIZSZYM CZASIE?

| PYT 10 JAKIE SA NAJWIEKSZE PROBLEMY NA TERENIE GMINY TRABKI WIELKIE?

NIE WIEM [

PYT 11 KTORE ZJAWISKA SA NAJWIEKSZYM ZAGROZENIEM SPOLECZNYM NA TERENIE GMINY ?

bezrobocie  alkoholizm  ubdstwo  przemoc i agresja  alkoholizm narkomania wsréd  inne- jakie?
agresja wsréd ogodlnie  wsrdd mtodziezy/
miodziezy mitodziezy/ dorostych
dorostych
[0 zadne z wyzej wymienionych nie[_Tiem

PYT 12 CZY ZAUWAZA PANI/ PAN JAKIES PROBLEMY ZWIAZANE Z MtODZIEZA ?

TAK NIE NIE WIEM

JESLI TAK- TO JAKIE TO PROBLEMY/ ZJAWISKA?

PYT 13 JAKIE DZIALANIA/ INWESTYCIE POWINNY BYC REALIZOWANE/ CO WELADZE GMINY POWINNY ZROBIC DLA
MLODZIEZY ?
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NIE WIEM [J
PYT. 14 JAK ZMIENItA SIE GMINA W CIAGU OSTATNICH LAT (chodzi o inwestycje, rozwdj, mieszkancow, ale tez problemy i ew.
sie zmienito na niekorzys¢) ?

~ NIEWIEM []

PYT. 15 CZY CZUJE SIE PAN/ PANI ZWIAZANY (EMOCJONALNIE) Z GMINA TRABKI WIELKIE ?

‘ zdecyd. TAK [1] [ Taczej TAK [je wiem r{ rej NIE zde=yd. NIE

PYT 16 CZY ROZWOJ GMINY PRZE+OZYt SIE NA POPRAWE PANI/ PANA WARUNKOW ZYCIA ?

zdecyd.tak raczej tak nie wiem raczej nie zdecyd. nie

PYT. 17 JAKIE SA PANI/ PANA ZDANIEM MOCNE I StABE STRONY GMINY TRABKI WIELKIE (WADY I ZALETY) ?

al mocne strony stabe strony

a2 nie wiem a2 nie wiem

PYT 18 NA CO W PANI/PANA ZDANIEM GMINA POWINNA POLOZYC SZCZEGOLNY NACISK w NAJBLIZSZYM CZASIE:

a ) poprawe dostepnosci do opieki medycznej, wprowadzenie gminnych profilaktycznych programéw zdrowotnych
b) wsparcie inicjatyw obywatelskich (fundacji czy stowarzyszen prowadzacych dziatalno$¢  niezarobkowg)

¢ ) rozwoj kultury, rozrywki, sportu i rekreacji

d ) zwiekszenie pomocy osobom najubozszym (finansowej lub rzeczowej)

e ) poprawe bezpieczenstwa publicznego

f ) dalsza poprawe rynku pracy/ nowe oferty pracy

g ) wsparcie pracodawcow oraz przedsiebiorczosci (doradztwo, szkolenia itp.)

h ) poprawe jakosci zycia osobom niepetnosprawnym

i ) zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych / komunalnych

j ) prowadzenie polityki proinwestycyjnej, majacej na celu przyciggniecie inwestorow
zewnetrznych  (krajowych i zagranicznych) oraz pomoc procesie rejestracji firmy przez
mieszkancow gminy.

k) przeciwdziatanie ubdstwu

[) przeciwdziatanie patologiom spotecznym

m) inwestycje w infrastrukture (drogowa, wodociggowa, kanalizacyjng, inng)

n) aktywizacje spoteczng

0) bezptatne doksztatcanie absolwentéw oraz osob poszukujacych prace pod katem dostosowania ich do potrzeb rynku pracy

szkolenia itp.)

p) inwestycje w turystyke/ rozbudowa bazy turystycznej na terenie gminy i promocja regionu

TNINIE= JAKIE. ...ttt b ettt et e a et e et e Rt e bt Rt et e e e Rt e Rt eR b e EeeReeehe e Rt enbe e b e e neeeaeenneenaenren

PYT 19. JAK OCENIA PANI/PAN? (5 - bardzo dobrze, 4 - dobrze, 3 - dostatecznie, 2 — Zle i bardzo Zle):
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GOSPODARKA
dostep i stan podstawowych mediéw w gminie (wodociggi, kanalizacja)

komunikacja publiczna — potgczenia

stan drég w gminie

dostep do nowoczesnych technologii (Internet)

warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej

atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy ( dla inwestorow)

dziatania na rzecz nowych miejsc pracy/ stan lokalnego rynku pracy

poziom ustug/ handlu

SRODOWISKO

estetyke swojej miejscowosci

jakosc terenow rekreacyjnych (parki, miejsca spacerowe)

stan zagospodarowania przestrzeni publicznej (parkingi, chodniki, fawki, kosze na $mieci)

stan $rodowiska naturalnego na terenie gminy

atrakcyjnosc¢ turystyczng (ilosc i jakos¢ zabytkdw, miejsc atrakcyjnych przyro-dniczo, obszary
chronione, $ciezki przyrodnicze i edukacyjne)/

poziom wykorzystania odnawialnych zrodet energii na terenie gminy
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (noclegowa, gastronomiczna)

promocje waloréw turystycznych i przyrodniczych gminy

SPOLECZENSTWO

dostepno$¢ i poziom ustug ochrony zdrowia (podstawowa opieka medyczna, apteki,
stomatolog)?

sposdb rozwigzywania probleméw spotecznych i profilaktyki

skale wystepowania probleméw spotecznych (przemoc, alkoholizm i inne)

dziatania w kierunku zapewniania bezpieczenstwa mieszkafncow

poziom rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (boiska, place zabaw, parki, taweczki)

poziom i liczbe obiektéw kulturalnych w gminie

oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy (dla dzieci, miodziezy, dorostych,
seniorow)

poziom edukacji w gminie (jakoSC ksztatcenia, dostepno$¢ zaje¢ dodatkowych dla ucznidw,
zajecia wyréwnawcze)?

liczbe obiektéw oswiatowych w gminie (przedszkola, szkoty)
poziom zaangazowania mieszkancdw w sprawy spotecznoéci lokalnej/ lokalna aktywnosé

dostepnos¢ administracji publicznej (samorzadowej)
poczucie lokalnej tozsamosci/ identyfikacja z gming

(przyktadowe) NARZEDZIA AUDYTU ORGANIZACYINEGO

¢}

N B O I O N B O I O

I I

H

N B O I O N O B O I

I I

W

N B O I O N O B D B I O I

I I

N I B O Y O ODoooogogogod

I B I
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MACIERZ DIAGNOZY ORGANIZACYINEJ
(w ramach analizy krytycznej organizacji jako zasobu )

element organizacji (i jego implikacje) tak nie nie Uwagi: Zmiany
wiem okolicznosci, Jezeli pojawia sie
zdarzenia, odp. NIE, lub NIE
elementy, WIEM , na ktdres
sytuacje, ktéore | z 8 pytan to
przy odp. NIE, | nalezy wskazaé te
traktowane sg | elementy ktére za
jako motywy | ten stany rzeczy
,tagodzace”, s3
wyjasniajace, odpowiedzialne i
usprawiedliwiaj | trzeba zmienié
agce negatywng | (korzystajac z
ocene karty zasoby
organizacji );
uwaga: wystepuje
gradacja: 1-
najwazniejszy i w
pierwszej
kolejnosci,
2- wazny,
3- mniej wazny i
w dalszej
kolejnosci itd.
2 1 0 +0,25 pkt.

I. Cel, zadania org.
Czy gtébwne cele organizacji sa jasno i precyzyjnie okreslone, czy sa
Znane oraz czy sg realizowane?

Cel/ zadania w ujeciu beh.: (wiedza i petnia informacji odnosnie celéw i
zadan krétko i dtugoterm.)
Czy (ja ) posiadam petnie wiedzy odnosnie zadari, planéw org.?

sr.arytm.

Il. kapitat ludzki (zatrudnieni w danej org.- kwalifikacje, umiejetnosci,
wyksztatcenie)

Czy cztonkowie org. posiadajg odpowiednie umiejetnosci, kwalifikacje
do pracy?

Element beh.(kapitat spot.): Czy wystepuje zaufanie wzgledem
organizacji, a takze jej cztonkow?

sr.arytm.

lll. struktura (organizacja jako uktad stanowisk, rél i zadan do
wykonania; podziat ze wzgledu na zadania i role do wykonania)

Czy struktura organizacji pasuje, jest efektywna w odniesieniu do
stawianych przed nig zadan ?

Element beh.: Czy zatrudnieni/ osoby funkcjonujgce/ pracujgce na
rzecz org. s3 zaangazowani w to co robig, czy wykazuja poczucie
identyfikac;ji?

sr.arytm.

IV. technologia/ wyposazenie (Srodki produkcji, narzedzia pracy)
Czy istniejgce Srodki i narzedzia s3 wystarczajace do uzyskiwania
efektow pracy?

Element beh.: (kultura niematerialna org.)
Czy system komunikacji i motywacji w org. jest satysfakcjonujacy?

sr.arytm.

ew.+ 1 (dodatkowy punkt za
funkcjonalnos¢ organizacji)

Suma
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0-4 brak znamion i cech org. kreatywnej; koniecznos¢ zmian we wszystkich segmentach org.; braki behawioralne org.
5 moment przejsciowy; najprawd. sytuacja prowadzi, bagdz do zmiany in plus, bgdz do zmiany in minus
6-7 organizacja spetniajaca kryteria efektywnosci w stopniu srednim do dobrego; pojawiajg sie korzystne elem. beh.; org. na drodze

ku org. kreat.

8 organizacja spetniajaca kryteria efektywnosci w stopniu ponad dobrym do b. dobrego; wystepujg mocne elem. beh.

9 stan petnej efektywnosci w org. ; zmiany nie sg (w tym momencie) potrzebne; org. funkcjonuje bdb. pod wzgledem ,twardym” i
,miekkim”- behawioralnym; organizacja w petni kreatywna

MACIERZ DIAGNOZY ORGANIZACYJNEJ cd. ,Zmiany”
(w ramach analizy krytycznej (jako metody pracy) w kierunku tworzenia organizacji jako zasobu
Uwaga 1: w przypadku pracy grupowej, przy podawaniu wielkosci (skalowych), obowiazuje zasad tzw. zwyktej wiekszosci (zaznaczana
jest ta wielkos¢, na ktorg wskazato najwiecej oséb z grupy)

element
implikacje)

organizacji (i jego

Zmiany

Jezeli pojawia sie odp. NIE, lub NIE WIEM , na ktores
z 8 pytan to nalezy wskazad te elementy ktére za ten
stany rzeczy sa odpowiedzialne i nalezy zmienic
(korzystajac z karty elementy sktadowe organizacji )

Skala (ocena zmiany)

1-3

1- zmiana $rednio wazna
2- zmiana wazna

3- zmiana zdecydowanie
wazna

czas realizacji
(zmiany)
1- realizacja

odfozona w czasie
(rok i wiecej)

2- realizacja
umiarkowanie
szybka (do roku
czasu)

3- realizacja
natychmiastowa
(najblizsze dni —
do miesigca)

I. Cel, zadania org.

S rreerereeesnrrercone o I o0 e M eenssor e cenasrersonssreeenrenninesnss O OOt
Srednia...... Srednia......
Cel/ zadania W UJECIU BER.: | Lueeecciseeeeresses e eerss s s ssssss e s ssssssssssssnsssnss | ssvvisisnsssnsss | eeseveesnene
(indywidualna) wiedza odnosnie | . ] e
przypisanych I | 2ttt ettt et st st s e e e e e e bbb en e SO POt
(indywidualnych)  zadan  czy | . $rednia...... $rednia......
plandéw- krotko | Bt ettt ettt e e b e ee et st
dtugoterminowych?
$rednia artm. (z obu skal, | srednia artm. (z
obu obszaréw)... obu skal).........
Il. kapitat ludzki Lo | e | e
2ottt seneennenees | v | e
B et ee e e e e s e st neenes | evvesneneniennes | eeeeeeese s
OO OO OO [POOPOPRPPPN
O N IOPPOOTTON
Bt e e ee e e ee s s snennes | evneeneniees | e
T e e e e e et et ne et et e O RS
Srednia...... $rednia......
Element — beh.(kapitat = SPOL.): | Lot essessse s sssssesssssnsnes | svvevsnnienniene | e
zaufanie do cztonkéw | . e v
organizacji; POCZUCIE TOZSAMOSCI | 2..cweceerereeerireeieseeieseeesessssesssssssssessss s sessssssesesessssssssssssnes .
Z organizacjq . Srednia...... Srednia......
Bt sttt et b et e b s Rt sen e e
Srednia artm. (z obu | $rednia artm. (z
skal)......... obu skal).........
Ill. struktura S O IO
2 ettt et et e s s e ntenees | evvevvesenienies | ereeeee e
7O OE RPN PP PP (PSRRI
L O OO R TTTTTrprrrn
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L T B PRV
Bnrerreereresen et ettt et et et ses et ettt et e a e s e enn e et nnr et nnnaaeenan
$rednia......
Element beh.: znam i MamM | Lo st es e ses e s es s ses e ses e snsne
miejsce w strukturze organizacji; | .
jestem  przypisany do  daN@EO | 2. st bt e
zespotu/ komorki/ | . $rednia.........
departamentu/ wydziatu B e e e bt e et ettt e et bt e e b seateseaeetennan

srednia artm. (z obu | Srednia artm. (z
obu skal).........
IV. technologia/ wyposazenie
Element beh.: (kultura
niematerialna org.)
system komunikacji, motywacji
oraz oceny pracowniczej w danej | . Srednia.........
W organizacji Bttt et aesheebeebeshestesbeseeneeneenean
sSrednia artm. (z obu | srednia artm. (z

obu skal).........

srednia z catosci (z 4 elementéw gtéwnych)
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3. Zrédta (instytucjonalne)

Gtéwny Urzad Statystyczny
Pomorski Urzad Marszatkowski
Powiatowy Urzad Pracy

Starostwo Powiatowe Pruszcza Gd.

Urzad Gminy Trabki Wielkie

4. Osoby ze strony wykonawcy tworzgce dokument

> dr Pawel Bykowski, adiunkt w Katedrze Nauk Spotecznych na Wydziale Zarzadzania i

Ekonomii Politechniki Gdanskiej.

. Theiss Wiestaw, Mata ojczyzna: perspektywa edukacyjno-utylitarna [w:] Mafa ojczyzna. Kultura.
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