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Sktonnos$¢ do rywalizacji a intencje przedsiebiorcze -
o roznicach miedzyptciowych

On Gender Differences in the Relationship between
Competitiveness and Entrepreneurial Intentions

Abstract: According to the person-environment fit model people are more inclined to cho-
ose particular careers paths over other depending on their individual characteristics. They
are also more likely to be satisfied with a career path that matches their characteristics and
less likely to experience negative consequences including strain. In previous research seve-
ral characteristics of entrepreneurs which differentiate them from non-entrepreneurs have
been identified. Some scholars assert that these characteristics can be analyzed from the
person-environment fit perspective. One of them which has not received much attention
so far is the level of competitiveness. The goal of the current paper is to address this gap by
analyzing the relationship between the level of competitiveness and the strength of entre-
preneurial intentions among men and women. The analysis of this relationship is important
as previously other authors obtained results indicating that the fact that men are characte-
rized by a higher level of competitiveness might be one of the reasons of the gender gap
in entrepreneurship. Current research involved 414 business students as participants. Men
were characterized by a higher level of competitiveness. However a statistically significant
(and positive) relationship between the level of competitiveness and entrepreneurial inten-
tions was found only among women and not among men.
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Wprowadzenie

Badacze przedsiebiorczosci od dtugiego czasu prébuja odpowiedzie¢ na pytanie doty-
czace istnienia indywidualnych wtasciwosci, cech i postaw, ktére moga by¢ uznane za
szczegolnie predysponujace jednostke do tego, by postrzegac kariere przedsiebiorcy za
atrakcyjna i zdecydowac sie nig podazac [Rauch, Frese 2007, ss. 353-385; taguna 2010,
ss. 16-52]. Modelem teoretycznym, ktéry w najwiekszym stopniu wydaje sie zgodny z ta-
kim podejsciem, jest model dopasowania miedzy osobg a jej srodowiskiem (person -
environment fit). W badaniach dotyczacych tego podejscia analizuje sie stopien, w jakim
wilasciwosci jednostki oraz cechy srodowiska, w ktérym jednostka funkcjonuje, pasuja
do siebie nawzajem [Caplan, 1987, ss. 248-267]. Z jednej strony ludzie sa bardziej skton-
ni do tego, by wybierac dla siebie srodowisko, w ktérym ich cechy osobowosciowe, po-
stawy czy wartosci moga by¢ przejawiane w dziataniu. Dodatkowo w takim Srodowisku
odczuwaja wieksza satysfakcje i mniejszy stres. Model ten byt uzywany miedzy innymi
w celu wyjasnienia przyczyn i efektéw wyboru przez jednostke okreslonej $ciezki kariery
oraz osiggnietych rezultatéw i poziomu satysfakgji [Kristof-Brown, Zimmerman, Johnson
2005, ss. 281-342; Verquer, Beehr, Wagner 2003, ss. 473-489]. W dotychczasowych ba-
daniach dotyczacych indywidualnych wtasciwosci przedsiebiorcéw bardzo czesto anali-
zowano takie zmienne indywidualne jak wewnetrznie umiejscowione poczucie kontroli
[np. Mueller, Thomas 2000, ss. 51-75], sktonnos¢ do podejmowania ryzyka [np. Stewart,
Roth 2001, ss. 145-153], poczucie samoskutecznosci [np. Chen, Greene, Crick 1998, ss.
295-316] czy motywacja osiggniec [np. Collins, Hanges, Locke 2004, ss. 95-117]. Wszyst-
kie one sg przydatne przedsiebiorcom decydujacym sie dziata¢ w warunkach niepewno-
sci i ryzyka, w ktérych dodatkowo maja duza mozliwosc ksztattowania warunkéw swojej
pracy. Poza szeroko analizowanymi zmiennymi indywidualnymi cechujacymi przedsie-
biorcéw istnieja takze te, ktérym dotychczas nie poswiecono wystarczajacej uwagi. Wy-
daje sie, ze jedna z nich jest sktonnos¢ do rywalizacji, ktéra moze by¢ bardzo istotna dla
os6b decydujacych sie na prowadzenie wtasnej dziatalnosci i tym samym funkcjonowa-
nie w warunkach konkurencji. Fakt istnienia tej luki badawczej jest tym bardziej interesu-
jacy, ze juz Joseph Schumpeter zwracat uwage na chec rywalizowania z innymi jako je-
den z mozliwych istotnych motywéw przedsiebiorcéw. Bonte i Jarosch [2011, ss. 1-42]
analizowali znaczenie réznych wiasciwosci jednostki dla checi zatozenia wtasnej dziatal-
nosci oraz faktycznych dziatan przedsiebiorczych. W swojej analizie badacze ci prébowa-
li zidentyfikowa¢ charakterystyki mogace odpowiadac za istnienie tak zwanej luki doty-
czacej pici, czyli niskiej proporcji kobiet do mezczyzn decydujacych sie na wtasng dzia-
talnos¢ gospodarcza. Okazato sieg, ze dla réznic w atrakcyjnosci zawodu przedsiebiorcy
oraz réznic w pojawianiu sie faktycznych dziatar przedsiebiorczych pomiedzy kobieta-
mi a mezczyznami znaczenie ma tolerowanie ryzyka oraz wtasnie sktonnos$¢ do rywaliza-
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cji. W zwiazku z faktem, Ze pierwsza z tych zmiennych cieszyta sie duzym zainteresowa-
niem badaczy [np. Masters, Meier 1988, ss. 31-35], uzyskane przez nich wyniki wskazuja
na istnienie potrzeby bardziej dogtebnej niz dotychczas eksploracji relacji pomiedzy in-
dywidualna sktonnoscia do rywalizacji oraz postrzegang atrakcyjnoscig zawodu przed-
siebiorcy, powstawaniem intencji przedsiebiorczych i faktycznymi dziataniami przedsie-
biorczymi, szczegdlnie w kontekscie réznic miedzy kobietami i mezczyznami. Celem ni-
niejszego artykutu jest wiasnie analiza zwigzku tej zmiennej indywidualnej z sitg intencji
przedsiebiorczych wsrdd kobiet i mezczyzn. W artykule zostang zaprezentowane wyni-
ki badan, ktére przeprowadzono w sposéb mogacy zapewnié wyzszy poziom rzetelnosci
niz te, ktére stanowity podstawe rozwazan wspomnianych autoréw.

IZnaczenie osobowosci i roznic indywidualnych dla
przedsiebiorczosci

Jak wspomniano we wprowadzeniu, przy prébie wyjasnienia na poziomie teoretycznym
relacji pomiedzy wiasciwym dla jednostki poziomem sktonnosci do rywalizacji, jak réw-
niez innymi zmiennymi indywidualnymi a intencja zatozenia wtasnej dziatalnosci oraz
rzeczywistymi dziataniami przedsiebiorczymi pomocna moze by¢ koncepcja dopasowa-
nia istniejacego pomiedzy osoba a wybrang przez nia $ciezka kariery czy rodzajem orga-
nizacji, ktérej osoba staje sie cztonkiem [por. Kristof 1996, ss. 1-49].

Markman i Baron [2003, ss. 281-301] analizujg znaczenie koncepcji dopasowania
miedzy osobga a srodowiskiem w kontekscie przedsiebiorczosci wskazuja na réznice po-
miedzy tak zwanymi silnymi i stabymi sytuacjami, zaliczajac zatozenie nowej dziatalnosci
gospodarczej do tej drugiej kategorii. R6znica pomiedzy rodzajami sytuacji jest naste-
pujaca: w sytuacjach silnych dziatanie jednostki jest w znacznej mierze zdeterminowane
przez zastane warunki, ktére nie pozostawiaja jednostce duzego pola wyboru czy auto-
nomii. W takiej sytuacji relacja pomiedzy osobowoscig czy innymi indywidualnym wta-
sciwosciami jednostki [jak na przyktad wartosciami] ma niewielkie znaczenie. Na przy-
ktad na stanowiskach, w ktérych praca jest zwigzana z realizowaniem proceséw czy ich
elementéw, ktére sg Scisle okreslone i w znacznej mierze opisane procedurami, jednost-
ki beda sie zachowywac w sposéb bardzo podobny. Z kolei w wypadku sytuacji stabej
zachowanie ludzi pozostaje pod wiekszym wptywem ich indywidualnych cech. Zakta-
danie i prowadzenie firmy w jej poczatkowych stadiach jest zdaniem Markmana i Ba-
rona [2003, ss. 281-301] ,sytuacjg” nalezaca do tej drugiej kategorii — kategorii, w ktérej
osobowos¢iinne cechy indywidualne maja duze znaczenie dla wyboru zachowan przez
jednostke oraz dla osiggnietego finalnie rezultatu.

W sSwietle tych rozwazan istotnego znaczenia nabierajg whasciwosci jednostki, kto-
re moga w duzym stopniu przyczynic sie do satysfakgji i skutecznosci jednostki w roli
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przedsiebiorcy. Badania nad osobowoscia, przekonaniami czy tez postawami przedsie-
biorcéw mozna analizowa¢ wtasnie z punktu widzenia stopnia, w jakim da sie wtasciwo-
$ci te uznac za decydujace o dopasowaniu jednostki do warunkéw, z ktérymi osoby pro-
wadzace wiasng dziatalno$¢ muszg sie zmierzy¢. Poza podejsciem zwigzanym z analizo-
waniem znaczenia pojedynczych cech dla dziatan i efektéw przedsiebiorcédw, prébowa-
no takze fgczy¢ powyzsze charakterystyki w szersze znaczeniowo zestawienia zawiera-
jace wiekszg liczbe zmiennych indywidualnych. Przyktadem takiego podejscia jest mo-
del stworzony przez Bonte i Jarosch [2011, ss. 1-42], ktérzy odwotujg sie do pojecia indy-
widualnych predyspozycji przedsiebiorczych (individual entrepreneurial aptitude) maja-
cych stanowic kilkuwymiarowy zbiér cech silnie powigzanych z mozliwoscig osiggniecia
sukcesu w zadaniach, jakie stoja przed przedsiebiorcami. Wéréd cech tych znalazty sie:
niezaleznos¢, sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, proaktywnos¢, sktonnos¢ do rywali-
zacji, uogolniony optymizm, uogélnione poczucie samoskutecznosci oraz wewnetrznie
umiejscowione poczucie kontroli. Analizujac znaczenie zmiennych indywidualnych dla
checi zostania przedsiebiorcg, autorzy — jak sie wydaje — podazaja za propozycja Rauch
i Frese [2007, ss. 353-385], ktérzy w tytule swojego artykutu stanowiagcego inspiracje
dla wielu pdzniejszych badan postulujg przywrécenie kwestii zwigzanych z aspektami
osobowymi do badan nad przedsiebiorczoscia. Bénte i Jarosch [2011, ss. 1-42] w opi-
sywanym badaniu wykorzystali dane zebrane w 36 krajach (32 krajach europejskich
oraz w Chinach, Stanach Zjednoczonych, Korei Potudniowej i Japonii). Podsumowujac
uzyskane rezultaty, autorzy stwierdzaja, ze indywidualne predyspozycje przedsiebior-
cze moga zostac uznane za jedng z gtéwnych determinant przedsiebiorczosci zaréwno
w grupie kobiet, jak i mezczyzn. Dodatkowo warto podkresli¢, ze wynik ten dotyczy réz-
nych krajow, w ktdrych ankieta byta prowadzona, i obejmuje zaréwno kwestie zwigza-
ne z preferowaniem tej formy kariery przez kobiety i mezczyzn, jak i rzeczywistej decyzji
rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Ten ostatni zwigzek (czyli zwigzek z rze-
czywistym zatozeniem firmy) - jak sie okazato — wystepowat takze gdy kontrolowany byt
posredniczacy wptyw samych tylko preferencji. Stabszg strona tych szeroko zakrojonych
i niosacych interesujace rezultaty badan jest fakt, ze ze wzgledu na ograniczenia zwiaza-
ne z dlugoscia ankiety badawczej oraz koszt kazda z analizowanych wtasciwosci byta ba-
dana przy zastosowaniu tylko jednego pytania ankietowego. Dyskusje dotyczace tego,
czy zastosowanie takiej metody w badaniach jest uzasadnione, sg wciaz zywe, gtéwnie
ze wzgledu na mozliwe ograniczenia w rzetelnosci i trafnosci tak zebranych informacji
[por. Loo 2002, ss. 68-75].
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Luka plci w przedsiebiorczosci a sklonnosé do rywalizacji

W zdecydowanej wiekszosci krajéw mezczyzni czesciej niz kobiety decyduja sie na karie-
re przedsiebiorcy. Niedawno opublikowane specjalne wydanie,Global Entrepreneurship
Monitor” poswiecono w catosci zagadnieniu przedsiebiorczosci kobiet [Kelley i in. 2015].
Autorzy raportu wskazuja na to, ze luka pfci w przedsiebiorczosci rozumiana jako propor-
cja kobiet do mezczyzn bioracych udziat w dziataniach przedsiebiorczych w ostatnich
latach sie obnizyta. Oznacza to, ze coraz wiecej kobiet w stosunku do mezczyzn decy-
duje sie na dziatalno$¢ przedsiebiorcza. Autorzy raportu wskazujg jednoczesnie na fakt,
ze w 10 sposrod 83 analizowanych gospodarek kobiety sg tak samo lub nawet bardziej
sktonne do tego, zeby zaktada¢ wtasne firmy. Dyskusyjne jest to, w jakim stopniu przy-
toczone dane powinny nastraja¢ optymistycznie. Z jednej strony wspomniana luka rze-
czywiscie sie zmniejsza, z drugiej strony swiadczy o tym, ze w pozostatych 73 gospodar-
kach to mezczyzni w wiekszym stopniu wykazuja aktywnos¢ przedsiebiorcza. W niekto-
rych krajach i regionach réznica jest przyttaczajaca, co oznacza, ze na przyktad mezczyzn
angazujacych sie w taka dziatalnos¢ jest ponad dwukrotnie wiecej niz kobiet. Dodatko-
wo klaster krajow, do ktérego zostata zaliczona Polska, czyli klaster europejskich gospo-
darek zorientowanych na efektywnos¢ cechuje sie raczej wysokim poziomem luki ptci.
Z pewnoscia dla petnego wyjasnienia przyczyn istnienia wspomnianej luki niezbedne
jest wziecie pod uwage wielu czynnikéw. Préba ich dogtebnej analizy wykracza poza
ramy niniejszego artykutu, ktérego celem jest analiza zwigzku pomiedzy sktonnoscig do
rywalizacji a intencjami przedsiebiorczymi. Wspomniana w poprzedniej czesci artykutu
analiza zagregowanych danych dokonana przez Bonte i Jarosch [2011, ss. 1-42] dopro-
wadzita badaczy do wniosku, ze zréznicowanie w poziomie indywidualnych predyspozy-
¢ji przedsiebiorczych pomiedzy mezczyznami a kobietami wptywa na istnienie luki ptci
w przedsiebiorczosci. Okazato sig, ze za uzyskane réznice pomiedzy ptciami w najwiek-
szym stopniu odpowiadaty dwie sposréd osmiu analizowanych witasciwosci, jakimi sg to-
lerowanie ryzyka oraz sktonnos¢ do rywalizacji.

Tolerowanie ryzyka jest zmienna, ktdra byta szeroko badana w kontekscie przedsie-
biorczosci. Na szczegblng uwage zatem zastuguje — jak sie wydaje — druga zmienna, kto-
ra odpowiada za réznice w poziomie indywidualnych predyspozycji przedsiebiorczych,
czyli sktonnos$¢ do rywalizacji. Konkurowanie z innymi jest codziennoscia przedsiebior-
cy. Warto zatem ponownie podkresli¢, ze zgodnie z modelem dopasowania pomiedzy
osobga a srodowiskiem ludzie majacy wysoka sktonnos¢ do rywalizowania z innymi po-
winni czesciej uznawac kariere przedsiebiorcy za atrakcyjna. Badania dotyczace réznic
miedzyptciowych czesto wskazujg na istnienie réznic miedzy kobietami a mezczyznami
w poziomie tej zmiennej. Na przyktad wyniki badan eksperymentalnych, w ktérych te-
stowane byto preferowanie sytuacji, w jakich istniata mozliwos¢ rywalizowania z innymi
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lub tych, ktére byty elementu rywalizacji pozbawione, wskazuja na silniejsza sktonnos¢
do rywalizowania u mezczyzn [Niederle, Vesterlund 2007, ss. 1067-1101]. Warto zwréci¢
uwage na fakt, ze w badaniu eksperymentalnym skonstruowanym w taki sposéb testu-
je sie hipotezy tozsame z zatozeniami proponowanymi w modelu dopasowania miedzy
0sobg a Srodowiskiem. Mianowicie zaktada sie, ze jednostka bedzie w wiekszym stopniu
sktonna do tego, by wybrac sytuacje odpowiadajace jej indywidualnym predyspozycjom.

Ze wzgledu na fakt, ze zgodnie z tymi rozwazeniami sktonnos¢ do rywalizacji jest ce-
cha istotng dla przedsiebiorcéw, ktéra moze mie¢ znaczenie dla podejmowania decy-
zji o wyborze tej formy kariery i ktéra dotychczas nie byta analizowana w wystarczajg-
co szerokim zakresie, warto podjac wysitki majace na celu dalsza eksploracje opisanego
zwigzku. Zaprezentowana w dalszej czesci artykutu analiza ma za zadanie cze$ciowe za-
petnienie tej luki. Analizy tego typu wydaja sie szczegdlnie wartosciowe, jesli wezmiemy
pod uwage fakt, ze to wtasnie sktonnos¢ do rywalizacji moze by¢ czynnikiem o szczegdl-
nym znaczeniu dla powstawania luki ptci w przedsiebiorczosci.

Metodyka badan i charakterystyka proby badawczej

Na podstawie przedstawionej w poprzedniej czesci artykutu analizy literatury postawio-
no dwa pytania badawcze:

1. W jaki sposéb rézni sie od siebie poziomi sktonnosci do rywalizacji wérdd kobiet

i mezczyzn?

2. Czy charakter i sita zwigzku pomiedzy sktonnoscig do rywalizacji a intencjami

przedsiebiorczymi jest tozsamy czy odmienny w wypadku kobiet i mezczyzn?

Opisane wyniki zostaty uzyskane w ramach szerszego projektu badawczego doty-
czacego aspektéw powstawania intencji przedsiebiorczych. Uczestnikami badania byto
414 0s6b, studentow studiéw stacjonarnych kierunku biznesowego na jednej z polskich
uczelni. Grupe osdb badanych stanowity 262 kobiety oraz 151 mezczyzn. Jedna osoba
badana nie podata swojej pfci. Ta grupa badawcza wydaje sie istotna z punktu widze-
nia badan dotyczacych przedsiebiorczosci z przynajmniej dwdch wzgledéw. Po pierw-
sze, sg to osoby, ktére w niedtugim czasie stang przed decyzja dotyczaca wyboru dalszej
kariery i wybor wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest jedna z mozliwych opgji. Statysty-
ki pokazuja, ze w Europie gospodarki nastawione na wzrost wydajnosci — a do tej gru-
py nalezy Polska — charakteryzuja sie jednoczesnie wysoka aktywnoscia przedsiebior-
€z 0s6b mtodych oraz wystepowaniem znaczacej luki ptci w przedsiebiorczosci [Kel-
ley i in. 2015]. Koresponduje z tym fakt, Zze niemata cze$¢ oséb badanych deklarowata,
ze w bliskiej rodzinie ma osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Dotyczyto to 178
0s6b, czyli 43% ankietowanych. Dodatkowo cze$¢ z nich miata juz za soba doswiadcze-
nia przedsiebiorcze zwigzane z praca w firmie prowadzonej przez cztonka bliskiej rodzi-


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

AN\ MOST

Sktonnos¢ do rywalizacji a intencje przedsiebiorcze — o réznicach miedzyptciowych

ny. Zdobycie takiego doswiadczenia zadeklarowaty 94 osoby badane, czyli 22,7% ogé6-
tu badanych. Prowadzenie przez cztonkéw rodziny wtasnych firmy, a takze doswiadcze-
nia pracy w rodzinnej firmie moga by¢ rozpatrywane jako czynniki zwiekszajace praw-
dopodobienstwo zatozenia dziatalnosci gospodarczej w przysztosci [Hundley 2006, ss.
377-392], w zwigzku z czym analizowanie poziomu intencji przedsiebiorczych oraz ich
korelatéw w opisanej grupie badanej wydaje sie istotne. Co wiecej, osoby badane w ra-
mach realizowanego przez siebie programu studiéw biora udziat miedzy innymi w zaje-
ciach przygotowujacych do otworzenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Osoby badane udzielaty odpowiedzi na ankietowe pytania dotyczace analizowa-
nych zmiennych. W celu przygotowania pozycji skal zostata przeprowadzona procedura
ttumaczenia oraz ttumaczenia powrotnego. Do pomiaru poziomu intencji przedsiebior-
czych zostata zaadaptowana skala zaproponowana przez Lifidn i Chen [2009, ss. 593-
617]. Skala ta zwiera szes¢ pozycji kwestionariuszowych, ktére wyrazaja silne deklaracje
jednostki o checi zatozenia przez nig wtasnej firmy. Skala ta jest dostosowana do uzyt-
ku w badaniach dotyczacych przedsiebiorczosci i jako taka byta powszechnie w tego ro-
dzaju badaniach wykorzystywana. Ostateczna tre$¢ skali intencji przedsiebiorczych wy-
korzystanej w niniejszym badaniu zaprezentowana jest w tabeli 1. Badani udzielali od-
powiedzi na kazda z pozycji kwestionariuszowych, korzystajac ze skali Likerta, na ktérej
1 oznaczato ,catkowicie sie zgadzam”, a 7 — ,catkowicie sie zgadzam”.

Tabela 1. Pozycje testowe wykorzystanej w badaniu skali intencji przedsiebiorczych

Numer pozycji Tred¢ pozycji
1 Jestem gotowa/gotéw zrobi¢ wszystko, zeby zosta¢ przedsiebiorca
2 Moim celem zawodowym jest zostanie przedsiebiorca
3 Podejme kazdy wysitek, zeby zatozy¢ i prowadzi¢ wtasna firme
4 Jestem zdeterminowany, zeby stworzy¢ firme w przysztosci
5 Bardzo powaznie zastanawiam sie nad rozpoczeciem dziatalnosci
6 Mam mocng intencje, zeby pewnego dnia zatozy¢ firme

Zrédto: thumaczenie whasne.

Tak przygotowana skala uzyskata bardzo wysoki wskaznik rzetelnosci obliczony me-
todg alfa Cronbacha (wspétczynnik rzetelnosci a wynidst 0,95). W zwiazku z tym dla
kazdej osoby badanej zostat obliczony indywidualny wynik stanowiacy miare intencji
przedsiebiorczych i bedacy srednig z odpowiedzi udzielonych na wszystkie sze$¢ pozy-
¢ji kwestionariuszowych skali.
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Do pomiaru poziomu indywidualnej sktonnosci do rywalizacji wykorzystano trzy
pozycje kwestionariuszowe zaczerpniete z kwestionariusza dotyczacego postaw wobec
pracy i rodziny work and family orientation questionnaire [Spence i Helmreich 1978, cyt za:
Adams, Priest, Prince 1985, ss. 357-370]. Ich tre$¢ zaprezentowana jest w rabeli 2. Badani
réwniez tutaj udzielali swoich odpowiedzi, korzystajac z siedmiostopniowej skali Likerta.

Tabela 2. Pozycje testowe wykorzystanej w badaniu skali sktonnosci do rywalizacji

Numer pozycji Tres¢ pozycji
1 Mysle, ze zwyciezanie jest bardzo istotne zaréwno w pracy, jak i w grach.
2 Wazne jest dla mnie, zeby osigga¢ w zadaniach lepsze wyniki niz inni.
3 Bardzo lubie pracowac w sytuacjach, ktére wymagaja umiejetnosci i rywalizacji.

Zrédto: thumaczenie wiasne.

W wypadku tej skali analiza rzetelnosci przyniosta gorsze rezultaty. Wspétczynnik
alfa Cronbacha wyniést 0,68. Wydaje sie, ze w wypadku skali o niewielkiej liczbie pozy-
¢ji kwestionariuszowych wynik ten mozna uzna¢ za akceptowalny [Loewenthal 2004,
ss. 68-75]. Takze w wypadku tej skali dla kazdej z oséb badanych zostat obliczony indy-
widualny wynik stanowiacy miare przedsiebiorczych sktonnosci do rywalizacji i beda-
cy $rednia ustosunkowan do trzech wykorzystanych pozycji skali. Jednoczes$nie poziom
rzetelnosci skali pokazuje, ze w razie badania takich zmiennych jak sktonnos¢ do rywali-
zacji potrzebne moze by¢ podejscie opierajagce sie na uzyciu wiekszej liczby pozycji kwe-
stionariuszowych niz jedna, jak to sie stato w analizie Bonte i Jarosch [2011, ss. 1-42].

Wyniki badan

W celu uzyskania odpowiedzi na pierwsze z pytan badawczych przeprowadzono anali-
ze statystyczna polegajaca na obliczeniu i poréwnaniu sredniego poziomu deklarowanej
sktonnosci do rywalizacji w wypadku kobiet i mezczyzn, uczestnikédw badania. Uzyto te-
stu réznic $rednich dla grup niezaleznych t-Studenta. Sredni poziom sktonnosci do rywa-
lizacji okazat sie istotnie rézni¢ w grupie mezczyzn i kobiet:
t(411) =5,75, p<0,0001.

W grupie mezczyzn poziom ten okazat sie istotnie wyzszy (M=5,11, SD=1,18) niz
w grupie kobiet (M=4,43, SD=1,14). Wyniki tej analizy sa spdjne z wynikami uzyskany-
mi przez innych badaczy wskazujacymi na wyzsza sktonnos¢ do rywalizacji wéréd mez-

czyzn w poréwnaniu z kobietami.
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W celu uzyskania odpowiedzi na drugie pytanie badawcze obliczono wspotczyn-
nik korelacji r-Pearsona pomiedzy poziomem intencji przedsiebiorczych deklarowanym
przez osoby badane a wskazang przez nie indywidualng sktonnoscig do rywalizowania
z innymi. Obliczerr dokonano osobno w grupie mezczyzn i kobiet. Warto$¢ uzyskanych
wspotczynnikow ksztattuje sie w sposdb nastepujacy:

« w grupie kobiet r=0,25, p<0,01,
« w grupie mezczyzn r=0,04, p=0,62.

Uzyskano interesujacy wynik wskazujacy na to, ze istotna statystycznie relacja po-
miedzy sktonnoscig do rywalizacji a intencjami przedsiebiorczymi obecna jest jedynie
w grupie kobiet. W wypadku mezczyzn wynik ten byt nieistotny, a korelacja byta bliska
zeru. Wynik ten jest do pewnego stopnia zaskakujacy i pokazuje, ze pte¢ moze by¢ istot-
nym mediatorem zwigzku miedzy analizowanymi zmiennymi. Uzyskanie wspo6tczynni-
kow korelacji o zréznicowanym poziomie w analizowanych grupach kaze przypuszcza¢,
ze mozliwe jest istnienie efektu interakcji pomiedzy analizowanymi zmiennymi.

W dalszym kroku przeprowadzono zatem analize regresji ze sktadnikiem interakgji,
w ktorej pte¢ oraz deklarowana sktonnos¢ do rywalizacji byty zmiennymi niezalezny-
mi, a intencje przedsiebiorcze byty zmienng zalezna. Zmienne niezalezne wycentrowa-
no. W wypadku zmiennej ilosciowej (sktonnos¢ do rywalizacji) wybrano metode centra-
¢ji oparta na standaryzacji wynikéw. Wykonana hierarchiczna analiza regresji ze sktad-
nikiem interakcyjnym wykazata efekt gtéwny ptci (beta=-0,17, p<0,01) oraz efekt gtéw-
ny sktonnosci do rywalizacji (beta=0,15, p<0,01). Ujawnit sie takze istotny efekt interak-
¢ji (beta=0,10, p<0,05). Zarowno model bez sktadnika interakcyjnego F(2, 409)=16,14,
p<0,001, jak i model ze sktadnikiem interakcyjnym F(3, 408)=12,2611, p<0,001 okazaty
sie dobrze dopasowane do danych. Model bez sktadnika interakcyjnego pozwolit wy-
jasni¢ 7% wariancji zmiennej zaleznej. Wprowadzenie skfadnika interakcyjnego skutko-
wato istotna, cho¢ nieznaczng zmiang w procencie wyjasnianej wariangji F(1, 408)=4,24,
p<0,05. Model ze skfadnikiem interakcyjnym pozwolit wyjasni¢ 8% wariancji zmien-
nej zaleznej. Analiza zwigzku pomiedzy deklarowang sktonnoscig do rywalizacji a in-
tencjami przedsiebiorczymi w grupach wyodrebnionych ze wzgledu na pte¢ pokaza-
ta, ze w grupie kobiet relacja ta jest istotna i dodatnia (cho¢ staba), natomiast w grupie
mezczyzn - nieistotna. Model dla kobiet byt zatem dobrze dopasowany do danych F(1,
260)=17,97, p<0,001. Dla mezczyzn z kolei nie: F(1, 148)=0,25, p=0,62.

Whioski z badan
Przedstawione w niniejszym artykule rezultaty badan wydaja sie interesujace takze dla-

tego, ze wiaza sie z nimi ciekawe praktyczne implikacje oraz kierunki dalszych dziatan.
Uzyskany rezultat pokazujgcy wyzszy poziom sktonnosci do rywalizacji u mezczyzn jest
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zgodny z licznymi wczesniejszymi rezultatami badan. Wynik pokazujacy istnienie stabe-
go, lecz pozytywnego zwigzku pomiedzy sktonnoscia do rywalizacji a intencjami przed-
siebiorczymi jedynie w grupie kobiet jest dos¢ zaskakujacy. Jest on niezgodny z przywo-
tanymi rezultatami uzyskanymi przez Bonte i Jarosch [2011, ss. 1-42] i jako taki wymaga
dalszej proby wyjasnienia oraz prowadzenia dalszych badan. Sktonnos¢ do rywalizacji
jest cecha stereotypowo przypisywanga kobietom, a nie mezczyznom [Wojciszke 2006, ss.
418-421]. Jedna z konsekwencji istnienia stereotypow pici jest odmienna tres¢ wyksztat-
conego przez kobiety i mezczyzn pojecia wiasnego ja, czyli zbioru przekonan dotycza-
cych siebie. Wydaje sie, ze mozliwe wyjasnienie wyniku opisanego w niniejszym artyku-
le mozna oprzec wtasnie na tym, ze zaréwno sktonnos$¢ do rywalizacji, jak i bycie przed-
siebiorca sa zgodne z meska tozsamoscia ptciowa. Mezczyzni w zwigzku z tym byé moze
nie muszg rozwijac¢ swojej indywidualnej tozsamosci opartej na przekonaniu o posiada-
niu stereotypowo meskich cech, zeby chcie¢ obrac¢ stereotypowo raczej meska Sciezke
kariery, jaka jest bycie przedsiebiorca. U kobiet natomiast che¢ rozpoczecia takiej karie-
ry moze by¢ powigzana z silniejsza sktonnoscia do rywalizacji, gdyz w ich wypadku taki
rodzaj kariery jest przynajmniej w pewnym stopniu niezgodny z rolg i cechami stereoty-
powo przypisanymi ich pici. Ta propozycja wyjasnienia uzyskanego w badaniu rezulta-
tu wymaga oczywiscie dalszych badan empirycznych. Ich kierunek natomiast wydaje sie
dos¢ oczywisty. Z jednej strony nalezy zweryfikowa¢ uzyskany rezultat w grupie oséb,
ktore zostaty przedsiebiorcami, i poréwnac je z przedstawicielami innych zawodéw. Do-
datkowo opisany tu wynik opiera sie na deklaracjach oséb badanych. Na pewno potrzeb-
na jest obserwacja realnych zachowan, ktére moga stuzy¢ zwiekszeniu pewnosci, ze uzy-
skane wyniki sg trafne. Na przyktad sktonnos¢ do rywalizacji mozna zweryfikowag, sta-
wiajac osoby badane przed realnym wyborem pomiedzy zaangazowaniem sie w sytu-
acje wymagajaca rywalizacji lub wycofaniem sie z niej. Przeprowadzenie takiego ekspe-
rymentu pozwolitoby takze okresli¢ kierunek przyczynowo-skutkowy pomiedzy bada-
nymi zmiennymi.

Uwagi koncowe

Warto w ramach uwag kofncowych i podsumowania opisa¢ praktyczne implikacje uzy-
skanych rezultatéw. Cho¢ zwigzek pomiedzy sktonnoscig do rywalizacji a intencjami
przedsiebiorczymi wéréd kobiet nie jest szczegdlnie silny, jest on pozytywny i istotny sta-
tystycznie, w zwigzku z czym niewatpliwie zastuguje na uwage, szczegdlnie zwazywszy
na fakt, ze powstawanie intencji przedsiebiorczych to proces skomplikowany, w ktérym
zmienne indywidualne odgrywaja tylko pewnga role [taguna 2010, ss. 115-171]. Jeze-
li znaczenie sktonnosci do rywalizacji jest odmienne w wypadku kobiet i mezczyzn, by¢
moze warto rozwazy¢ zréznicowanie oddziatywan majacych na celu rozwdj przedsie-
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biorczosci i przygotowanie zaréwno merytoryczne, jak i psychologiczne do skuteczne-
go petnienia tej funkcji. Wydaje sie, ze u kobiet lepsze rezultaty moga przynies¢ dziatania
dajace mozliwos¢ rywalizowania z innymi. Moze to bowiem wptynaé na uznanie siebie
za osobe, ktdra jest sktonna w odpowiednich warunkach te whasciwos¢ wykazaé w dzia-
taniu. Jezeli jest tak, ze sktonnosc ta rozwija sie juz na wczesnym etapie zycia, co sugeru-
je cze$¢ autoréw [np. Gneezy, Rustichini 2004, ss. 377-381], wartosciowe moze by¢ zwré-
cenie uwagi na jej ksztattowanie na wczesnych etapach edukacji. W zwigzku z tym, ze
jest to jeden z wielu czynnikow, ktéry odpowiada za istnienie luki ptci w przedsiebiorczo-
$ci, by¢ moze odpowiednie do niego podejscie pozwoli te luke cho¢ troche zmniejszyc.
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