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Rola obiektow muzealnych

w przestrzeni publicznej miasta

Wspotczesne muzea to instytucje, ktore trwale wpisaty si¢ w miejskie przestrzenie. Petnig
funkcje edukacyjne, badawcze, ale i komercyjne. Powierzanie im coraz to nowych zadan
spowodowato, ze zmienity si¢ z obiektow tylko wystawienniczych w miejsca o charakterze
publicznym. Poczatkowo ich nadrzednym celem byto eksponowanie, przechowywanie i troska
0 posiadane zbiory, by z czasem rozszerzy¢ zakres podejmowanych dzialan o funkcje
komercyjne.

Wiek dwudziesty przynidst nowy sposob postrzegania obiektow muzealnych, ktore przejety
role eksponatéw miejskiej przestrzeni. Nastgpito to dzigki zmianom, jakie dokonaty si¢ W ich
architekturze. Nowo wybudowane muzea, jak i stare budynki zaadaptowane na funkcje
ekspozycyjne staty si¢ charakterystycznymi elementami miast dwudziestego pierwszego wieku

ksztattujgc miejski krajobraz oraz wptywajac na zmiany spoteczne i kulturowe miast. Muzeum

1 Dr inz. arch., Politechnika Gdafiska, Wydziat Architektury.
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postrzegane jako nowy czynnik tworczy miasta spowodowato, ze oczekiwania wobec niego
stale rosng?. Sg narzedziami kultury wyzszej, ale rowniez kultury popularnej, przez co ich rolg
jest zaréwno misja zwigzana z udostepnianiem zbiorow, jak i tworzenie obszarow rozrywkis.
Sama za$ architektura muzeéw przyczynia si¢ do rozwoju i podnoszenia jako$ci przestrzeni
publicznych, ktora jesli jest na wysokim poziomie, stanowi bodziec do rozwoju miast i staje sie
motorem do wzrostu kapitalu ludzkiego oraz kulturowego, udoskonalajac warto$¢ zycia
dzielnic*. Nieprzecietne walory obicktow muzealnych powoduja, ze wplywaja na rdzne
dziedziny zycia, przez co sg utozsamiane z tym, co cenne, godne pozadania i tym, co jest celem
ludzkich dazen®.

Definicja, ktora postuguje si¢ wspotczesna muzeologia, moéwi o tym, ze muzea sg ogdlnie
dostepne, niedochodowe, skupione na badaniach nad $wiadectwem ludzkiej dziatalnosci,
stuzbie spoteczenstwu i jego rozwojowi poprzez udostepnianie i wystawianie zbioroéw, ale
rowniez prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej, konserwatorskiej, badawczej®. Ich role,
stuzebna wobec spoteczenstwa i opiekuncza wobec zbiorow, nie sa jedynymi, jakie pelnig.
Wspotczesnie przejely szereg nowych rdl, ktore Wnoszg istotne wartosci do zycia miast, stajac
sie:

— przestrzeniami publicznymi w miescie,
— ikonami miejskiej przestrzeni,

— znakami postepu technologicznego,

— centrami rozrywki,

— znakami pamigci,

— centrami edukacyjnymi,

— przedsigbiorstwami,

— kontenerami sztuki.

2 Michat Niezabitowski, Muzeum we wnetrzu historycznego miasta — konflikt czy harmonia?, ,,Miasto i Muzeum.
Kwartalnik Herito” 2011, nr 3, s. 68-69.

3 Matgorzata Dymnicka, Przestrzer publiczna a przemiany miasta, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2013, s. 183.

4 Przestrzen publiczna dzielnicy w partycypacyjnym planowaniu strategicznym. Quo vadis, Gdarsku?
Mieszkaricy planujg swoje miasto, pod redakcjg Gabrieli Rembarz i Justyny Martyniuk-Peczek, Wydawca:
Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej we wspotpracy z Wydziatem Architektury Politechniki Gdanskiej oraz
Sopockiej Szkoty Wyzszej, Gdansk 2015, s. 52.

5 Janusz Gajda, Wartosci w zyciu cztowieka. Prawda — mitosé — samotnosé, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, Lublin 1996, s. 16.

® G. H. Riviére, La muséologie selon, Dunod, Paris 1989; por. D. Folga-Januszewska, Muzeum: definicja i pojecie.
Czym jest muzeum dzisiaj?, [w:] Muzealnictwo, 2008, t. 49, s. 200-203; D. Abtamowicz, Kilka uwag o kondycji
muzedow w Polsce, [W:] Przesztosé¢ dla przysziosci — problemy edukacji muzealnej. Materialy konferencji z okazji
jubileuszu 40-lecia Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy, Lednica 11-13 wrze$nia 2009 roku, red. J.
Wrzesinski, A. M. Wyrwa, Lednica 2010, s. 15-32.
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Dostrzezenie znaczenia muzeow dla funkcjonowania miast przektada sie na celowe

postugiwanie si¢ nimi jako narzedziami ksztalttowania ich charakteru, ale i wyobrazenie o nim.

Muzeum jako przestrzen publiczna

Architektura obiektow muzealnych przeobrazala si¢ wraz z rozwojem samej instytucji.
Przejscie od muzeum bedacego $wiatynig sztuki do miejsca popularnej rozrywki to jego
odpowiedz na oczekiwania spoleczne. Wspotczesnie jest to widoczne w sposobach
projektowania przestrzeni muzeow, w ktorych nastgpito wyrazne wyznaczanie miejsc 0
charakterze og6lnodostgpnym, takich jak sklepy muzealne, halle, kawiarnie, biblioteki. Miejsca
te nadajg charakter codziennos$ci przestrzeniom muzealnym, co powoduje, ze sztuka w salach
wystawienniczych staje si¢ blizsza odbiorcy. Zmiana Sposobu projektowania przestrzeni
ekspozycyjnych i jednoczesnie metod prezentacji, ze statycznego w dynamiczny, wptyneta na
zmiang ich organizacji przestrzennej i funkcjonalnej. Obecnie mozliwe jest ogladanie zbiorow
w kawiarni czy dziedzincu wewngtrznym, ktore petnig role nie tylko przestrzeni konsumpcyjnej
i komunikacyjnej, ale rowniez miejsca wystaw. Ksztattowanie bryly muzeum poprzez jej
otwarcia w postaci dziedzincow, liczne wejscia, otwory okienne z sal ekspozycyjnych na
przestrzeh wokot budynku sg kolejnymi elementami nadajagcymi im cechy przestrzeni
publicznej.

Przyktadem muzeum, ktore ma takie whasciwosci, jest muzeum De Young (arch. J. Herzog
& P. De Meuron, 2005 r.) w San Francisco, gdzie wejécia do obiektu sg tak zaprojektowane,
by wedrujac po otaczajacym muzeum parku Golden Gate, zaj$¢ do budynku, ktory pomimo
wrazenia nieprzystepnosci oferuje przyjazne odbiorcy wnetrze. Jego wysoko$¢ jest
zroznicowana, podobnie jak sposob doswietlenia wnetrz, oferowanych widokow na dziedzince
wewnetrzne, ale i pobliski park. Przestronny hall gtowny sprawia wrazenie przestrzeni
zapowiadajacej szereg zdarzen, ktore wydarza si¢ w pomieszczeniach do ktérych prowadzi —
sal wystawienniczych. Jest tez miejscem odpoczynku i ekspozycji, ale i poczekalni w ktorej
moze mie$c miejsce co$ niezwyklego (Il. 1). Ponadto muzeum posiada wieze widokowsg z
oszklonym tarasem, przez co miasto staje si¢ fragmentem ekspozycji oferowanej przez

muzeum.
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llustracja 1. Hall wewnetrzny muzeum sztuki De Young w San Francisco pehigcy funkcj¢ miejsca spotkan, ale i

przestrzeni ekspozycyijnej’.

Architektura wspotczesnych muzeow stata si¢ blizsza odbiorcy dzigki poszukiwaniu
rozwigzan zaczerpnietych z powszechnie stosowanych materiatow wykonczeniowych, ktorych
uzycie zmniejsza dystans pomiedzy widzem a obiektem. Rola samej ekspozycji stata si¢
drugoplanowa, gdyz na plan pierwszy wysuneta si¢ architektura muzeéw odpowiadajaca
konsumpcyjnym oczekiwaniom spoteczenstwa. Wiaczenie muzedéw w zycie codzienne miast
przez lokalizowanie ich w miejscach tatwo dostepnych, projektowanie tak, by byly chetnie
odwiedzane i poszukiwanie tgcznosci z miastem poprzez np. wprowadzenie réznorodnych
ogolnodostepnych funkcji, czynia je szczegblnymi przestrzeniami publicznymi.

Architektura muzealna przeobrazita si¢ w jedng z miejskich atrakcji turystycznych,
stajac si¢ uzupetnieniem ekspozycji muzeum i towarzyszacych jej wydarzen €O przyczynito si¢
do popularyzacji miejsc ich lokalizacji, a tym samym ich ozywienia®. Sposéb promowania
muzedw z posiadanymi rozmaitymi atrakcjami ma charakter czgsto komercyjny czy nawet
rozrywkowy co powoduje, ze same zbiory schodza na plan dalszy. Proby popularyzacji
muzedw, zwiekszania ich frekwencji powodujg ostabienie rangi posiadanych zbioréw na rzecz
oferowanych alternatywnych atrakcji. Jednak, jak ostrzega Victoria Newhouse, postgpujaca
komercjalizacja muzeow sktania do nieco ostrozniejszego serwowania przez te instytucje
rozrywek, gdyz ich nadmiar prowadzi do degeneracji samej ekspozycji i ostabienia jej pozycji®.

Spostrzezenie to zwraca uwagg na niebezpieczenstwo wynikajace z niezachowania wtasciwych

" Autor: Dorota Wojtowicz-Jankowska.

8 Matgorzata Dymnicka, Przestrzer publiczna a przemiany miasta, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2013, s. 185.

V. Newhouse, Towards a new museum, The Monacelli Press, Germany 1998, s.191.
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proporcji pomiedzy funkcjami przypisanymi z zatozenia muzeom, a nowymi, wkraczajgcymi

do nich bez zahamowan, wptywajac na zmiang ich dotychczasowego charakteru.

Muzeum jako ikona miejskiej przestrzeni

W miejskiej przestrzeni architektura obiektow czgsto jest oceniana w kontekscie ich
estetyki. Pigkno badz brzydota budynku maja charakter subiektywny, ale to wtasnie wyglad
decyduje obecnie o jego popularnosci. Muzea dostrzegty t¢ zalezno$¢ dos¢ szybko i podazyty
w kierunku tworzenia muzedéw — ikon, za ktorych projekty odpowiedzialni stali si¢ znani
architekci (star architects).

Muzeum Guggenheima w Bilbao (arch. F. Gehry, 2000 r.) jest sztandarowym

przyktadem obiektu muzealnego, ktorego realizacja wplyneta na wzrost popularnosci miasta.
Zmiany, jakie zainicjowata jego budowa, staty si¢ widoczne zarowno W przestrzeni miasta, jak
i gospodarce. Okazaly si¢ one na tyle istotne, ze okresla si¢ je jako ,,efekt Bilbao”. Budowa
muzeum na terenach poprzemystowych, w miescie dotknietym kryzysem gospodarczym,
pokazata, ze jest mozliwa poprawa jego sytuacji dzigki inwestycji o charakterze kulturalnym.
Miasto zyskato oryginalny symbol, przyciagajac turystow bardziej ciekawych nowego budynku
niz jego zbiorow. Na realizacji tego projektu zyskata gospodarka, powstaty nowe miejsca pracy,
miedzy innymi dzieki koniecznosci rozbudowy bazy hotelowo-gastronomicznej°.
Proby powtdrzenia sukcesu z Bilbao byty podejmowane w innych miastach, gdzie budowano
nowe muzea (Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Cincinatti, Z. Hadid, Das Bellevue Art Museum
w Seattle S. Holl), jednak nigdzie si¢ to nie udato w podobnym stopniu. Co nie znaczy, ze
zniechecito to wladze miast do prob wprowadzania zmian poprzez nowe obiekty muzealne.
Architekci stale podejmuja starania realizacji $miatych formalnie rozwigzan, by architektura
muzeum wptywaé na wizerunek miast.

Wspotczesnym przyktadem obiektu, ktore ma szanse zyska¢ warto§¢ symbolicznag, jest
Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdansku (arch. J. Droszcz, B. Domsta, 2017 r.). Projekt
budynku to odwazne rozwigzanie przestrzenno-formalne. Zostat tak zaprojektowany, ze az
80% jego powierzchni znajduje si¢ pod ziemig w ktorej przewidziana jest przestrzen
ekspozycyjna, ale i pomieszczenia techniczne obslugujace obiekt. Element nadziemny o
relatywnie nieduzej powierzchni, w stosunku do reszty obiektu jest wyrazisty poprzez nadany

mu ksztalt pochylonej wiezy. Forma ta powoduje, ze jest ona dominantg w krajobrazie miasta.

10 1bidem, s. 246-7.


http://mostwiedzy.pl

/\/\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

J——

Projekt muzeum juz w fazie koncepcyjnej zostat okreslony przez sad konkursowy jako ,,nowy

symbol Gdanska” i jego ,,nowa ikona”!* Wyjatkowa architektura prawdopodobnie spowoduije,

ze to muzeum stanie si¢ budowlg identyfikujaca miasto.

llustracja 2. Plac przed Muzeum Il Wojny Swiatowej z widocznym w tle nowym osiedlem mieszkaniowym

Brabank!2.

Rolg muzedw, ktore przyjmuja role ikon w miescie, jest nierzadko ratowanie obszarow
zdegradowanych przestrzennie lub spolecznie. Ich lokalizacja w miejscach, ktore utracity swoja
pierwotng funkcje, jak w Bilbao (obszar poprzemystowy) czy w Gdansku (dawna zajezdnia
autobusowa), ma nada¢ nowa warto$¢ przestrzeni miejskiej. Budowa muzeum na terenie
Z pozoru nieatrakcyjnym powoduje, Ze obszar ten nabiera innego znaczenia Wraz z
pojawieniem si¢ tak prestizowej inwestycji. Nowa funkcja generuje wyzsza jako$¢ miejskiej
przestrzeni, ktora zmienia dotychczasowe cechy dzielnicy. Sgsiedztwo muzeum ulega zmianie
zarowno w kontekscie architektoniczno-urbanistycznym, jak i spotecznym. Pojawia si¢
nowoczesna zabudowa, a wraz z nig nowi mieszkancy oraz nowi inwestorzy. Tak warto$¢

rewitalizacyjna, jak i warto$¢ spoteczna sg tu nieocenione (ll. 2).

Muzeum jako znak postepu technologicznego

1 ywww.muzeum1939.pl [dostep: 09.03.2017].
12 Autor: Dorota Wojtowicz-Jankowska.
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Architekture wspotczesnych obiektoéw muzealnych charakteryzuja odwazne formy
przestrzenne, ktorych realizacja jest mozliwa dzigki ciaglemu rozwojowi technologii. Wraz ze
zmiang sposobu widzenia muzedéw juz nie jako kontenerow dla zbiorow, a bardziej jako
muzeow-atrakcji zauwazalna stala si¢ odwaga w doborze materiatdbw budowlanych —
konstrukcyjnych i wykonczeniowych oraz metod ich stosowania. Rozwigzania techniczne
pozwalajace realizowa¢ $miale pomysly architektéw to wazny czynniki ksztaltowania
przestrzeni. W przypadku Muzeum II Wojny Swiatowej bez skomplikowanych rozwigzan
hydrotechnicznych nie byloby mozliwe wykonanie fundamentu bedacego jednoczesnie
zasadnicza czgscia przestrzeni ekspozycyjnej. Element nadziemny — wieza — réwniez byt
wyzwaniem dla projektantow, gdyz zaproponowany kat nachylenia $cian (50 stopni) stanowit

trudnos¢ na etapie wznoszenia konstrukcji, ale pozniej pokrycia materiatami

wykonczeniowymi®2 (11, 3).

llustracja 3. Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdansku — widok od strony ulicy Wapienniczej, prezentujacy na
pierwszym planie budynek biurowy, a na drugim nadziemna czg¢$¢ muzeum — wiezg¢ — nachylong pod trudnym do

realizacji katem $cian®®.

Spektakularny efekt, z punktu widzenia obserwatora, daja np. fasady medialne, ktore
poprzez swoja zmienno$¢ przyciagaja uwage odbiorcow i sa zauwazalnym dowodem

zastosowanej technologii. Przyktadem takiego obiektu jest Kunsthaus w Grazu (arch. P. Cook

13 Pierwotnie materialem oktadzinowym mial by¢ beton architektoniczny, jednak niesprzyjajace warunki
klimatyczne nie pozwolity na jego zastosowanie. Inng brana pod uwage technologia byta zaproponowana przez
firme Torkret, polegajaca na pokryciu $cian konstrukcyjnych metoda betonu natryskowego. Jednak istniata obawa,
ze przy tak duzej powierzchni nie uzyska si¢ jednolitej kolorystycznie elewacji. Ostatecznie zdecydowano si¢ na
zastosowanie prefabrykowanych ptyt betonowych barwionych w masie o wymiarach 1,2 x 3,00 m dajacych elekt
zblizony do koncepcji architektoniczne;j.

14 Autor: Dorota Wojtowicz-Jankowska.
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& C. Fournier, 2000 r.), ktorego zaskakujacy ksztalt, biorac pod uwagg sasiedztwo
dziewigtnastowiecznej zabudowy, zostat zaprojektowany w oparciu 0 najnowsze technologie
komputerowe widoczne przede wszystkim na fasadzie. Pokryta elewacja od strony glowne;j
ulicy powtoka z akrylu wys$wietla obrazy za pomocag 930 swiecacych kot, o mocy kazdy 40 wat.
Obrazem na elewacji steruje komputer, ktory poszczegolne elementy traktuje jak piksele!>(ll.
4).

llustracja 4. Widok ze wzgoérza Schlossberg na $miata form¢ budynku Muzeum Kunstahus po$rod XIX-wiecznej

kwartatowej zabudowy?S.

Zaskakiwanie formg, stosowanie skomplikowanych technologii jest jednym ze sposobow
spetnienia oczekiwan spoteczenstwa konsumpcyjnego, ktore spodziewa si¢ od budynku
muzeum, ze bedzie si¢ wyrdzniatl designerska kubaturg. Pawel Leszkowicz nazywa je
multisensorycznymi instytucjami hedonistycznej kultury dostatku®’. Takie widzenie muzeéw
jest pozbawianiem ich zasadniczej roli, jakg pierwotnie byto prezentowanie unikatowych
eksponatéw, edukowanie odbiorcow, ale i troska o posiadane zbiory na rzecz efektu

wizualnego, jaki umozliwiajg wspotczesne technologie.

Muzeum jako centrum rozryweki

Zmiana sposobu funkcjonowania wspotczesnych muzedw wyrazajaca sie¢ ich zwiekszong

dostepnoscig, ale i zauwazalng przystepnos$cia ekspozycji wynika z dostosowywania zbiorow

15 https://www.museum-joanneum.at/en/kunsthaus-graz/bix-media-facade/concept [dostep: 03.02.2017].

16 Autor: Dorota Wojtowicz-Jankowska.

17 Pawet Leszkowicz, Erotyka muzedw: pomiedzy wojeryzmem a fetyszyzmem, [w:] J. Lubiak (red.), Muzeum jako
swietlany przedmiot pozgdania, Muzeum Sztuki, £.6dz 2007, s. 19-32.
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do poziomu oczekiwan odbiorcow. Graham Black twierdzi, ze dawnego ,,go$cia” muzeum
zastapit obecnie ,,uzytkownik™®. Sugeruje to uzytkowa role muzeum, podobnie jak te, ktora
pehnig urzedy, uczelnie, dworce. Dawna §wiatynia sztuki stata si¢ ,,produktem kultury”, ktory
zgodnie z oczekiwaniami konsumenta musi si¢ zmieniaé¢!®. Prowadzi to do tego, ze zaréwno
architektura muzedw, pokazywane zbiory, jak i przede wszystkim sposob prezentacji stajg si¢
coraz bardziej ukierunkowane na rozrywke. Dawne sakralizowanie ekspozycji przemingto na
rzecz wystaw, ktore zmierzaja do upublicznienia, co w efekcie prowadzi do tego, ze muzea
stajg si¢ zattoczonymi przestrzeniami, do ktérych moze wej$¢ kazdy.

Muzeum Guggenheima jest marka, za ktora kryja si¢ $wiatowe dzieta sztuki, a ich siedziby
w Nowym Jorku i Bilbao s3 przyktadami spektakularnych rozwigzan architektonicznych.
Jednak Fundacja Guggenheima podejmowata proby lokalizowania swoich filii w réznych
miejscach, w tym w Las Vegas. Proby te nie zawsze odnosity sukces, jak np. w Brazylii,
Singapurze czy Hongkongu, gdzie muzea szybko zostaty zamkniete. Takze realizacja projektu
Rema Koolhaasa w Las Vegas nie odniosta spektakularnego sukcesu. Pierwotnie zaplanowana
powierzchnia ekspozycyjna na siedem tysiecy metréw kwadratowych zostata zmniejszona do
siedmiuset?®. Sama za$ lokalizacja w centrum Las Vegas, w sasiedztwie kasyn, repliki
budynkéw z Wenecji majaca $cigga¢ odbiorcow sposrod klientow salondw gier nie odniosta
sukcesu. Rowniez architektura muzeum nie jest w stanie wyrdznic si¢ spos$rod sgsiednich

budynkow i reklam $wietlnych.(11.5)

lustracja 5. Nocny widok na budynki w sgsiedztwie siedziby Muzeum Guggenheima w Las Vegas.?.

18 Graham Black, Transforming Museums in the Twenty-first Century, London-New York 2012, s. 17.

1% Dorota Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny i problem, TAiWPN UNIVERSITAS, Krakéw 2015, s. 127.
2 Jean Clair, Kryzys muzedéw, stowo/obraz terytoria, Gdansk 2009, s. 52-53.

2L Autor: Dorota Wojtowicz-Jankowska.


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

Muzeum nie okazalo si¢ na tyle silng atrakcja, by moc konkurowacé z lokalami rozrywkowymi,
kasynami, restauracjami. Podjeta proba zroéwnania proponowanej oferty muzeum z centrami
popularnej rozrywki pokazuje, ze dawna wyjatkowos¢ muzeum skonfrontowana z prostymi
potrzebami spotecznymi, nie wymagajaCymi szczegolnego przygotowania do udzialu w nich,

nie odniosta sukcesu.

Muzeum jako znak pamieci

Wartoscig instytucji muzealnych jest to, ze chronig dziedzictwo kulturowe. Odbywa si¢ to
poprzez troske 0 posiadane zbiory, ale rowniez 0 swoje siedziby, zwtaszcza gdy sa nimi
budynki o wartosciach zabytkowych. Budynki, ktore istniejg w krajobrazie miasta i sa jego
integralng cze¢scia, zaadaptowane do funkcji ekspozycyjnej zostaja zachowane W innej
odstonie, jaka im daje nowe przeznaczenie. Spektakularnym przyktadem jest siedziba galerii
Tate Modern (arch. J. Herzog i P. de Meuron, 2000 r.) w Londynie, gdzie w dawnym budynku
elektrowni zostato stworzone miejsce dla sztuki. Obiekt silnie wpisany w zycie miasta, z uwagi
na wczesniej petniong funkcje, zostat uratowany przed likwidacja dzigki dostosowaniu go do
potrzeb wystawienniczych. Realizacja ta zwrdcita uwage inwestorow na rejon miasta do tej
pory niepopularny, co w konsekwencji spowodowato powstanie kolejnych inwestycji
budowlanych w tym mostu taczacego dwa nabrzeza rzeki utatwiajacego spacer do muzeum,
ktory przyczynit si¢ do wzrostu ruchu turystycznego w tym rejonie. Nowe przeznaczenie
budynku pozwolito zachowac¢ obiekt architektoniczny, a wprowadzone zmiany, wynikajacej z
funkcji, nie przeobrazity znaczaco pierwotnego ksztattu jego bryty.

Podobna sytuacja miata miejsce w Gdyni, gdy w roku 2014 w modernistycznym budynku
Dworca Morskiego zostato otwarte Muzeum Emigracji. Miejsce to silnie zwigzane z historig
przedwojennego morskiego ruchu pasazerskiego zostalo zamkniete w 1988 roku, kiedy to
ostatni transatlantyk zostat wycofany z uzycia. Wowczas budynek przestat petni¢ swoja funkcje
1 zapadta decyzja o jego zamknigciu, pojawit si¢ pomyst na jego adaptacje na jedyne takie

muzeum w Polsce. Decyzja ta pozwolita ochroni¢ go przed zniszczeniem (l1. 6).
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llustracja 6. Modernistyczny budynek dawnego Dworca Morskiego aktualnie jest siedzibg Muzeum Emigracji®2.

Warto$écig dziatan adaptacyjnych jest wykorzystywanie obiektow i ich historii do
eksponowania przesztosci miejsca, zwigzanych z nim wydarzen, tworzac wyjatkowa
ekspozycje wpisujaca si¢ w nurt muzeum narracyjnego. Ponadto nowa funkcja w rejonie
miasta, do$¢ odlegtym od S$cistego centrum jak ma to miejsce np. w Gdyni, sktania gosci
muzeum do poznania nowego dla nich rejonu miasta. Architektura obiektu adaptowanego ma

warto$¢ rownowazng z ekspozycja, stanowiac jej integralny element.

Muzeum jako centrum edukacyjne

Rola muzeum jako osrodka udostepniajacego posiadane eksponaty i podazajaca za tym
dziatalno$¢ naukowa sg wpisane w misje muzedow. Obserwacja wspotczesnych ekspozycji
muzealnych, sposobu ich organizacji moze sktania¢ do wniosku, ze muzea zapomniaty o tym,
do czego zostaly powotane. Wiele muzeow korzysta z nowych technologii, tak by ich obecnos¢
czynita wystawy ciekawymi i tatwiej dostepnymi. Ich udziat bywa na tyle wyrazny, ze istnieje
obawa, ze nie tre$¢, a sposob przekazania informacji sg najwazniejsze. Samo upowszechnianie
kultury, ktorym zajmujg si¢ muzea, odbywa si¢ poprzez state wystawy i czasowe ekspozycje
budowane, tak by przyciagaly wielu odbiorcow. Rozwoj technologii pozwala w sposob
przystepny, a czasem nawet tatwy przekaza¢ znacza ilo$¢ informacji odbiorcy. Jest to zgodne
z rolg muzeum, jaka stanowi nawigzywanie dialogu pomigdzy widzem a ekspozycja, w ktorym

wazna jest jego satysfakcja z wizyty. Dlatego muzea tworzac wystawy, postugujg si¢ metodami

22 Autor: Dorota Wojtowicz-Jankowska.
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zmierzajgcymi do niwelowania barier w odbiorze przekazywanych tresci. Dotyczy to
wszystkich grup odbiorcow jednak jest to szczegOlnie zauwazalne w odniesieniu do
najmtodszych gosci. Wiele wystaw jest tworzonych z mysla o dzieciach jako obecnych i
przysztych odbiorcach dla ktérych w muzeach przewiduje sie¢ specjalne pomieszczenia z

ekspozycja (Il. 7).

llustracja 7. Ekspozycja skierowana do dzieci w Interaktywnym Centrum Historii Ostrowa TumskiegoZ.

W muzeum Brama Poznania ICHOT — Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego
(arch. Ad Artis Emerla, 2014 r.) — zastosowane zostaly nowoczesne metody narracji wystaw.
Sposob organizacji muzeum zostal oparty o najnowsze trendy wystawiennicze tak, by
interesujaco opowiedzie¢ o dziedzictwie kulturowym Ostrowa Tumskiego. Jest to miejsce nie
tylko atrakcyjne z punktu widzenia mitosnikow historii, ale i historii, ktora jest przekazywana
metodami niestandardowymi. Sam obiekt muzealny stanowi za$ wazny element rewitalizacji
dzielnicy Srodka.

Dostepnos¢ muzeum wyraza si¢ w sposobie tworzenia wystaw, ktore angazuja odbiorce w
wystawy. Jest to wazne w misji edukacyjnej gdyz metody przekazywania tresci pozwalaja na
inne widzenie muzedw nie tylko w kontekscie oferowanej przez nie rozrywki, cho¢ obecnie jest

ona istotnym ich elementem, ale wspotczesnych narzedzi nauczania.

Muzeum jako przedsiebiorstwo

23 Autor: Dorota Wojtowicz-Jankowska.
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Dzisiejsze muzeum zostatlo wkomponowane w rzeczywisto$¢, w ktorej spoteczenstwo
poszukuje rozrywki, a sama eskpozycja stanowi jeden z jej elementow. Jest miejscem
przechowywania zbioréw, ich upowszechniania poprzez pokazywanie, ale i udostgpnianie
ksigzek, katalogoéw, opracowan naukowych z nimi zwigzanych. Jest takze miejscem, w ktorym
mozna zakupi¢ reprodukcje i pamigtki. Muzea posiadajg kawiarnie, sg przestrzeniami spotkan,
wymiany pogladow, ale takze miejscami promujacymi dzieta sztuki na rynku.

Jak pisze Gerald Matt, muzeum w swych ekspozycjach, architekturze i we wszystkich
aktywnos$ciach musi si¢ sta¢ odbiciem $wiata i otoczenia, w ktérych zyja odwiedzajacy je
ludzie?*. Z tego powodu muzeum stato si¢ przedsigbiorstwem, ktore uczestniczy w procesach
ekonomicznych. Pomimo zatozenia, ze §wiadcza one ustugi publiczne i petnig misj¢ kulturalna,
pojawia si¢ konieczno$¢ finansowania podejmowanych dziatan i zdobywania na ten cel
srodkow. Muzea nie sa w zalozeniu instytucjami dochodowymi, dlatego pozyskiwanie
funduszy odbywa si¢ poprzez dotacje od panstwa lub donatorow. Aby jednak byto to mozliwe,
konieczna jest organizacja takich wystaw, ktore przyciagng odbiorcow.

Wspotczesnie spoteczenstwo planuje swoj czas i wydatki na rozrywke czy sztuke, dlatego
muzea stanely przed koniecznoscig rywalizacji o klienta z innymi instytucjami. Zauwazalna
stata sie walka instytucji muzealnych o ,,cztowieka ogarnietego wirusem konsumpcjonizmu’?®.
Tu z pomoca przychodzg architektura, ktora tworzy interesujace opakowanie dla ekspozyciji i
nowe technologie wystawiennicze. Jednak najwazniejsze dla sprawnego funkcjonowania
muzeum jest okreSlenie potrzeb klientdow i1 rynku. Zdefiniowanie wymagan zmierza do
zapoznania si¢ z warunkami, jakie tworzy i jak mozliwe jest zagospodarowanie uwagi
publicznosci. Sita muzedw nie jest wiec podazanie za trendami, tylko podkreslanie swojej
indywidualnos$ci, odzegnujac si¢ od popularyzatorskiego charakteru ekspozycji na rzecz

bardziej wyszukanych wystaw?®.

Muzeum jako kontener sztuki

Jednym z priorytetowych zadan muzedéw, a jednocze$nie warunkiem ich istnienia jest

gromadzenie i opieka nad zbiorami, tak by mogly one spetnia¢ swoja misj¢ polegajaca na

24 Gerald Matt, Muzeum jako przedsiebiorstwo, Fundacja Aletheia, Warszawa 2006, s. 21.

%5 Niezabitowski Michal, Muzeum we wnetrzu historycznego miasta — konflikt czy harmonia?, [w:] ,,Miasto i
muzeum. Kwartalnik Herito” 2011, nr 3, s. 72.

% Gerald Matt, Muzeum jako przedsiebiorstwo, Fundacja Aletheia, Warszawa 2006, s. 158.
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upowszechnianiu kultury. Muzeum jest przedsiebiorstwem funkcjonujagcym w przestrzeni
publicznej i jednym z jego zadan jest okreslenie, jaki ma by¢ charakter ekspozycji, co jest
zalezne od posiadanych zbioréw. Zdefiniowanie rodzaju prezentacji jest czg¢scig polityki
przyjetej w oparciu o posiadane lub wypozyczone zbiory.

Wspotczesnie wystawy stale nie stanowig elementu znaczaco wptywajacego na rozwoj
muzedw. Wystawy wypozyczane, zbudowane przy wsparciu nowych technologii, ale i
unikalnych zbioréw przyczyniaja si¢ do wzrostu frekwencji w muzeach. Dla budowania marki
i wlagczania muzeum w obszar miejskiej przestrzeni publicznej znaczacy jest pomyst na kreacje
wystaw. W zaleznosci od tego, jak sa tworzone (z wlasnych zbioréw, w kooperacji z innymi
placowkami, zakupujac nowa kolekcje), wptywaja na to, jak oceniane jest muzeum, a w
konsekwencji na jego popularno$é. Samo posiadanie zbiorow nie jest czynnikiem
wystarczajgcym do budowania marki. Konieczne staje si¢ odpowiednie jej zareklamowanie, tak

by zacheci¢ do jej odwiedzenia.

Whnioski

Pytanie zadane przez Jean Claira 0 to, czemu dzi$ stuzy muzeum, jest kluczowe dla jego
miejsca w miejskiej przestrzeni. Pierwotne cele, jakie postawiono muzeum, polegajgce na
gromadzeniu historycznych arcydziel w oderwaniu od ich miejsca pochodzenia i zapominaniu
0 czasie, w jakim powstaty, naleza do przesztoici?’. Wspdlczesne muzea przejety szereg
nowych rol, ktore uczynity z nich niezbgdne komponenty ponowoczesnych miast. Ich obecnos¢
jest rownie wazna jak obiektow sakralnych, ustugowych czy produkcyjnych. Stato si¢ to
mozliwe dzigki metamorfozie, jaka si¢ dokonala w sposobie ich funkcjonowania, ktéry
postawit na aspekt komercyjny. Powierzone im role zmierzaja do tego, by peknity funkcje
centrotworcza, publiczng. Ich ranga wplywa na prestiz miasta, stajac si¢ jego wizytowka.
Jednoczes$nie popularno$é muzeow powoduje, ze przestaty by¢ oceniane jako miejsca jedyne
w swoim rodzaju. Dopiero nadane im nowe role czy prezentowane wyjatkowe ekspozycje
wyrozniajg je sposréd wielu innych muzeow. Sa one konfigurowane roznorodnie, CO W
polaczeniu z unikalnymi ekspozycjami czyni z nich miejsca szczegdlne na mapie miasta czy

catego regionu. Znaczenie muzedOw W przestrzeni miast, ktorych funkcjonowanie w wielu

27 Jean Clair, Kryzys muzedéw, stowo/obraz terytoria, Gdansk 2009, s. 56-57.
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wypadkach stato si¢ zalezne od nich, jest istotne, zwlaszcza ze obecnie to one czgsto przejmujg

role animatora zycia w miescie.
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