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NOWE ZYCIE DWORCOW KOLEJOWYCH - ZMIANY W PROCESIE INWESTYCYJNYM

Znaczenie dworcow kolejowych

Transport kolejowy odegrat bardzo istotng role w rozwoju cywilizacji. Pierwotnie nastawiony
gléwnie na przemieszczanie towaréw, umozliwil pokonywanie coraz wigkszych odleglosci w coraz
krotszym czasie. Okres najwigkszego rozkwitu przypadt na wiek XIX, kiedy to powstata znaczna
cze$¢ obiektow dworcowych znajdujacych si¢ obecnie pod ochrong konserwatorska. Pozostate stacje
zostaty zbudowane w XX wieku, odbudowane po zakonczeniu dziatan wojennych, lub zbudowane w
latach 70-tych i 80-tych. Powolny upadek kolei rozpoczat si¢ juz w latach migdzywojennych XX
wieku, a wraz z szybkim rozwojem transportu samochodowego spowodowal systematyczne
ograniczanie potaczen kolejowych i poglebianie degradacji infrastruktury®. Na przetomie XX i XXI w.
ten $rodek transportu stanowit w catej Unii Europejskiej jedynie 6,4% ruchu pasazerskiego’. W Polsce
przetom wiekéw byl rowniez okresem dynamicznych zmian politycznych oraz spoteczno-
gospodarczych. Zmiany na rynku pracy, obnizenie dochodéw oraz niedostateczne dofinansowanie
kolei spowodowaty w latach 1990-2006 spadek liczby podréznych az o 2/3%.

Ponowny wzrost znaczenia kolejowych przewozow pasazerskich nastepuje od poczatku XXI w. i jest
on wyzszy od dynamiki wzrostu w przewozach drogowych. Skok technologiczny nalezy zawdzigczad
przede wszystkim rozwojowi przewozoéw pasazerskich w formie Kolei Duzych Predkosci’.
Pozytywnym przemianom infrastruktury kolejowej, w tym linii i taboru kolejowego, towarzyszy
ogolnoeuropejski trend przebudowy dworcoéw, co przewaznie wiaze si¢ z modernizacja obiektow
istniejacych, a rzadziej realizacjag nowych obiektow. Podejmowane dziatania stwarzaja mozliwos¢
ozywienia obszardw czesto zdegradowanych Iub z niewykorzystanym potencjalem. Poprzez
przywrocenie dworcow do zycia mozna pobudzi¢ rozwdj ich otoczenia, a czasem nawet catych
regionow miejskich. Budynki te sg nierozerwalnie zwigzane funkcjonalnie z trasa pociaggow oraz
ruchem pasazerow, a z drugiej strony maja silne powigzania z lokalizacjg, w ktorej si¢ znajduja.
Zgodnie ze Smolinskim nalezy uzna¢ iz linia kolejowa wraz z dworcem traktowana jedynie jako
$rodek transportu powoduje lekcewazenie jej roli w strukturze lokalnej. Honorowanie istniejgcej
infrastruktury w polityce przestrzennej moze okazaé si¢ rozwigzaniem korzystniejszym pod wzgledem
finansowym oraz spolecznym. Wzajemne powigzania przestrzenne miedzy dworcem i jego
otoczeniem stanowig podstawe integracji 1 samoczynnie staja si¢ narzedziem rewitalizacji, czyli
szeroko pojetego pobudzenia, réwniez pod wzgledem funkcjonalnym®. W tym ujeciu sam dworzec
kolejowy nabiera nowych znaczen. ,,Stacje pasazerskie sg architektoniczng manifestacjg systemu
kolejowego. Sa zardwno bramami do sieci kolejowej oraz miejscami wprowadzenia pasazerow do
miasta. Polaczenie migdzy tymi dwoma $wiatami — Kkolejg oraz tkanka miejska — daje dworcom
wyjatkowa warto$¢ architektoniczng. Wiele wspaniatych stacji pasazerskich stanowi niezbgdng czegsé
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zycia 1 kultury miasta. Stanowig form¢ murowanych klifow z zewnatrz i przestronnych wnetrz od
srodka bedac rdwnoczesnie centrami spotecznej i gospodarczej wymiany.”’

Stan infrastruktury kolejowej w Polsce

Postepujace zmniejszenie rangi transportu kolejowego wraz z drastycznym spadkiem liczby
pasazeréw w poczatku XXI w. spowodowato w Polsce stopniowg likwidacj¢ potaczen kolejowych i w
efekcie doprowadzito do utraty podstawowych funkcji przez calg infrastrukture towarzyszaca, w tym
obiekty obstugi pasazeréw i perony. Polskie dworce przynosity znaczace straty finansowe, wigc
Polskie Koleje Panstwowe S.A. wprowadzily polityke systematycznego zamykania zbgdnych
obiektow.

»W 2005 r. w zasobach PKP S.A. znajdowato si¢ 3005 obiektow dworcowych, sposrod ktorych
jedynie 1506 stuzyto obstudze podrdznych. W 2007 r. byto ich 2826 i funkcjonowato 1240, 1586 byto
nieczynnych, w tym 639 dworcow lezalo przy liniach wylaczonych z uzytkowania. Na poczatku 2008
r. dworcow czynnych byto juz tylko 1134, a wylaczonych z eksploatacji 762, chociaz przy dworcach
tych nadal zatrzymywaly si¢ pociagi. Na poczatku 2011 r. byto 916 dworcow czynnych, a na poczatku
2013 r. PKP S.A. mialo w swoim zasobie 2570 dworcow, w tym 640 czynnych. Sposrod nieczynnych
dworcow ok. 950 wytypowano do przekazania jednostkom samorzadow terytorialnych, glownie
gminnych. Natomiast ok. 980 obiektow zakwalifikowano do innych form zagospodarowania (sprzedaz
komercyjna, przekazanie do PKP PLK S.A. w ramach linii kolejowej, wyburzenie i odlogowanie).””
Zgodnie z danymi aktualnymi na 30.04.2017 PKP S.A. dysponuje 586 czynnymi dworcami’. Czgsto
obiekty te zostaly pozbawione gtownej funkcji, a wprowadzenie nowych wymaga czasu i doktadnych
analiz przestrzennych oraz ekonomiczno-spotecznych.

Master plan dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 r. sporzadzony przez Ministerstwo
Infrastruktury w 2008 r. wyraznie wskazuje konieczno$¢ modernizacji obiektow dworcowych oraz ich
przystosowania do obstugi 0s6b o ograniczonych mozliwosciach ruchowych'®. Od 2009 r. trwa
modernizacja polskiej sieci kolejowej, w ramach ktorej prowadzony jest szeroko zakrojony program
inwestycyjny przebudowy istniejagcych i budowy nowych dworcéw kolejowych. Do konca 2014 r.
przebudowano 63 obickty, w tym 47 obj¢te ochrong konserwatorskg. W 2015 r. byly realizowane lub
projektowane 32 inwestycje (13 obiektow zabytkowych)''. Plan Inwestycji Dworcowych uchwalony
przez PKP S.A. w 2016 r. zaktada dziatania inwestycyjne dla kolejnych 464 dworcow kolejowych do
konca 2023 r. Jest to ogromne przedsiewzigcie, gdyz do kazdego z powyzszych dworcoOw nalezy
podej$¢ indywidualnie ze wzglgdu na wiele czynnikéw warunkujacych dalszy proces projektowy i
realizacyjny.

Proces inwestycyjny

Proces inwestycyjny w srodowisku kolejowym polega gtdéwnie na przeksztatceniu dotychczas
istniejacych elementoéw (trasa linii kolejowej, lokalizacja dworca, funkcjonujacy lub wylaczony z
uzytkowania budynek etc.). Kazde przedsiewzigcie ingerujgce w infrastrukture kolejowa musi by¢
poprzedzone szczegdtowymi analizami i dopiero na tej podstawie mozna podja¢ decyzje wptywajace
na dalszy los danej stacji kolejowej. Konieczne jest zweryfikowanie szerszej polityki regionalnej i
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uwarunkowan przestrzennych, iloSci odpraw pasazerskich i natezenia ruchu, zapotrzebowania
funkcjonalno-przestrzennego oraz mozliwosci likwidacji barier architektonicznych.

Przy inwestycjach dotyczacych samych budynkow stacyjnych pierwsza wazna decyzja jest okreslenie
celowosci 1 stopnia ingerencji w stosunku do stanu aktualnego. Do rozwazenia nalezy przyjac kilka
wariantow i prawidtowo oszacowac ich skutki finansowe, spoleczne i wizerunkowe. Podstawowe z
nich to:

catkowite zaniechanie dziatania inwestycyjnego,

ograniczenie inwestycji do prac konserwacyjnych, remontowych i estetyzujacych,
kompleksowa przebudowa calego obiektu lub jego czgsci,

wyburzenie oraz budowa nowego dworca dostosowanego do aktualnych potrzeb.

Pierwszy wariant, czyli zaniechanie inwestycji, wiaze si¢ z dalsza degradacjg i dewastacjg obiektow,
co w aspekcie wspoélczesnych standardow oznaczaloby niezdatno$¢ obiektu do uzytkowania ze
wzgledu na zagrozenie bezpieczenstwa pasazerow. Ograniczenie dziatan do prac konserwacyjnych,
remontowych i estetyzujacych mogtoby spowodowac niewielkg poprawe wizerunkowa i zabezpieczy¢
obiekt przed szybko postepujagcym pogarszaniem stanu technicznego. Nie umozliwiloby jednak
dostosowania uktadu funkcjonalnego do aktualnego zapotrzebowania oraz standardéw europejskich
wyznaczonych dla obiektow uzytecznosci publicznej. Oba warianty powoduja ekstensywna
eksploatacje istniejgcej infrastruktury transportowej wiazacg si¢ ze wzrostem kosztow jej utrzymania i
uzytkowania. W efekcie prowadzi do stopniowego odptywu pasazerow na rzecz innych Srodkow
transportu.

Kolejne dwie opcje gwarantujg poprawe jakosci obshugi i wzrost komfortu podrézy w regionie m.in.
poprzez:

e zapewnienie wlasciwe] powierzchni dla odpraw pasazerow dostosowanej do aktualnych
potrzeb i standardow,

e poprawe stanu technicznego obiektu oraz likwidacj¢ zagrozen zwigzanych z eksploatacja,

e poprawe dostgpnosci obiektu dla osdéb o ograniczonej mobilnosci zgodnie z zatozeniami
projektowania uniwersalnego,

e poprawe bezpieczenstwa podréznych oraz obstugi poprzez systemy monitoringu, systemy
alarmowe i ostrzegawcze,

e poprawe warunkéw higieniczno-sanitarnych,

e wprowadzenie ustug towarzyszacych zgodnie z analiza danej lokalizacji, co pozwala na

zwickszenie zadowolenia uzytkownikow oraz zwigkszenie efektywnosci handlowo-ustugowe;j

obiektu,

poprawe¢ wizerunku na poziomie lokalnym oraz globalnym,

zmniejszenie negatywnego wplywu na srodowisko,

podkreslenie roli dworca dla integracji lokalnej oraz komunikacyjnej regionu,

obnizenie kosztow eksploatacji poprzez zastosowanie nowoczesnych rozwigzan

materiatlowych i funkcjonalnych.

Wybdr wariantu kompleksowej przebudowy lub budowy nowego obiektu po uprzedniej rozbidrce
zalezy od kilku czynnikow. Podstawg jest ocena wartosci obiektu (architektonicznych, estetycznych,
historycznych itp.). W przypadku obiektéw objetych ochrong konserwatorska prawie zawsze
rezygnuje si¢ z wyburzenia, a podejmowane dzialania dostosowywane sg do rangi i formy ochrony
dworca. Przebudowany w 2014 r. dworzec Rabka Zdrdj znajduje si¢ w Rejestrze Zabytkéw (nr wpisu
A-712 z 17.12.1993), zmodernizowany w 2013 r. dworzec w Leczycy jest wpisany do Gminngj
Ewidencji Zabytkow. Natomiast dworzec w Rumi (przebudowa w 2014 r.) nie jest objety zadna
forma ochrony zabytkow. Wszystkie powyzsze obiekty zostaly wskazane do zachowania i
modernizacji mimo réznych form ochrony lub ich braku. Jezeli ograniczenia formalno-prawne nie
wystepuja, decyzja jest dokonywana na podstawie indywidualnej oceny budynku i jego wartosci.
Dzigki podjetym dzialaniom w powyzszych lokalizacjach ozywiono funkcje transportowe i
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wprowadzono nowe funkcje towarzyszace, ktore bardzo czgsto przejmuja wigkszos¢ powierzchni
uzytkowe;j.

Fot. 1. Dworzec Rabka Zdroj objety wpisem do Rejestru Zabytkow, przed przebudowg 2014 r.

Fot.2. Dworzec w Leczycy wpisany do Gminnej Ewidencji Zabytkow, przebudowany w 2013 r.
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Fot.3. Dworzec w Rumi zmodernizowany w 2014 r. nie objety zadng formq ochrony konserwatorskiej.

W wielu przypadkach dworce kolejowe na mniejszych stacjach stracity swoja range wraz z
przemianami spotecznymi, politycznymi lub gospodarczymi i ich wielkos$¢ jest nieadekwatna do
aktualnego zapotrzebowania pasazerow oraz spolecznosci lokalnej. Dla przykladu dworzec w
Olsztynku powstal w 1939 r. w miejscu mniejszego obiektu stacyjnego jako reprezentacyjny budynek
witajacy dziesiatki tysigcy pasazerow przybywajacych koleja do pobliskiego pomnika bitwy pod
Tannenbergiem z 1914 r. Bryla zostata dostosowania do éwczesnych wymagan i natezenia ruchu'?. Po
zniszczeniu pomnika oraz zmianach politycznych jakie nastapily w Polsce i Europie zapotrzebowanie
przestrzenne i funkcjonalne dworca drastycznie si¢ zmniejszytlo, a masywny budynek, mimo
niezaprzeczalnych walorow architektonicznych, jest trudny do zagospodarowania i generuje wysokie
koszty utrzymania. Obiekt zostat objety Planem Inwestycji Dworcowych do 2023 opracowanym przez
PKP S.A. Ze wzgledu na wartosci historyczne 1 estetyczne, dworzec zostanie zachowany, ale zyska
nowe funkcje. Obsluga pasazeréw zostanie przeniesiona do sasiadujace budynku bytych sanitariatow,
ktory pokrywa zapotrzebowanie powierzchniowe dla funkcji transportowe;j .

Fot.4. Dworzec w Olsztynku. Przeznaczony do przebudowy w latach 2017-2018. Przed modernizacjg.

12 Bogumit Kuzniewski, Dworzec kolejowy w Olsztynku. "ALBO" , grudzien 2005.

13 PKP S.A, Opis Przedmiotu Zamowienia. Dokumentacja przetargowa.
http://pkpsa.pl/pkpsa/przetargi/przetarg/przetarg.html?id=10807 dostep: 20.04.2017 r.
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Przyktadem budynku nie objg¢tego ochrong zabytkow i przeznaczonego do wyburzenia w celu
budowy nowoczesnego obiektu jest dworzec w Nasielsku. W miejscu zdewastowanego obiektu o
powierzchni uzytkowej ok. 1600 m2 powstal innowacyjny obiekt dworcowy wielkosci ok 320 m2.
Okreslenie potrzeb funkcjonalno-uzytkowych przeznaczonych na potrzeby obstugi pasazerow oraz
analiza zapotrzebowania na ustugi i handel w regionie wykazata brak mozliwosci zagospodarowania
istniejacego przed przebudowa obiektu. Nowy dworzec zostat dopasowany do aktualnych przeptywow
pasazerskich oraz zapotrzebowania uzytkownikow. Zostal zrealizowany w 2015 r. w ramach
pilotazowego projektu IDS - Innowacyjny Dworzec Systemowy.

Fot. Dworzec IDS Nasielsk wybudowany w 2015 r., Wyk.. Daniel Zatluski

Ze wzgledu na specyficzng role budynkow dworcowych kazda z inwestycji powinna mie¢ takze na
wzgledzie skutki pozatransportowe takie jak aktywizacja i rozwoj urbanistyczny terendéw w poblizu
dworca, zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i gminy, pobudzenie rozwoju podmiotéw
gospodarczych kooperujacych z dworcem i pobliskimi obiektami oraz pozytywny wplyw na
zwigkszenie mobilnosci mieszkancow.

Nowe trendy w projektowaniu dworcow kolejowych

Transport kolejowy jest jednym z najbardziej przyjaznych dla srodowiska $rodkow masowej
komunikacji. Mozliwos$¢ przemieszczania duzej liczby pasazerow w tym samym czasie w obrgbie
infrastruktury zminimalizowanej powierzchniowo (w poréwnaniu do tras drogowych) powoduje
zmniejszenie zanieczyszczenia i1 zatloczenia miast. Mimo tego same dworce kolejowe nadal
konsumujg duzo energii i emitujg spore ilosci dwutlenek wegla.

Program Innowacyjnych Dworcéw Systemowych stworzony przez PKP S.A to odpowiedz na nowe
trendy europejskie w projektowaniu mniejszych stacji kolejowych. Jest to zarazem proba podazania
za ideg zréwnowazonego rozwoju oraz przeksztalcenia obiektow kolejowych ~ w budynki
niskoemisyjne i jak najbardziej przyjazne §rodowisku. Przedsigwzigcie moze by¢ realizowane jedynie
w lokalizacjach, w ktorych wykazano zasadno$¢ wyburzenia dotychczasowych budynkéw obstugi
pasazerskiej.

W 2015 r. powstaly cztery pierwsze realizacje dworcow IDS w Ciechanowie, Miawie, Nasielsku i
Strzelcach Krajenskich. Gtéwnym zalozeniem projektantéw byto stworzenie przestrzeni przyjaznej
pasazerom i mieszkancom miasta, maksymalne wykorzystanie przewidzianych powierzchni oraz
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docelowe zmniejszenie kosztow eksploatacji. Obiekty zostaly dostosowane wielkoscig 1 programem
funkcjonalnym do kazdej z lokalizacji odrebnie, ale bazuja na jednym schemacie kubaturowym oraz
estetycznym. Dzigki elementom powtarzalnym sg one rozpoznawalne, a zroznicowanie kolorystyczne
i materiatlowe pozwala na wpasowanie w uwarunkowania regionalne i architektoniczne.

Nowoczesne rozwigzania prosrodowiskowe to wykorzystanie zielonych dachow ekstensywnych jako
retencji wody deszczowej, zastosowanie paneli fotowoltaicznych w celu os$wietlenia i ogrzewania
wody, pompy ciepta, wentylacje z rekuperacja ciepta, wykorzystanic wody deszczowej 1 szarej,
o$wietlenie LED aktywowane przez czujniki ruchu. Istotne jest takze dazenie do zachowania jak
najwiekszej liczby istniejacych drzew oraz wprowadzanie nowych form zieleni (np. IDS Mtlawa).

Jest to bardzo cieckawa alternatywa dla mniejszych stacji kolejowych w Polsce i1 §wietnie wpisuje si¢ w
kierunki rozwoju architektury $wiatowej. Ze wzgledu na konieczno$¢ wyburzenia dotychczasowych
obiektow dworcowych jest to wariant wymagajacy szczeg6Olnie wnikliwej analizy. Jako projekt
innowacyjny, wymaga weryfikacji i zapewne modyfikacji w trakcie kolejnych lat uzytkowania. Jest to
jednak bardzo pozytywny krok w kierunku unowocze$nienia infrastruktury kolejowej w Polsce,
powoduje wzrost zadowolenia podréznych z ustlug oferowanych przez kolej oraz znaczne ozywienie
terenéw sgsiadujacych.

Podsumowanie

Kolej przez bardzo dlugi czas postrzegana byla jako konserwatywny i zacofany $rodek
transportu. W ostatnich latach jednak bardzo widoczna jest zmiana w podejsciu do projektowania
infrastruktury kolejowej. Dworce nie sg anonimowymi budynkami, ale pelnig bardzo wazng role
funkcjonalng oraz spoleczng. Stanowig bramy do naszych miast i jako takie powinny stanowié
odpowiedz na realne zapotrzebowanie oraz peli¢ funkcje wizytowki regionu oraz transportu
kolejowego.

Projektowanie w srodowisku kolejowym jest bardzo skomplikowanym przedsiewzigciem, a niniejszy
artykut przytacza jedynie niewielki zakres problematyki inwestycyjnej. Przedstawione przyktady
ilustrujg zmiany w podejsciu do przeksztalcania infrastruktury kolejowej. Konsekwentna modernizacja
dworcow zmierza do stworzenia sprawnie dzialajacego $rodka transportu, ktory spetni oczekiwania
podréznych 1 mieszkancow miast. Dziatania te sg pozytywnie odbierane przez spoteczenstwo i
powoduja coraz wigksze zadowolenie z jakosci ustug kolejowych i zwigkszenie liczby o0s6b
podrézujacych pociggami.

Jak napisal Brian Edwards ,Stacje maja wspolczesne znaczenie, poniewaz reprezentujg
poprzemystowy fenomen budynkow o ptynnych funkcjach i kompleksowym znaczeniu. Sa czgscia
sieci transportowej, ale rownie dobrze sprawujg funkcje miejsc robienia zakupdw, spotykania innych
ludzi czy kupowania jedzenia. Stacje sg roOwniez mostami tagczgcymi sgsiednie obszary, co podkresla
ich spoteczng 1 kulturowg warto$¢. Ponadto dworce stuza jako miejskie bramy i pomagaja
identyfikowac centra miast. Coraz wigksze znaczenie majg rowniez jako forma zréwnowazonego
srodka komunikacji publicznej, ktora przyczynia si¢ do redukcji emisji dwutlenku wegla. Z tych
powodoéw nowoczesny dworzec kolejowy jawi si¢ jako ozywiony i wyrdzniajacy si¢ nowy typ
budynku o szczegdlnym znaczeniu dla XXI wieku.” '

Majgc to na wzgledzie oraz plany Polskich Kolei Panstwowych S.A. w zakresie dziatan
inwestycyjnych na najblizsze lata, nalezy pamigta¢ jak wazne jest wypracowanie odpowiednich
schematow 1 analiz opartych na procesie rewitalizacji i zrownowazonego rozwoju. Przedstawiona
problematyka procesu inwestycyjnego w $rodowisku kolejowym jest jedynie niewielkim elementem
ztozonosci catego procesu inwestycyjnego.

!4 Brian Edwards... op.cit., s.180.
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Streszczenie

W aspekcie wspolczesnie zachodzgcych zmian demograficznych, rozwijajgcych sie technologii oraz
poszukiwania rozwigzan proekologicznych wzrasta potencjal transportu kolejowego. Po okresie
upadku znaczenia kolei jestesmy swiadkami postepujqcej transformacji na terenie Europy. Do obstugi
ruchu pasazerskiego stuzy w Polsce prawie 600 dworcow kolejowych, z ktorych wiekszos¢ nie jest
Jjeszcze przystosowana do aktualnych potrzeb uzytkownika i wymaga dziatan inwestycyjnych.

Celem artykutu jest proba przyblizenia wspolczesnej problematyki projektowania dworcow
kolejowych w Polsce oraz ztozonoS¢ koniecznych do podjecia decyzji okotoprojektowych dotyczgcych
tematyki kolejowej. Omawiane przykiady stuzq przedstawieniu syntezy zachodzgqcych przemian w
podejsciu do projektowania stacji kolejowych w Polsce na tle wspotczesnych trendow oraz zasad
ZrOWHOWAZONego rozwoju.
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