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WPELYWAJACYM NA KONKURENCYJNOSC
EKSPORTU NA PERSPEKTYWICZNE RYNKI PANSTW
TRZECICH - PRZYKLAD POLSKI I NIEMIEC

Streszczenie: Artykul dotyczy tematyki konkurencyjnosci eksportu oraz czynnikdéw ja
ksztattujacych. Zawiera porownanie polskiej i niemieckiej gospodarki m.in. ze wzglgdu na
udziat eksportu w PKB. Wskazano perspektywiczne rynki dla polskich oraz niemieckich
eksporterow. Oceniono mozliwosci transportu towaréw do krajow zlokalizowanych na
innych kontynentach. W ostatniej czgéci zaprezentowano wyniki badania w zakresie po-
réwnania kosztow transportu towarow z Polski i Niemiec do Indii, Wietnamu i Meksyku.
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Wprowadzenie

Kazdego dnia przedsigbiorstwa oraz gospodarki narodowe daza do zwigk-
szania swojej konkurencyjnosci. Aby bylo to mozliwe, kluczowe jest zidentyfi-
kowanie czynnikow, ktdre wptywaja na poziom konkurencyjnosci. W przypadku
dziatalnosci eksporterow jednym z nich jest koszt transportu, ktéry w bezpo-
sredni sposdb wplywa na ceng nabycia towaru przez importera. Celem niniej-
szego artykutu jest ocena, czy koszt transportu jest istotnym czynnikiem wpty-
wajacym na konkurencyjno$¢ niemieckiego eksportu wzgledem polskiego.
Wykorzystane metody badawcze to wtorna analiza danych oraz badanie i analiza
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ofert otrzymanych od polskich i niemieckich spedytorow, zawierajacych wycene
transportu. Na podstawie uzyskanych danych dokonano poréwnania kosztow
transportu konteneréw droga ladowa i morska z Polski oraz Niemiec na perspek-
tywiczne rynki panstw trzecich — do Indii, Meksyku i Wietnamu.

1. Konkurencyjnos$¢ eksportu

Znaczny wzrost zainteresowania tematyka konkurencyjnosci w naukach
ekonomicznych przypada na lata 70. XX w., w wyniku przemian w gospodarce
$wiatowej wynikajacych z postepujacych proceséw globalizacyjnych i integra-
cyjnych [Wydymus, Bombinska, Pera, 2012]. Mimo prowadzonych od kilku
dekad badan w zakresie konkurencyjnosci, pojecie to w odniesieniu do gospo-
darki nie zostato §cisle okre§lone. W literaturze do definiowania konkurencyjno-
sci wykorzystuje si¢ zazwyczaj proste, zwigzle definicje [Olczyk, 2008].

J. Burnewicz okre$la konkurencyjnos¢ jako ,,zdolno$¢ do skutecznego prze-
ciwstawiania si¢ konkurencji” [1993, s. 23]. Proste zdefiniowanie pojgcia spra-
wia, ze pozostaje ono aktualne na réznych poziomach rozwazania, zarowno dla
przedsiebiorstw, jak i gospodarek narodowych. Z kolei M. Gorynia okresla kon-
kurencyjnos$¢ jako ,,umiejetno$¢ konkurowania, a wigc dziatania i przetrwania
w konkurencyjnym otoczeniu” [2002, s. 48-61]. W zrozumieniu istoty konku-
rencyjnosci pomocne mogg okazaé si¢ rozwazania nad metodami, przy wyko-
rzystaniu ktorych mozemy ja zmierzy¢. R. Dornbusch i S. Fischer stwierdzaja:
,mierzymy konkurencyjno$¢ ceng, jakg mamy zaptaci¢ naszym partnerom han-
dlowym w stosunku do cen naszych konkurentéw. Nie jest przy tym wazne, czy
ten spadek cen wynika z inflacji za granica, z obnizki kursu naszej waluty, ze
spadku cen u nas, czy wreszcie kombinacji tych zmian. Wazny jest tylko efekt
koncowy” [2007, s. 371]. Z kolei D. Hiibner twierdzi, ze ,,przez mi¢dzynarodo-
wa konkurencyjno$¢ gospodarki krajowej rozumie si¢ jej konkurencyjnos¢ ce-
nowa i pozacenowa, a wiec atrakcyjnos¢ eksportowanych przez dany kraj towa-
row 1 ustug oraz produktow bedacych substytutami dobr importowanych” [1994,
s. 28].

Z punktu widzenia potencjalnych nabywcow towaro6w — importeréw, przy
podejmowaniu decyzji o nabyciu okreslonych dobr, najbardziej istotna jest cena
nabycia oraz pozacenowe czynniki oceny konkurencyjnosci produktow.

Cena nabycia jest kluczowym czynnikiem decydujagcym o konkurencyjnosci
produktéw w opinii polskich przedsiebiorcow [Konkurencyjnos¢ matych i sred-
nich..., 2007]. Cenowa przewaga konkurencyjna moze okaza¢ si¢ trudna do
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utrzymywania w dluzszym terminie, m.in. przez aktualnie niskie koszty produk-
cji w krajach azjatyckich. Na ceng nabycia dla importera sktada si¢ cena sprze-
dazy przez eksportera, powigckszona o koszty nabycia. Z reguly najistotniejsza
pozycja kosztéw nabycia, w szczegodlnosci przy eksporcie z krajow Unii Euro-
pejskiej do krajow trzecich, sa koszty transportu. Wérod czynnikéw pozaceno-
wych wyroznia si¢ [Frejtag-Mika, 2009]:

Jakos¢ dobr i ustug.

Rozpoznawalno$¢ i warto$¢ marki, zaufanie do producenta.

Jakos$¢ obstugi klienta, trwate relacje z klientami.

Wysoka specjalizacja, specjalistyczna wiedza i umiejgtnosci.

Zdolnos$¢ do dostosowania dobr/ustug do wymagan klienta.

Lokalizacja firmy.

Nowatorski/innowacyjny charakter dobr i ustug.

Importer podejmie decyzje o zakupie dobr od konkretnego dostawcy, wy-
bierajac produkty i ustugi oferujace z jego punktu widzenia optymalng kombina-
cje cech, wynikajacych z czynnikow cenowych i pozacenowych. Kazdy z czyn-
nikow w okreslonym stopniu wptynie wigc na podjeta decyzje, wskazujac
dostawce najbardziej konkurencyjnego przy okreslonym zestawie cech poszuki-
wanego dobra.

Nk =

2. Porownanie eksportu Polski i Niemiec

Niemcy to kraj z najwicksza gospodarka w Unii Europejskiej, ktora w 2015 r.
wypracowala 3 363 mld USD PKB. Rownoczesnie Niemcy sg europejskim liderem
pod wzgledem eksportu, ktdrego warto§¢ w 2015 r. przekroczyta 1 572 mld USD,
co stanowito 46,75% PKB. Kolejne miejsca zajety Wielka Brytania i Francja,
jednak warto$¢ ich eksportu jest znacznie nizsza niz niemieckiego, osiagajac
kolejno wartosci 790 1 726 mld USD, co stanowi jedynie 50% 1 46% wartosci
eksportu Niemiec [www 1].

Niemcy sg trzecim eksporterem $wiata, ustgpujac jedynie Chinom i Stanom
Zjednoczonym, oraz osiagajac lepsze wyniki niz Japonia. Jest to potwierdzenie
konkurencyjnos$ci niemieckiego eksportu i sprawia, ze kraj ten dla wielu innych
jest liderem, do pozycji ktorego staraja si¢ dazy¢.

Polska w 2015 r. wypracowata PKB na poziomie 477 mld USD, co oznacza,
ze bazujac na tym mierniku, jest gospodarka siedmiokrotnie mniejsza od niemiec-
kiej. Eksport stanowit 49,55% PKB, przekraczajac poziom 236 mld USD. Eksport
jest wiec istotng pozycja obu gospodarek. Udziat eksportu w PKB Polski i Nie-
miec w latach 2010-2015 zostat przedstawiony na rys. 2.
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Rys. 1. Dziesi¢¢ najwigkszych gospodarek Unii Europejskiej w 2015 r. oraz warto$é¢
eksportu dobr i ustug w PKB w 2015 r. (w mld USD)

Zrodto: na podstawie: [www 1].
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Rys. 2. Udziat eksportu w PKB Polski i Niemiec w latach 2010-2015 (% PKB)

Zrédto: na podstawie: [www 1].
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Zdecydowanie bardziej wyrazne réznice wida¢ przy poréwnaniu bilansu
handlowego obu krajow. Niemcy sg krajem, ktory w 2016 r. osiggnat najwigksza
nadwyzke w bilansie obrotow biezacych na swiecie [www 1].
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Rys. 3. Saldo bilansu handlowego Polski i Niemiec w latach 2010-2015 (% PKB)

Zrédto: na podstawie [www 1].

Osiagany przez Niemcy wolumen eksportu oraz nadwyzka w handlu zagra-
nicznym sg potwierdzeniem wysokiej konkurencyjnosci gospodarki. Stanowig
dla Polski pewnego rodzaju benchmark, do ktérego osiagniecia powinno sie
dazy¢, przy zidentyfikowaniu cech niemieckiej gospodarki, ksztattujacych te
pozycje konkurencyjng na $wiecie oraz zaadaptowaniu wiodacych rozwigzan
w polskiej gospodarce.

3. Perspektywiczne rynki eksportowe dla krajow Unii Europejskiej

Eksporterzy z Unii Europejskiej znaczng cze$¢ produkceji eksportujg, a wia-
sciwie dokonuja wewnatrzwspdlnotowe] dostawy towarow, do podmiotow
z krajow Wspdlnoty. Jest to naturalny kierunek dostaw ze wzgledu na tatwy
dostep, niskie koszty transportu i brak znaczacych roznic kulturowych. Nato-
miast w zwigzku z wysoka podazg w wigkszosci sektoroOw unijnego rynku,
przedsigbiorstwa zmuszone sg poszukiwaé¢ nowych mozliwosci zbytu.

W zwiazku z powyzszym, w dobie globalizacji oraz tatwosci ogodlnoswia-
towej komunikacji i dystrybucji dobr, przedsiebiorcy decyduja si¢ na sprzedaz
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produktéw na rynki krajow trzecich, czesto odlegtych geograficznie. Paradok-
salnie sprzedaz produktéw na rynki panstw rozwijajacych sig, biedniejszych od
krajow Unii Europejskiej, moze umozliwi¢ osiagnigcie wyzszego poziomu mar-
zy w wybranych sektorach.

Dostrzegajac potencjal panstw rozwijajacych sig, Ministerstwo Rozwoju
wybrato pie¢ rynkow perspektywicznych, na terenie ktorych przez okres ok. trzech
lat od momentu ogloszenia prowadzone bedg wzmozone dzialania promujace
polska gospodarke [Komunikat Ministerstwa Rozwoju...].

Do wybranych rynkow naleza:

o Algieria,
o Indie,

e Jran,

e Meksyk,
e Wietnam.

Dla kazdego z wymienionych rynkéw Ministerstwo Rozwoju opracowato
program promocji, na ktory sktadaja si¢ dziatania promujgce polskich przedsig-
biorcoOw, wybrane branze, jak i cala gospodarke. Ponadto przedsiebiorcy beda
mogli uzyska¢ dofinansowania na aktywno$ci mogace zwigkszy¢ sprzedaz za-
graniczng, takie jak udziat w targach.

Na potrzeby badania sposrod pigciu perspektywicznych rynkow dokonano
wyboru trzech, wedlug kryterium liczby mieszkancow, stanu gospodarki oraz
prognoz zapotrzebowania na dobra importowane. Wyloniono: Indie, Meksyk
1 Wietnam.

4. Transport towarow eksportowych z Niemiec i Polski
na inne kontynenty

Kluczowe znaczenie dla mozliwosci eksportu towaréw do krajow trzecich
ma dostepnos¢ efektywnych kosztowo $rodkéw transportowych. Transport 1a-
dowy z Unii Europejskiej do Meksyku nie jest mozliwy z oczywistych przyczyn,
natomiast do Indii i Wietnamu bylby bardzo kosztowny i ryzykowny, a w prak-
tyce niewykonalny. Z kolei transport lotniczy jest drogi w przeliczeniu na jed-
nostke wagi, w wyniku czego jego wykorzystanie jest nieuzasadnione ekono-
micznie w przypadku wigkszosci dobr w obrocie handlowym. Dla znacznej
czescl towardow konieczne wiec bedzie wykorzystanie transportu drogg morska,
ktéry na trasach miedzykontynentalnych jest najefektywniejszy kosztowo
w przeliczeniu zar6wno na jednostke wagi, jak i objgtosci [www 4].


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

94 Robert Sterninski

By mozliwe bylo korzystanie z transportu morskiego, niezbedna jest odpo-
wiednia infrastruktura z terminalami kontenerowymi na czele. Jeszcze do nie-
dawna najwigkszym polskim portem groteskowo okreslano Hamburg. Dziato si¢
tak, poniewaz np. w 2008 r. w niemieckim porcie odprawiono 616 tys. polskich
konteneréw, a w analogicznym okresie w najwigkszym polskim terminalu
w Gdyni — jedynie 611 tys. Takiej sytuacji sprzyjaty drogi budowane w Polsce
rownoleznikowo, dzigki czemu potudnie kraju miato lepsze potaczenie z portami
niemieckimi. Ponadto w Polsce odprawy celne trwaly znacznie dtuzej i byly dla
importeréw trudniejsze, mimo tych samych ogdlnych przepiséw celnych. Wy-
mienione problemy byly na tyle istotne z punktu widzenia przedsiebiorcow, ze
decydowali si¢ oni na ponoszenie zazwyczaj wyzszych kosztéw transportu dro-
gowego z niemieckiego portu do Polski, w zwigzku z wigkszym dystansem ko-
niecznym do pokonania [www 5].

Tabela 1. Odleglos¢ terminali kontenerowych od wybranych polskich miast (km)

Miasto Terminal Warszawa Poznan Lodz
Hamburg Altenwerder 873 562 764
Gdansk DCT 344 308 353

Zrodto: na podstawie: [www 10].

Zmiany nastapity w 2007 r., kiedy oddano do uzytku pierwszy i do dzi$ je-
dyny w Polsce terminal glebokowodny. Mowa o DCT Gdansk, ktéry aktualnie
jest najwigkszym terminalem kontenerowym w Polsce z udziatem w rynku prze-
fadunkow na poziomie 64%. Dynamiczny rozwo6j terminala byt mozliwy m.in.
dzigki inwestycjom w infrastruktur¢ dojazdowa i bocznice kolejowa, utatwiajacym
transport fadunkow do odbiorcéw w Polsce i krajach o$ciennych. Réwnoczesnie
w Polsce realizowane byly projekty infrastrukturalne w zakresie budowy oraz
modernizacji drog i linii kolejowych. W 2016 r. do uzytku oddano terminal T2,
ktory podwoit mozliwosci przeladunkowe DCT Gdansk z 1,5 do 3 min TEU".
Nie bez znaczenia byto wprowadzenie 1 stycznia 2015 r. tzw. Pakietu Portowe-
g0 przygotowanego przez Ministerstwo Gospodarki, w celu usprawnienia reali-
zacji odpraw celnych [www 6; www 7].

Mimo inwestycji zrealizowanych w ostatnich latach oraz kolejnych plano-
wanych, m.in. w zakresie zwickszenia mozliwosci terminali kontenerowych
w Gdyni, porty niemieckie dokonuja zdecydowanie wigkszej liczby przetadun-
kéw, co zostato zobrazowane na rys. 4.

' TEU (ang. twenty-foot equivalent unit) — jednostka pojemnosci réownowazna objetosci kontene-
ra o dtugosci 20 stop [www 9].
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Rys. 4. Porownanie przetadunku kontenerow w polskich i niemieckich portach
w latach 2007-2014 (w TEU)

Zrédto: na podstawie: [www 8].

W 2014 r. we wszystkich terminalach w Polsce przetadowano 2,05 miln
TEU, a w tym samym czasie w terminalach niemieckich 19,7 min TEU, blisko
dziesieciokrotnie wigcej. Najwigksze terminale niemieckie zlokalizowane sg
w Hamburgu (9,7 mln TEU, 2. miejsce w Europie) i Bremerhaven (5,8 min TEU,
4. miejsce w Europie). Z kolei najwickszy polski terminal miesci si¢ w Gdansku
(1,2 min TEU, 20. miejsce w Europie) [www 9].

5. Porownanie kosztow transportu z Polski i Niemiec
5.1. Zalozenia badania

Badanie przeprowadzono na podstawie ofert otrzymanych od czterech nie-
mieckich i sze$ciu polskich spedytorow. Oferty zawieraly wycene transportu
drogowego i morskiego dla dwoch kontenerow: standardowego 40-stopowego
(DV) oraz 40-stopowego chtodni (RF), stosowanego m.in. do przewozu zywno-
$ci, przy zatozeniach:

a) 40° DV — odbiér z miejscowosci oddalonej o 600 km od portu, transport
droga ladowa do portu nadania, transport droga morska do portéw docelo-
wych: Jawaharlal Nehru Port (Mumbaj, Indie), Ho Chi Minh (Sajgon, Wiet-
nam), Veracruz (Meksyk),
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b) 40’ RF — odbior z miejscowosci oddalonej o 300 km od portu, transport dro-
ga ladowg do portu nadania, transport drogg morska do portéw docelowych:
Jawaharlal Nehru Port (Mumbaj, Indie), Ho Chi Minh (Sajgon, Wietnam),
Veracruz (Meksyk).

Niemieckie firmy spedycyjne przygotowaty oferte na transport konteneréw

z niemieckiej miejscowosci do niemieckiego portu, a nastgpnie do portu doce-

lowego. Natomiast polskie firmy oferte na transport konteneréw z polskiej miej-

scowosci do polskiego portu, a nastepnie do portu docelowego.

5.2. Porownanie kosztow transportu ladowego

Srednia kosztow transportu konteneréw 40-stopowych droga ladowa z miej-
sca podjecia do portu nadania, ustalona na podstawie ofert otrzymanych od spe-
dytorow, zostata przedstawiona na rys. 5. Dla standardowych konteneréw (DV)
dystans drogowy wynosit ok. 600 km, natomiast dla kontenerow chtodni (RF)
ok. 300 km.

Dla obu fadunkéw wyzsze koszty poniesliby eksporterzy niemieccy — o 26%
w przypadku konteneréw standardowych oraz az o 106% w przypadku kontene-
row chtodni.

1200 - 1071

1000 A

800 - 678

m Niemc
544 520 551 y

600 - Polska
400 - m Roznica

134
200

40'DV (600 km) 40'RF (300 km)

Rys. 5. Porownanie kosztéw transportu kontenera 40-stopowego droga ladowa
w Polsce i Niemczech (euro)

Zrodto: na podstawie ofert otrzymanych od spedytorow.
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5.3. Porownanie kosztow transportu morskiego

Srednie koszty transportu morskiego dla standardowego kontenera 40-stopo-
wego przedstawione zostaly na rys. 6. Koszt nadania tadunku przez polskich
eksporterow do Mumbaju, Sajgonu oraz Veracruz jest nizszy niz koszt nadania
fadunku z Niemiec, kolejno o 8%, 16% i 21%.

3000 A 2609

2394

2500 -
2093 1998

J 1759
2000 1586 .
m Niemcy

1500 A Polska
1000 M Réznica

500 - 215 334

Mumbaj Sajgon Veracruz

Rys. 6. Porownanie kosztéw transportu standardowego kontenera 40-stopowego (DV)
droga morskg (euro) w Polsce i Niemczech

Zrédto: na podstawie ofert otrzymanych od spedytorow.

W przypadku kontenerow chlodni réwniez taniej jest nada¢ towar z pol-
skich portow, cho¢ roznica w cenie przy destynacji w Mumbaju i Veracruz jest
niewielka, kolejno 5% i 3%. Natomiast w przypadku Sajgonu rdznica jest
znaczna 1 wynosi az 28%.
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Rys. 7. Poré6wnanie kosztow transportu kontenera 40-stopowego chtodni (RF)

droga morska (euro) w Polsce i Niemczech

Zrodto: na podstawie ofert otrzymanych od spedytorow.

5.4. Porownanie ogolnych kosztow transportu

Suma kosztéw transportu ladowego i morskiego sktada si¢ na ogolne koszty
transportu. Ich porownanie przedstawiono na rys. 8 i 9. Ogodlna tendencja pozo-
stala bez zmian — transport ladowy do polskich portow i nadanie w nich ladunku

jest tansze, niz korzystanie z portow niemieckich.

3500 -+ 3287

3000 - 2771 2676

2500 - 2303

2130
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m Niemcy

1500 -
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1000 A

349
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546
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Rys. 8. Porownanie kosztow transportu standardowego kontenera 40-stopowego (DV)

nadanego w Polsce i w Niemczech — droga morska i ladowa (euro)

Zrodto: na podstawie ofert otrzymanych od spedytorow.
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Rys. 9. Porownanie kosztoéw transportu kontenera 40-stopowego chtodni (RF) nadanego
w Polsce 1 Niemczech — droga morska i ladowa (euro)

Zrédto: na podstawie ofert otrzymanych od spedytorow.

Podsumowanie

Wspotczesnie konkurencja miedzy przedsigbiorcami wydaje sig¢ silniejsza
niz kiedykolwiek wczesniej. Dostep do efektywnego kosztowo transportu spra-
wil, ze odlegle geograficznie rynki staly si¢ tatwiej osiagalne. Skutkuje to pew-
nego rodzaju wyscigiem eksporteréw, ktorzy doktadaja wszelkich staran, by
przed innymi zbudowa¢ pozycje konkurencyjna na rynkach panstw rozwijajg-
cych si¢. Niemieckie firmy prowadza polityke silnej ekspansji gospodarcze;j,
kierujac blisko 47% PKB na eksport. Dzigki temu sg trzecim najwigkszym eks-
porterem wsrod wszystkich krajow §wiata.

Niemieckie porty kontenerowe przetadowuja blisko dziesi¢ciokrotnie wie-
cej konteneréw niz porty polskie. Ponadto obstugujg wiecej potaczen najwick-
szych armatorow §wiata. Wydawaé by si¢ wigc moglo, ze korzystajac z efektu
skali, oferowac bedg zdecydowanie nizsze koszty transportu, a tym samym spe-
dytorzy zaoferuja lepsze stawki eksporterom. Wyniki uzyskane w badaniu prze-
czg jednak tej tezie.

Mozliwe jest, ze eksporterzy niemieccy, na state wspotpracujacy z konkret-
nymi spedytorami, mogg liczy¢ na zdecydowanie lepsze warunki wspolpracy niz
te, ktore zostaly uwzglednione w badaniu — otrzymane na podstawie jednorazo-
wego zapytania.
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Natomiast koszty transportu wcigz beda poréwnywalne. Cho¢ wplywaja
one na konkurencyjnos¢ eksportu, to przy aktualnych mozliwosciach spedycyjno-
-transportowych dostepnych w Niemczech i Polsce, decydujace bgda inne czyn-
niki. Firmy niemieckie wypracowaly przewagi konkurencyjne, takie jak: wysoka
jako$¢ produktow i ich stawna solidno$¢, punktualno$¢ dostaw, rzetelnos¢ i po-
szanowanie prawa, rozpoznawalne marki. Dzigki nim klienci na calym $wiecie
sg gotowi ptaci¢ za towary z Niemiec wigcej niz za inne. Polscy przedsigbiorcy
(z nielicznymi wyjatkami) dopiero pracuja nad wizerunkiem rodzimych produk-
tow na rynkach $§wiatowych. Starajg si¢ tez budowac wlasne przewagi konku-
rencyjne, opierajac si¢ na solidnosci, jakosci i atrakcyjnej cenie, osiagajac przy
tym liczne sukcesy. Przeprowadzone przez autora badanie dowiodto, ze polskie
porty oraz spedytorzy oferuja ustugi na podobnym poziomie cenowym i jako-
sciowym jak podmioty niemieckie, dajac polskim eksporterom narzedzia do
skutecznej ekspansji.
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TRANSPORT COSTS AS A FACTOR OF EXPORT COMPETITIVENESS
ON THE EXAMPLE OF POLAND AND GERMANY

Summary: This article describes the subject of export competitiveness and the factors
that influence it. The following article contains also a comparison of Polish and German
economy, for example the share of exports in GDP. What is more, the article indicates
prospective markets for Polish and German exporter. It evaluates the possibilities of
transporting goods to countries located on other continents. The last part presents the
results of a study on the comparison of costs of transporting goods from Poland and
Germany to India, Vietnam and Mexico.

Keywords: competitiveness, export, cost, transport.
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