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POSTEP | PROBLEMY Z WDRAZANIEM STRATEGII HR4R

Agnieszka Lendzion, Marta Jankowska

1. Wstep

Perspektywiczne zarzgdzanie instytucjami wymusza zmiany w ich polityce personalnej
w kierunku $wiadomego dziatania na rzecz kapitatu ludzkiego. Politechnika Gdanska (PG), wdra-
zajgc zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych, wpisuje sie idealnie w ten nurt.

Jedng z pierwszych decyzji $p. rektora, prof. Jacka Namiesnika, byto podjecie dziatan, aby
uzyskac europejskie ,Wyréznienie HR” (Logo HR Excellence in Research). PG w dniu 8 wrze$nia
2016 r. zadeklarowata poparcie dla zalecen Komisji Europejskiej nr 2005/251/EC, wskazujgc
zbieznos$¢ zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracow-
nikdw Naukowych (zwanych dalej Kartg i Kodeksem), ze strategig rozwoju Uczelni.

2. Korzysci z wyrdznienia HR

Uzyskanie wyréznienia HR byto wazne dla PG z kilku powodéw. Logo HR zapewnia instytu-
cjom zaréwno wymierne, jak i niemierzalne korzysci, np.:
— prestiz,
— rozpoznawalno$¢ w srodowisku europejskim,
— promocije instytuciji,
— uatrakcyjnienie instytucji jako miejsca pracy dla naukowcow,
— dodatkowe punkty w ocenie parametrycznej jednostek,
— przeglad wewnetrznych procedur i praktyk funkcjonujgcych,
— zebranie i wymiane pomystéw od pracownikéw,
— ufatwienia w pozyskiwaniu grantéw europejskich i krajowych,
— zwiekszenie wiarygodnosci instytucji podczas aplikacji o dofinansowanie w ramach programu
Horyzont 2020 i wymadg przy realizacji projektéw 9. programu [1].

3. Etapy wdrazania wytycznych karty i kodeksu

Formalny proces wdrazania zasad Karty i Kodeksu na PG rozpoczat sie na mocy Zarzadze-
nia Rektora PG nr 26/2016 z 23 wrzesnia 2016 r. Jednym z etapdw przygotowania Uczelni do
wdrozenia byta analiza zgodnosci przepiséw i dziatan PG z zapisami Karty i Kodeksu m.in. na
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podstawie badania ankietowego [2] skierowanego do naukowcow Uczelni, tj. pracownikéw nau-
kowych, naukowo-dydaktycznych oraz doktorantéw PG. W badaniu wzieto udziat 1008 osdéb, czyli
71% naukowcow PG, sposrod ktérych okoto 35% to kobiety. Wiekszo$¢ respondentéw stanowili
adiunkci i doktoranci (rys. 1).
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Rys. 1. Liczbowy udziat ankietowanych z podziatem wg grupy zawodowe;j [3]

Rozktad odpowiedzi w opisywanej ankiecie wskazat, ze sytuacja na PG w zakresie realizacji
zapisow Karty i Kodeksu byta oceniana pozytywnie przez naukowcéw Uczelni. Dziatania PG
uzyskaty ponad 50% poparcie we wszystkich obszarach. Najwyzej oceniono aspekty etyczne
i zawodowe (75% ocen pozytywnych) oraz mozliwosci szkoleniowe (66%). Zmian wymagaja
obszary: Il — Rekrutacja oraz Ill — Warunki pracy i ubezpieczen spotecznych (rys. 2).

28%

16%

Aspekty etyczne Rekrutacja Warunki pracy Szkolenia
izawodowe i ubezpieczen spotecznych
m zdecydowanie tak mraczej tak Hraczej nie mzdecydowanie nie = nie wiem


http://mostwiedzy.pl

/\/\\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

e =

Agnieszka Lendzion, Marta Jankowska 9

17,20%

Aspekty etyczne Rekrutacja Warunki pracy Szkolenia
1zawodowe | ubezpieczen spotecznych
mzdecydowanie tak mraczej tak mraczej nie mzdecydowanie nie mnie wiem

Rys. 2. Rozktad odpowiedzi ankietowanych w czterech obszarach Karty i Kodeksu [3]

PG, opierajgc sie na szczegdtowej analizie wynikdw badan ankietowych w$réd naukowcow
PG oraz wewnetrznej analizie regulacji prawnych i praktyk stosowanych na PG, opracowata plan
dziatan w zakresie wdrozenia zasad Karty i Kodeksu, zwany Strategia Human Resources for
Researchers (Strategia HR4R PG) [4]. W odpowiedzi na pierwszg ocene PG przez Komisje Euro-
pejska (decyzja nr Ares(2017)957623 — HRS4R assessment PL-UGDANSK) plan ulegt modyfika-

cji i w dniu 26 maja 2017 r. rektor PG zarzadzit wprowadzenie ujednoliconego tekstu Strategii
HR4R PG [5].
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Rys. 3. Cykl zmian i oceny realizacji strategii HR4R (tzw. ,Procedura HRS4R”) [6]
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Finalnie, w dniu 18 lipca 2017 r. Komisja Europejska (KE) przyznata Uczelni prawo do po-
stugiwania si¢ przez okres 2 lat ,wyréznieniem HR Excellence in Research” (decyzja nr
Ares(2017)3627716 — HRS4R: RE-assessment PL-UGDANSK (Nov deadline) — HR award gran-
ted). Po tym czasie PG powinna zweryfikowaé podjete dziatania i zaktualizowa¢ Strategie HR4R
PG, a nastepnie ponownie przesta¢ zmieniony plan dziatan do oceny KE, zgodnie z cyklem zmian
i oceny realizacji strategii HR4R (rys. 3).

4. Przyktady dziatan zaplanowanych w ramach strategii HR4R PG

Strategia HR4R PG zawiera 54 dziatania zaplanowane do realizacji, ktére wymagajg dosko-
nalenia lub naprawy, wskazuje réwniez, ktére organy i jednostki Uczelni sg odpowiedzialne za
realizacje dziatan w okreslonych ramach czasowych. Przyktadami takich dziatan sa:

— stworzenie wytycznych w zakresie rekrutacji (OTM-R);

— opracowanie i upowszechnienie szkolen w zakresie internacjonalizacji;

— wprowadzenie obowigzku krotkiego opisu wkiadu wspotautoréw w powstanie pracy naukowo-
badawczej zgtaszanej w portalu MojaPG;

— opracowanie i wdrozenie systemu redukcji obcigzen dydaktycznych;

— wprowadzenie doradztwa zawodowego dla naukowcow;

— opracowanie i upowszechnienie regulacji w zakresie wynagradzania oraz motywowania pta-
cowego naukowcow;

— przygotowanie zasad korzystania z otwartego repozytorium cyfrowego publikacji pracownikow
PG, tworzonego w ramach projektu ,MOST Wiedzy”);

— opracowanie i wdrozenie badania opinii doktorantéw dotyczgcej jakosci opieki naukowej.

5. Problemy i wyzwania

Rok wdrazania dziatan zaplanowanych w Strategii HR4R PG wykazat, ze na Uczelni wyste-
pujg czynniki utrudniajgce i opdzniajace realizacje planu. Najistotniejszymi problemami sa:

— zbyt duza liczba zaplanowanych dziatan i zbyt duze ich rozdrobnienie,

— bardzo szeroki zasieg Strategii, ktéra dotyczy réznych aktywnosci Uczelni,

— zbyt duza liczba oséb odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan przy jednocze-
snym braku osoby wyznaczonej jedynie do biezgcego koordynowania dziatan w obrebie Stra-
tegii HR4R PG,

— przecigzenia zawodowe 0s6b odpowiedzialnych za wdrazanie zasad Karty i Kodeksu.

Dodatkowe utrudnienia stanowig:

— nieznajomos¢ wewnetrznych regulacji prawnych przez czes¢ pracownikéw Uczelni,

— bardzo dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania prawne w obszarze szkolnictwa wyzsze-
go i nauki w Polsce,

— niewfasciwa komunikacja wewnagtrz organizaciji,

— bierna postawa niektérych pracownikéw,

— niedostrzeganie indywidualnego wptywu i realnych korzy$ci z zaangazowania na rzecz
Strategii HR4R PG.

Ogromnym wyzwaniem jest opracowanie wytycznych dla ,,otwartych, przejrzystych proceséw
rekrutacji pracownikéw, opartych na kwalifikacjach kandydatéw”, tzw. OTM-R (ang. Open, Trans-
parent and Merit-based Recruitment of Researchers), a w $lad za nimi zmiana systemu rekrutacji,
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przygotowanie systemow informatycznych, przeszkolenie pracownikéw i wiele innych powigza-

nych zadan. Zasady OTM-R opierajg si¢ m.in na:

— dostarczaniu jasnych i przejrzystych informacji o catym procesie rekrutaciji,

— publikowaniu jasnych i zwieztych ogtoszen o prace,

— zapewnieniu, ze wymagany poziom kwalifikacji i kompetencji jest zgodny z rzeczywistymi
potrzebami danego stanowiska,

— minimalizowaniu dziatan biurokratycznych wymaganych od kandydatéw (dowdd posiadanych
kwalifikacji, ttumaczenia, liczba wymaganych kopii dokumentéw itp.).

Wprowadzenie OTM-R powinno znaczgco uatrakcyjni¢ dla naukowcéw $srodowisko pracy na PG

i wptyng¢ na wzrost zatrudnialnosci oséb z zagranicy. Niemniej, jest to bardzo ztozone zadanie

i zalezne od zewnetrznych uwarunkowarn prawnych.

6. Monitorowanie wdrozenia i skutecznosci zaplanowanych dziatan

W celu monitorowania wdrozenia zapisow Karty i Kodeksu oraz skutecznosci zaplanowa-
nych dziatan zostaty opracowane wskazniki realizacji poszczegolnych zadan zaplanowanych
w Strategii HR4R PG, a pomocniczo przygotowano formularz Karty Monitorowania Zadan.
W okresie dwuletnim realizacji Strategii HR4R PG w kartach bedg gromadzone ,dowody” na
realizacje zadan, co pozwoli na ocene skutecznosci podjetych dziatan i ewentualne przygotowa-
nie nowych zalecen.

7. Podsumowanie

Strategia HR4R PG jest rozbudowanym i wielostronicowym dokumentem, a opisany w niej
plan dziatah dotyczy wielu obszaréw aktywnosci Uczelni. Zmiany zaproponowane w Strategii —
w mys| zasad Karty i Kodeksu — powinny przyczynié sie do poprawy warunkéw pracy dla obecnej
kadry akademickiej PG oraz przyszlych naukowcéw. Niestety bardzo dynamicznie zmieniajace sie
prawodawstwo w Polsce w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki, a za tym idgca restrukturyza-
cja Uczelni, zmiana profilu dziatalnosci PG, jak réwniez inne warunki zatrudnienia nauczycieli
akademickich mogg utrudnié¢, a w niektérych aspektach uniemozliwi¢ petne wdrozenie zatozen
Strategii HR4R na PG.
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