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1. Wprowadzenie

W wyniku postepu cywilizacyjnego obserwuje sie dynamicz-
ne zmiany zachodzace w przestrzeni geograficznej, ktére nie
zawsze odbywajg sie zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Ogoélng tendencja jest powstawanie i rozwoj prze-
strzeni miejskiej, poprzez m.in. inwestycje budowlane, jednak
oprécz miast przestrzen geograficzng tworzy mozaika roz-
nego typu regionéw (ekosysteméw lub obszaréw spotecz-
no-ekonomicznych), ktére stanowia jednostki terytorialne
pozostajace w scistym zwigzku z obszarami miejskimi. Prze-
ptyw ludzi, débr i informacji zachodzacy pomiedzy miasta-
mi i regionami jest gtéwnym czynnikiem determinujgcym
nieustanne zmiany antropogeniczne w przestrzeni geogra-
ficznej [1, 2]. Zachowanie réwnowagi pomiedzy czynnikami
spotecznymi, ekonomicznymi oraz srodowiskowymi jest tema-
tem zainteresowan wielu naukowcéw i praktykéw [3, 4, 5, 6].

Celem publikacji jest wskazanie najbardziej wiasciwej z do-
stepnych metod analiz strategicznych dla realizacji przed-
siewzie¢ budowlanych oraz wykorzystanie jej w ocenie, czy
dane zamierzenie budowlane jest zgodne z ideg zréwno-
wazonego rozwoju.

2. Przeglad metod analiz strategicznych

Analiza strategiczna jest zbiorem metod i technik, ktére po-
wstaty w odpowiedzi na potrzebe przewidywania zmian.
Jej gtéwnym celem jest okreslenie czynnikéw, ktére beda
wptywad na organizacje/przedsiewziecie w przysztosci oraz
sformutowanie przysztych strategii. Czynniki, podlegajace
analizie strategicznej, nieustannie zmieniaja sie w czasie.
Dlatego jej proces jest ztozony oraz ciagty [7].

W literaturze dotyczacej metod analizy strategicznej wyr6z-
ni¢ mozna wiele typologii. Jedna z nich dzieli metody analizy

Tabela 1. Podziat metod analizy strategicznej; opracowanie witasne na podstawie [8, 9, 10]
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Ekstrapolacja trendéw X
Metoda delficka X
Analiza luki X
Metody scenariuszowe X
Analiza strukturalna sektora X
Analiza efektu doswiadczenia X
Ocena atrakcyjnosci sektora X
Mapa grup strategicznych X
Cykl zycia produktu X
Cykl zycia technologii X
Analiza portfela produktéw X
Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu X
Analiza tancucha wartosci przedsiebiorstwa X
Analiza SWOT X
Analiza SPACE X
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strategicznej ze wzgledu na ich zastosowanie przydatne do:
analizy makrootoczenia, analizy otoczenia konkurencyjne-
go, analizy potencjatu firmy oraz na metody kompleksowe
[8, 9]. Podziat tych metod przedstawia tabela 1 [10].
Zebrane w tabeli 1 metody sg wykorzystywane réwniez
w branzy budowlanej w zaleznosci od przedmiotu pod-
danego analizie, szczegdlnie popularna jest metoda cy-
klu zycia [11, 12, 13] oraz analiza SWOT [14, 15, 16, 17. Do
analizy, czy dane przedsiewziecie budowlane jest zgodne
z ideg zrbwnowazonego rozwoju, najwtasciwszg z wyzej
wymienionych jest metoda SWOT, poniewaz jest uniwer-
salnym narzedziem wnioskowania strategicznego stuza-
cym do gromadzenia i segregowania danych oraz systema-
tyzowania wiedzy o diagnozowanym obiekcie — w wyniku
czego mozliwe jest okreslenie i przyjecie wariantu stra-
tegicznego, ktéry podlegac¢ bedzie wdrozeniu i realiza-
cji [18]. Dodatkowo dzieki przejrzystej budowie macie-
rzy agregacji czynnikéw, w prosty sposéb mozna poddac
analizie determinanty w odpowiednich grupach: ekono-
micznej, spotecznej i srodowiskowej oraz wskaza¢ zalez-
nosci miedzy nimi.

3. Modyfikacja analizy SWOT jako
narzedzia przydatnego w zagadnieniach
zrébwnowazonego rozwoju

Metoda SWOT, ktérej nazwa stanowi akronim wywodza-
cy sie z jezyka angielskiego - Strenghts [S] (mocne stro-
ny), Weakness [W] (stabe strony), ktére sg uwarunkowania-
mi wewnetrznymi oraz Opportunities [O] (szanse), Threats
[T] (zagrozenia) - jako uwarunkowania zewnetrzne opisu-
jace otoczenie (rys. 1). Zatozenia metody SWOT opracowa-
no w latach 50. XX w., korzystajac ze schematu i procedur
[18] analizy sit pola Kurta Lewina.

W literaturze przedmiotu wyszczegdlni¢ mozna liczne mody-
fikacje bazowej koncepcji analizy SWOT, ktdre sg konsekwen-
cja odmiennosci podejs¢ autorow w kwestii istoty, celu i per-
spektywy prowadzenia obserwacji badawczych. Do grona
najczesciej spotykanych w praktyce modyfikacji naleza: ana-
liza WOT's — up [19], analiza TOWS [20] oraz analiza TOWS-
-SWOT[18].
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Rys. 1. Klasyfikacja czynnikéw w analizie SWOT; opracowanie wta-
sne na podstawie [18]

Hybryda pod nazwa TOWS-SWOT jest to potaczenie ana-
lizy TOWS (od zewnatrz do wewnatrz) i analizy SWOT (od
wewnatrz do zewnatrz). Réznice pomiedzy metodg SWOT,
TOWS a TOWS-SWOT zebrane zostaty w tabeli 2.

Analiza TOWS-SWOT daje mozliwos¢ nie tylko przeprowa-
dzenia petnej oceny stabych i mocnych stron badanego
przedsiewziecia budowlanego oraz szans i zagrozen wyste-
pujacych w otoczeniu, jaka daje réwniez metoda TOWS czy
SWOT. Pozwala réwniez zbadac, jak zagrozenia oraz szan-
se wystepujgce w otoczeniu wpltywajg na mocne i stabe
strony badanego obiektu, a takze, czy mocne i stabe stro-
ny przedsiewziecia pozwalajg wykorzystac szanse w oto-
czeniu zewnetrznym oraz ustrzec sie przed zagrozeniami.
W tym celu buduije sie 8 tablic krzyzowych, ktére zawieraja
okreslone cechy czynnikéw, ich wagi, liczbe interakgcji oraz
iloczyn wag i interakgcji. Jesli zaleznos¢ wystepuje, wpisuje
sie,,2",1" jesdli nie -, 0" Liczba interakcji oznacza sume wy-
stepowania zaleznosci, natomiast iloczyn wag i interakgji
oznacza pomnozenie tych zmiennych i wpisanie wyniku
w odpowiednie migjsce w tabeli. Zebrane wyniki umieszcza
sie w tabeli zbiorczej, na bazie ktérej formutuje sie macierz
strategii i dokonuje wyboru scenariusza (wiecej w [18, 21]).

Tabela. 2. Réznice pomiedzy metodg SWOT a TOWS-SWOT (opracowanie wtasne)

Opis cechy SWOT

TOWS TOWS-SWOT

Relacje

Analiza relacji miedzy Jednokierunkowa

Dwukierunkowa

Jednokierunkowa
- od wewnatrz do zewnatrz

czynnikami - od wewnatrz do zewnatrz | - od zewnatrz do wewnatrz 66 ZETER A W 2
Obliczenia
Liczba tablic krzyzowych 4 4 8
Tablica zbiorcza
Liczba danych uwzgledpianych 8 8 16
przy wyborze scenariusza
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Podejscie dwukierunkowe metody TOWS-SWOT powoduje,
ze jest ona korzystniejsza od metody SWOT czy TOWS dla
badania zagadnien, gdzie istotne jest rozpatrywanie wpty-
wu dwukierunkowego, a do takich zagadnien nalezy zréow-
nowazony rozwoj.

Procedura analizy metoda TOWS-SWOT przebiega w 10 po-
nizszych krokach.

1. Wskazanie celu analizy i scharakteryzowanie obiektu pod-
legajacego diagnozie.

2. Zidentyfikowanie jak najwiekszej liczby czynnikéw od-
dziatujacych na obiekt i ich charakterystyka.

3. Pogrupowanie czynnikéw w zbiory S/W/O/T (rys.1).

4. Klasyfikacja czynnikéw do jednej z trzech podgrup (czyn-
niki typu A - istotne, czynniki typu B - uwarunkowania mniej
istotne oraz czynniki typu C - czynniki mato istotne). Wska-
zane jest, aby czynniki najistotniejsze zawieraty sie w liczbie
od 4 do 10 (zalecane od 4 do 6).

5. Opracowanie mozliwych wariantéw strategicznych:

- strategii agresywnej (SO) maxi-maxi,

— strategii konserwatywnej (ST) maxi-mini,

- strategii konkurencyjnej (WO) mini-maxi,

- strategii defensywnej (WT) mini-mini.

6. Nadanie wag poszczegdlnym czynnikom w danym zbio-
rze tak, aby ich suma wynosita 1.

7.Za pomoca 8 tablic krzyzowych - wskazanie korelacji mie-
dzy czynnikami poprzez przypisanie im wartosci O - brak re-
lacji, 1 - staba relacja lub 2 — bardzo silna relacja.

8. Przeprowadzenie obliczen dla kazdej z 8 tablic i umiesz-
czenie wynikow w zestawieniu zbiorczym.

9. Interpretacja wynikéw na podstawie informacji z tabli-
cy zbiorczej.

10. Wybér odpowiedniej na moment przeprowadzenia ana-
lizy strategii dziatania dla projektu/organizacji.

4. Zrébwnowazony rozwdj a przedsiewziecia
budowlane

Najbardziej rozpowszechniona definicja rozwoju zréwnowa-
zonego pochodzi z ogtoszonego w 1987 r. Raportu Brund-
tland Swiatowej Komisji do Spraw Srodowiska i Rozwoju
[22], i wskazuje, ze jest to rozwdj, ktéry zapewnia zaspoko-
jenie potrzeb obecnych pokolen, nie przekreslajac mozliwo-
$ci zaspokojenia potrzeb pokolen nastepnych. Jej gtéwnym
celem jest zréwnowazenie podstawowych elementéw sys-
temu ksztaltujacego przysztosé spotecznosci ludzkiej na Zie-
mi, tj. srodowiska, spoteczenstwa i gospodarki (rys. 2.) tak,
aby rozwéj jednego z elementéw nie stanowit zagrozenia
dla pozostatych [2, 23].

Budownictwo jako jeden z podstawowych dziatéw gospodarki
obejmuje wznoszenie, konserwacje, remontowanie i rekon-
strukcje obiektéow budowlanych, zapewniajac zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych oraz spotecznych. Natomiast poje-
cie zrbwnowazonego budownictwa zostato wskazane przez
Komisje Europejska w ,Inicjatywie rynkéw pionierskich dla

SPOLECZENSTWO

SRODOWISKO

Rys. 2. Schemat idei zréwnowazonego rozwoju; opracowanie wia-
sne na podstawie [23]

Europy”[24] jako jeden z szedciu rynkéw o potencjale innowa-
cyjnym, sprzyjajacym konkurencyjnosci i tworzeniu nowych
miejsc pracy w europejskiej gospodarce. Priorytety, w po-
staci zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynkow,
stosowanie wyrobéw budowlanych spetniajacych kryteria
srodowiskowe oraz czystych technologii, znalazty tez wyraz
w europejskim planie naprawy gospodarczej [25, 26]. Prace
koncepcyjne, projektowe i organizacyjne przygotowanie oraz
wykonanie robét budowlanych na placu budowy w celu za-
spokojenia potrzeb, ktérych spetnienie wymaga uzytkowa-
nia obiektéw budowlanych, definiuje sie jako przedsiewziecie
budowlane [18, 27, 28, 29]. Rozpoczyna sie ono od analizy
potrzeb inwestora i uzytkownikow obiektu, a kohczy prze-
kazaniem obiektu do eksploatacji, rozliczeniem i zakoncze-
niem wszystkich prac oraz rozwigzaniem struktur organiza-
cyjnych zwigzanych z wykonywaniem przedsiewziecia [30].

5. Zréwnowazony rozwdj w Swietle
zastosowania analizy TOWS-SWOT
- studium przypadku

W celu zobrazowania potrzeby stosowania analizy TOWS-
-SWOT w przedsiewzieciach budowlanych, ktére powinny
sie wpisywac w idee zrbwnowazonego rozwoju na potrze-
by niniejszego artykutu postuzono sie przyktadem zrealizo-
wanej inwestycji w postaci budowy przystani zeglarskiej,
ktérej inwestorem byta instytucja publiczna. Dane poda-
ne w przyktadzie bazowaty na obserwaciji i opinii autoréw.
Analiza SWOT przygotowana zostata dla etapu przygoto-
wawczego przedsiewziecia budowlanego i zaprezentowa-
na w tabeli 3.

Realizacja przedsiewzie¢ budowlanych zgodnych z idea
zrbwnowazonego rozwoju powinna by¢ postrzegana jako:
* stosowanie rozwigzan ekologicznych i chronigcych sro-
dowisko - aspekt srodowiskowy,
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Tabela 3. Przyktadowa macierz analizy SWOT dla przystani Zeglarskiej

Mocne strony [S]

| Stabe [W]

Aspekt ekonomiczo-techniczny

S.1. Pomosty ptywajace dobrej jakosci

S.2. Prosta konstrukcja obiektu, materiaty dobrej jakosci

S.3. Duza liczba miejsc parkingowych

S.4. Dostepne dla klientéw miejsca noclegowe/wezet kuchen-
no-sanitarny/pralnio-suszarnia

S.5. Obiekt jest catodobowo dostepny i monitorowany

W.1. System kotwiczenia pomostéw, trudny w eksploatacji

W.2. Brak mozliwosci zimowania jednostek na ladzie

W.3. Wysokie koszty cumowania jednostek

W.4. Brak dZzwigu do cumowania jednostek

W.5. Mato miejsca do manewrowania jednostkami przy slipo-
waniu

W.6. Wysokie koszty utrzymania przystani

Aspekt srodowisko

S.6. Pojemniki na odbiér sciekéw i wody zezowej z jednostek
ptywajacych

S.7. Segregacja odpadoéw

S.8. Oswietlenie zataczane czujka zmierzchowa

W.7. Mata liczba miejsc postojowych dla jachtéw

W.8. Brak rozwiazan zwigzanych z odnawialnymi zrédtami
energii

W.9. Brak systemu kontroli rozliczen zuzycia wody i energii elek-
trycznej przez poszczegdlne jednostki ptywajace

Aspekt s

poteczny

S.9. Rewitalizacja zaniedbanego terenu podziatkowego
S.10. Przystan jest czescig duzego projektu turystycznego
S.11. Obiekt przystosowany dla 0séb niepetnosprawnych

W.10. Staba interakcja z mieszkaricami

W.11. Brak atrakcji dla turystéw w postaci jednostek do rekreacji,
tj. kajaki, rowerki wodne itp.

W.12. Obiekt powstat w okolicy o matej zamoznosci mieszkani-
cdw

Szanse

Zagrozenia

Aspekt ekonomiczo-techniczny

0.1. Wzrost zainteresowania turystyka wodna

T.1. Niedostosowanie oferty turystyki wodnej do sezonu zimo-

energii

0.5. Mozliwos¢ realizacji programéw matej retencji

0.2. Rozwydj sieci szlakéw wodnych regionu wego
0.3. Promowanie tworzenia narzedzi elektronicznych stuzacych | T.2. Brak sieci ofert towarzyszacych dla klientéw przystani w po-
gromadzeniu oraz udostepnianiu informacji zwigzanych staci, m.in. karty turysty itp.
z turystyka
Aspekt srodowiskowy
0.4. Mozliwos¢ skorzystania z dotacji na odnawialne zrédta T.3. Zta jako$¢ wody w akwenie

T.4. Bliskosc¢ terenéw stoczniowych powodujacych hatas i ewen-
tualne zagrozenia w przemieszczaniu sie jednostek

Aspekt s

poteczny

0.6. Podjecie wspotpracy z szkotami lub klubami w kierunku
rozwoju turystyki wodnej

Mozliwos$¢ organizacji imprez plenerowych o tematyce
wodnej aktywizujgcych réwniez osoby starsze i niepetno-
sprawne

0.7.

T.5. Brak informacji o infrastrukturze wodnej i produktach tury-
styki wodnej w obcych jezykach

T.6. Rozmyty system zarzadzania infrastruktura wodna w regio-
nie

* stuzaca poprawie jakosci zycia obecnych i przysztych po-
kolen — aspekt spoteczny,

* projektowanie i wznoszenie obiektow oraz infrastruk-
tury o niskich kosztach utrzymania z zastosowaniem no-
woczesnych rozwigzan - aspekt ekonomiczno-techniczny.
Dlatego wskazane jest, aby czynniki do macierzy SWOT wpi-
sywac z podziatem na 3 aspekty zréwnowazonego rozwoju.

Nastepnie zgodnie z procedura nalezy nada¢ wagi poszcze-
goélnym czynnikom. Wazne, aby kazde z pdl macierzy S/W/O/T
sumowato sie do wartosci 1. Kolejnym krokiem jest okre-
$lenie relacji pomiedzy czynnikami, 0 oznacza brak relacji,
1 relacje, a 2 bardzo silng relacje. Relacje pomiedzy czynni-
kiem S.9., ktéry jest mocng strong przedsiewziecia a czyn-
nikami zewnetrznymi, okreslone dla inwestycji poddanej
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Tabela 4. Przyktadowa macierz analizy SWOT/TOWS dla przystani
Zeglarskiej (opracowanie wtasne)

SWOT (wptyw S.9. na czynniki zewnetrzne)

O01. | 02. | 03. | 04 | O5. | 06. | O7.
S.9. 2 1 0 1 1 2 2

T.1. T.2. T.3. TA. T5. T6.
S.9. 0 0 0 1 0 0

TOWS (wplyw czynnikéw zewnetrznych na S.9)

O1. | 02. | O3. | O4. | O5. | O6. | O7.
S.9. 2 2 0 0 0 0

T.1. T.2. T.3. T4. T5. T6.
S.9. 0 1 1 2 0 2
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analizie zostaty przedstawione w tabeli 4. W gornej czesci
tabeli 4 (SWOT) zostat przedstawiony wptyw czynnika S.9.
na czynniki zewnetrzne, natomiast w dolnej czesci tabeli
4 (TOWS) zebrano wyniki relacji odwrotnej. Mimo Ze jest
to tylko fragment jednej z 8 tablic krzyzowych, zauwazal-
ny jest fakt, ze relacje w zaleznosci od kierunku prowadze-
nia analizy moga sie od siebie rézni¢. Dlatego wazne jest,
aby opracowywanie i wdrazanie scenariuszy dziatan w re-
alizacji przedsiewzie¢ budowlanych zgodnie z ideg zréw-
nowazonego rozwoju opierato sie na petnej diagnostyce
zagadnienia (relacji dwustronnej). W tym celu mozna po-
stuzy¢ sie narzedziem analizy strategicznej, czyli metoda
TOWS-SWOT.

6. Podsumowanie

Stosowanie zmodyfikowanej analizy SWOT, czyli metody
TOWS-SWOT jest zasadne w dziataniach, w ktérych wazne
sg wzajemne relacje pomiedzy obiektem badan i jego oto-
czeniem. Przyktadem takich dziatan jest realizacja przed-
siewzie¢ budowlanych realizowanych w ramach budow-
nictwa innowacyjnego.

Poza czynnikami spotecznymi i ekonomicznymi coraz wiek-
szy nacisk kfadzie sie na aspekty srodowiskowe. Te zato-
zenia sg podstawa idei zrbwnowazonego rozwoju, ktéra
w XXI wieku, poza ogromnymi mozliwosciami jest tez wiel-
kim wyzwaniem, aby dziatania inzynierskie podjete obec-
nie zapewniaty zaspokojenie potrzeb obecnych pokolen,
nie przekreslajac mozliwosci zaspokojenia potrzeb poko-
len nastepnych.
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