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OSWIADCZENIE
Autor rozprawy doktorskiej: Pawet Magulski

Ja, nizej podpisany(a), oswiadczam, iz jestem swiadomy(a), ze zgodnie z przepisem art. 27 ust. 1
i 2 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.U. z 2021 poz.
1062), uczelnia moze korzysta¢ z mojej rozprawy doktorskiej zatytutowanej:

Opracowanie i wprowadzenie nowoczesnego systemu utrzymania ruchu urzadzenh opartego na
strategii planowo — zapobiegawczej na obiekcie offshore do prowadzenia badan naukowych lub w
celach dydaktycznych.!

Swiadomy(a) odpowiedzialnosci karnej z tytutu naruszenia przepiséw ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych i konsekwencji dyscyplinarnych okreslonych w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2021.478 t.j.), a takze odpowiedzialnosci cywilno-
prawnej oswiadczam, ze przedktadana rozprawa doktorska zostata napisana przeze mnie
samodzielnie.

Oswiadczam, ze tres¢ rozprawy opracowana zostata na podstawie wynikéw badan prowadzonych
pod kierunkiem i w $cistej wspotpracy z promotorem dr hab. inz. Stefanem Dzionk, profesorem
uczelni.

Niniejsza rozprawa doktorska nie byla wczesniej podstawg Zzadnej innej urzedowej procedury
zwigzanej z nadaniem stopnia doktora.

Wszystkie informacje umieszczone w ww. rozprawie uzyskane ze Zrodet pisanych
i elektronicznych, zostaty udokumentowane w wykazie literatury odpowiednimi odnosnikami,
zgodnie z przepisem art. 34 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Potwierdzam zgodno$¢ niniejszej wersji pracy doktorskiej z zatgczong wersjg elektroniczng.

GAaNSK, ANi@ .o s
podpis doktoranta

Ja, nizej podpisany(a), wyrazam zgode/nie—wyrazam—zgody* na umieszczenie ww. rozprawy
doktorskiej w wersji elektronicznej w otwartym, cyfrowym repozytorium instytucjonalnym Politechniki
Gdanskiej.

GAaNSK, ANi@ .o s
podpis doktoranta

*) niepotrzebne skresli¢

1 Art. 27. 1. Instytucje o$wiatowe oraz podmioty, o ktdérych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, mogg na potrzeby zilustrowania tresci przekazywanych w celach dydaktycznych lub w celu
prowadzenia dziatalnosci naukowej korzystac z rozpowszechnionych utworéw w oryginale i w ttumaczeniu oraz zwielokrotnia¢ w tym
celu rozpowszechnione drobne utwory lub fragmenty wiekszych utworow.

2. W przypadku publicznego udostepniania utworéw w taki sposoéb, aby kazdy mégt mie¢ do nich dostep w miejscu i czasie przez
siebie wybranym korzystanie, o ktérym mowa w ust. 1, jest dozwolone wytacznie dla ograniczonego kregu osob uczacych sie,
nauczajgcych lub prowadzacych badania naukowe, zidentyfikowanych przez podmioty wymienione w ust. 1.
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OPIS ROZPRAWY DOKTORSKIEJ]

Autor rozprawy doktorskiej: Pawet Magulski

Tytul rozprawy doktorskiej w jezyku polskim: Opracowanie i wprowadzenie howoczesnego
systemu utrzymania ruchu urzadzen opartego na strategii planowo — zapobiegawczej na obiekcie

offshore.

Tytut rozprawy w jezyku angielskim: Development and implementation of a modern equipment

maintenance system based on a planned and preventive strategy at the offshore facility.
Jezyk rozprawy doktorskiej: polski

Promotor rozprawy doktorskiej: dr hab. inz. Stefan Dzionk, profesor uczelni

Data obrony: ..........coceviennne

Stowa kluczowe rozprawy doktorskiej w jezyku polskim: utrzymanie ruchu, platforma
wydobywcza, platforma wiertnicza, strategie utrzymania ruchu, reaktywne utrzymanie ruchu,
prewencyjne utrzymanie ruchu, prognostyczne / proaktywne utrzymanie ruchu, KPI, lokalizacje
funkcjonalne, krytycznosé urzadzen, zadania przegladowe, plany obstugowe, zawiadomienia
przegladowe, zawiadomienia awaryjne / usterkowe, zawiadomienia remontowe, zawiadomienia z
wykonanych prac, zarzgdzanie dokumentacjg techniczng, prewencyjne badania nieniszczgce,

system ERP.

Stowa kluczowe rozprawy doktorskiej w jezyku angielskim: maintenance, offshore, mining rig,
oil rig, maintenance strategies, reactive maintenance, preventive maintenance, predictive/proactive
maintenance, KPIs, functional locations, equipment criticality, maintenance tasks, maintenance
plans, maintenance notices, emergency/fault notifications , repair notifications, notifications of
completed works, technical documentation management, preventive non-destructive testing, ERP

system.

Streszczenie rozprawy w jezyku polskim: W pracy przedstawiono metodyke utrzymania ruchu
maszyn i urzgdzen na obiekcie offshore. Opracowany autorski system utrzymania ruchu, ktory

zostat wdrozony na morskiej platformie wydobywczej ,Petrobaltic” gdzie do przesytu i przetwarzania
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danych wykorzystano dostepng infrastrukture informatyczng. Zatozenia realizowano =z
wykorzystaniem metod naukowych takich jak analiza case study, metody eksperckie i inne. Prace
zrealizowano w osmiu etapach, w ramach ktérych stworzono bazy danych systemow i urzadzeh z
podziatem na lokalizacje funkcjonalne; opracowano i wdrozono do istniejgcych systeméw ERP listy
zadan przegladowych wynikajgcych z eksploatacji urzagdzen, wzbogaconych o kalendarze uptywu
waznosci certyfikatow, atestéw, przegladéw poszczegdlnych urzadzen; opracowano i wdrozono do
istniejgcych systemédw ERP zadania remontowe dla urzadzen w my$l metodologii ,Planned
Maintenance”; przypisano do poszczegoélnych lokalizacji funkcjonalnych petng dokumentacje
urzgdzen wchodzacych w jej sktad; okreslono i wdrozono podstawowe wymogi dokumentacyjne
pozwalajgcych na tworzenie baz danych prowadzonych remontéw; w oparciu o stworzone
lokalizacje funkcjonale okreslono krytycznosci urzgdzen oraz wprowadzono efektywne zarzgdzania
magazynami czesci zamiennych i srodkami eksploatacyjnymi w oparciu o analize ryzyka. Praca
zawiera prezentacje wdrozenia na bazie systemu SAP PM, w ktérej przedstawiono funkcjonujacy
schemat utrzymania ruchu wraz z wzorcami przetwarzania informacji i realizacji zawiadomien
przegladowych uwzgledniajacg dalsze postepowania w przypadku koniecznosci realizacji
zawiadomienia awaryjnego, remontowego lub protokotu z dodatkowych prac. Badania nad
funkcjonowaniem wdrozonego systemu w przedsiebiorstwie LOTOS Petrobaltic potwierdzity
wiasciwe dziatanie systemu. Wdrozony system poprawit stan techniczny platformy Petrobaltic
nalezgcego do przedsiebiorstwa LOTOS Petrobaltic, zwiekszajac bezpieczehstwo oraz
zapewniajgc lepszg dostepnos¢ techniczng instalacji, maszyn i urzadzen, zgodnie z istniejgcymi
ograniczeniami organizacyjnymi, zatozeniami technicznymi, ekonomicznymi co zostato
potwierdzone wskaznikami skutecznos$ci procesu utrzymania ruchu. System funkcjonuje zgodnie z

oczekiwaniami nieprzerwanie od 2021, a wszystkie zatozenia wdrozenia zostaly zrealizowane.

Streszczenie rozprawy w jezyku angielskim: The dissertation presents the methodology for
maintaining the machines and devices on an offshore facility. The developed proprietary
maintenance system, which was successfully implemented on the "Petrobaltic" offshore mining
platform, where the available IT infrastructure was used for data transmission and processing. The
assumptions were implemented using scientific methods such as case study analysis, expert
methods,and others. The work was carried out in eight stages, during which databases of systems
and devices were created, divided into functional locations; lists of inspection tasks resulting from
the operation of devices were developed and implemented in the existing ERP systems, enriched
with calendars of expiry of certificates, attestations, inspections of individual devices; repair tasks
for devices were developed and implemented in the existing ERP systems in accordance with the
"Planned Maintenance" methodology; full documentation of the devices included in it was assigned

to individual functional locations; basic documentation requirements were defined and implemented,
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allowing for the creation of databases of performed repairs; based on the created functional
locations, the criticality of devices was determined and effective management of spare parts
warehouses and consumables was introduced based on risk analysis. The work contains a
presentation of the implementation based on the SAP PM system, which presents a functioning
maintenance scheme along with patterns of information processing and implementation of review
notifications, taking into account further actions in the event of the need to implement an emergency
or repair notification or a protocol of additional works. The tests on the functioning of the
implemented system at LOTOS Petrobaltic confirmed the correct operation of the system. The
implemented system improved the technical condition of the Petrobaltic platform owned by LOTOS
Petrobaltic, increasing safety and ensuring better technical availability of installations, machinery
and equipment, in accordance with the existing organizational constraints, technical and economic
assumptions, which was confirmed by indicators of the effectiveness of the maintenance process.
The system has been operating as expected continuously since 2021, and all implementation

assumptions have been implemented.

Streszczenie rozprawy w jezyku, w ktérym zostata napisana**; ---

Stowa kluczowe rozprawy doktorskiej w jezyku, w ktorym zostata napisana**: ---
*) niepotrzebne skreslic.

**) dotyczy rozpraw doktorskich napisanych w innych jezykach, niz polski lub angielski.
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.  WPROWADZENIE

Branza offshore stoi przed dwoma gtéwnymi wyzwaniami: maksymalizacjg produkcji oraz
minimalizacjg kosztow operacyjnych przy zachowaniu bezpieczenstwa platformy. W kazdym
przypadku do osiggniecia tych celow wymagana jest specjalistyczna wiedza inzynierska
i wdrazanie innowaciji. Ponadto naktady inwestycyjne na poprawe niezawodnosci sg najczesciej
znacznie przewyzszane przez koszty poniesione przez nieoczekiwang awarie i wynikajgce z niej
koszty utraconej produkcji. Przyjmujgc proaktywne podejscie do prac konserwacyjnych,
operatorzy platform mogg zapewni¢ firmie znaczgce korzysci w dluzszej perspektywie.
Proaktywny system konserwacji ma kluczowe znaczenie dla identyfikacji potencjalnych
problemoéw, zanim przeksztatcg sie w problemy. Wymaga to jednak kompetentnego
i doswiadczonego personelu do przeprowadzenia konserwacji platformy na miejscu,
a doskonalenie tych umiejetnosci wymaga czasu. Czas potrzebny na ten proces mozna znacznie
skréci¢, uruchamiajgc program szkoleniowy przygotowany przez ekspertow w zakresie
konserwacji sprzetu, ktdérzy mogg przekaza¢ swojg zbiorowg wiedze w uporzgdkowany
i skuteczny sposob. Jesli chodzi o koszty utrzymania przez caty okres eksploatacji, dziatania
zapobiegawcze sg zazwyczaj mniej kosztowne niz dziatania naprawcze. Dwa najczesciej
wystepujgce symptomy przed awarig sprzetu mechanicznego i elektrycznego to wzrost wibraciji
i wzrost temperatury roboczej. Regularne wyznaczanie trendéw i analiza sygnatur drgan
promieniowych i osiowych oraz termograficzne/wizualne inspekcje tozysk, cewek i potgczen
elektrycznych mogg okaza¢ sie nieocenione. Najnowsze osiggniecia w zakresie monitorowania
operacyjnego mozna zastosowaé¢ do istniejagcych aktywdw, a nastepnie wykorzystaé do
okreslenia optymalnego punktu, w ktérym nalezy przeprowadzi¢ planowang konserwacje.

Aby utrzymanie ruchu byto prawidtowo zorganizowane, konieczne jest ustrukturyzowanie
istniejgcych systemoéw technicznych w oparciu o obiekty techniczne. Zaletami strukturyzowania
jest m.in.:

e  zmniejszenie czasu potrzebnego na zarzgdzanie obiektami technicznymi,

e uproszczony proces konserwaciji,

e  skrocenie czasu poswieconego na wprowadzanie danych podczas przetwarzania

konserwacji,

e bardziej szczegdtowa, doktadna i szybsza ocena danych dotyczacych konserwaciji.

Nalezy przeznaczy¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu na zaplanowanie struktury oraz analize
wszystkich przypadkow (za i przeciw) jakie przynosi kazde podejscie do strukturyzowania. Nalezy
zauwazy¢, ze pozniejsza restrukturyzacja obiektéw zajetaby wiecej czasu niz ich
ustrukturyzowanie w pierwszej kolejnosci. Grupy planistéw konserwacji pracujg w zaktadzie
planowania konserwacji, aby planowac¢ i przygotowywac zadania konserwac;ji dla zaktadéw, ktére
sg przypisane do zakfadu planowania konserwacji. W zaktadzie planowania konserwac;ji
wykonywane sg nastepujgce czynnosci:

e definicja list zadan,

¢ planowanie materiatowe na podstawie zestawien materiatowych w listach zadan

i zleceniach,
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e  zarzadzanie i planowanie plandéw konserwaciji,

e tworzenie powiadomien o konserwacji,

¢ wykonywanie zlecen serwisowych.

Konserwacja zapobiegawcza powinna utrzymywac w dtugim okresie wysokg dostepnosé
systemow technicznych. W przypadku konserwacji zapobiegawczej opartej na wydajnosci nalezy
rébwniez okreslic punkty pomiarowe i liczniki. Nalezy zdefiniowaé zakres konserwacji
zapobiegawczej i prac inspekcyjnych oraz kiedy nalezy je wykonaé na elementach wyposazenia
i lokalizacjach funkcjonalnych. Definiowanie czestotliwo$ci powtarzajgcych sie zadan
konserwacyjnych i serwisowych powinny by¢:

e  oparte na czasie lub na liczniku,

e  oparte na czasie i na liczniku.

W tradycyjnym podejsciu do utrzymania ruchu gtéwne rodzaje konserwacji ograniczatyby sie do
reaktywnosci i proaktywnosci. Nalezy jednak zastosowac wigcej niz jedng strategie konserwaciji,
aby objg¢ catg game urzadzen. Wazne jest, aby te wybory dotyczgce konserwacji przyczyniaty
sie do realizacji ogélnych celéow przedsiebiorstwa. Konserwacja zorientowana na niezawodnosé¢
daje swobode przydzielania rodzaju strategii konserwacji w celu maksymalizacji niezawodnosci
przy jednoczesnej optymalizacji zasobdow. Przypisywanie zasobdéw do réznych rodzajow
konserwacji staje sie rozwigzaniem opartym na danych. Co wiecej, konserwacja zorientowana na
niezawodnos¢ stara sie znalez¢ najbardziej odpowiedni rodzaj proaktywnej konserwaciji,

jednoczesnie planujgc potencjalne korekty reaktywne.
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. PRZEGLAD LITERATURY

1. System ERP

Planowanie zasobow przedsiebiorstwa (ang. enterprise resource planning — ERP) jest
to metoda efektywnego planowania zarzgdzania cato$cig zasobdw przedsiebiorstwa [1]. Jest to
takze okreslenie systeméw informatycznych stuzacych wspomaganiu zarzgdzania
przedsiebiorstwem np. zasobami materiatowymi, zespotem pracownikéw, czy tez finansami lub
wspotdziatania grupy wspotpracujgcych ze sobg przedsiebiorstw, poprzez gromadzenie danych
oraz umozliwienie wykonywania operacji na zebranych danych [2]. Wspomaganie to moze
obejmowaé wszystkie Ilub czes¢ pozioméw zarzadzania i ulatwia optymalizacje
wykorzystania zasobéw przedsiebiorstwa, a takze zachodzgcych w nim proceséw [3].
Srodowisko biznesowe staje sie coraz bardziej ztozone i wymaga jednostek funkcjonalnych,
coraz wiecej miedzyfunkcyjnych przeptywédw danych do podejmowania decyzji, terminowych
i wydajnych zakupéw czesci produktow, zarzgdzania zapasami, ksiegowosci, zasobami ludzkimi
i dystrybucjg towardw i ustug [5]. Aby sprostaé tym wyzwaniom powstato planowanie zasobéw
przedsiebiorstwa. ERP to zintegrowany zestaw podsystemow, ktére integrujg wszystkie aspekty
dziatalnosci, w tym planowania, produkcji i logistyki, sprzedazy i marketing. Systemy ERP
powstaty w celu zaspokojenia potrzeb informacyjnych produkciji firmy. Z biegiem czasu systemy
rozwinety sig, aby stuzy¢ innym branzom, takim jak: ustugi finansowe, sektor dobra klienta,
zarzadzanie fancuchem dostaw i zasobami ludzkimi. Systemy te zapewnialy integracje
i optymalizacje réznych proceséw biznesowych i tego wiasnie szukaty firmy [6] wraz z rzeczami
materialnymi i niematerialnymi, ktére stanowig korzysci biznesowe dla organizacji [7]. Nie jest
btedem stwierdzenie, ze systemy ERP zyskaty znaczenie, poniewaz dotarty do czasu, w ktérym
usprawnienie procesu i doktadnos¢ informacji staty sie krytycznymi kwestiami strategicznymi [8].
Wraz z tym wzrostem, systemy ERP, ktére jako pierwsze dziataly na komputerach mainframe
przed migracjg do systemow klient-serwer, teraz migrujg do sieci i zawierajg wiele aplikacji. ERP
to produkt, ktéry pomaga zautomatyzowaé dziatania firmy procesu biznesowego poprzez
zastosowanie zintegrowanego interfejsu uzytkownika, zintegrowanego zestawu danych oraz
zintegrowanego zestawu kodow. Systemy ERP sg ztozone i wdrozenie jednego z nich moze by¢
trudnym, czasochtonnym i kosztownym projektem dla kazdej firmy [9]. Motwani i in. [10]
podkreslit, ze przyjecie ERP wigze sie z inicjowaniem odpowiednich zmian w procesach
biznesowych, jak réwniez zmian technologii informacyjnej w celu znacznej poprawy wydajnosci,
jakosci, kosztow, elastycznosé i responsywnos$é. Systemy ERP sg szeroko stosowane w ré6znych
dziedzinach organizacji i okre$lajg model biznesowy, na ktérym dziatajg [11]. Wdrozenie systemu
ERP moze trwac wiele lat i kosztowaé dziesigtki milionéw dolaréw w sredniej wielkosci firmie
i ponad 100 milionéw dolaréw dla duzych organizacji [12]. Realizowanie systemu ERP to duze
przedsiewziecie. Okoto 90% wdrozen systeméw ERP opdznia sie lub przekracza budzet [13],
a wskaznik sukcesu wdrozenia systemow ERP wynosi tylko ok. 33% [14, 15]. Wzgledna
»hiewidocznos¢” procesu wdrazania ERP jest réwniez zidentyfikowana jako gtéwna przyczyna

niepowodzen wdrozenia ERP [16]. Taka ,hiewidocznos¢” przypisuje sie do nieprzewidywalnie
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zlozonej interakcji spotecznej IT i organizacji [17]. Volkoff [18] przedstawia, ze kluczowym
wyzwaniem zwigzanym z wdrozeniem ERP jest wzajemna adaptacja s$rodowiska IT
i uzytkownika. Czas zakonczenia wdrozenia systemu ERP oraz kontekst strategiczny projektu
moze ulec zmianie [11]. Mabert i in. [6] postulujg, ze studium przypadkdéw i wywiady ufatwiajg
uzyskanie rzetelnych i szczegétowych informacji na temat aktualnego stanu praktyki i wdrozen
ERP. Wigkszos$¢ projektow wdrozeniowych jest wyjgtkowa pod wieloma wzgledami, pomimo
wielu wspélnych lezacych u jego podstaw problemow, dziatan i strategii. Aby osiggnaé cele
w zatozonym czasie i budzecie, projekty ERP powinny by¢ planowane bardzo ostroznie
i zarzadzane bardzo sprawnie [6]. Przeprowadzono ograniczone badania dotyczace zagadnien
zwigzanych z wdrazaniem ERP i gtéwnie w formie studium przypadku poszczegdinych
organizacji. Niepowodzenia wdrozeniowe, wyzwania i problemy wcigz nie sg wystarczajgco
udokumentowane w literaturze [19].

Dotychczas brak jest oficjalnego standardu ERP. Przyjeto, ze powinien on spetniaé
funkcje systeméw MRP z rozszerzeniem o rachunkowo$¢ zarzgdcza, przeptywy finansowe,
rachunek kosztéw, zaawansowane moduly prognostyczne i analityczne, zarzgdzanie relacjami
z klientami, zarzgdzanie tahcuchem dostaw, rozwigzania e-commerce [4].

Wazne jest, aby zrozumie¢ szczegoétowe realizacje, problemy i zwigzane z nimi mozliwe
scenariusze. Po analizie literatury niewiele rzeczywistych wdrozen ERP w branzy ,0il and gas”

zostato udokumentowane w literaturze.

2. Historia systemu ERP

Pierwsze aplikacje wspierajgce zarzgdzanie przedsigbiorstwem pojawity sie w latach 50.
XX wieku. Programy IC (ang. Inventory Control — kontrola zapasow), ktérych gtéwnym zadaniem
bylo wspomaganie decyzji w obszarze gospodarki magazynowej przedsiebiorstw. Rozwdj
informatyzaciji oraz rosngce mozliwosci zastosowania zintegrowanych baz danych doprowadzity
do powstania standardu MRP (ang. Material Requirements  Planning —  planowanie
zapotrzebowania materiatowego), ukierunkowanego na procesy przedprodukcyjne zwigzane
z planowaniem potrzeb materiatowych. Rozbudowane wersje tych systemoéw, okreslane s3g
mianem MRP Il (ang. Manufacturing Resource Planning — planowanie zasobéw produkcyjnych),
ktére w latach 80. staly sie standardem w przemysle, wspieraty juz nie tylko samo planowanie,
ale takze caly proces produkcji, a nawet dystrybucje towaréw. Kolejnym waznym krokiem
w cyfryzacji proceséw zarzgdzania byto rozszerzenie systeméw MRP 1l o kolejne funkcjonalnosci,
takie jak ksiegowos¢, finanse, kadry oraz ptace, co przyczynito sie do powstania nowego
standardu — ERP (ang. Enterprise Resource Planning — planowanie zasobéw przedsigbiorstwa)
[20].

Punktem zwrotnym w rozwoju oprogramowania ERP byto wprowadzenie funkcji
umozliwiajgcych efektywne zarzgdzanie relacjami z klientami (ang. Customer Relationship
Management, CRM) oraz dodanie modutéw utatwiajgcych zaawansowane raportowanie i analize
danych biznesowych. Nastepnie nastgpita integracja $rodowiska informatycznego firmy z siecig

WWW, umozliwiajgca statg i bezposrednig komunikacje z wszystkimi
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grupami interesariuszy przedsiebiorstwa, ktérej nastepstwem byto powstanie nowego standardu
oprogramowania wspierajgcego zarzgdzanie organizacjg — Extended ERP lub ERP II.

W chwili obecnej $wiatowej klasy systemy ERP majg swoje platformy rozwoju aplikaciji
i logiki biznesowej. Odstgpiono od struktury modutowej w kierunku spéjnego systemu ze zbiorem
funkcjonalnosci. Innymi stowy system ERP to catos¢, ktdra nie ma modutéw. Jest to zbior
funkcjonalnosci potgczonych ze sobg. Zaletg takiej struktury jest m.in. wydajnosé, szybkosé
dziatania, petne wspoétdzielenie informacji oraz danych w czasie rzeczywistym, dzieki temu
najnowsze wersje systemow ERP majg rowniez wbudowane narzedzia analityczne typu Business
Intelligence.

Jest to rowniez zgodne z procesowym podejsciem do dziatania przedsiebiorstwa, gdzie
dziat zakupéw korzysta z wiedzy (informacji) o zapasach (kartoteki magazynowe, stany
magazynowe, powierzchnia magazynowa), czesto réwniez z dziatu sprzedazy (rotacja towaréw,
zapotrzebowanie, zamowienia klientdéw) i dziatu produkcji (zapotrzebowanie materialowe MRP).
Zarzgdzanie zapasami uwzglednia wiedze dotyczacg zakupow (daty dostawy, ilosci i warunki
dostaw), w tym rowniez dziat sprzedazy korzysta z wiedzy dziatu ksiegowego (rozliczenia, kredyty

kupieckie, rentownos¢) itp.

3. Charakterystyka systeméw ERP

Mozna wyrdzni¢ kilka rodzajow systemow ERP, ktére sg zaliczane do klasy

zintegrowanych systeméw informatycznych, takich jak:

e systemy modulowe, kitore sktadajg sie z niezaleznych od siebie cho¢
wspotpracujgcych ze sobg aplikaci;

e  systemy zintegrowane, ktore sktadajg sie z jednej bazy danych oraz jednej platformy
biznesowej, gdzie nie wystepuje zadna wymiana danych pomiedzy modutami,
poniewaz wszystkie funkcjonalnosci korzystajg z tych samych danych w czasie
rzeczywistym [21].

Systemy ERP s3 rozwinieciem systemoéw MRP Il. Podstawowym elementem systemow

ERP jest baza danych, ktéra jest zazwyczaj wspdlna dla wszystkich pozostatych modutéw.
Moduty te zwykle obejmujg nastepujgce obszary [2]:

e magazynowania i zarzadzania zapasami,

e  Sledzenia realizowanych dostaw,

e planowania produkcji,

e  obstugi produkciji,

e  zaopatrzenia,

e  sprzedazy,

e  zarzadzania relacjami z klientami,

e  ksiegowosci,

e finansow,

e zarzadzania zasobami ludzkimi (ptace, kadry),

o logistyki.
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W skiad systeméw ERP mogg wchodzi¢ takze inne moduty, jak np. zarzgadzanie
projektami, controlling czy modut zarzadzania transportem. Systemy ERP umozliwiajg
dopasowanie ich do specyfiki poszczegdlnych firm, m.in. dlatego, ze poszczegdlne moduty mogg
by¢ wzajemnie niezalezne od siebie (tzn. mogg pracowaé bez obecnosci innych modutéw).

Systemy te umozliwiajg takze ustalenie uprawnien dostepudla poszczegdinych
uzytkownikéw. Inng cechg charakterystyczng systemow jest umozliwienie uzytkownikom
wykonania procesu planowania ,z dotu do goéry” (ang. bottom-up replanning), czyli mozliwosci
wprowadzania zmian (nanoszenia poprawek, rozpatrywania alternatywnych rozwigzan)

w rozwigzaniach zaproponowanych przez system (np. zmiana wielkosci partii dostawczej) [2].

4. Korzysci z wdrozenia systemu ERP

Stosowanie w dziatalnosci operacyjnej systeméw nalezacych do grupy ERP przynosi
wiele korzysci [22]. Wiele obszaréw funkcjonalnych przedsiebiorstw ulega znacznemu
usprawnieniu. Efektywne zarzgdzanie finansami, logistykg, produkcjg, zasobami ludzkimi czy
obstugg klienta staje sie wowczas o wiele prostsze. Mozna dzieki temu osiggnagé atrakcyjny
wzrost efektywnosci proceséw gospodarczych, ktére dane przedsiebiorstwo wspoéttworzy.
Obnizenie ilosci zapasoéw przy jednoczesnym lepszym wykorzystaniu dostepnych zasobdéw
prowadzi do usprawnienia zarzgdzania, a korelacja zasoboéw informacyjnych tagczgcych wszystkie
obszary dziatania umozliwia szybsze ich przetwarzanie. Konsekwencjg w sensie pozytywnym jest
ponadto podniesienie poziomu wiarygodnosci przekazywanej informacji oraz udoskonalenie
produkcyjnych i logistycznych proceséw.

Wsrdd kluczowych korzysci z wdrozenia systemu ERP [23] nalezy wymienic:

e ujednolicony sposéb przeglgdania danych,

e wspdlna firmowa baza danych,

e  sprawne procesy biznesowe,

e optymalizacja procesoéw zarzgdzania zapasami,

e  szybka realizacja zamdéwien i zlecen,

e utrzymany wysoki poziom obstugi klienta oraz wzrost poziomu sprzedazy,

o wieksza kontrola w zakresie ksiegowo$ci,

e wysoki poziom zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Systemy ERP, podobnie jak inne systemy informaciji zarzgdczej, czesto postrzegane sg
jako tzw. bardzo ztozone i trudne do wdrozenia [24, 25]. Sukces wdrozenia systemu zalezy od
wielu czynnikéw. Ocena systemu ERP, wybor dostawcy, konsultant ERP, plan wdrozenia i jego
wykonanie sg kluczowe dla powodzenia wdrozenia systemu ERP [26]. Niezdolnos¢ niektérych
firm do pomysinego wdrozenia i wykorzystania systeméw korporacyjnych w celu zwiekszenia
wynikéw organizacyjnych byta zrodtem niepokoju zaréwno praktykow, jak i Srodowisk
akademickich [27]. Dowody na nieskuteczne wdrozenia w przedsiebiorstwach systeméw ERP
siegajg konca lat 90. [28, 29]. Dla wielu organizacji systemy ERP sg najwiekszymi systemami
z ktérymi pracowali pod wzgledem zainwestowanych $rodkéw finansowych, liczby

zaangazowanych osob i skali realizacji. Kilka przypadkéw wdrozenia systemu ERP napotkaty
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znaczne trudnosci [30 - 32]. Wskaznik niepowodzenia we wdrozeniu ERP jest bardzo wysoki [33].
Wsréd przeszkdéd wymienianych jako gtéwne bariery wymienia sie problemy techniczne
i przeszkody zwigzane z czynnikiem ludzkim [31, 34]. Rodzaje problemoéw i zagadniehA do
rozwigzania jakie pojawiajg sie przy wdrazaniu systeméw ERP mozna podzieli¢ na: konkretne
problemy techniczne, problemy, kiére mogg pojawi¢ sie podczas instalacji ERP oraz problemy
polegajace na zmianach behawioralnych, proceduralnych, politycznych, organizacyjnych itp.
W przypadku ERP sukcesem jest wtasciwe, szybkie i skuteczne wdrozenie, poniewaz koszty
i ryzyko tych inwestycji jest ogromne [35]. Niepowodzenie projektow wdrozeniowych systemu
ERP moze takze doprowadzi¢ do bankructwa [9, 36 - 38]. Badanie 100 projektéw
przeprowadzone przez Sirkina i Dikela [39] wykazato, ze ich sponsorzy uznali je za skuteczne
tylko w jednej trzeciej przypadkéw, a namacalny wplyw finansowy osiggnieto jedynie w 37%
przypadkoéw. Markus i inni [40] podkreslajg, ze systemy ERP sg elastyczne, co oznacza
mozliwos¢ wptywania na ksztatt technologii na etapie wdrazania, rozwoju, a takze uzytkowania
systemu [40]. Wiele probleméw zwigzanych 2z wdrazaniem ERP jest zwigzanych
Z niedopasowaniem systemu do charakterystyki organizacji. W literaturze mozna znalez¢ na to
wiele potwierdzen m.in. w opracowaniu Davenport'a [9]. ,ERP ma tendencje do narzucania
wlasnej logiki, strategii, kultury i organizacji firmy ktére mogg, ale nie muszg pasowaé¢ do
istniejgcych rozwigzan organizacyjnych”. Pomimo, ze systemy ERP s3 bogactwem
funkcjonalnym, standaryzacja procesoéw organizacyjnych przy ich pomocy jest czesto trudna [41].
Wdrozenie systemu ERP wymagato niekiedy od firm kompleksowego przeprojektowania
procesow organizacyjnych i struktury catego przedsiebiorstwa [42]. W przypadku wdrazania
systemu ERP powinno sie witozy¢ wiecej wysitku w dostosowanie modutéw ERP, skompilowanie
z istniejacym przeptywem pracy, formatami raportdéw i potrzebami w zakresie danych. Jak
najwczesniejsze zaangazowanie uzytkownikdw w proces wdrazania systemu jest na ogét dobrg
strategig [43]. Jako system korporacyjny, powodzenie wdrozenia ERP wymaga $cistego cross-
funkcjonalnego wspotdziatania [10]. Dalsze dane z literatury wskazujg, ze chociaz wiele
organizacji uzywa niektérych modutéw systemu ERP, to nie widzg potrzeby korzystania
z kompleksowych rozwigzan systemu ERP [44 — 46]. W szczegdlnosci integratorzy IT
specjalizujgcy sie w energetyce widzg wiecej mozliwosci w tak zwanym segmencie ,upstream”,
czyli sektorze naftowym i gazowym. Upstream obejmuje poszukiwanie ropy i gazu oraz wiercenie
i eksploatacja odwiertow. Firmy wiertnicze zajmujg sie duzymi aktywami i zatogami roboczymi,
ktére przemieszczajg sie po kraju lub réznych lokalizacjach oceanicznych. Te firmy uzywajg ERP,
aby mie¢ pewnosg¢, ze ich zasoby sg efektywnie wykorzystywane. Rozwigzania ERP pomagajg
réwniez firmom s$ledzi¢ etapy konserwacji sprzetu i kontrolowaé pracownikéw pod katem
certyfikacji i szkolen. Personel wiertniczy moze potrzebowac¢ certyfikacji do obstugi niektérych
rodzajow sprzetu [47]. Fuzje i przejecia sg powszechne w przestrzeni upstream, a integratorzy
znajdujg szanse w konsolidacji. Trend trwat kilka lat temu i trwa nadal. Konsolidacja generuje
ztozono$¢ i stwarza zainteresowanie ERP. Moore [47] sugeruje ponadto, ze firmy z sektora
naftowego i gazowego wchtaniajg inne, operacje te mogg obejmowac kilka krajéw, z ktorych

kazdy ma wtasng sprawozdawczos¢ ustawowg i wymagania. Ogdlnie rzecz biorgc, potgczone
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organizacje stojg w obliczu racjonalizacji finansowej i systeméw ksiegowych wymagajgcych
wdrozenia ERP. System ERP jest coraz bardziej popularnym narzedziem do zarzgdzania
przedsiebiorstwem lub organizacjg. Wdrozenie systemu ERP w przedsiebiorstwie powinno by¢
oparte o metody naukowe. Przyjecie takiego postepowania gwarantuje sukces wdrozenia. W tym
przypadku metoda studium przypadku jest preferowang strategig, gdy sg stawiane pytania ,jak”
i ,dlaczego” [48]. Ponadto ta metoda sprawdza sie w sytuacjach, gdy konieczne jest ujecie
dogiebne i catosciowe zagadnienia [49]. Uwaza sie, ze metoda studium przypadku jest

uzytecznym narzedziem w badaniu probleméw wdrozenia ERP [50 - 52].

5. Utrzymanie Ruchu

Wedtug normy EN 13306 (2018) utrzymanie ruchu to ,kombinacja wszelkich dziatan
technicznych, administracyjnych i kierowniczych podczas cyklu zycia obiektu, majgcych na celu
utrzymanie lub przywrécenie stanu, w ktérym obiekt moze wykonywaé obowigzujgce funkcje”.
Definicja ta podkresla zaréwno aspekty techniczne odnoszace si¢ do przedmiotu dziatan
(maszyny i urzadzenia) jak i pozatechniczne aspekty odnoszace si¢ do wszystkich uczestnikow
i zasobow procesoéw utrzymania ruchu. Zarzgdzanie utrzymaniem ruchu to ,wszelkie dziatania
w sferze zarzadzania, ktore okreslajg cele, strategie obstug, odpowiedzialno$é oraz wdrazajg je
poprzez planowanie, kontrole i nadzér nad obstugiwaniem, poprawe metod w sferze
organizacyjnej, tgcznie z aspektami ekonomicznymi” [53]. Giéwne zadania utrzymania ruchu
przedstawiono na rysunku 1. Nalezg do nich przede wszystkim [54]:

e  zapewnienie wysokiej jakosci wyrobdw,

e maksymalizacja ekonomicznego okresu uzytkowania parku maszynowego,

e maksymalizacja zdolnosci produkcyjnych,

e  minimalizacja kosztéw utrzymania urzgdzeh w sprawnosci eksploatacyjnej,

e zapewnienie bezpiecznych warunkéw eksploatacji parku maszynowego.

Zasoby utrzymania ruchu

W ; P
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Rysunek 1. Czynniki wptywajgce na ustanawianie celéw utrzymania ruchu [53]

W ciggu ostatnich dekad zmienito sie podejscie do utrzymania ruchu i roli utrzymania
ruchu w przedsiebiorstwie. Nie jest juz postrzegane jako ,dziatanie niepotrzebne”, ale jako
integralna czes¢ procesu biznesowego, ktory tworzy ,wartos¢” dla przedsiebiorstwa [55].
W przedsigbiorstwach produkcyjnych koszty utrzymania ruchu sg szacowane na ok. 25 %

catkowitych kosztéw operacyjnych. Wiele organizacji redefiniowato role, a takze znaczenie
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utrzymania ruchu w osigganiu sukcesu przedsiebiorstwa, uznajgc konsekwencje biznesowe
niewlasciwego zarzagdzania utrzymaniem ruchu. Zakres dziatah skladajgcy sie na proces
zarzgdzania utrzymaniem ruchu przedstawiono graficznie na rysunku 2. Sg to ,wszelkie dziatania
w sferze zarzgdzania, ktére okreslajg cele, strategie obstug i odpowiedzialnos¢ oraz wdrazajg je
poprzez planowanie, kontrole i nadzér nad obstugiwaniem, poprawe metod w sferze

organizacyjnej, tacznie z aspektami ekonomicznymi” [53].
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Rysunek 2. Elementy zarzgdzania utrzymaniem ruchu w przedsigbiorstwie [56]

Diugoterminowe
plany dia dziatu

6. Strategie utrzymania ruchu

Sposéb podejscia do zagadnien zwigzanych z utrzymaniem ruchu urzgdzen na
przestrzeni lat dynamicznie sie zmienia. Literatura przedmiotu [53] szeroko opisuje i dokonuje
analizy sposobow rozwoju systeméw utrzymania ruchu. W publikacji [53] pt. ,,Trendy rozwoju
utrzymania ruchu urzadzen i maszyn” Legutko wyréznia trzy okresy zwigzane z utrzymaniem

ruchu infrastruktury technicznej:
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Okres reaktywnego utrzymania ruchu — podejmowanie dziatan przez stuzby
utrzymania ruchu w momencie wystgpienia anomalii i awarii. W literaturze
najczesciej charakteryzowana sloganem: ,Naprawiaj, gdy sie zepsuje”.

Okres prewencyjnego utrzymania ruchu — podejmowanie dziatan stuzb utrzymania
ruchu o charakterze planowo — zapobiegawczym.

Okres prognostycznego utrzymania ruchu — proaktywne poszukiwanie rozwigzan,
ktére ograniczajg potrzebe dziatan w zakresie utrzymania ruchu infrastruktury
technicznej. Wyrdzniamy tutaj strategie wedtug stanu, ang. Condition Based
Maintenance, wedtug niezawodnosci, ang. Reliability Centered Maintenance, Total
Productive Maintennce, TPM, predykcyjne utrzymanie ruchu, ang. Predictive

Maintenance. [57].

Wg. U. S. Department of Energy prawidlowo wdrozone dziatania prewencyjne

umozliwiajg: zmniejszenie zuzycia energii i kosztoéw utrzymania ruchu o ok. 30%, zmniejszenie
liczby awarii od 35% do 45% i redukcje przestojow do 75% [58].

Utrzymanie ruchu jest postrzegane jako element wartosci operacyjnych, jego zadaniem

jest zapewnienie niezawodnosci infrastruktury technicznej. Aby sprosta¢ wymaganiom

stawianym stuzbom utrzymania ruchu, przedsiebiorstwa decydujg sie implementowac¢ w swoje

struktury organizacyjne metody i narzedzia takie jak:

totalne utrzymanie maszyn (TPM),
utrzymanie ruchu zorientowane na niezawodnos¢ (RCM),
5S,

Kaizen.

Mulders i Haarman [59] w przeprowadzonych badaniach wskazujg, ze pozyskanie

danych jest kluczowym czynnikiem sukcesu podczas wdrazania strategii prognostycznej (60%).

Pozostate czynniki wplywajace na pomysine wdrozenie prognostycznego (proaktywnego)

utrzymania ruchu przedstawiono na rysunku 3.

Dostgpnosé Bezpleczerstwo Inme

Budiet Kultura Technologia damych danych

Rysunek 3. Czynniki wptywajgce na pomysine wdrozenie prognostycznego (proaktywnego) utrzymania

ruchu [59]

Analiza duzych zbioréw danych pomaga przedsiebiorstwom uzytkujgcym maszyny i ich

producentom zidentyfikowac dane, ktére sg najwazniejsze dla potrzeb podejmowania przysztych
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decyzji. Przydatna w tym zakresie jest koncepcja Maintenance Analytics (MA), ktéra opiera sie
na czterech potgczonych w czasie fazach [60]:

1. Analiza opisowa (Maintenance Descriptive Analytics) koncentruje sie na
identyfikowaniu i opisaniu tego, co wydarzyto sie w przesziosci; podsumowuje
zebrane dane z réznych zrédet utrzymania ruchu, dostarcza statystyki zbiorcze np.
dotyczgce liczby awarii oraz umozliwia ich wizualizacje (np. wykres wskaznika
awarii) [61].

2. Analiza diagnostyczna (Maintenance Diagnostic Analytics) koncentruje sie na
zrozumieniu, dlaczego cos sie stato; mozna jg zasadniczo podzieli¢ na: wykrywanie
awarii (tj. wskazywanie awarii), izolacje awarii (tj. okreslanie przyczyny
i powigzanego komponentu) oraz identyfikacje awarii (tj. okreslenie rodzaju
i charakteru) [62, 63].

3. Analiza predykcyjna (Maintenance Predictive Analytics) koncentruje sie na
oszacowaniu, co stanie sie w przysziosci; uwzglednia biezgce warunki pracy
maszyny i profile przeszitych operacji i albo przewiduje prawdopodobienstwo, ze
maszyna bedzie dziata¢ bez awarii do pewnego czasu w przysziosci (ij.
oszacowanie stanu sprawnosci systemu), albo obliczy pozostaly okres uzytkowania
(RUL) jako pozostaty czas przed wystgpieniem awarii [64 - 68].

4. Analiza preskryptywna (Maintenance Prescriptive Analytics), ktéra dotyczy tego, co
nalezy zrobi¢ dalej; opiera sie na wynikach wczesniej opisanych rodzajéw zdarzen
awaryjnych, integruje dodatkowe dane (np. informacje o kosztach i zrédtach)
i przeksztatca je w zalecenia dotyczgce konserwacji, ktére mozna wdrozy¢ w celu
okreslenia optymalnych dziatan i/lub optymalnego czasu dziatania [69].

Wynikiem powyzszych analiz powinien byé wybér witasciwej strategii utrzymania ruchu dla
danego przedsiebiorstwa.

Wiasciwa strategia jest Scisle zwigzana z trzema okresami utrzymania infrastruktury
technicznej wymienionymi na poczatku tego rozdziatu. Charakterystyczng cechg pierwszego
okresu (Reactive Maintenance) byto podejmowanie napraw lub wymiana maszyn i urzgdzen
technicznych dopiero po wystgpieniu uszkodzenia (strategia wedtug uszkodzen — ang. Corrective
Maintenance — CM). Powszechno$¢ tej strategii wigzata sie z tym, ze édwczesne wyposazenie
produkcyjne byto proste i w niewielkim stopniu zmechanizowane, co czynito je tatwym do
naprawy. Sprawito to, ze czas przestoju byt nieistotnym problemem dla kierownikéw, zatem
dziatania obstugowe wyposazenia produkcyjnego byty prowadzone po wystgpieniu awarii. Na tym
etapie utrzymanie ruchu (UR) byto reakcjg na zdarzenie awaryjne. Kierownictwo przedsiebiorstwa
zorientowane byto przede wszystkim na produkt i produkcje, uznajgc utrzymanie ruchu tylko, jako
dziatania pomocnicze, ktérych nie mozna zaplanowac i ktérych koszt jest trudny do przewidzenia.
Poglad ten byt konsekwencjg przekonania, ze intensywnos¢ uszkodzen obiektéw technicznych
zalezy od wieku obiektu technicznego i zwigzana jest z jego wyeksploatowaniem. Dziatania

obstugowe byty wykonywane czesto pod presjg oczekujgcych zadan produkcyjnych, w mozliwie
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krotkim czasie, czesto w godzinach nadliczbowych. Negatywnymi konsekwencjami wynikajgcymi
z funkcjonowania w przedsiebiorstwie tego typu strategii sg m.in.[70]:

1. duza czestotliwo$é wystepowania awarii,

2. wazrost kosztéw napraw w wyniku bardziej skomplikowanych awarii,

3. catkowite lub czesciowe uszkodzenie obiektu technicznego badz niedopuszczalna
zmiana istniejgcych wtasciwosci obiektu w okreslonych warunkach eksploataciji [71],

2. wydluzony czas przywracania sprawnosci maszyn i urzadzen,
brak mozliwosci planowania i harmonogramowania dziatan realizowanych przez
stuzby utrzymania ruchu,

4. brak mozliwosci opracowania budzetu przeznaczonego na dziatania stuzby
utrzymania ruchu.

Wykonawcy prac naprawczych dzieki swoim umiejetnosciom technicznym, a takze
doswiadczeniu, zajmowali w przedsigbiorstwie znaczgcg pozycje, niemniej jednak w strukturach
organizacyjnych przedsiebiorstwach nie byto jednoznacznie wskazanej i powotanej komorki
organizacyjnej utrzymania ruchu.

Ze wzgledu na liczne wady reakcyjnego utrzymania ruchu generalnie odstepuje sie od
takiego podejscia, aczkolwiek nadal mozna spotkaé przedsiebiorstwa podejmujgce dziatania
dorazne tzw. ,gaszenia pozarow”. Ma to miejsce zazwyczaj w przedsigbiorstwach zajmujgcych
sie produkcjg jednostkowg i matoseryjna, w ktérych wystgpienie awarii nie powoduje znaczgcych
trudnosci w przebiegu procesu produkcyjnego ani nie generuje znaczacych kosztéw przestojéw.

Lata 50-te wymusity w podejsciu do utrzymania ruchu procesy industrializacji. Niedobor
sity roboczej w przemysle i wzrost popytu na produkty, doprowadzity miedzy innymi do wzrostu
automatyzacji. Dostepnos$é¢, trwatos¢ i koszty operacyjne zostaty uznane za wazne czynniki dla
osiggniecia celéow biznesowych. Charakterystycznymi cechami tego okresu byto m.in.:

1. Zwiekszenie zaleznosci procesow wytwarzania od maszyn i urzgdzen oraz ze

zmiang pogladow na intensywnos$c ich uszkodzen [72].

2. Wzrost kosztéw utrzymania w poréwnaniu do innych kosztéw operacyjnych.
Zainteresowanie zarzgdzajgcych organizacjami wydituzeniem czasu eksploatacji
obiektow technicznych, spowodowane wzrostem wartosci kapitatu
Zaangazowanego w maszyny i urzgdzenia.

Powyzsze cechy zapoczatkowaty aktualng do dnia dzisiejszego i najbardziej
rozpowszechniong praktyke utrzymania ruchu, a mianowicie systemy planowania dziatan
obstugowo-naprawczych (ang. Preventive Maintenance — PM). Pierwsze naukowe podejscie
do zarzgdzania wyposazeniem produkcyjnym weditug Peng [64] wskazuje na lata 50-te. Woéwczas
PM ograniczone byto praktycznie do planowania dziatan prewencyjnych na podstawie czasu
pracy (Time Based Maintenance — TBM) lub wykonanej pracy (Usage Based Maintenance —
UBM) co nazywano konserwacjg okresowg [73]. Dla kazdego obiektu technicznego mozna
wyznaczy¢ okres, wyrazony np. liczbg godzin pracy, po ktérej wymaga sie okreslonego rodzaju
obstugi technicznej lub wymiany obiektu na nowy. W koncepcji PM istotne jest ustalenie

czasookres6w miedzy obstugowych wraz z wskazaniem zakresu prac do przeprowadzenia
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[74, 75]. Zadania realizowane w ramach prewencyjnego utrzymania ruchu mozna podzieli¢ na
[76, 771:

1. dziatania konserwacyjne i przeglady,

2. remonty biezgce i Srednie,

3. remonty gtéwne.

Wymienione rodzaje czynnosci obstugowych réznig sie miedzy sobg zakresem zadan
szczegotowych, o ktérym decyduje m.in. [70]:

1. miejsce dokonywania czynnosci,

2. wielkos¢ stosowanych nakltadéw rzeczowych (czesci zamienne i materialy

pomocnicze),

3. liczba i rodzaj narzedzi, urzadzen potrzebnych do wykonywania czynnosci (w tym

wysoko specjalizowanych),

4. rodzaj i zakres robocizny, w tym zadah wymagajacych specjalnych kwalifikacji

i uprawnien.

Dla poszczegolnych czynnosci przewidziane sg okreslone normatywy czasowe,
szczegotowo opisane w wielu publikacjach np. [74]. Ogolny proces wdrazania TBM obejmuje
analize danych awarii i proces decyzyjny utrzymania ruchu [78].

W wielu przedsiebiorstwach harmonogramy zadanh prewencyjnych obejmujgce przeglady
tygodniowe, miesieczne, kwartalne, itd. opracowane zostaty dla wszystkich waznych urzadzen.
We wczesnych fazach rozwoju PM czynnosci konserwacyjne byly zazwyczaj wykonywane
w ustalonych odstepach czasu i bazowaly na wiedzy doswiadczonej kadry technicznej [79, 80].
W tym czasie nie bylo standardowych procedur, ktére nalezatoby realizowaé. Wiedza
i doswiadczenie kadry technicznej, byla podstawg podejmowania decyzji dotyczacych dziatan
PM. Na bazie tej kadry technicznej przedsiebiorstwa zaczety ustanawiaé wyspecjalizowane
stuzby techniczne (wydzielone komorki organizacyjne) do realizacji zadah obstugowo-
naprawczych, natomiast operatorzy maszyn i urzadzen w praktyce nie uczestniczyli w tych
czynnosciach, nie mieli réwniez wptywu na ich zakres — byli jedynie zrédiem informaciji
0 niesprawnosciach urzadzen.

Opieranie dziatan obstugowych w ramach strategii PM na doswiadczeniu wykonujgcych
je pracownikow byto problemem dla wielu przedsiebiorstw, szczegdlnie w sytuacji, gdy taka
osoba opuszczata firme. Na problem ten zwrdcili uwage producenci maszyn i wigczyli sie w jego
rozwigzywanie, zaktadajgc, ze prawidtowa realizacja dziatan zapobiegawczych zmniejszy ich
koszty posprzedazowe, szczegolnie w okresie gwarancji. Zapoczatkowano wdwczas
dostarczanie maszyn z rekomendowanymi listami zawierajgcymi planowang czestotliwosé
i zakres prac obstugowych. Podobnie jak stosowanie strategii PM budowanej na podstawie
doswiadczenia, stosowanie strategii PM na podstawie rekomendacji producentéw odbywa sie
réwniez w ustalonych odstepach czasu, np. co 1000 godzin lub co dziesie¢ dni. Przedsiebiorstwa

kupujgc maszyne zarazem otrzymywaty szczegétowy harmonogram obstug prewencyjnych.
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Jednak praktyka realizacji prac obstugowo-naprawczych TBM i UBM zazwyczaj nie ma
zastosowania w sytuacji, kiedy celem jest minimalizacja kosztéw operacyjnych i maksymalizacja
wydajnosci maszyny. Sktadajg sie na to trzy aspekty [81]:

e Kazda maszyna pracuje w innym s$rodowisku i dlatego wymagataby innego

podejscia do PM.

e Projektanci maszyn nie majg takiego samego doswiadczenia w zakresie awarii

maszyn i srodkéw zapobiegania, jak ci, ktorzy je obstugujg i konserwuja.

e  Producenci mogg ze wzgledéw ekonomicznych zmniejszaé interwaty przegladow.

Koncepcja realizacji obstug na podstawie harmonograméw dostarczonych przez
producenta jest nadal stosowana i jest jedng z najpopularniejszych praktyk zarzgdzania
wyposazeniem produkcyjnym, szczegolnie w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo nie ma
doswiadczenia w uzytkowaniu maszyn tego samego typu lub podobnych.

Zwraca sie takze uwage na praktyczne niedoskonatos$ci strategii TBM. Po pierwsze, TBM
zaktada, ze zachowanie awaryjne (charakterystyczne) sprzetu jest przewidywalne (na podstawie
teorii krzywej intensywnosci zuzycia sprzetu). To zatozenie w odniesieniu do cyklu zycia
wigkszosci typdw urzadzen nie zawsze jest prawdziwe. Po drugie, TBM zaktada wykorzystanie
danych o czasie awarii w procesie modelowania strategii obstugowej. W praktyce dane dotyczace
czasu awarii sg bardzo wrazliwe na nieprawidtowosci zapisu, nie zawsze sg dostepne, a ich
gromadzenie jest czasochlonne (w szczegolnosci, gdy wykonywane jest bez wsparcia
informatycznego), co oznacza, ze na uzyskanie petnych danych o czasie awarii w procesie
modelowania potrzebny bedzie czas kilku lat. Po trzecie, TBM stosuje metody optymalizacji
i modele matematyczne w celu okreslenia optymalnego czasu przeprowadzenia dziatan
obstugowo-naprawczych. W tym przypadku nie zawsze zatozenia teoretycznie sprawdzajg sie
w praktyce. Uwaza sie, ze skomplikowane modele matematyczne stosowane przez naukowcéw
do optymalizacji czasookresu przeprowadzania obstug technicznych sg rzadko stosowane,
a opracowane modele decyzyjne sg trudne do zrozumienia i interpretacji przez praktykdw.
W zwigzku z tym kadra techniczna moze mie¢ trudnosci z przyjeciem tego podej$cia w warunkach
rzeczywistych [82].

Prewencyjne utrzymanie ruchu nie daje gwarancji braku wystepowania awarii, natomiast
wymaga duzego zaangazowania personelu, a dodatkowo nalezy prowadzi¢ czynno$ci
obstugowo-naprawcze nie zawsze zwigzane z rzeczywistym stanem urzgdzen. Natomiast nalezy
podkresli¢, ze przedsiebiorstwa dzieki wdrozeniu tej strategii odnoszg liczne korzysci, a nalezg
do nich miedzy innymi [70]:

1. wydtuzenie czasu eksploatacji podzespotéw maszyn i urzadzen,

2. hierarchizacja rodzaju obstug i napraw (obstuga lub naprawa wyzszego rzedu

obejmuje czynnosci obstug lub napraw nizszego rzedu),

3. mozliwosci opracowania plandéw i harmonograméw dziatan wykonywanych przez

stuzby utrzymania ruchu,

4. planowania budzetu przeznaczonego na dziatania realizowane przez stuzby

utrzymania ruchu.
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Wiasciwe wdrozenie prognostycznego (proaktywnego) utrzymania ruchu powoduje, ze

dziatania obstugowe wykonywane sg na maszynach tylko wtedy, gdy jest to wymagane, tzn. tuz

przed wystgpieniem awarii [83]. W rezultacie umozliwia to:

Unikanie nieoczekiwanych katastrofalnych w skutkach usterek, ktére mogtyby mieé
wptyw na srodowisko i bezpieczenstwo ludzi.

Zmniejszenie do minimum liczby dziatan obstugowych urzadzen, zmniejszajgc w ten
sposob koszty utrzymania ruchu.

Wyeliminowanie niepotrzebnych interwencji w strukture maszyn, co pocigga za sobg
niebezpieczenstwo wprowadzenia usterek w ptynnie dziatajgcych maszynach.
Ograniczenie zapaséw czesci zamiennych, co przektada sie na zmniejszenie
kosztéw utrzymywania zapaséw.

Skrdcenie czasu wykonania obstug, minimalizujgc w ten sposéb straty produkcyjne,
poniewaz konkretne zdarzenia awaryjne, sg znane wczesniej, umozliwiajgc w ten

sposoOb zaplanowanie dziatan obstugowych w najbardziej dogodnym momencie [84].

Analiza duzych zbiorow danych zastosowana w utrzymaniu ruchu jest czwartym

poziomem dojrzatosci w predykcyjnym UR okreslany w literaturze, jako Maintenance 4.0.

Analityke utrzymania ruchu na osi czasu przedstawiono na rysunku 4.

Warto$¢ i ztozonosé

L
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) Analiza preskrypcyjna
Informacia 2 ) koﬁser'.'\.rrglrgji3'rJ
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Analiza opisowa diagnostyczna
konserwacii konserwacji
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CELE CELE CELE CELE
A Optymalny czas
Wizaulizacja Wykrywanie usterek K%nodzygé?a?itki;nsu kanserwac]i
pomiaraw ldentyfikacja usterek - . Optymalny zakres
uzytkowania konserwacji

Rysunek 4. Analityka utrzymania ruchu na osi czasu [56]

W tabeli 1 zestawiono trzy gtéwne strategie obstugowe w odniesieniu do stosowanych

kryteriow w celu zobrazowania réznic w podejsciu do utrzymania ruchu.

Ze wzgleddéw bezpieczehstwa oraz charakterystyki obiektu offshore przyjeto podejscie

hybrydowe, tgczace aspekty podejscia prewencyjnego a proaktywnego do utrzymania ruchu.

Potgczono obstuge okresowg wynikajgcg z dokumentacji techniczo ruchowej (DTR) z obstugg

opartg o prognozowanie.
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Tabela 1. Poréwnanie strategii obstugowych [opracowanie wiasne na podstawie zrodet: 85 - 88]

Kryterium Strategie eksploatacyjne
o reaktywne _ prognostyczne
podejscie do utrzvmanie prewencyjne (proaktywne)
utrzymania ruchu Y utrzymanie ruchu utrzymania
ruchu
ruchu
rodzaj obstugi naprawa po obstuga okresowa obstuga opart_a na
awarii prognozowaniu

harmonogramowanie
obstug

nie jest stosowane

harmonogram
opracowywany na
podstawie stosowanych
standardow, trwatosci
czesci i komponentow
lub historii awarii

harmonogram
opracowywany na
podstawie RUL

(ang. Remaining
Useful Life) —
pozostaty okres zycia

wymiana po awarii

oparta na wytycznych
producenta i
doswiadczeniu
przedsigbiorstwa

poziom przestojow wysoki Sredni niski

poziom awarii wysoki Sredni niski

koszty wspomagania o , . .

komputerowego niskie Srednie bardzo wysokie
kontrola, naprawa lub
wymiana w prognozowanie na
okreslonym podstawie RUL

. . kontrole, naprawa lub | przedziale czasu, (ang. Remaining
dziatania

Useful Life),
okresu zdatnosci i
obcigzenia maszyn

dane pokazywane
W czasie rzeczywistym

brak

brak

tak

typ predykcji

brak

brak

analiza trendu w czasie
rzeczywistym

niskie koszty oraz
mate
zapotrzebowanie na

wydtuzenie czasu
eksploatacji zespotow,
elastycznos¢ w
dostosowaniu okresow
przegladow i remontow

wydtuzenie czasu
eksploatacji czesci i
zespotow, mniejsze
koszty (czesci
zamienne, robocizna)

wykorzystanie
zasobow ludzkich,
wzrost kosztow UR

wymaga duzego
zaangazowania
personelu

zalety ersonel w okresie do planu niz w CBM, poprawa
Eezawa e Drac produkcyjnego, kontrola | bezpieczenstwa
urz dzerr%”i m]aZz ny wydatkow i budzetu, pracy, mniejsza
a y mniejsza czestosc czestotliwosé
wystepowania awariiw | wystepowania awarii
poréwnaniu z CM niz w CBM
wysokie inwestycje w
duza czestotliwose kosztowne planowanie; | wyposazenie do
wyst o?/vania awarii nie zapobiega monitorowania i
ni}(;efz Fl)d whne * | przypadkowym prognozowania, wzrost
wady Y awariom; pracochionne, | nakladéw na szkolenia,

potencjalne
oszczednosci sg trudno
dostrzegalne przez
kadre
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7. Wskazniki wydajnosci

Do pomiaru efektywnosci wdrazanych w przedsiebiorstwie proceséw i dziatan
wykorzystywane sg tzw. kluczowe wskaznikdw wydajnosci (ang. Key Performance Indicators
KPI). Wskaznik wydajnosci jest zdefiniowany przez norme europejskg EN 15341 [89] jako
mierzona cecha (lub zestaw cech) zjawiska, zgodnie z okreslonym wzorem, ktéry ocenia jego
ewolucje. W normie EN 15341 [89] podano trzy kategorie i trzy poziomy wskaznikéw wydajnosci
utrzymania w celu oceny i poprawy wydajnosci oraz skutecznosci w celu osiggniecia
doskonatosci w utrzymaniu $rodkéw technicznych. W normie EN 15341 [89] méwi sie, ze w celu
doboru odpowiednich KPI pierwszym krokiem jest zdefiniowanie celéw do osiggniecia na kazdym
poziomie przedsiebiorstwa, ktérych wymogiem jest okreslenie wtasciwego modelu zarzadzania
utrzymaniem ruchu w celu poprawy globalnej wydajnosci. W tej normie mowi sie, ze
w poszukiwaniu odpowiednich KPl mozna zastosowaé pierwsze podejscie, wybierajgc sposrod
listy istniejgcych wskaznikéw, te ktére po analizie spetniajg wymagania. Co wiecej, KPl mozna
opracowac¢ zawsze wtedy, gdy istnieje potrzeba okreslenia wartosci parametru, jego analizy
i umozliwienia jego optymalizacji. Odpowiedni wskaznik powinien by¢ kluczowym elementem
w podejmowaniu decyzji, co oznacza, ze jego ocena i dane powinny by¢ powigzane z parametrem
wydajnosci, ktéry ma by¢ okreslony wraz z wyznaczonym celem. Niektorzy autorzy, m.in. Kumar
J, Soni V, Agnihotri G, Muchiri P, Pintelon L [90, 91] podajg wytyczne dotyczgce wyboru KPI
utrzymania ruchu, ktére majg na celu zréwnowazenie celdw utrzymania ruchu z celami produkcji,
ktérych relacja jest waznym czynnikiem sukcesu pomiaru wydajnosci utrzymania ruchu [92].
Liczba wskaznikéw stosowanych dla kazdego dzialu w organizacji powinna by¢ ograniczona
poprzez identyfikacje kluczowych cech lub kluczowych czynnikéw [93]. Duza liczba wskaznikéw
do pomiaru kazdego aspektu konserwacji utrudnia ich zrozumienie i komplikuje dziatania
mitygujgce. Rozne kategorie KPI i r6zne ramy zostaty obszernie oméwione i zaproponowane
w literaturze w celu monitorowania i kontrolowania dziatan konserwacyjnych. Zaobserwowano
jednak, ze niewiele publikacji proponuje metodologie doboru odpowiednich KPI, zwtaszcza

w obszarze utrzymania ruchu.

8. Dotychczasowe rozwigzania w zakresie utrzymania ruchu stosowane dla pl.

,,Petrobaltic”

Gtéwnymi zadaniami stuzb utrzymania ruchu dla platformy ,Petrobaltic” jest:

e prowadzenie analiz stanu technicznego maszyn, urzgdzen i konstrukcji,

e  opracowywanie specyfikacji technicznych remontéw i inwestyciji,

e planowanie, budzetowanie i nadzorowanie realizacji remontéw i inwestycji na
platformach,

e opiniowanie i nadzér nad aktualnoscig dokumentaciji technicznej,

e udziat w pracach komisji awaryjnych,

e wsparcie zatogi platform przy zapewnieniu sprawnosci technicznej maszyn
i urzadzen,

e budowanie systemu dziatan i planéw zapobiegajgcym awariom,
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e wspodtpraca z Klasyfikatorami ABS, PRS, DNV w ramach prowadzonych prac.

Strategia eksploatacji maszyn to $wiadomie dobrany i zaplanowany proces obstugi i zbiér
zasad postepowania w odniesieniu do poszczegdlnych elementéw wyposazenia platformy. Jest
to relacja miedzy sposobami prowadzenia uzytkowania i obstugiwania maszyn w odniesieniu do
przyjetych kryteriéw np. koszt, jakos$¢, elastyczno$é, szybkosc dziatania, niezawodnosé, aspekty
bezpieczenstwa ludzi i Srodowiskowe, a jej celem jest osigganie pozgdanego stanu w systemie
eksploataciji [94, 95].

W okresie przed wdrozeniem nowoczesnego systemu utrzymania ruchu
dokumentowanie biezgcej obstugi urzgdzen byto prowadzone z wykorzystaniem programéw MS
Office. Tabele zawierajgce liste urzgdzen wraz z zakresem przegladéw byly opisane w programie
Excel. W tym tez programie byty odnotowywane prace zrealizowane oraz odtozone m.in. na
najblizszy zaplanowany przestoj urzgdzenia. Zaletg tego rozwigzania byfa prostota w obstudze.
Do minuséw nalezy jednak zaliczy¢:

e  brak automatycznej archiwizacji danych z podgladem historii zmian oraz oséb je

wprowadzajgcych,

e  brak mozliwo$ci generowania raportdw z zadan przegladowych oraz prowadzenia

statystyk,

e mozliwa utrata danych, w przypadku pracy na nieaktualnym pliku lub uszkodzeniu

pliku,

¢ tylko lokalny dostep do pliku.

Zgtaszanie awarii oraz potrzeb remontowych odbywato sie drogg mailowg i/lub
telefoniczng. Niewatpliwg zaletg takiego rozwigzania byta szybka reakcja. Przy matej liczbie
obiektéw, a co za tym idzie zgtoszen skutecznos$é tego rozwigzania byta na wysokim poziomie.
Jednak w miare wzrostu ilosci urzadzen oraz potrzeb/zgtoszen remontowych tatwo o btad
dotyczacy np. zakresu planowanego remontu lub przeoczenia jego istotnych kwestii. Ponadto
brak mozliwosci archiwizowania danych oraz przedstawienia ich w formie zestawienia badz
raportu. Obstuga awarii, planowanych remontéw oraz przeglagdow byfa realizowana zgodnie ze
schematami przedstawionymi na rysunkach 5 — 7. Szczegdtowy opis przedstawiono

w ponizszych punktach.

a. Obstuga awarii

W razie powstania zagrozenia zycia, zdrowia ludzkiego, nadzwyczajnego zagrozenia
Srodowiska lub bezpieczenstwa ruchu zaktadu gérniczego oraz w przypadku potrzeby usuniecia
skutkdw wystgpienia awarii bgdZz zapobiezenia zagrozeniu jej wystgpienia Wnioskujgcy
(Kierownik Platformy) moze usungé awarie sitami wiasnymi. Niezbedne czesci zamienne do
usuwania takowej awarii mozna pozyska¢ poprzez ztozenie zaméwienia za posrednictwem:
telefonu, poczty elektronicznej lub faksu bezposrednio u wybranego wykonawcy, pod warunkiem
uzyskania uprzedniej (przynajmniej ustnej) zgody szefa pionu na zastosowanie takiego trybu.
Podobna procedura wystepuje w przypadku koniecznosci zlecenia ustug zewnetrznych. Opis

krokéw w procesie przedstawiono na rysunku 5.
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Kierownik Platformy zgtasza wystgpienie awarii telefonicznie lub mailem.

Zgtoszenie awarii jest przyjmowane przez Dyrektora Zaktadu Gérniczego,
Dyrektora Operacyjnego, Dyspozytor. Osoby te podejmujg decyzje o sposobie
usuniecia awarii. Krok decyzyjny — usuniecie awarii sitami wlasnymi (krok 3) albo
przez serwisy zewnetrzne (kroki 4 - 7).

Awaria jest usuwana sitami wlasnymi przez Pracownikéw platformy. Nadzér nad
usunieciem awarii petni Kierownik Platformy w porozumieniu z Kierownikiem Dziatu
Utrzymania Ruchu.

Po podjeciu decyzji o usuniecie awarii przez serwisy zewnetrzne, Kierownik
Platformy lub Kierownik Dziatu Utrzymania Ruchu wypetnia ,Wniosek o zakup w
trybie awaryjnym®.

Biuro Kontraktacji, Zaopatrzenia i Handlu dokonuje zakupéw czescioraz ustug do
usuniecia awarii.

Biuro Logistyki wspdlnie z Dyspozytorem przygotowujg transport serwisu i materiatow
na platforme.

Na platformie firma zewnetrzna usuwa awarie.

Rysunek 5. Opis krokdw w procesie obstugi awarii [opracowanie wtasne]

b. Obstuga remontéw planowych

Obstuga remontéw planowych wynikajgca z biezgcej eksploatacji urzgdzen, a takze
remonty o szerszym zakresie. W karcie ,Equipment Record Card” przechowywane sg informacje
archiwalne o wykonywanych remontach, awariach, pracach realizowanych dla danej maszyny
nieujetych w pracach prewencyjnych. Na podstawie przepiséw morskich i gérniczych prowadzony
jest Dziennik Maszynowy. W dzienniku tym zapisywane sag wszelkie prace w obrebie
maszynowym. Opis krokéw w tym procesie przedstawiono na rysunku 6.
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Kierownik, Starszy Mechanik platformy / Kierownik Dziatu Utrzymania Ruchu wypetnia
zlecenie prac konserwacyjno-remontowych. W zleceniu opisuje sie przedmiot zlecenia
zawierajgcy szczegdtowe informacje na temat prac, opis, szkice, rysunki.

Na podstawie zlecenia Kierownik Dziatu Utrzymania Ruchu albo przyjmuje zlecenie do
realizacji przez warsztat na lgdzie albo zleca realizacje w/w prac konserwacyjno-
remontowych przez serwis zewnetrzny.

Biuro Logistyki wspdlnie z Dyspozytorem przygotowujg transport serwisu i materiatdéw na
platforme.

Na podstawie zlecenia/ zmdwienia lub umowy firma zewnetrzna wykonuje przeglad. Prace
sg potwierdzane protokotem odbioru.

Rysunek 6. Opis krokdw w procesie obstugi remontow planowych [opracowanie wiasne]
c. Obstuga przegladow

Prace prewencyjne wykonywane sg na podstawie czasookresu lub roboczogodzin na
podstawie DTR urzgdzenia. Kontrola wystepuje na podstawie wymogoéw PRS i Urzedu
Gorniczego. Prace prewencyjne to ogledziny, proste wymiany. W zaleznosci od zakresu
przegladu prace jedno-, dwu-, cztero-tygodniowe lub oparte na licznikach wykonywane sg przez
pracownikow platform. Stany licznikéw sg wprowadzane recznie w dzienniku maszynowym
platformy i w raporcie mechanika wachtowego. Wykonanie prac potwierdza Starszy Mechanik
w ksigzce przeglagdéw mechanicznych, natomiast w ksigzce przeglagdow elektrycznych Starszy
Elektryk. Opis krokéw w procesie przedstawiono na rysunku 7.
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Starszy Mechanik platformy opracowuje zakresu i harmonogram przeglagdéw / kontroli
urzgdzen. Prace te wiekszosci sg realizowane przez pracownikéw stuzb
energomechanicznych na platformie — dalsze kroki 2, 3. Przeglady dla wybranych rodzajow
urzgdzen wykonywane sg przez serwisy zewnetrzne — dalsze kroki 4, 5, 6.

Pracownicy stuzb energomechanicznych platformy wykonujg przeglad urzgdzen wg
przygotowanego harmonogramu i zakresu prac.

Starszy Mechanik platformy rejestruje wykonanie przegladu.

Biuro Kontraktacji, Zaopatrzenia | Handlu dokonuje zakupdw ustug przeglgdowych u
dostawcow zewnetrznych.

Biuro Logistyki wspélnie z Dyspozytorem przygotowujg transport serwisu i materiatdéw na
platforme.

Na podstawie zlecenia/ zméwienia lub umowy firma zewnetrzna wykonuje przegladu.
Prace sg potwierdzane protokotem odbioru.

Rysunek 7. Opis krokdw w procesie obstugi profilaktyki [opracowanie wtasne]

9. Wnioski z analizy literatury

Podsumowujac przeprowadzony przeglad literatury, mozna stwierdzi¢, ze:

e  Czynnikami wptywajgcymi na efektywnos¢ zarzadzania utrzymaniem ruchu
w przedsiebiorstwie jest ocena ryzyka wystgpienia zdarzen awaryjnych, wyboér
odpowiedniej strategii eksploatacyjnej oraz okreslenie czasu-okresu realizacji zadan
wynikajgcych z przyjetej strategii.

o  Wybor strategii utrzymania ruchu jest ztozonym zadaniem techniczno-ekonomiczno-
organizacyjnym i wymaga rownowagi catkowitych kosztéw, jak i zyskéw oraz
technicznych mozliwo$ci eksploatowanych urzadzen.

e Istniejg rozne modele i podejscia do planowania dziatar prewencyjnych utrzymania
ruchu. Jednak wiekszos¢ prezentowanych w literaturze przyktadow i prowadzonych
badan ukierunkowana jest na pojedynczy obiekt lub w sposéb ogdlny przedstawia

dziatania jakie wynikajg z poszczegdlnych podejs¢ do utrzymania ruchu. Brak

Strona | 28


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

informacji naukowych o przebadanych i sprawdzajgcych sie w praktyce
rozwigzaniach moze by¢ wynikiem poufnosci informacji, ktére moga stanowié
tajemnice spotek np. offshorowych.

Istnieje konieczno$¢ opracowania i wdrozenia systemu w obszarze utrzymania
ruchu, ktéry usprawnieni przeptyw informacji miedzy stuzbami utrzymania ruchu na
platformie i na Igdzie, zwiekszy efektywno$¢ stuzb utrzymania ruchu, oraz
wprowadzi monitoring kosztéw utrzymania ruchu. Ponadto system musi byé

dostosowany do realidw przedsiebiorstwa oraz inkorporujgcy wiedze ekspercka.
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.  CEL, ZAKRES PRACY, TEZA PRACY

1. Celizakres pracy

Celem pracy jest opracowanie metodyki i wdrozenie nowoczesnego systemu utrzymania
ruchu na pracujacej platformie wydobywczej. Ponadto wdrazany system utrzymania ruchu musi
by¢ oparty o szkieletowy program SAP PM (SAP Plant Maintenance), ktéry jest stosowany
w analizowanym przedsigbiorstwie. System ten jest jedynie szkieletem ktéry nalezy dostosowac
do wykorzystania na obiekcie offshore.

Procedure dostosowawczg zaplanowano gtéwnie w oparciu o badania naukowe metodg
analizy przypadku oraz metody eksperckie. Z definicji system SAP PM moze sta¢ sie
informatycznym systemem utrzymania ruchu wykorzystywany na réznych poziomach w procesie
decyzyjnym jako narzedzie monitorowania, kontrolowania i planowania dziatan. Po odpowiednim
dostosowaniu moze stac sie elastycznym narzedziem do zbierania, agregowania i oceny danych
z utrzymania ruchu. Wdrazany system informatyczny ma umozliwi¢ przegladanie wszystkich
informacji w aplikacji operacyjnej z wielu roznych perspektyw. Pozwoli¢ takze okresla¢ poziom
szczegotowosci, w jakim majg by¢ wyswietlane informacje. Korzystanie z komponentu aplikacji
Plant Maintenance jest warunkiem wstepnym dla komponentu ,System Informacji o Utrzymaniu
Zakfadu”. Mozliwe musi by¢ takze uwzglednienie danych zewnetrznych (na przyktad z systemow
innych niz SAP). System informacji o utrzymaniu zaktadu ma umozliwi¢ ocene przebiegu awarii
lub zadan konserwacyjnych systemu technicznego lub maszyny. Umozliwi¢ rowniez analize
poniesionych kosztow lub podmiotu odpowiedzialnego za zadania serwisowe oraz doktadnych
czynnosci, ktére zostaly wykonane. Do analizy proceséw funkcjonalnych dostepna musi by¢
szeroka gama kluczowych danych liczbowych, a kryteria docelowe mogg by¢ stale kontrolowane
i przenoszone do zadan na wczesnym etapie. Powinna by¢ mozliwosé przeprowadzenia naprawy
z wykorzystaniem wielu etapow planowania, takich jak wstepne kosztorysowanie,
harmonogramowanie prac, zaopatrzenie w materiaty, planowanie zasobéw i pozwolenia. Ponadto
mozliwe powinno by¢ réwniez natychmiastowe reagowanie na zdarzenia szkodowe powodujgce
zatrzymanie produkcji oraz produkowanie wymaganych zamoéwien i dokumentéow sklepowych
przy minimalnej liczbie wpisow w mozliwie najkrétszym czasie. Najwazniejszym elementem
w tym obszarze jest zgtoszenie serwisowe. Stuzy ono do opisania stanu obiektu technicznego lub
zgtoszenia usterki obiektu technicznego i wezwania do usuniecia usterki. Najwazniejszym
elementem w tym obszarze jest polecenie konserwaciji. Stuzy ono do szczegdétowego planowania
wykonania czynnos$ci utrzymaniowych, monitorowania postepu prac oraz rozliczania kosztow
zadan utrzymaniowych. Najwazniejszym elementem w tym obszarze jest mozliwos¢ archiwizacji
dziatan konserwacyjnych. Stuzy ona do dtugoterminowego zapisywania najwazniejszych danych
serwisowych. Dane te mozna w kazdej chwili pobraé, zestawi¢, dokona¢ analizy i ocenié.

Wdrazanie tak dostosowanego systemu ERP oparto m.in. o analizy case study oraz
metody eksperckie i roztozono na osiem etapow:

1. W oparciu o analize dokumentacji technicznej opracowanie bazy danych systemoéw

i urzgdzen z podziatem na lokalizacje funkcjonalne.
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2. Opracowanie i wprowadzenie do istniejgcych systemow IT listy zadan
przegladowych wynikajgcych z eksploatacji urzadzen.

3. Opracowanie listy waznosci certyfikatbw dla poszczegdlnych urzgdzen,
wzbogacenie listy zadan przeglagdowych o kalendarze uptywu waznosci tych
certyfikatow, atestéw, przegladdw.

4. Opracowanie i wprowadzenie do istniejgcych systemow IT zadan remontowych
urzagdzen w mysl metodyki ,Planned Maintenance”.

5. Przypisanie do poszczegdlnych lokalizacji funkcjonalnych petnej dokumentacji
urzadzenh wchodzgcych w jej sktad.

6. Okre$lenie i wprowadzenie podstawowych wymogéw dokumentacyjnych
pozwalajgcych na tworzenie bazy danych prowadzonych remontéw.

7. W oparciu o stworzone lokalizacje funkcjonale i po analizie danych, okreslenie
krytyczno$ci urzadzen oraz wprowadzenie efektywnego zarzgdzania magazynami
czesci zamiennych i sSrodkéw eksploatacyjnych w oparciu o analize ryzyka.

8. Testy wprowadzonego rozwigzania, analiza pod kgtem kolejnych udoskonalen,

wykonanie raportu podsumowujgcego.

2. Tezapracy

Sformutowano teze pracy nastepujgco: mozliwe jest stworzenie i wdrozenie nowoczesnego
systemu utrzymania ruchu poprawiajgcego stan techniczny morskich platform wydobywczych
i wiertniczych oraz morskich obiektéw stacjonarnych, zwiekszajgcego bezpieczenstwo oraz
zapewniajgcego lepszg dostepnosé techniczng instalacji, maszyni urzadzen, zgodnie
Z istniejgcymi ograniczeniami organizacyjnymi, zatozeniami technicznymi, ekonomicznymi oraz

oparte o dostepne technologie informatyczne.
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IV. OBIEKT BADAWCZY | PRZYJETE METODY NAUKOWE

1. Lokalizacja pola naftowego i platformy

LOTOS Petrobaltic to jedyne polskie przedsiebiorstwo goérnicze zajmujgce sie
poszukiwaniem i eksploatacjg zt6z ropy i gazu na polskim szelfie Morza Battyckiego. Obiekt
badawczy to platforma ,Petrobaltic’. Ztoze ropy naftowej B8, na kiérym operuje jednostka
znajduje sie na Morzu Battyckim, w granicach wéd terytorialnych Rzeczypospolitej Polskiej co
przedstawiono na rysunku 8. Jego potudniowa granica znajduje sie w odlegtosci okoto 33,9 mil
morskich na potnoc - pétnocny-wschod od latarni Rozewie i okoto 39,1 mil morskich od latarni
Jastarnia. Gteboko$¢ dna morskiego wynosi od 81 m przy pétnocnej granicy ztoza, przez 84,5 m
w centralnej jego czesci, do 85,5 m w potudniowej czesci ztoza. Dno morskie jest nachylone

w kierunku potudniowo-wschodnim, ze spadkiem rzedu 1 m na odlegtosci 1000-1500 m.

SZELF POLSKI

PRZEGLADOWA MAPA
REJONU DZIALANIA LOTOS PETROBALTIC S.A.

Skala 1 : 500 000

Rysunek. 8. Mapa lokalizacji ztoza B8 [zrodto: mapa koncesji i zt6z firmy LOTOS Petrobaltic]

2. Ukfad platformy

Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ miejsca na poktadzie platformy, nowe instalacje zostaty
zaprojektowane w formie ,blokéw”, ktére zostaly ustawione jeden na drugim, by pomiesci¢
wszystkie wymagane systemy. Platforma Petrobaltic jest mobilng morskg jednostkg samo-
podnosng o dtugosci 63,36 m, szerokosci 54,22 m i gtebokos$ci konstrukcji 6,70 m, osadzong na

trzech nogach, ktérej widok przedstawiono na rysunku 9.
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Rysunek 9. Zdjecie platformy (widok boczny) na Morzu Battyckim [zrodto: wiasne]

Nowe morskie centrum wydobycia ropy uzyskano w drodze konwersji platformy samo-
podnos$nej Petrobaltic, z zatozeniem ponownego wykorzystania istniejgcych nég i redukcji wagi
elementéw nadwodnej czesci platformy.

Platforma samo-podnosna jest poditgczona do boi CALM przy pomocy rurociggu
morskiego. Boja znajduje sie w odlegtosci 2,8 km od platformy. Do boi CALM podtgcza sie
nastepnie transporter FSO przeznaczony do magazynowania oczyszczanej ropy i jej transportu
na lad. Natomiast gaz towarzyszgcy wydobyciu jest eksportowany w rurociggu podmorskim do
zaktadu ladowego znajdujgcego sie w miejscowosci Wiadystawowo, oddalonego o 80 km od

platformy.

Celem utrzymania odpowiedniego cisnienia ztoza odpowiedniego do produkcji ropy
i gazu w okresie wielu lat, przewiduje sie zattaczanie wody morskiej i wody wydobytej (ztozowej).
System zatlaczania wody skftada sie z pomp sprezajgcych, pomp zattaczajgcych i ukfadu
kolektoréow (manifold) dystrybucyjnych kierujacych przeptyw wody w strone odlegtych odwiertow.

Ukfad Platformy przedstawiony na rysunkach 10 i 11 ma nastepujgcg konfiguracje:

e  pokfad glowicowy odwiertéw,

e  kadtub z istniejgcym wyposazeniem i nowymi instalacjami,

e modut 1 (system sprezania gazu),

e  modut 2 (system zattaczania wody),

e modut 3 (system obrobki ropy),

e modut 4 (konstrukcja turbogeneratora),

e czes¢ mieszkalna z lgdowiskiem dla helikoptera,

e urzadzenia transportu pionowego (dwa zurawie),

e spalarka gazu odpadowego,

e zasoby ewakuaciji (dwie todzie ratunkowe, pie¢ tratw ratunkowych),
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e pomieszczenia techniczne znajdujgce sie w kadtubie i na poktadzie gtéwnym.

Instalacje technologiczne nadwodnej czesci platformy przedstawione na rysunku 12
mozna podzieli¢ na:

e instalacje przetwarzania ropy,

e instalacje obrébki gazu,

e  systemy obrobki wody.

e a-fr-on

ITTTTSTL

B, B
TURBOGENERATOR
STRUCTUR

= e
= e v e

1z 13500 o A a0 s
,%
/1

Rysunek 10. Widok platformy (z goéry) [zrodto: dokumentacja platformy]
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Rysunek 11. Widok platformy (z boku) [zrodto: dokumentacja platformy]
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Rysunek 12. Ogdlny schemat technologiczny platformy Petrobaltic [zrédio: dokumentacja platformy]
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3. Przyjete metody naukowe

Do osiggniecia celu pracy, przyjeto dwie gtdwne metody naukowe. Pierwszg z nich byla
metoda studium przypadku (ang. case study), rozumiane jako dogtebne studium procesu
utrzymania ruchu dla platformy. W studium przypadku przeanalizowano praktycznie kazdy aspekt
pracy instalacji platformy oraz procesu utrzymania ruchu w celu wyznaczenia obszaréw do
modernizacji i wdrozenia nowoczesnego utrzymania ruchu. Studia przypadkéw zostaty
wykorzystane m.in. przy:

e  opracowywaniu schematu blokowego realizacji przegladow,

e  opracowywaniu mapy podziatu odpowiedzialnosci dla ztoza B8,

e tworzeniu lokalizacji funkcjonalnych,

e wyznaczaniu krytyczno$¢ urzadzen w oparciu o matryce kryteriow,

e  okreslaniu prewencyjnego planu badania rurociggow,

o  okreslaniu prewencyjnego planu badania konstrukcji,

e katalogowaniu dokumentacji technicznej i okresleniu sposobéw jej modyfikaciji /

aktualizaciji.

Drugg zastosowang metodg byta metoda ekspercka, ktéra opierata sie o celowy dobor
0s6b zaangazowany w proces utrzymania ruchu. Okreslono kluczowe kompetencje i wyznaczono
ekspertow sposréd kierownikow obszaréw na platformie. W skitad ekspertow weszli m.in.
Kierownik Platformy, Starszy / Gtéwny Mechanik, Zastepca Platformy ds. Morskich, Starszy
Elektryk, Kierownik Eksploataciji, kierownik Utrzymania Ruchu, Administrator SAP PM, Specjalisci
Techniczny z zakresu Utrzymania Ruchu. Eksperci poczatkowo udzielali wsparcia w procesie
tworzenia systemu bez kontaktowania sie miedzy sobg poprzez bezposrednie wywiady
z kreatorem systemu. Dzieki temu mozliwe byto przygotowanie zbioru danych uwzgledniajgce
indywidualne wymagania poszczegoélnych ekspertéw z zakresu:

e plandw obstugi dla poszczegdlnych urzadzen,

e zadan przegladowych realizowanych bezposrednio na obiekcie,

e okreslaniu i wyznaczaniu urzgdzen, dla ktérych kluczowe sg liczniki,

e okre$lania rodzaju i zakresu informacji dla zawiadomien awaryjnych 72 /

remontowych Z3 / z wykonanych prac Z4,

e podziatu, rodzaju i wymaganej ilosci czesci zamiennych.

Przed wdrozeniem systemu przeprowadzono liczne spotkania z ekspertami, ktére pozwolity na
dopracowanie zbioru danych gdzie kazdy z ekspertéow moégt uzasadni¢ swoje zdanie i/lub

przedstawi¢ spojrzenie na wdrazany system i wizje jego rozwoju.
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V. AUTORSKI SYSTEM UTRZYMANIA RUCHU

Schemat utrzymania ruchu w przedsiebiorstwie LOTOS Petrobaltic wraz ze $ciezka
realizacji zawiadomien przeglagdowych uwzgledniajgcg dalsze postepowania w przypadku
koniecznosci realizacji zawiadomienia awaryjnego, remontowego lub protokotu z dodatkowych
prac przedstawiono na rysunku 13. Bazg do opracowanego schematu byly stosowane
w przedsiebiorstwie wczesniej metody dziatania, ktore po wnikliwej analizie metodami naukowymi
oraz analizie dostepnej literatury pozwolity wypracowa¢ schemat pozbawiony nieprawidtowosci
mogacych mieé przetozenie na przeptyw informacji, a tym samym zapewnienie maksymalne;j
dostepnosci maszyn i urzadzeh. Ideg jest, ze administrator SAP PM w uzgodnieniu
z Kierownikiem Obszaru oraz Specjalistag Technicznym tworzy/przypisuje lokalizacje
funkcjonalng, a nastepnie wprowadza dane techniczne i przeglgdowe z dokumentacji DTR do
systemu SAP PM. Na podstawie wprowadzonych danych z systemu SAP PM dla kazdego
urzgdzenia generowane sg Karty Przeglgdu/Zawiadomienia przegladowe Z1. Na podstawie Kart
Przegladu odpowiedzialny za stanowisko robocze Kierownik Obszaru minimum raz w tygodniu
generuje w systemie SAP PM Karty Przegladu przypisane do swojego obszaru do wykonania
w nastepnym tygodniu i przydziela prace przeglagdowe poszczegélnym Pracownikom
Funkcyjnym. W przypadku realizacji prac przez zatloge na podstawie zawiadomien
przegladowych Z1, awaryjnych Z2 oraz wykonanych prac Z4, do ktérych wymagane jest uzycie
materiatdw z magazynu przy pobraniu materiatu podaje magazynierowi nr gtéwnej lokalizacji
funkcjonalnej obstugiwanego urzadzenia. Magazynier przy wydaniu/zgtoszeniu zapotrzebowania
na wymagany materiat do realizacji zawiadomien przeglgdowych (Z1) i/lub awaryjnych (Z2) i/lub
wykonanych prac Z4 przypisuje numer zlecenia remontowego dla danej lokalizacji funkcjonalne;.
Jesli podczas przegladu zostata stwierdzona niesprawnos¢ urzgdzenia lub wymaga ono podjecia
czynnosci serwisowych, Kierownik Obszaru generuje w systemie SAP PM odpowiednie
zawiadomienie Z2, Z3 lub Z4. W gestii Kierownika Obszaru jest okreslenie czy dana czynnosc¢
serwisowa dla zawiadomienia Z2, Z3, Z4 bedzie realizowana przez zasoby zewnetrzne czy
wewnetrzne (sity wlasne). W przypadku zaangazowania zasobdéw zewnetrznych Specjalista
Techniczny po przydzieleniu zawiadomienia Z2 lub Z3 sprawdza mozliwos¢ jego przydzielenia
do istniejgcego zlecenia remontowego PM lub zakfada nowe zlecenie remontowe PM. Specjalista
Techniczny generujgc zlecenie remontowe okresla rodzaje ustug oraz materialdbw wymaganych
do zakontraktowania wraz z przewidywanymi kosztami.

W kolejnych rozdziatach zostang przedstawione zagadnienia m.in. sposéb
opracowywania kart zawiadomien oraz przebiegi procedur z nimi zwigzane, bedgce nastepstwem
opracowanego schematu. Tresci zawiadomien oraz procedura postepowania jest jednym
z etapébw opracowanego wdrozenia. Nalezato zaprojektowaé okna systemowe w sposéb

dostosowany do przyjetego schematu postepowania.
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Rysunek 13. Schemat blokowy utrzymania ruchu [opracowanie wtasne]
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1. Mapa podziatu odpowiedzialnosci dla zfoza B8

Mape podziatu odpowiedzialnosci dla ztoza B8 przedstawiono na rysunku 14. Mapa jest
efektem analizy przypadku i ilustruje podziat odpowiedzialnosci dla poszczegdlnych obszaréw
utrzymania ruchu, ktére dzielg sie na:

e  dziat utrzymania ruchu platform,

e dziat energomechaniczny na platformie,

e  dziat eksploatacji na platformie,

e  dziat poktadowy i obstugi hotelowej na platformie,

e  dziat operacji morskich.

Ponadto mapa wyznacza konkretne granice podziatu odpowiedzialnosci poszczegdlnych
obszaréw wydzielajgc czes¢ nadwodng oraz podwodna.

Istniejg obszary, ktére sie przenikajg tzn. ich infrastruktura czesciowo znajduje sie
w czesci nawodnej oraz podwodnej lub odpowiedzialnos¢ jest ziozona, a utrzymanie danej
infrastruktury technicznej wymaga zaangazowania kilku dziatbw. Nalezg do nich nizej
wymienione elementy:

e weze plywajace,

e linia eksportowa ropy,

e linia zattaczania do gtowicy podwodnej,

e  odwiert zagtowiczony powierzchniowo,

e rurociag przesylowy gazu,

e podwodne gtowice systemu zattaczania.

Ze wzgledu na ziozong budowe platformy ustalono, ze granice pomiedzy czescig
podwodng, a nadwodng obiektéw stanowi lustro wody. Granicg wszystkich linii transportu ropy
i zattaczania stanowi ostatni kotnierz na wyjsciu linii z platformy wraz ze Srubami i uszczelnieniem.
Granicg linii zattaczania od strony gtowic podwodnych stanowi kotnierz przy gtowicy wraz ze
srubami i uszczelnieniem. Fundament pod linie transportu ropy i zattaczania stanowi czes¢

konstrukcji platformy.
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Rysunek 14. Mapa podziatu odpowiedzialno$ci [opracowane na podstawie funkcjonujgcych procedur w przedsiebiorstwie]
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2. Lokalizacje funkcjonalne

Platforma Petrobaltic po analizie dostepnych danych zostata podzielona na 51 gtéwnych
systemow pokazanych w tabeli nr 2. Angielska nomenklatura zostata tutaj celowo zastosowana,
gdyz sg to pojecia branzowe, ktérych ewentualne ttumaczenie na jezyk polski mogtoby
wprowadzaé niejasnosci w przekazie Podziat ten jest $ciSle zwigzany z systemami, w ktére
wyposazono platforme po przebudowie. Dalej znajdujg sie podsystemy, ktére z kolei podzielono
na kategorie branzowe. Ostatecznie kazde z 23 738 urzgdzen otrzymato numer SAP i zostato
przypisane do drzewa lokalizacji funkcjonalnych. Celem sprawniejszego poruszania sie po
drzewie lokalizacji funkcjonalnych dopisano do numeréw urzadzen takze numer inwentarzowy,
jest to tzw. TAG Number przywotany w dokumentacji przebudowywanej platformy. Z uwagi na
konstrukcje programu SAP numer urzgdzenia ma posta¢ 00000000, natomiast TAG Number
zaplanowano w postaci: B8-00-XX(X)-000.

W trakcie prowadzenia prac okazato sie, ze okreslenie krytycznosci urzgdzen jest
niezbedne do zaimplementowania danych drzewa lokalizacji funkcjonalnych stworzonych w pliku
migracyjnym do programu SAP PM. Zatem dla kazdej z 23 738 pozycji lokalizacji funkcjonalnych

okreslono krytycznosc¢.

Tabela 2. Lokalizacje funkcjonalne

CP Platforma Petrobatlic - Centrum Produkcyjne

CP-0001 Existing Jacking System

CP-0005 Production Well Downhole System

CP-0010 Wellhead Crude Production System

CP-0012 Chemical Injection System

CP-0013 Manifold System

CP-0015 Oil Export Sea Line

CP-0016 Water Injection Sea Lines

CP-0017 Gas Export Header & Launching Trap

CP-0020 Oil Separation System

CP-0021 Oil Treatment System

CP-0022 Oil Metering and Export System

CP-0023 Flaring and Blow-Down System

CP-0031 Gas Dehydration System

CP-0036 Gas Compression & Metering System

CP-0040 Cooling Water System

CP-0042 Fuel Gas System

CP-0043 Diesel Fuel System

CP-0046 Compressed Air System

CP-0047 Main Electrical Power Supply System

CP-0048 Power Supply Generation

CP-0050 Sea Water System

CP-0051 Water Injection System

CP-0052 Steam Generation System

CP-0053 Potable Water System

CP-0054 Open Drains System

CP-0055 Closed Drains System

CP-0056 Produced Water Treatment System

CP-0057 Sanitary Water Treatment System

CP-0060 Nitrogen Generation System

CP-0063 Handling and Lifting Equipment System
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CP-0066 HVAC System

CP-0070 Fire and Gas Detection System
CP-0071 Escape & Personnel Safety System
CP-0072 Aid to Navigation System

CP-0073 Fire Water and Fire Fighting System
CP-0074 Clean Agent Extinguishing System
CP-0075 CO2 Extinguishing System

CP-0076 Dry Chemical Firefighting System
CP-0080 Bilge System

CP-0083 Accommodation Module System
CP-0090 Uninterruptible Power Supply System
CP-0091 Main Electrical Power Distribution
CP-0092 Elec. Power Distrib Switchboard and PMCC
CP-0093 Emergency Electrical Power Distribution
CP-0094 Cathodic Protection System

CP-0096 Telecommunication System

CP-0097 Distribution Control System

CP-0098 ESD / PSD System

CP-0099 Area Completion

3. Krytycznosé urzadzen

Miara krytycznosci urzadzen na platformach oznacza wplyw poszczegolnych urzgdzen
na utrzymanie ciggtosci i parametrow procesow produkcyjnych oraz pomocniczych. Krytycznosc
urzadzenh ma takze przetozenie na tworzone plany prewencji oraz gospodarke magazynowa ze
szczegollnym uwzglednieniem czesci zamiennych do urzgdzen krytycznych.

Kazde urzadzenie zlokalizowane na platformach, po przeprowadzeniu analizy metodg
studium przypadku, zostato zakwalifikowane do jednej z czterech grup:

a) urzadzenie krytyczne (A),

b) urzadzenie ratunkowe (R),

C) urzadzenie wazne (B),

d) urzadzenie pozostate (C).

Zakwalifikowanie urzadzeh do ww. grup ma wplyw na wybor i stosowanie dla danego
urzagdzenia odpowiedniej i optymalnej strategii utrzymania ruchu, a w szczegdlnosci na:

a) optymalne zabezpieczenie czesci zamienne,

b) opracowanie zakresow monitorowania parametréw pracy,

c) opracowanie zakresow okresowej kontroli diagnostycznej,

d) opracowanie zakresow przeglgdow urzadzen,

e) okreslenie kolejnosci wykonywania napraw.

Kazde ze zlokalizowanych na platformie urzgdzehh musi mie¢ okreslong wartos¢ na
podstawie matrycy kryteriéw przedstawionych w tabeli 3. Przy wyznaczaniu warto$ci poziomu
krytyczno$ci kazdego urzadzenia uwzgledniano nastepujgce kryteria [96]:

a) bezpieczenstwo,

b) znaczenie dla platformy,

c) awaryjnosg¢,

d) remont.
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Tabela 3. Matryca kryteriéw [opracowanie wiasne]

Punkty (Y) *
Lp. Kryterium Waga
5 3 1
1. bezpieczenstwo | 1 bardzo niebezpieczne | niebezpieczne bezpieczne
znaczenie dla ]
2. 1 bardzo wazne istotne pozostate
platformy
duze Srednie niskie
3. awaryjnos¢ 0,75 prawdopodobienstwo | prawdopodobienstwo | prawdopodobienstwo
awarii awarii awarii
remont bardzo remont $rednio
4. remont 0,5 remont prosty
ztozony ztozony

*Punkty (Y) - cyfra 5 odpowiada najwyzszemu znaczeniu urzadzenia, a cyfra 1 wartosci

0 znaczeniu najmniejszym.

Kryterium bezpieczenstwa okresla potencjalny wptyw awarii urzgdzania na zagrozenie

zycia i zdrowia, mienia oraz $rodowiska naturalnego. W celu okreslenia wartosci dla tego

kryterium nalezy wybra¢ jedng z trzech przypisanych temu kryterium wartoéci, ktéra najbardziej

odpowiada rozpatrywanemu urzgdzeniu:

a) bardzo niebezpieczne (wartos¢ 5) ktore:

moze spowodowac powazne zagrozenie zycia lub zdrowia ludzi poprzez:

pozar, jako konsekwencje awarii,

— wybuch, jako konsekwencje awarii,

moze spowodowac straty materialne zwigzane z:

— pozarem czesci lub catej platformy, wybuchem,

— uszkodzeniem innych systeméw spowodowane zakt6ceniem procesu

technologicznego np. nagtego wzrostu temperatury lub ci$nienia,

moze spowodowac:

b) niebezpieczne (warto$¢ 3) ktore:

zanieczyszczenie srodowiska na duzym obszarze,
lokalne zanieczyszczenie wody,
lokalne zanieczyszczenie atmosfery,

koniecznos¢ ewakuacji pracownikow,

moze posrednio spowodowac zagrozenie zycia lub zdrowia poprzez:

— wyplyw medium pod wysokim cisnieniem,

— wyptyw gorgcego medium (para, woda kottowa, inne),

— wyciek oparéw utrudniajgcych widocznosé i oddychanie,

powoduje zagrozenie uszkodzenia lub zniszczenia mienia,

moze spowodowac lokalne zanieczyszczenie srodowiska,
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c) bezpieczne (wartos¢ 1) ktore:

. nie powoduje zagrozenia zycia i zdrowia,
o nie powoduje uszkodzenia mienia,
. nie powoduje skazenia srodowiska.

Kryterium znaczenia systemu z perspektywy platformy okresla wptyw awarii urzadzenia
ze wzgledu na konsekwencje operacyjne platformy takie jak: ograniczenie produkcji,
konsekwencje ekonomiczne lub zatrzymanie proceséw pomocniczych. W celu okreslenia
wartosci dla tego kryterium nalezy wybrac¢ jedng z trzech przypisanych temu kryterium wartosci,
ktéra najbardziej odpowiada rozpatrywanemu urzgdzeniu:

a) bardzo wazne (wartos¢ 5):

. urzadzenie, ktérego awaria skutkuje zatrzymaniem procesu wydobycia lub
wiercenia.

Do urzadzen bardzo waznych zalicza sie przede wszystkim takie, ktére petnig
podstawowg role w procesie i niemajgcych alternatywnych urzadzeh, ktére mogg zrealizowaé
jego funkcje.

b) istotne (wartos¢ 3):

. urzadzenie, ktérego awaria skutkuje:
— chwilowym przerwaniem procesu technologicznego,
— zmiang przebiegu procesu technologicznego,
— zmiang parametréw technologicznych.

Do urzadzen istotnych zaliczamy takie, ktére petniag podstawowg role w procesie
technologicznym, ale mogg pracowaé zamiennie z innym systemami, ktére spetniajg te samg
funkcje i posiadajg zblizone parametry.

c) pozostate (wartosc¢ 1)

Do urzadzeh pozostatych zaliczamy takie, ktérych okresowe zatrzymanie nie powoduje

przerwania ciggtosci procesu i/lub zmiany jego parametrow.

Kryterium prawdopodobienstwa wystgpienia awarii okresla mozliwos¢ wystgpienia
awarii urzgdzenia. W celu okreslenia wartosci dla tego kryterium nalezy na podstawie
zgromadzonych danych statystycznych oraz zebranych doswiadczen wybraé jeden z nizej
opisanych stopni prawdopodobienstwa:

a) urzagdzenie o wysokim prawdopodobienstwie awarii (warto$¢ 5) — do nich zaliczamy
takie, ktérych czas pomiedzy dwiema nastepujgcymi po sobie awariami wynosi
ponizej 1 roku, co odpowiada awariom przynajmniej raz na rok;

b) urzadzenie o $rednim prawdopodobienstwie awarii (wartos¢ 3) — do nich zaliczamy
takie, ktorych czas pomiedzy dwiema nastepujgcymi po sobie awariami wynosi od 1
roku do 3 lat, co odpowiada awariom przynajmniej raz na trzy lata, ale nie czesciej

niz raz na rok;
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c)

urzgdzenie o niskim prawdopodobienstwie awarii (wartos¢ 1) — do nich zaliczamy
takie, ktérych czas pomiedzy dwiema nastepujgcymi po sobie awariami wynosi

powyzej 3 lat, co odpowiada w przyblizeniu awarii nie czesciej, jak co 3 lata.

Kryterium remontowe okresla dziatania remontowe podjete po awarii ze wzgledu na

skomplikowanie remontu, wymagany czas remontu, mozliwos$¢ wykonania remontu we wiasnym

zakresie, konieczno$¢ wykorzystania serwisu zewnetrznego, dostepnos$¢ czesci zamiennych.

W celu okreslenia wartosci dla tego kryterium nalezy wybra¢ jedng z trzech przypisanych temu

kryterium wartosci, ktéra spetnia co najmniej 1 warunek danego kryterium.

a)

b)

remont bardzo ztozony (warto$¢ 5) jesli:

. czas remontu moze przekroczy¢ 120h,
o naprawa wymaga udziatu serwisu zewnetrznego,
. czas dostawy czesci zamiennych przekracza 1m-c,

remont Srednio ztozony (wartos¢ 3) jesli:

. czas remontu jest nie dtuzszy niz 120h,
. naprawa nie wymaga udziatu serwisu zewnetrznego,
. czas dostawy czesci zamiennych ponizej 1m-ca,

remont prosty (wartos¢ 1) jesli:

. czas remontu jest nie diuzszy niz 48h,

. naprawa odbywa sie sitami wtasnymi bez specjalnego zaangazowania
srodkow zewnetrznych,

. czas dostawy czesci zamiennych od wielu dostawcéw w terminie

nieprzekraczajgcym 7 dni.

Stopien krytyczno$ci wyznaczany jest w oparciu o ponizszy wzor:

K=1xY1+1xY2+0,75%xY3+0,5x Y4 (5.3.1)

gdzie: Y1 do Ya - wartos¢ punktowa dla kazdego z kryteriéw.

Jezeli: K= 13,25 to urzadzenie jest z grupy krytyczne (A)

Jezeli: 13,25 <K 2 8,25 to urzadzenie jest z grupy wazne (B)

Jezeli: K < 8,25 to urzadzenie jest z grupy pozostate (C)

4. Plany obstugi

Prace przeglgdowe przeprowadzone na platformach majg charakter cykliczny. Oparto je

na kalendarzu - dni i na wydajnosci — licznik. Zadaniem planéw obstugi tworzonych w module PM

jest kontrola tej cyklicznosci — przypominanie o koniecznosci wykonania przeglagdow, ogledzin,

legalizacji, sprawdzania w okreslonym terminie i przy okreslonym stanie licznika. W sktad planu

obstugi wchodzi jedna lub kilka pozycji obstugi co pokazano na rysunku 15. Na podstawie pozycji

obstugi, w terminie wyznaczonym przez plan obstugi powstaje jedno zawiadomienie Z1.

Informacje w nagtéwku zawiadomienia PM sg kopiowane z pozycji obstugi.
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Cykl - diugosc i jednostka

= e s
[ aspsbe o e Nr licznika (przy planie wydajnosciowym)
Parametry Harmonogramowania
1. Pozycja obsiugi

I A A A : p %
H MAIN POWER GENERATOR < Opis pozycji obstugi znajduje sie w
H : opisie zawiadomienia
: . ~ ’
E CP-0047.001.003 2 @ )
e s = Lokalizacja funkcjonalna / urzadzenie
. . = podlegajace obstudze
’ 40003270 s
v . \ J
F . ~
F Z1 - Rodzaj zawiadomienia < Rodzaj zawiadomienia
: ¥
: g i
. |[CP-M - Odpowiedzialne stanowisko || - Odpowiedzialne stanowisko robocze -
z robocze S symbol
. : \ y
: 4
F CP - Grupa planistéw S Grupa planistow - symbol osob
H ' 3 odpowiedzialnych za zawiadomienia

. /

Rysunek 15. Przyktadowa karta planu obstugi urzadzenia [opracowanie witasne]

Tabela 4. Ustawienie parametréow harmonogramowania w planie obstugi [opracowanie wiasne]

3
o L) O
+ 1 %
© © 5 | ¥
g e c o | Q o o N
; 6|2 € |e & | 2 5 w 5 | € ¢
2|5 |y EE|28 |§E5| 2|8 E5| & |SE |§¢
S| 8 288|l2g 8¢ clz 8¢ | Q2 5 & |6 ¢
N
s [CW] | [%] [%] [%] [%] [%] ROK
ZP H W 100 100 100 20 \Y
ZP | DNI (@ 100 100 100 20 \Y

Tabela 4 przedstawia parametry w planie obstugi gdzie:

o  Wskaznik opracowania harmonogramu: C — strategia czasowa (wg kalendarza);
W — strategia wydajnosciowa (wg licznika).

e Horyzont wywotan [%] ustala date powstania zawiadomienia Z1 w systemie
w procentowym odniesieniu do dtugosci cyklu obstugi np. dla cyklu obstugi 1 miesigc
(30 dni) ustalenie horyzontu wywotan na 90% powoduje, ze zlecenie dla nastepnej
planowanej obstugi zostanie utworzone 27 dni po zamknigciu technicznym
aktualnego zawiadomienia Z1 (wg referencyjnej daty zamkniecia technicznego

Zlecenia).
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e  Tolerancja (+/-) oznacza dopuszczalng tolerancje opdznionego lub przedwczesnego
zamkniecia technicznego zlecenia, ktérej przekroczenie powoduje przesuniecie
nastepnych planowanych terminéw obstugi. Podawana jest w % w stosunku do
najkrétszego cyklu strategii.

e  Pozne/wczesne potwierdzenie realizacji oznacza w % jaka czes¢ okresu opdznienia
(lub wczesniejszej realizacji) powinna by¢é dodana do diugosci catego cyklu
w przypadku przekroczenia tolerancji potwierdzenia.

e  Okres harmonogramowania to okres w jakim bedg wywotywane zawiadomienia Z1.

e  Obowigzek wykonania, czyli zaznaczenie tego wskaznika co umozliwia tworzenie
nowego zawiadomienia dopiero w momencie potwierdzenia poprzedniego.

e Harmonogramowanie planéw obstugi.

Zdefiniowany plan obstugi nalezy uruchomi¢ - harmonogramowac. Dla urzgdzen start

harmonogramu polega na wskazaniu daty ostatniej obstugi urzadzenia / lokalizacji funkcjonalnej

lub wskazaniu stanu licznika.

5. Prewencyjne badania rurociggéw

Platforma sktada sie z kilometréw rurociggdéw transportujgcych wszelkie media
procesowe. W mys| metodologii ,planned maintenance” konieczne jest monitorowanie redukcji
grubosci Scianek rur. Jedng z najmniej wymagajgcych i inwazyjnych metod cyklicznego
sprawdzania pocienien grubosci $cianek jest ultradzwiekowe badanie grubosci z ang. (UTT) [97,
98]. Najistotniejszymi zaletami badan UTT jest szybko$¢ diagnozy z bezposrednim dostepem do
wynikéw, wysoka precyzja oraz poziom skutecznosci, uniwersalno$¢ zastosowania, a takze
precyzyjne okreslenie miejsca lokalizacji wad. Aparatura o kompaktowych wymiarach
i niewielkiej masie jest tatwa w transporcie [97, 98]. Dyrektywa cisnieniowa PED/2014/68
przewiduje grupowanie rurociggow w czterech kategoriach, zaczynajac od najnizszego
zagrozenia — kategoria | i koficzac na kategorii IV o najwiekszym zagrozeniu [99]:

1. kategorial,

2. kategoria ll,

3. kategoria lll,

4. kategoria IV.

Czynniki klasyfikujgce kategorie to m.in. medium, ciSnienie, temperatura.

Na potrzeby przebudowywanej platformy stworzono unikalng matryce planu badan
rurociggow i zbiornikdw. Matryce opracowano na podstawie wyzej wymienionych publikacji oraz
dostosowano do obiektu offshore.

W oparciu o istniejgce przepisy oraz analize statystyczng dotychczasowych uszkodzen
armatury cisnieniowej opracowano instrukcje do zapewnienia jednolitego standardu
wykonywania, nadzorowania i opracowywania wynikow pomiarow badan nieniszczgcych (ang.
non-destructive testing — NDT) na potrzeby stworzenia planéw badan prewencyjnych rurociggéw
i zbiornikdw. Instrukcja przedstawiona na rysunku 16 i 17 wyznacza konkretne punkty na

badanym obiekcie i sposéb wykonywania pomiaréw grubosci UTT.
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Rurociggi zostaty podzielone w zaleznosci od kategorii na:
1. Rurociagi krytyczne, badane co rok, z zakresem badania przedstawionym na
rysunku 16.
2. Rurociggi technologiczne i miedzyobiektowe, badane co 3 lata lub co 5 lat,
z zakresem badania przedstawionym na rysunku 17.
Podziat ten wynika z optymalizacji naktadéw finansowych wymaganych na realizacje badan i jest
wynikiem analizy ryzyka wystgpienia ubytku grubosci materialu. Do analizy tego ryzyka

wykorzystano kryteria zamieszczone w tabeli 6 oraz postuzono sie wzorem 5.5.1.
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{5 punktow na kolanie) (7 punktow na kolanie) (2 punkty na redukeji) 1:;;;%?3":;%?
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(3 punkty na trojniku) (9 punkitw na frojniku)
RYS 3 ZESpf)‘I kolana 45°, DN < 4" RYS 4, ZESpf)‘l kolana 45°, DN = 4" Rys 7. Zespét trojnika, DN <4” Rys 8. Zespot trojnika, UN = 47
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Sokolet, weldolet Dostrzyk, wpalenie rura w rure B | W [ Sl

9 punkidw pemiarowych na sokolecie, weldolecie, dostrzyku

Rys 9. Wpalenie (m.in.: sokolet, weldolet, dostrzyk, rura w rurg) 1 punkt pomiarowy na dennicy 3 punkdy pamiarowe na dennicy

Rys 12. Dennica elipsoidalna, DN = 4” |Rys 13. Dennica elipsoidalna, DN > 4”

A-A

1b

Rurociagi krytyczne:

1. w granicach dziatek instalacji technologicznych: przekroje
pomiarowe co 10 m (nie mnigj niz 1 przekrdj pomiarowy
pomigdzy przekrojami w zespotach — gdy L < 10m),

2. miedzy dziatkami instalacji fechnologicznych: przekroje
pomiarowe co 30 m (nie mnigj niz 1 przekrdj pomiarowy
pomigdzy przekrojami w zespotach — gdy L < 30m),

e

Uwaga:
Pomiar na odcinku prostym jest zbedny (oprocz preekrojow
w zespotach), gdy: -L=200 mmdia DN =47,
H -L=500 mmdia DN = 4",
4 punkty pomiarowe na kroccu 2 punkty pomiarowe na kroccu
Rys 10. Krociec zakonczony korkiem lub Rys 11. Krociec bez korka - . . .
przyrzadem pomiarowym, DN < 2" (z wolnym wylotem), DN < 2" Rys 14. Odcinek prosty (dot. wszystkich wielkosci DN)

Rysunek 16. Lokalizacja oraz ilos¢ punktéw pomiarowych dla typowych elementéw rurociggéw krytycznych [opracowanie wiasne]
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Rys 7. Tréjnik, DN <4”
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3 punkty pomiarowe na tréjniku

Rys 8. Tréjnik, DN > 4”

3 punkty pomiarowe na kolanie Sokolet, weldolet
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2 punkty pomiarowych na sokolecie, weldolecie, dostrzyku

Rys 4. Kolano 45°, DN > 4"
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max I0mm

miae 30w
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3 punkty pomiarowe na redukcii
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Dostrzyk, wpalenie rura w rure

5 punktéw pomiarowych na sokolecie, weldolecie, dostrzyku

Rys 9b. Wpalenie (m.in.: sokolet, weldolet, dostrzyk, rura w rure) w rurociag o DN > 4”

h kY

4 punkty pomiarowe na kréccu

Rys 10. Kréciec zakonczony korkiem
lub przyrzadem pomiarowym, DN = 2”
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Rys 12. Dennica elipsoidalna, DN £ 4”

£
~—

2 punkty pomiarowe na kréccu

Rys 11. Kréociec bez korka
(z wolnym wylotem), DN < 2”
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3 punkty pomiarowe na dennicy 1A

Rys 13. Dennica elipsoidalna, DN > 4”
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1. rurociagi technologiczne (w granicach dziatek instalacji
technolegicznych): punkty pomiarowe co 10 m (nie mnigj niz
1 punkt pomiarowy pomiedzy punktami przy spoinach — gdy L
< 10m),

2. rurociagi migdzyobiektowe (migdzy dziatkami instalacji
technologicznych): punkty pomiarowe co 30 m (nie mnigj niz
1 punkt pomiarowy pomiedzy punktami przy spoinach — gdy L
< 30m),

Uwaga:
Pomiar na odcinku prostym jest zbedny (oprécz punktow
przy spoinach) gdy: -L =200 mm dla DN £4°,

-L <500 mm dla DN > 4".

Rys 14. Odcinek prosty (dot. wszystkich wielkosci DN)

Uwagi:

1 & — oznacza punkt pomiarowy.

2. na kol h - punkty pomi nalezy
elementami.

3. na odeinkach prostych poziomych —w

4. na cdcinkach prostych pienowych — od strony pénecnsj { w przyp

Scic na zewnetrznym fuku tacznie z najblizszymi punktami za spoing taczaes kolano z sasiednimi

punkcie przekroju poprZecznego rury.

lub

Rysunek 17. Lokalizacja oraz ilo$¢ punktow pomiarowych dla typowych elementéw technologicznych i miedzyobiektowych [opracowanie wtasne]
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Instalacje platformy Petrobaltic skiadajg sie z 1682 rurociggéw. Rozpietosé srednic
stosowanych rurociggéw wynosi 0.5-14”. Cisnienia pracy instalacji wahajg sie od 0,35 MPa do 44
MPa. Gtéwne media wystepujgce w rurociggach to ropa, gaz, para, woda, woda morska, woda
zlozowa, powietrze, azot, olej napedowy, olej smarny, olej hydrauliczny. Kryteria, ktére
wyznaczajg okresy pomiedzy badaniami rurociggéw to:

e  wspotczynnik medium,

e wspodtczynnik cisnienia,

e wspotczynnik korozyjno$ci.
Natomiast czestotliwos¢ badan zostata wyznaczona nastepujgco, zgodnie ze wzorem 5.5.1 oraz
tabelg 5.:

e co1rok,

e co 3 lata,

. co 5 lat.

Tabela 5. Matryca do wyznaczenia kategorii rurociaggéw [opracowanie wtasne]

1 P Punkty
. ryterium
. y 1 3 5
1 wspotczynnik medium bezpieczne niebezpieczne bardzo niebezpieczne
2 wspotczynnik cisnienia x < 30 bar 30 bar<x<60bar |60 bar<x
3 wspotczynnik korozyjnosci niska - wysoka
R=wi+ w2+ ws (5.5.1)
Gdzie:
JesliR<6 badanie co 5 lat,
Jeslie6=sR <10 badanie co 3 lata,
JesliR=10 badanie co 1 rok.

Finalnie otrzymano zestawienie badan UTT dla rurociggéw przedstawione w tabeli 6 oraz

na wykresie przedstawionym na rysunku 18.

Tabela 6. Liczba badanych rurociggéw [opracowanie witasne]

Liczba rurociaggow tacznie 1682
Liczba rurociggoéw do badania co 1 rok 178
Liczba rurociggéw do badania co 3 lata 776
Liczba rurociggdéw do badania co 5 lat 728
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M Liczba rurociggéw do badania
co 1 rok

¥ Liczba rurociggéw do badania

co 3 lata

[7 Liczba rurociggéw do badania
co 5 lat

Rysunek 18. Plan badan rurociggéw [opracowanie wtasne na podstawie analizy przypadku]

6. Prewencyjne badania konstrukcji

Poza badaniami nieniszczacymi rurociggow oraz zbiornikéw ocenie podlegajg elementy

konstrukcyjne takie jak konstrukcja wsporcza modutu mieszkalnego, konstrukcja flary czy nég

platformy. Dla nich réwniez zostat opracowany plan badan oparty o obliczenia MES celem

wyznaczenia najbardziej obcigzonych elementéw.

Jako przyktad postuzyta podpora modutu mieszkalnego platformy. Na rysunku 19

przedstawiono wycinek z analizy MES potgczen spawanych. Po analizie przypadku wytypowano

spoiny do monitorowania ich stanu. Szczegoétowe zestawienie spoin oraz okreséw pomiedzy

kolejnymi badania wskazano w tabeli 7.

0005

2011

SUP3

000623002 02—5:7r ‘ 7 { [
3050 5785 01A _— B Y
’\-\T-w 104 Lon1g- /2 / /2 g8

—_— SUP

3003 - — 201 -
‘l 0008 3 53/ un}ns \\ UCU3 o
\l 007 | e LI
ﬂ | S ;!
2020 ™ 2016
‘I S /,D \\ S/
,/ ‘ \\ fi
AZU,QJJ’ ‘ );U;J/\)?/”"‘S
3000 s B
Lzuzs s

3004 '

0007 w”z% -
3051 e

2024

Rysunek 19. Uktad weztéw spawalniczych podpory LQ [zrédto: dokumentacja analizy zmeczeniowej
podpory LQ platformy]
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Tabela 7. Plan badania ET spoin [opracowanie wiasne]

NUMER SPOINY PODLEGAJACEJ

CZESTOTLIWOSC BADANIA BADANIU

5;6;7;8;SUP1; SUP2; SUP3; SUP4;

Badania co 1 rok 2009 ; 200B : 200A : 200C

3001 ; 3002 ; 3003 ; 3004 ; 1002 ; 1003 ; 2002

Badania co 2 lata - 2003

3052 ; 2010 ; 2019 ; 1004 ; 2012 ; 201D ;
2015 ;2014 ; 1006 ; 2018 ; 11 ; 2013 ; 2017 ;
201E; 2016 ; 2006 ; 2027 ; 2004 ; 9 ; 2026 ;
1007 ; 3053 ; 3005 ; 2020 ; 2000 ; 3000 ; 3051
; 2007 ;

2020 ; 2024 ; 2011 ; 201A ; 3050 ; 10

Badanie co 3 lata

7. Liczniki

Liczniki narastajaco rejestrujg zmiany wartosci parametréw  technicznych
eksploatowanych obiektdw, np. licznik godzin pracy urzgdzenia w roboczogodzinach. Dla
kazdego zainstalowanego obiektu mozna wprowadzi¢ wartosci pomiaru lub odczytu licznika. Jest
to uzasadnione wowczas, gdy konieczne jest udokumentowanie stanu obiektu na podstawie
wartosci pomiaru lub, gdy regularna obstuga obiektu zalezy od wartosci odczytanej z jego licznika.
Odczyty licznikbw dokonywane sg raz na dobe przez pracownikdw stuzb platformy.
Wprowadzanie tych wartosci do systemu SAP dokonywane jest przez Kierownikéw Obszardéw.
Czes¢ urzgdzen na platformie Petrobaltic jest opomiarowana i zintegrowana z systemem DCS —
systemem odpowiedzialnym za monitorowanie i obstuge kluczowych systemow platformy.
Gtéwnym celem systemu jest zapewnienie bezpiecznego i niezawodnego procesu wydobycia.
System ma zmaksymalizowaé dostepnosé zaktadu, zmniejszy¢ zuzycie energii zakfadu,
minimalizujgc negatywny wptyw na Srodowisko oraz wymagania dotyczace interwencji operatora.
Usprawniono prace Zatogi fgczac monitoring pracy urzadzen z systemu DCS z systemem SAP
w celu automatycznego pobierania raz dziennie o wyznaczonej godzinie przez system SAP
informacji o stanie licznika urzgdzen podtgczonych do DCS.

Przyktadem tego jest rysunek 20 przedstawiajgcy opracowane strategie obstugi urzgdzen
oparte o liczniki. Dodatkowo opracowano i dodano autorskg transakcje ZPM_LICZ we
wdrozonym systemie, ktéra umozliwia manualne wprowadzenie stanu licznika danego lub danych

urzadzen do systemu SAP PM.
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POTAELE WATER DISTRIBUTION PUME B LPEREH
HIGH PRESSUERE INJECTION PUMP LPBEEH
HIGH PRESSUERE INJECTION PUMP LPEREH
HIGH PRESSUEE INJECTION PUMP LPBEEH
POTABLE WATER DISTRIBUTION FPUME & LPBEREH
HIGH PRESSUEE INJECTION PUMP LPBEEH
Znd STAGE CCMPRESSOR OUTLET KO DRUM LPBEREH
3rd STAGE CCMPRESSOR INLET KO DRUM LPBEEH
lst STAGE COMPRESSOR OUTLET KO DRUM LPBEREBH
3rd STAGE CCOMPRESSOR OUTLET KO DRUM LPBEEBH
lst STAGE COMPRESSOR INLET KO DRUM LPBEREEBH
HIGH PRESSURE INJECTION PUMP LPBEREH
HIGH PRESSURE INJECTION PUMP LEPEREH
HIGH PRESSUEE INJECTION PUMP LPBEEBH
HIGH PRESSUERE INJECTION PUMP LPBEREEBH
CHEMICAT, INJECTION SKID LPBEREH
METHANCL INJECTION PUMP LEPEREH
DEHYDRATOR PUMPS LPBEEBH
DEHYDRATOR PUMPS LPBEREBH
STABILIAED OCOIL EXPORT PUMPS LPBEEBH
STABILIZED OIL EXPORT PUMPS LEPEREH
HP FLARE RECOVERY PUMP LPBEREH
LP FLARE RECOVERY PUMP LPBEREBH

lst STAGE COMPR. OUTLET KO DRUM PUMF B|LPEREH
lst STAGE COMPR. INLET KO DRUM PUMP B |LPEREH
l1st STAGE COMPR. OUTLET KC DRUM PUMP A|LPEREH
lst STAGE COMPE.INLET KO DRUM PUMP & LPBEREBH

COOLING WATER CIRCULATING PUMP A LPBREH
COOLING WATEE CIRCULATING PUMP B LPEEEH
COOLING WATEE MAEE-UP DEAINS PUMPE LPEEEH
DIESEL FUEL PUMEP A LPEEEH
DIESEL FUEL PUMP B LPBREH
Diesel Generator 2 LPEREH
Diesel Generator 1 LPBEREH
Diesel Generator 4 LPEREH
Diesel Generator 5 LPERBH
Diesel Generator 3 LPERBH
Steam Generator LPEEEH
Steam Generator LPEEEH
OPEN DEAIN PUMP LPEREH
CLOSED DEAINS RECOVERY PUMFE LPEREH
NORTH CRANE LPEREH
SOUTH CRANE LPEREH
GAS COMPEESSOR SKID LPEREH
EXISTING AIFR COMPRESSOR LPEREH
EXISTING AIR COMPRESSOR LPEREH
AIF. COMPRESEOR LPEREH
MATN POWER GENERATOR LPBEREH
CHEMICAL INJECTION SEKID LPEREH

Rysunek 20. Lista strategii obstugi dla licznikow [zrodto: wdrozony system utrzymania ruchu]

Na rysunku 21 przedstawiono przyktadowy stan licznikéw w systemie DCS. W ramach
wdrazanego systemu opracowano spos6b wymiany danych miedzy systemem DCS dziatajgcym
na platformie Petrobaltic, a systemem SAP PM. Wymiana polega na odczycie stanu
roboczogodzin urzadzen pracujgcych na platformie Petrobaltic z systemu DCS. Nastepnie
odczytane dane majg automatycznie zosta¢ przestane z czestotliwoscig raz na dobe o godzinie
00:00 do systemu SAP PM za posrednictwem  dedykowanej transakcji
ZPM_IMPORT_LICZNIKOW.
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= e = — = A= A 45: ]
Jdalh IB W 4 @ O & &% = 8 % | Eg £) Help Username | LPB_ADMIN 7:45:26 AM | (5] [?
ASD | PSD | Fes | unm-12 | UNT-17 | uN-21 | UNT-23 | UNIT-36 | UNIT-42 | UNIT-46 | UNIT-50 | UNIT-52 | UNIT-54 | UNIT-56/57 | UNIT-66/70| UNIT-73 | MEAS./ECS| ESD RESET |
EsD | LD | UNIT-05/10 | UNIT-13 | UNIT-20 | UNIT-22 | UNIT-31 | UNIT-40 | UNIT-43 | UNIT-47 | UNIT-51 | UNIT-53 | UNIT-55 | UNIT-60 | UNIT-71 | UNIT-98 | DIAGNOSTIC | FGRESET |
40-PA-001A HRS MIN ALM 43-5-7209 HRS MIN ALM 50-PH-001 HRS MIN ALM 52-PA-001B HRS MIN ALM
hrs SP- 8000 [M1[5187 | 23 ][] Maintenance hrs SP: [2000 [M1[1046 [ 16 | [] hrs SP- (8000 [M1[ 592 [ 33 | [] Maintenance hrs SP: [20000|M1[2365 | 4 | [ ]
RESET 1 TOTAL TIME: RESET 1 TOTAL TIME: RESET i1 TOTAL TIME: [5022 | 59 | RESET M1 TOTAL TIME: [10188] 4 |
Cooling water circulating pump a | Diesel oil centrifugal separator =] MTR Run Time [ ] Feed water pump b ]
40-PA-001B HRS MIN ALM 46-KC-001 HRS MIN ALM 50-PH-002 P-8103-1 HRS MIN ALM 52-PA-002A HRS MIN ALM
hrs SP: [[8000 |M1[5721 ] 10| [] Maintenance hrs SP: [[6000 |M1[3098 | 44 ][] hrs SP: (1000 [M1[3501 [ 0 | [] Maintenance hrs SP: [ 8000 |M1[2747 | 54| []
s TOTAL TIME:[12743 10| RESET M1 TOTAL TIME:[20060] 0| RESET M1 TOTAL TIME: RESET M1 TOTAL TIME: [10673] 54 ]
Cooling water circulating pump b [ ] A compressor ] Seawater ift pump Make-up pump a [ ]
40-PA-003 HRS MIN ALM 46-KC-002 HRS  MIN_ALM 50-PH-003 P-8103-2 HRS MIN ALM 52-PA-002B HRS MIN ALM
s sp: (3000 Jwi[ 8 ] 16 ][] Maintenance hrs SP: (4000 |m1[ 3397 | 14 ] [] s sp- (4000 Jwt (4025 T 40 ][] Maintenance hrs SP: (8000 |1 [9564 [ 49 ][]
RESET M1 TOTAL TIME: RESET 1 TOTAL TIME: ECRH TOTAL TiME: [6734 | 40 ] RESETHM1 TOTAL TIME: [9564 | 49 ]
Cooling water make-up drains pump [ | AirCompressor [} Seawater lit pump =] Make-up pump b [ ]
43-P-7203A HRS MIN ALM 46-KC-003 FRS  MIN ALM 52-PA-001A HRS MIN ALM
£ S o] S o o ] Maintenance hvs S°: (4000 |M1[30%3 ] 36 ] [] s SP: [20000] 1 [10839] 3 ] []
RESET 1 TOTAL TIME: RESET M1 TOTAL TIME:[ 5607 | 0| EESEENL TOTAL TIME:
Diesel oil transfer pump 2 . Air compressor E Feed water pump a .
43-P-7203B HRS MIN ALM 47-KC-001 HRS MIN ALM
es sp: (8000 Jwt[0 T 0 ][] Maintenance hrs SP: [4000 |M1[ 169 | 49 | [ ]
RESET 11 ToTALTIME:[ 0 | 0 | RESET M1 TOTAL TIME:[11914] 34 |
Diesel oil transfer pump 2 ] Fuel gas compressor | |
43-PC-003A HRS MIN  ALM 47-UL-001 HRS MIN ALM 54-PA-001A HRS MIN ALM
5557 | S D G| Waienance vs SP: (5000 s [15025] 24 ] [ ] Waienance rs 52- (500 w1 O
RESET 1 TOTAL TIME: [12067] 1] RESET 11 TOTAL TIME: EESETMY TOTAL TIME:
Diesel fuel pump a L] Turbine Generator || Open drain pump ]
43-PC-003B HRS  MIN  ALM 55-PA-001 HRS MIN ALM
hrs SP: [5000 [M1[3284 | 20 ][] Maintenance hrs SP- [ 300 | M1 il
RESET 1 TOTAL TIME: RESET M1 TOTAL TIME:
Diesel fuel pump b 7] Closed drains recovery pump [ |
[36-xa-604 ][ i [56-pT-010_LL |i [23-p1-009_LL |l i [13-p1-040_LL ][i [FwaLLL_sw [ = G @ ?
Sat 23:26:43 Xa-604 - B8-36-Rio-1001 Press. Failure From Pres 36-XA-604/DISC_ALM Alarm CRITICAL @ Wioe IS FH

Rysunek 21. Przyktadowe liczniki urzgdzen w systemie DCS [zrédio: system DCS — odczyt licznikow]

8. Zleceniaremontowe PM

Zlecenia remontowe PM odwzorowujg rzeczywiste procesy zachodzgce w obszarze
gospodarki remontowej, rejestrujgc zaréwno techniczng strone realizacji remontu jak réowniez
jego koszty. Dokfadnie mogg opisywac cel dziatah, zasoby konieczne do jego realizacji (materiaty
magazynowe, ustugi obce, praca wiasna) i harmonogram realizacji catego zlecenia
i poszczegodlnych operacji. Szczegoétowe informacje dotyczgce sposobu opisywania zlecen
przedstawiono w tabeli 8. Zlecenie PM jako element w obszarze gospodarki remontowej wigze
ze sobg wiele istotnych informacji zwigzanych z prowadzonymi pracami. Sg to przede wszystkim:

e  obiekty ktérych dotyczg dziatania opisywane w zleceniach (lokalizacje funkcjonalne,

urzadzenia),

e Kkoszty zwigzane z poszczegdélnymi zleceniami (szacowane, planowane,

rzeczywiste),

e  opis prac do wykonania,

e materialy (magazynowe) zwigzane z poszczegdlnymi operacjami,

e informacje zwigzane z realizacjg prac zaplanowanych w zleceniu (potwierdzenia,

pobrania materiatow, zwroty, odbior ustug).

Zlecenia PM podlegajg cyklowi przetwarzania, podczas ktérego ich stan jest oznaczany
za pomocg statusu systemowego. Zlecenie PM, po utworzeniu, uzyskuje status ,OTW” (otwarte)
co umozliwia planowanie (przygotowanie) wszelkich informacji do jego dalszego przetwarzania.

Nastepnie zlecenie PM podlega zatwierdzeniu i uzyskuje status ,ZATW”. Od tego momentu
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mozliwe jest drukowanie zlecenia, pobranie materiatbw i potwierdzanie realizacji prac.

W zaleznosci od ustawien, rezerwacje i zgloszenia zapotrzebowania mogg powstawac

automatycznie przy statusie ,OTW” lub ,ZATW”. Po zakonczeniu prac zlecenie PM jest zamykane

technicznie i uzyskuje status ,ZTCH?”, tzn. urzadzenie jest sprawne po odbiorze. Wtedy zwalniane

sg wszystkie rezerwacje i zgloszenia zapotrzebowania do zlecenia i nie jest juz mozliwe

planowanie prac i materiatdw oraz jego drukowanie. Po rozliczeniu zlecenie PM posiada saldo

réwne zeru i tylko wtedy zlecenie moze byé zamkniete gospodarczo (finansowo). Uzyskuje wtedy

status ,ZAK” (zakonczone). Od tego momentu mozliwe jest jedynie jego wysSwietlanie.

W uzasadnionych przypadkach mozliwe jest wycofanie zaréwno statusu ,ZTCH” jak i ,ZAK”.

Tabela 8. Zawartos$¢ informacyjna zlecen [opracowanie wiasne]

Pole Znaczenie Rodzaj pola Uwagi

Nr zlecenia Nr zlecenia Automat Nr kolejny dokumentu zlecenia

Rodzaj zlecenia Rodzaj wykonywanej pracy Automat Rozréznienie rodzajow
wykonywanych prac dla celéw
raportowych

Opis Tytut zlecenia Obowigzkowe Tekst identyfikujgcy wykonywang
prace remontowg

Status systemowy Status zlecenia Automat Etap przetwarzania zlecenia

Obiekt odniesienia Urzadzenie i lokalizacja Obowigzkowe Obiekt odniesienia zlecenia —

funkcjonalna w ktorej (LF) moze to by¢ zaréwno lokalizacja

urzgdzenie jest zainstalowane funkcjonalna, urzadzenie jak i w
pewnych przypadkach zlecenie
moze by¢ bez obiektu odniesienia

Rodzaj dziatania PM Szczegotowy rodzaj Obowigzkowe Szczegotowe rozroznienie prac

wykonywanej pracy wykonywanych w ramach danego
rodzaju zlecenia dla celow
raportowych

Grupa planistow Osoby w zakfadzie planujgcym | Obowigzkowe Odpowiedni dziat

PM planujgcy prace remontowe

Odpowiedzialny Osoba odpowiedzialna na bazie | Opcjonalne Osoba prowadzagca zadanie

loginu uzytkownika SAP

Priorytet Tryb wykonania prac Opcjonalnie Tryb okreslajacy czy zadanie ma
charakter natychmiastowy, pilny
czy normalny. Priorytet bedzie
przejety z zawiadomienia
awaryjnego.

Postoj remontowy Nr pozyciji planu remontéw Opcjonalnie Reczne przypisanie zlecenia
remontowego do pozycji planu
remontow

Odpowiedzialne Stanowisko odpowiedzialne Obowigzkowe Stanowisko odpowiedzialne za

stanowisko robocze realizacje zlecenia

Bazowe rozpoczecie Termin w jakim powinna Obowigzkowe Wymagana data rozpoczecia prac

rozpoczg¢ sie realizacja prac zwykle kopiowana z
zawiadomienia

Bazowe zakonczenie Termin w jakim powinna Opcjonalne Wymagana data zakonczenia prac

zakonczy¢ sie realizacja prac zwykle kopiowana z
zawiadomienia

Operacja Opis wykonywanej czynnosci Opcjonalne Operacje w zleceniu powinny

remontowe;j uszczegoétawiaé zadania
remontowe przekazane w
zawiadomieniu. Kazda operacja
bedzie zawierata czas pracy (do
kalkulacji), klucz sterujacy i klucz
tekstu bedgcy niejako kodem
operaciji korespondujgcym z
kodem zadania w zawiadomieniu.

Uwagi dotyczace Pole tekstowe — dodatkowe Opcjonalne Pole dodatkowe

wykonawstwa (128 znakow)
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Pole Znaczenie Rodzaj pola Uwagi
Wymagany protokot Dwa znaki Tak lub Nie Opcjonalne Pole dodatkowe
powykonawczy
Pobranie materiatow Dwa znaki Tak lub Nie Opcjonalne Pole dodatkowe
specjalistycznych/czesci
zamiennych z
magazynu LOTOS
Petrobaltic S.A.

Kwalifikacja zagrozen Dwa pola: Opcjonalne Pole dodatkowe
mogacych wystgpic¢ przedmiot zlecenia nie zawiera
podczas realizacji substanciji
Zlecenia (zaznaczy¢ niebezpiecznych/pozostatosci
wiasciwe): ropopochodnych,
przedmiot zlecenia moze
zawiera¢ substancje
niebezpieczne/pozostatosci
ropopochodne (nalezy
zapewnic
Osoba odpowiedzialna | Pole tekstowe — 40 znakéw Opcjonalne Pole dodatkowe

9. Lista czesci zamiennych

Celem skrécenia ewentualnych przestojow w pracy urzadzen podczas napraw /
przegladéw dla nowo zainstalowanych urzgdzen okreslono analizujgc dane dotyczace czasu
dostawy, krytycznosci urzadzenia wspoipracujgcego oraz znaczenia dla platformy liste
minimalnych stanéw magazynowych. Byto to podyktowane m.in. dlugim czasem dostawy
podstawowych komponentéw. Opracowano liste 759 czesci zamiennych, ktore zostaly
przypisane do poszczegdlnych urzadzen krytycznych. Czesci te sklasyfikowano réwniez pod

katem grup materiatowych, ktére przedstawia tabela 9. Dla zapewnienia ciggtosci wydobycia oraz

bezpieczenstwa na platformie czesci te powinny by¢ sktadowane na platformie.

Tabela 9. Lista grup materiatowych dla krytycznych czesci zamiennych [opracowanie wtasne]

Grupa materiatowa Grupa indeksow Kod grupy w SAP
Elektryczne Kable CZPEO
Elektryczne Przetworniki CZPEO
Elektryczne Transformatory CZPEO
Elektryczne Silniki elektryczne CZPEO
Elektryczne il;g;:)l/jenk;r%;.zne, baterie, zarowki, tasmy CZPEO
Automatyka Sterowniki CZPAO
Hydrauliczne Jednostki sterujgce, agregaty CZPHO
Mechaniczne Uszczelnienia CzZPMO
Mechaniczne Silniki spalinowe CZPMO
Mechaniczne Turbiny CZPMO
Mechaniczne Agregaty hydrauliczne CZPMO
Mechaniczne Filtry CZPMO
Mechaniczne Inne mechaniczne np. tozyska CZPMO
Armatura Zawory CZPRO
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Grupa materiatowa

Grupa indekséw

Kod grupy w SAP

Armatura Zasuwy CZPRO
Armatura Przepustnice CZPRO
Armatura Inna armatura CZPRO
ArtyI_(u{y kontrolno- Chemiczne przyrzady pomiarowe CZPKP
pomiarowe
Artyl_<u+y kontrolno- Elektroniczne przyrzady pomiarowe CZPKP
pomiarowe
Artyl_<u+y kontrolno- Manometry/ termometry CZPKP
pomiarowe
Artyl_<u+y kontrolno- Inne artykuty pomiarowe CZPKP
pomiarowe
Dzngl, suwnice, C7PDZ
wciggarki
Paliwa, oleje, smary, Oleje, smary, ptyny eksploatacyjne,
. MPPOO
ptyny eksploatacyjne ekolux
Chemia do systemow
produkcyjnych MPPCH
(Geoservices, BHPS)
Odczynniki chemiczne Testery MPCHE
Odczynniki chemiczne Odczynniki chemiczne MPCHE
Artykuty chemiczne Artylfu%y wypo§e§zenla Iabor'atorlum, rur.kl MPCOP
pomiarowe, wirowki, butelki, kontenerki
Gtowice eksploatacyjne,
zatlaczajace i wraz z Gtlowice powierzchniowe i podwodne CZPGE
osprzetem sterujgcym
(Control Line)
Elementy systemu Rurociagi podwodne CZPSP
przesytowego
Elementy systemu Weze plvwaiace CZPSP
przesytowego g€ plywajg
Elementy ztgczne Sruby CZMTZ
Elementy ztgczne Nakretki CZMTZ
Elementy ztgczne Podktadki CzZMTZ
Elementy ztgczne Szpilki CzZMTZ
Sprzet morski todzie CZPSM
Tratwy/szalupy ratunkowe/kamizelki/pasy
Sprzet morski ratunkowe kombinezony/ptawy Swiece CZPSM
dymne inne
Sprzet morski Sprzet radiokomunikacyjny CZPSM
Ziom i odpady Pozostate (zuzyte oleje, drewno, beczki ZLPOZ

itp.)
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Grupa materiatowa Grupa indeksow Kod grupy w SAP
Odziez ochronna i .
robocza Odziez PN11
Odziez ochronna i Odziez ochronna dla pracownikéw OOPRA
robocza P
Sprzet p.poz. i BHP PNO6
Sprzet p.poz. i BHP Artykuty medyczne PNO6
Farby MPFAR
Gazy Techniczne MPGAZ
Narzedzia i Mtotki, klucze, szlifierki, wiertarki, myjki
€ cisnieniowe, wiertta, tarcze do MPNRZ
art. warsztatowe . .
szlifowania itp.
Narzedzia i Inne artykuty warsztatowe, chemia
art V\?arsztatowe warsztatowa, kleje, silikony, MPNRZ
) utwardzacze, chemia do myjek
Narzedzia i Materiaty spawalnicze, elektrody MPNRZ
art. warsztatowe
Gumowe, wysokocisnieniowe, przewody,
Weze do wody, powietrza, olejow, paliwa, CZPWE
ptuczki itp.

10. Dokumentacja techniczna

Po analizie zgromadzonych danych przypisano dla kazdej lokalizacji i podlokalizacji
funkcjonalnej dokumentacje projektowg oraz powykonawczg ,as build”. Sposob skatalogowania
dokumentacji ufatwi proces szukania dokumentacji do biezagcej obstugi, ale takze
w przypadkach awaryjnych. Przyktadowo, zeby znalezé petng dokumentacje urzgdzenia
wystarczy wpisac do systemu jego numer, ktéry znajduje sie na tabliczce znamionowej. Rysunek
22 obrazuje wycinek z takiej dokumentaciji.
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Nazwa
B4-48-00
B8-48-01
B&-30-01
B&-50-02
B8-50-03
B&-30-04
B2-51-01
B8-51-02
B&-51-03
Ba-51-04
B8-52-00
B&-52-01
B&-52-02
B8-52-03
B8-33-00
B&-53-01
B8-54-01
B&-34-02
B&-55-01
B&-55-02

MNazwa Nazwa

£

113A20-EL-LIS-06104_MR ——m——» 113A20-EL-LIS-06104_04R
113A20-IN-DG-06408_03_ASE 7 113A20-EL-LIS-06104_04R
113A20-IN-DG-06409_11_ASB

¢ 113A20-IN-LIS-06433_13_ASB
113A20-MAC-D5-05709-01-C02

g

=

@
1

e

Marwa

113A20-0957-MD-LIS-27761_05
113A20-0957-MMNG-LIS-27774. 01
113A20-0957-MMNG-PL-27772_02
113A20-0957-NOT-PRO-27764_02
113A20-0957-PP-DA-27775_04
113A20-0957-PP-PRO-2TT66_02
113A20-0957-QC-ITP-27763_02
112A20-0957-CC-PRO- 27771
113A20-0957-QC-PRO-27765 03
113A20-0957-0QC-PRO-27768_02
113A20-0957-QC-PRO-2T7T1_00

Rysunek 22. Schemat katalogu dokumentac;ji (wycinek) [opracowanie wiasne]

W miare uptywu czasu i serwisu poszczegolnych urzgdzen w danych lokalizacjach

funkcjonalnych pojawi sie¢ dodatkowy folder ,UR”. Na ponizszych rysunkach zobrazowano

sciezke dostepu do przykladowej dokumentacji, w tym przypadku z przegladéw rocznych

Klasyfikatora jednostki. Przyktadowy proces poszukiwania dokumentu przedstawiono na

podstawie kluczowego dokumentu dla platformy tj. Klasy Jednostki wydanego przez Polski

Rejestr Statkéw. Poszczegdlne kroki przedstawiono na rysunkach 23-26.
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[& Lsta Edyga Skokdo Dodatki Otoczenie

@ | v| « [ JeX .

Ustawienia ~ System  Pomoc

=] DO S8 0

Wyswietlanie strukt. lokaliz. funkc.: Lista struktury
SR 2N E Y] @] Wyzszy poziom  Rozwianie calosd | 5 [3)

i a
LLol@hzzq’a funkgon e Watne od 31.10.2022
Oznaczenie Platforma Petrobatiic Centrum Prod.

~a Ccp Platforma Petrobatlic Centrum Prod. &

»@®  CP-0001
»@®  CP-0005
»@®  CP-0010
»g®  CcP-0012
» CP-0013
»@®  CP-0015
»@®  CP-0016
»@®  CP-0017
»g@®  CP-0020
»g®  CcP-0021
»@® CP-0022
»g®  CP-0023
»@®  CP-0031
»@®  CP-0036
»@®  CP-0040
»g®  CP-0042
» CP-0043
»@® CP-0046
»g®  CP-0047
»@®  CP-0048
» CP-0050
»g®  CP-0051
»@®  CP-0052
»g®  CP-0053
»@® CP-0054
»@®  CP-0055
»g®  CP-0056
»@®  CP-0057
» CP-0058
»@®  CP-0060
»e®  CP-0063
»@®  CP-0066
»g®  CP-0070
@@  CP-0071
»g@®  CP-0072
re®  CP-0073
» CP-0074
»@®  CP-0075
»g®  CP-0076
»@® CP-0080
» CP-0083
»@®  CP-0090
»@®  CP-0091
»@®  CP-0092
»g® CP-0093
» CP-0094
»@® CP-0096
»e®  CP-0087
»g®  CcP-0098
»@® CP-0099

Existing Jacking System
Production Well Downhole System
Wellhead Crude Production System
Chemical Injection System

Manifold System

0il Export Sea Line

Water Injection Sea Lines

Gas Export Header s Launching Trap
0il Separation System

0il Treatment System

0il Metering and Export System
Flaring and Blow-Down System

Gas Dehydration System

Gas Compression & Metering System
Cooling Water System

Fuel Gas System

Diesel Fuel System

Compressed Air System

Main Electrical Power Supply System
Power Supply Generation

Sea Water System

Water Injection System

Steam Generation System

Potable Water System

Open Drains System

Closed Drains System

Produced Water Treatment System
Sanitary Water Treatment System

Sea Water Injection Pumps (Temporary)
Nitrogen Generation System

Handling and Lifting Equipment System
HVAC System

Fire and Gas Detection System

Escape & Personnel Safety System

Rid to Navigation System

Fire Water and Fire Fighting System
Clean Agent Extinguishing System

€02 Extinguishing System

Dry Chemical Firefighting System
Bilge System

Accommodation Module System
Uninterruptible Power Supply System
Main Electrical Power Distribution
Elec. Power Distrib Switchboard and PMCC
Emergency Electrical Power Distribution
Cathodic Protection System
Telecommunication System
Distribution Control System

ESD / PSD System

Area Completion

BB %BBLBBBLLBLLLBLBLBBLLLLBLLBLLBLLBLLLBBLBLBBBBLB D%
AL ALALALALALALAQAALALALALALALALALAQAQLALALA

Nalezy wyswietli¢ drzewo

lokalizacji funkcjonalnych

Rysunek 23. Drzewo lokalizacji funkcjonalnych [opracowanie wtasne]

Kolejnym etapem jest wybor odpowiedniego pola, w tym przypadku gtéwna lokalizacja

czyli CP — Platforma Petrobaltic Centrum Produkcyjne. Przedstawiono na rysunku 24.

© Lok fukgonaa Evh Sokdo Dotk Stuuralzada

Otozere  System  Pomac

i funkc.: Dz

i

% (1] Z] & 4§ & Paeghd kasy Punkdy pom.fianki  Pochodzenle danych..

Lolale. funke, _[6F e
Omaczens [Patforra Patrobatic Centrum Prod.
Status T

4 Dgdkie’ | Lokakraga | Organcaga [ Struktus

2] Lolalzage funkdonal.

[ Dsna ogohe

Kass
Rodza obiektu

Grupa uprawnizd

Waga Wislkosel nyrrar
Ne mwentaczovy T bamod

| Dane nadyca
Wartoé nabyca (0,00 [ oemneyca

[ D3na producents
producent K3 produkal
o tyou Rok/m-c prod.
M s prod.

e sor. produc

o]
Zaanito O
o Utworzone przse 3
@) Dolwmentaga remortowa Sartome Frackowak  22.06.2022
&) ASS GENERAL Sartome) Fradkowak  27.05.2022

oF

Uzyskuje sie dostep do

zatgcznikow

Rysunek 24. Zatgczniki dla gtdwnej lokalizacji funkcjonalnej CP [opracowanie wtasne]
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Po wybraniu dokumentacji remontowej przechodzi sie do bazy dokumentacji z gtéwng

dokumentacjg platformy co przedstawiono na rysunku 25.

klasyfikatora

Dostep do dokumentacji

PrmEer e

Rysunek 25. Dokumentacja Klasyfikatora dla gtéwnej lokalizacji funkcjonalnej CP [opracowanie wlasne]

Po wybraniu stosownego folderu otrzymujemy dostep jak wskazano na rysunku 26.

oo

Najnowsza rewizja

dokumentu

SWIADECTWO MORSKIE] PLATFORMY
S/ STACJONARNEJ/SAMOPODNOSNES

8

Rysunek 26. Dokumentacja Klasyfikatora - Swiadectwo Jednostki Morskiej [opracowanie wiasne]

11. Zmiany w dokumentacji

Opracowana i wprowadzona procedura przedstawia proces wprowadzania zmian do
dokumentacji platform oraz modyfikacji istniejgcych dokumentéw projektowych w ramach
prowadzonych prac zlecanych Wykonawcom przez Przedsiebiorstwo zgodnie z przyjetymi na
platformach standardach dokumentacji powykonawczej oraz finalnej. Rodzaje dokumentaciji

przedstawiono w tabeli 10.
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Tabela 10. Rodzaje dokumentaciji [opracowanie wtasne]

Skrot Oznaczenie

Dokumentacja techniczna przebiegu prac z naniesionymi zmianami (Red-mark

Dokumentacja up’ami) dokonanymi w toku wykonywania robé6t oraz dokumentacjg wymagang

powykonawcza przez zamawiajgcego.
Dokument S3a to dokumenty techniczne, ktére swoim zakresem obejmujg znaczng czesc
ogolne y pozostatej dokumentacji; nalezy je zaktualizowa¢ w przypadku wystgpienia

jakiejkolwiek modyfikacji/poprawki.

Wersja as-build; dokumenty techniczne, ktére zostaty zaktualizowane o najnowsze
informacje; dokument zaktualizowany o naniesione poprawki na dokumentacje
powykonawczg.

Finalna wersja
dokumentu

Opis postepowania zwigzanego z obiegiem dokumentacji przy realizacji zadan zostat
opisany na schemacie na rysunku 27. Osoba realizujgca zadanie (ORZ) to przedstawiciel
Przedsiebiorstwa, ktéry planuje, zleca, koordynuje i rozlicza realizacje zadan wymagajacych
zaprojektowania lub aktualizacji dokumentaciji.

Zakres odpowiedzialnosci osoby realizujgcej zadanie:

1. okreslenie, zlecenie i uzyskanie wymaganej dokumentaciji projektowej,

2. okreslenie, zlecenie i uzyskanie wymaganej dokumentacji powykonawczej w tym

dokumentacji jakosciowej oraz dokumentacji projektowej z naniesionymi zmianami,

3. uzgadnianie wymogu aktualizacji dokumentacji do wersji finalnej w ramach realizacji

zadania lub przeniesienia tego obowigzku do zbiorczego zestawienia zmian.
Kontroler dokumentacji (KD) to przedstawiciel Przedsiebiorstwa zarzgdzajgcy procesem
obiegu dokumentéw pomiedzy osobami realizujgcymi zadania. Zakres odpowiedzialnosci
kontrolera dokumentaciji:
1. utrzymywanie aktualnej i archiwizacje dokumentacji technicznej platform
(dokumentaciji projektowej, powykonawczej oraz jakosciowej),

2. prowadzenie procesu wydawania dokumentacji do projektowania oraz realizacji prac
osobom realizujgcym zadania w tym prowadzenie listy dokumentéw wydanych
i Sledzenie dokumentacji pod katem mozliwosci wystgpienia kolizji przy rownolegtym
prowadzeniu prac projektowych,

3. prowadzenie zbiorczego zestawienia zmian.

Wykonawca (W) to realizujgcy prace wymagajgce aktualizacji dokumentaciji.

Engineering (1) to firma projektowa, ktéra projektuje modyfikacje/nowe instalacje i/lub

aktualizuje dokumentacje do finalnej wersji, a nastepnie, tak przygotowang, dostarcza ORZ.
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NIE

ORZ

Okreslenie zakresu prac zadania oraz wymaganej dokumentacji projektowej

V4

ORZ

Wystapienie do KD o przekazanie dokumentacji technicznej wymaganej do projektowania *

V4

KD

Przekazanie aktualnej dokumentacji technicznej do ORZ. Wprowadzenie do rejestru zmian w dokumentacji

KD

Weryfikacja listy wydanych dokumentéw pod wzgledem
dublowania sie prac projektowych w jednym obszarze

TAK

KD

Przekazanie informacji o
mozliwosci wystgpienia kolizji
projektowej **

KD

Y

Przekazanie aktualnej dokumentacji technicznej do ORZ. Wprowadzenie na liste dokumentéw przekazanych do projektowania

ORZ

Zleca, opiniuje i zatwierdza dokumentacje projektowa opracowang na bazie dokumentacji uzyskanej od KD. Przekazuje dokumentacje do
Wykonawecy i nadzoruje wykonanie zgodnie z projektem i ustaleniami z projektantem *

NV

w

Opracowanie i przekazanie do
ORZ zatwierdzonej dokumentacji powykonawczej w zakresie:

- dokumentacji jakosciowej *

- dokumentacji technicznej z naniesionymi kolorem czerwonym zmianami oraz potwierdzeniem przez projektanta

V4

ORZ

Przeglad i odbidr dokumentacji. Przekazanie dokumentacje powykonawczg do KD do archiwizacji

1V

KD

Archiwizuje dokumentacje powykonawczg we wskazanej lokalizacji funkcjonalnej na dysku wspdlnym ***

Okresla liste dokumentéw wymaganych do aktualizacji w dokumentacji finalnej **
Uzgadnia z Kierownikiem UR wymoég stworzenia dokumentacji finalnej

w ramach realizowanego zadania

NIE TAK
Y
KD ORZ
Wprowadza zadanie na liste zbiorcza zadan wymagajacych stworzenia Zleca wykonanie dokumentacii finalnej i przekazuje ja do KD
dokumentacji finalnej i zleca zbiorczo wykonanie tej dokumentacji do I

Vi V%

I

Opracowuje zlecong dokumentacje finalng ****

Vi

KD

Archiwizuje dokumentacje finalng w systemie

Rysunek 27. Schemat obiegu dokumentacji [opracowanie wtasne]
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Na schemacie rysunku 27 elementy oznaczone ,gwiazdkg” oznaczaja:
* Zakres wymaganej dokumentacji projektowej, jakosciowej, powykonawczej oraz finalnej dla
poszczegolnych branz okreslany jest na podstawie rysunkéw 28-31. Okreslenie wymaganej
dokumentacji dotyczy wszystkich branz ujetych w zakresie realizowanego zadania.
** W gestii 0s6b realizujgcych zadania (ORZ) jest odpowiedzialno$¢ za uzgodnienia dot.
ewentualnych kolizji.
*** Dokumentacja powykonawcza archiwizowana jest pod odpowiednig lokalizacjg funkcjonalng
(odpowiadajgcg miejscu wykonywania prac) w katalogu ,dokumentacja remontowa” przypisang
do jednej z platform. W celu zarchiwizowania dokumentacji konieczne jest utworzenie katalogu
pod nazwg ,RRRR-MM-DD, nazwa wykonawcy, ogdlny opis remontu, nr zawiadomienia SAP”
urzadzenia/rurociggu/kabla”.
**x% Przygotowana dokumentacja opiniowana jest przez osoby realizujgce zadania (ORZ) oraz
kontrolera dokumentacji (KD).
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J——

Branza

Elektryczno-Instrumentowa

I Zakres Zamawiajacego
r~ =~~~ <Lista kablowa
:‘ -~~~ :Lokalizacja
: “Loop diagram -—=-
: =Bilan-_; energetyczny
| (electrical load list) .,
i sMatryce CEM (ECS/DCS) I
Y *Cetyfikaty materialowe -
! sLista sygnalow ——=-i
! -Bilans matenialowy ————
! (w przypadku urzadzen)
|
|
|

II Zakres wykonawcy

:‘ -~~~ sListakablowa Red-markup ~—~—~~ :
b----  :lokalizacja (wrzadzemia) -~~~ I
*Certyfikaty materialowe
sPomiary kabla

|
l
|
-Certyfikaty ATEX* Y
l
IIT Zakres inzynieringu i
sLista kablowa As-Buik ~ — -~~~ I
“Lokalizacja (urzadzenta) As-Built — —— '

sLoop Diagram (ur.) As-Built

sBilans energetyczny As-Built
(electrical load list)

“Matryce CEM (ECS/DCS) As-Buult -

sLista sygnalow As-Built
:Bilans matepalowy As-Bult = —----

*Gdy wymagane przez normy/przepisy

Rysunek 28. Zakres wymaganej dokumentacji dla branzy elektryczno - instrumentowej [opracowanie

wiasne]
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Branza
Mechaniczna

I Zakres Zamawiajacego
r-—-- <FAT
F---- IR
| sBilans matenialowy
*Lokalizacja -

I
I
I
|
Y *Certyfikaty ATEX* -— -
I
|
I
I

|

|

II Zakres wykonawcy |
L---— <FAT *
L---- DTR

sCertyfikary ATEX*

IIT Zakres inzynieringu
‘Lokalizacja AS-Built -
‘Bilans materialowy AS-Built — — ~ —

*Gdy wymagane przez normy/przepisy

Rysunek 29. Zakres wymaganej dokumentacji dla branzy mechanicznej [opracowanie wtasne]
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Branza
Strukturalna

I Zakres Zamawiajacego

=~~~ <Detail design
|
:‘ ~~~~ :Lokalizacja
*Cetyfikaty materialowe/Atesty

I
| _ _
Y sBilans materialowy —-———
I
I “Certyfikaty PED* ]
I
I
I
I

I1 Zakres wykonawcy

=-—-— sDetail design Red-mark up -=—--1
: |
————— sLokalizacja Red-mark up - ‘:
«Certyfikaty matenalowe/Atesty
*Welding Book
sBadania NDT

III Zakres inzynieringu
:Detail design AS-Bwlt —  —— -7
:Lokalizacja AS-Built  ——-—-
sBilans materialowy AS-Bult  —— 77
«Certyfikaty PED* = ———--

I
|
I
1
‘Uprawnienia spawacza Y
|
I
I
I
I
I
I

*Gdy wymagane przez normy/przepisy

Rysunek 30. Zakres wymaganej dokumentacji dla branzy strukturalnej [opracowanie wtasne]

Strona | 68

/\/\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

J——


http://mostwiedzy.pl

/\/\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

J——

Branza
Hydrauliczna

I Zakres Zamawiajgcego
r~ - -~ slzometryki
:_ -~ P&ID
*Flow diagram
sLine List
“Welding Book
*Cetyfikaty materialowe / Atesty

arrangement & support layouts)

=Bilans materialowy

=Test Pack (modyfikacja istniejacego
futworzenie nowego)

I1 Zakres wykonawcy

|
|
|
|
|
|
|
|
T =Podpory (Support book/piping
!
|
|
| i
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
"=~~~ sP&IDRed-marfkup = T~~~ I T
|
|
I
|
I
|
I
|
|
|
|
|
|
I
|
I
|
|
|
|
!

r
|
|
|
|

slzometryki Red-markup  — - :
=Certyfikaty materialowe/Atesty :
“Welding Book :
sUprawnienia spawacza :
:Badania NDT/Préby Cignieniowe *
«Certyfikaty PED* |

|

|

|

!

III Zakres inzynieringu
P&IDAs-Bwlt 0 0——-—- :
slzometryki As-Bult = 00— -—--—-
sFlow Diagram As-Built -—--
|

sPodpory (Support book/piping
arrangement & support layouts)

:Bilans matepalowy As-Bult — —— -~

“Gdy wymagane przez normy/przepisy

Rysunek 31. Zakres wymaganej dokumentacji dla branzy hydraulicznej [opracowanie wtasne]
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VI. DEMONSTRACJA WDROZENIA

1. Zadania przeglagdowe — zawiadomienia Z1

Prowadzenie biezgcej obstugi urzadzen ma na celu zapewnienie bezawaryjnej pracy
instalacji technologicznych. Podstawowym dokumentem opisujgcym zasady i czestotliwosc
przegladéw jest Dokumentacja Techniczno-Ruchowa, zwana dalej DTR. Wszystkie urzgdzenia
pracujgce w systemach eksploatacyjnych muszg posiada¢ Karty Przeglagdowe, na podstawie
ktérych przeprowadza sie przeglady. Na podstawie wprowadzonych danych z systemu SAP PM
dla kazdego urzgdzenia generowane sg Karty Przegladu zawierajgce takie informacje jak m.in.:

e numer zawiadomienia przeglgdowego,

e date zawiadomienia przegladowego,

e numer lokalizacji funkcjonalnej,

e numer urzadzenia (jesli przewidziano w drzewie lokalizacji funkcjonalnych),

e  opis prac do wykonania,

e wskazanie stanowiska roboczego odpowiedzialnego za realizacje zadania.

Na podstawie Kart Przeglagdu odpowiedzialny za stanowisko robocze Kierownik Obszaru
minimum raz w tygodniu generuje w systemie SAP PM Karty Przegladu przypisane do swojego
obszaru do wykonania w nastepnym tygodniu i przydziela prace przeglagdowe poszczegdlnym
Pracownikom Funkcyjnym. Pracownicy Funkcyjni przeprowadzajg przeglady, a po zakonczeniu
przegladu na koniec zmiany przekazujg wypetniong karte ze statusem wykonanych prac
do Kierownika Obszaru. Kierownik Obszaru wprowadza dane z Karty ze statusem wykonanych
prac do systemu SAP PM i jesli wymagane do dziennika maszynowego/poktadowego w terminie
nie dluzszym niz 3 dni robocze od wykonania przegladu.

Zawiadomienie jest podstawowg formg przekazania informacji o przegladzie, awarii,
potrzebie remontowej, zrealizowanych pracach. Dla platformy Petrobaltic opracowano cztery
podstawowe zawiadomienia przedstawione na rysunku 32.

Z1 |LPB/Zawiad.przeglad
Z2 |LPB/Zawiad.awaryjne

Z3 |LPB/Zawiad.remontowe
Z4 |LPB/Prot_wyk prac

Rysunek 32. Rodzaje zawiadomien [opracowanie wiasne]

Okna zawiadomien Z1, Z2, Z3, Z4 nalezato opracowacé ze szczegdlnym uwzglednieniem
ich dalszego przeznaczenia oraz opracowanego na potrzeby zarzgdzania utrzymaniem ruchu
ogolnego schematu blokowego realizacji przegladéw przedstawionego na rysunku 13.

Szczegotowe parametry zawiadomienia przegladowego Z1 przedstawiono w tabeli 11.
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Tabela 11. ,Z1 — Zawiadomienie przeglagdowe” — zawiadomienie to bedzie generowane automatycznie

przez system jako obiekt wywotania z planu obstugi [opracowanie wtasne]

Zawiadomienia rodzaju Z1

Pole

Znaczenie

Uwagi

Zawiadomienie

Nr zawiadomienia

Nadawany wewnetrznie przez system numer
zawiadomienia (osobne zakresy dla kazdego rodzaju
zawiadomienia)

Opis

Kroétki opis
zawiadomienia

Lapidarnie opisane zdarzenie, tworzone na podstawie
pozycji planu.

Dtugi tekst opisu

Rozszerzony opis
zawiadomienia

Pole moze by¢ wykorzystywane do szczegotowego
opisu przegladu (gdy zachodzi taka potrzeba) na
podstawie pozycji planu.

Status systemowy

Status zawiadomienia
nadawany przez system

Status okreslajgcy aktualny etap przetwarzania
zawiadomienia

Nr. zlec.

Numer zlecenia

Numer zlecenia zwigzanego z danym
zawiadomieniem.

Obiekt odniesienia

Urzadzenie (nr SAP-
owski) i lokalizacja
funkcjonalna w ktorej
urzgdzenie jest
zainstalowane

Obiekt odniesienia zawiadomienia — moze to by¢
zaréwno lokalizacja funkcjonalna, urzgdzenie. Obiekt
bedzie kopiowany na podstawie pozycji planu obstugi.

Grupa planistéw

Odpowiednik dziatu
odpowiedzialnego za
realizacje zawiadomienia

Obiekt bedzie kopiowany na podstawie pozycji planu
obstugi.

Odpowiedzialne
stanowisko robocze

Stanowisko realizujace
prace

Obiekt bedzie kopiowany na podstawie pozycji planu
obstugi.

Data zawiadomienia

Data zgtoszenia

Data domysinie ustawiona jest data i czas systemowy
tworzenia zawiadomienia z mozliwoscig modyfikacji.

Zadane rozpoczecie

Termin rozpoczecia prac

Wymagana data rozpoczecia prac

Zadane zakonczenie

Termin zakonczenia prac

Wymagana data zakonczenia prac

Pola dodatkowe 1

Pola tekstowe

Do wprowadzenia imiennie oséb wykonujgcych
(maksymalnie 4 nazwiska)

Pola dodatkowe 2

Pola tekstowe

Do wprowadzenia tekstu opisu uwagi — maksymalnie
128 znakow.

Rysunek 33 przedstawia urzgdzenia, dla ktérych opracowano zawiadomienia Z1 — plany
obstugi. Zawiadomienie Z1 moze dotyczyé prac prewencyjnych zaktadanych dla danego
urzadzenia jak i informowaé o uptywajgcym terminie waznosci certyfikatow lub atestéw danego

urzadzenia.
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Plan obstugi

800010006461
800010006471
800010006472
800010006473
800010006474
800010006475
800010006476
800010006477
‘800010006478
800010006479
800010006480
800010006481
800010006482
800010006483
800010006484
800010006485
800010006486
800010006487
‘800010006488
800010006489
800010006420
800010006491
800010006492
800010006493
800010006494
800010006495
800010006496
800010006497
‘800010006498
800010006499
800010006500
800010006501
800010006502
800010006503
‘800010006504
800010006505
800010006506
800010006507
‘800010006508
800010006509
800010006510
800010006511
800010006512
800010006513
800010006514
800010006515
800010006516
800010006517

Tekst planu obslugi

CHEMICAL INJECTION SKID
CHEMICAL INJECTION SKID
CHEMICAL INJECTIOM SKID
CHEMICAL INJECTION SKID
CHEMICAL INJECTION SKID
METHANOL INJECTION SKID

GAS LAUNCHING TRAP

GAS LAUNCHING TRAP

TEST SEPARATOR

TEST SEPARATOR

HP SEPARATOR

HP SEPARATOR

LP SEPARATOR

LP SEPARATOR

HP FLARE K.Q. DRUM

HP FLARE K.O. DRUM

LP FLARE K.O. DRUM

LP FLARE K.O. DRUM

COOLING WATER EXPANSION VESSEL
COOLING WATER EXPANSION VESSEL
HP FUEL GAS ACCUMULATOR

HP FUEL GAS ACCUMULATOR

LP FUEL GAS ACCUMULATOR

LP FUEL GAS ACCUMULATOR

DRY AIR ACCUMULATOR

DRY AIR ACCUMULATOR

CLOSED DRAIN STORAGE TANK
CLOSED DRAIN STORAGE TANK
PRODUCED WATER BUFFOR VESSEL
PRODUCED WATER BUFFOR VESSEL
NITROGEN GENERATION PACKAGE
NITROGEM GENERATION PACKAGE
EXPORT OIL HEATER

EXPORT OIL HEATER

HP SEPARATOR OIL HEATER

HP SEPARATOR OIL HEATER

TEST SEPARATOR OIL HEATER
TEST SEPARATOR OIL HEATER
WATER CONDENSATION COOLER
WATER CONDENSATION COOLER
COOLING WATER DRAINS PUMP
COOLING WATER DRAINS PUMP
PORTABLE WATER DISTRIBUTION PUMP
PORTABLE WATER DISTRIBUTION PUMP
LEGS MECHANISM

HP TNJECTION PUMP

OPEN DRAIN PUMP

OPEN DRAIN PUMP

Plan obstugi

800010006518
800010006512
800010006520
800010006521
800010006522
800010006523
800010006524
800010006525
800010006526
800010006527
800010006528
800010006529
800010006530
800010006531
800010006532
800010006533
800010006534
800010006535
800010006536
800010006537
800010006538
800010006539
800010006540
800010006541
800010006542
800010006543
800010006544
800010006545
800010006546
800010006547
800010006548
800010006549
800010006550
800010006551
800010006552
800010006553
800010006554
800010006555
800010006556
800010006557
800010006558
800010006559
800010006560
800010006561
800010006562
800010006563
800010006564
800010006565

Tekst planu obsfugi
CLOSED DRAINS RECOVERY PUMP
CLOSED DRAINS RECOVERY PUMP

15T STAGE COMPRES. INLET K.O. DRUM PUMP
15T STAGE COMPRES. INLET K.O. DRUM PUMP

INFLATABLE LIFE RAFT
RIG SURVEY PRS

15T STAGE COMPRESSOR QUTLET K.O. DRUM
15T STAGE COMPRESSOR QUTLET K.O. DRUM

SDV VALVE API - 10000 - CONTROL

CLEAN AGENT SYSTEM SKID

COOLING WATER CIRCULATING PUMP
COOLING WATER CIRCULATING PUMP
CLEAN AGENT SYSTEM SKID

CLEAN AGENT SYSTEM SKID
DEHYDRATOR PUMP

DEHYDRATOR PUMP

FIRE HYDRANT & HOSE SURVEY

CRANE CONTROL

STABILIZED OIL EXPORT PUMP A
STABILIZED OIL EXPORT PUMP A

CRANE SURVEY PRS 3-YEARS

CRANE SURVEY PRS 1-YEAR

HP FLARE RECOVERY PUMP

HP FLARE RECOVERY PUMP

LP FLARE RECOVERY PUMP

LP FLARE RECOVERY PUMP

QIL DEHYDRATION SKID

QIL DEHYDRATOR

OIL DEHYDRATION SKID

GAS TNLET SEPARATOR

GAS INLET SEPARATOR

DRY GAS QUTLET FILTER

DRY GAS QUTLET FILTER

REGEMERATION GAS SEPARATOR
REGEMNERATION GAS SEPARATOR
REGENERATION GAS ELECTRICAL HEATERS
REGEMERATION GAS ELECTRICAL HEATERS
REGEMERATION GAS ELECTRICAL HEATERS
REGENERATION GAS ELECTRICAL HEATERS
REGEMERATION GAS ELECTRICAL HEATERS
REGEMERATION GAS ELECTRICAL HEATERS
GAS /[ GAS HEAT EXCHANGER

GAS / GAS HEAT EXCHANGER
REGEMERATION GAS COOLER
REGENERATION GAS COOLER
REGENERATION GAS COMPRESSOR A
REGEMERATION GAS COMPRESSOR B

COMPRESSED GAS AFTERCOOLER SEPARATOR

Plan obslugi

800010006566
800010006567
800010006568
800010006569
800010006570
800010006571
800010006572
800010006573
800010006574
800010006575
800010006576
800010006577
800010006578
800010006579
800010006580
800010006581
800010006582
800010006583
800010006584
800010006585
800010006586
800010006587
800010006588
800010006582
800010006590
800010006591
800010006592
800010006593
800010006594
800010006595
800010006596
800010006597
800010006598
800010006592
800010006600
800010006601
800010006602
800010006603
800010006604
800010006605
800010006606
800010006607
800010006608
800010006609
800010006610
800010006611
800010006612
800010006613

Tekst planu obslugi

COMPRESSED GAS AFTERCOOLER SEPARATOR
DEHYDRATED GAS COOLER

DEHYDRATED GAS COOLER

REGENARATION GAS COMPRESSOR AFTERCOOLER
REGENARATION GAS COMPRESSOR AFTERCOOLER
THYRISTOR CONTROL PANEL

THYRISTOR CONTROL PANEL

THYRISTOR CONTROL PANEL

THYRISTOR CONTROL PANEL

15T STAGE COMPRESSOR INLET K.O. DRUM
15T STAGE COMPRESSOR INLET K.O. DRUM
15T STAGE COMPRESSOR QUTLET K.O. DRUM
15T STAGE COMPRESSOR QOUTLET K.O. DRUM
2HD STAGE COMPRESSOR OUTLET K.O. DRUM
2HD STAGE COMPRESSOR OUTLET K.O. DRUM
3RD STAGE COMPRESSOR INLET K.O. DRUM
3RD STAGE COMPRESSOR INLET K.O. DRUM
3RD STAGE COMPRESSOR QUTLET K.O. DRUM
3RD STAGE COMPRESSOR OUTLET K.O. DRUM
15T STAGE COMPRESSOR QUTLET COOLER
2ND STAGE COMPRESSOR OUTLET COOLER
2ND STAGE COMPRESSOR OUTLET COOLER
3ND STAGE COMPRESSOR OUTLET COOLER
3ND STAGE COMPRESSOR OUTLET COOLER
4TH STAGE COMPRESSOR QUTLET COOLER
4TH STAGE COMPRESSOR OUTLET COOLER
TG DIESEL FUEL PUMP

FIREFIGHTING SYSTEM

SEAWATER / COOLING WATER HEAT EXCHANGER
COOLING WATER MAKE-UP TAMK

COOLING WATER MAKE-UP  TANK

FUEL GAS SKID

FUEL GAS SKID

FUEL GAS SKID

FUEL GAS ELECTRICAL HEATERS

FUEL GAS ELECTRICAL HEATERS

H.P. FUEL GAS ACCUMULATOR

H.P. FUEL GAS ACCUMULATOR

L.P. FUEL GAS ACCUMULATOR

L.P. FUEL GAS ACCUMULATOR

AIR COMPRESSOR

AIR COMPRESSOR

AIR COMPRESSOR

AIR COMPRESSOR

SEA WATER FILTER

SEA WATER FILTER

SEA WATER FILTER

ELECTROCHLORINATOR

Plan obstugi

800010006614
800010006615
800010006616
800010006617
800010006618
800010006619
800010006641
800010006642
800010006643
800010006644
800010006645
800010006646
800010006647
800010006648
800010006649
800010006650
800010006651
800010006652
800010006653
800010006654
800010006655
800010006656
‘800010006657
800010006658
800010006659
800010006660
800010006661
800010006662
800010006663
800010006664
800010006665
800010006666
‘800010006667
800010006668
800010006669
800010006670
800010006671
800010006672
800010006673
800010006674
800010006675
800010006676
800010006677
800010006678
800010006679
800010006680
800010006681
800010006691

Tekst planu obslugi

ELECTROCHLORINATOR
ELECTROCHLORINATOR
ELECTROCLORINATOR LOCAL CONTROL PANEL
DIESEL OIL CENTRIFUGAL SEPARATOR
DIESEL OIL CENTRIFUGAL SEPARATOR
DIESEL OIL CENTRIFUGAL SEPARATOR
CHEMICAL INJECTIOM SKID

METHANOL INJECTION PUMP
DEHYDRATOR PUMPS

DEHYDRATOR PUMPS

STABILIZED OIL EXPORT PUMPS
STABILIZED OIL EXPORT PUMPS

HP FLARE RECOVERY PUMP

LP FLARE RECOVERY PUMP

1st STAGE COMPRESSOR INLET KO DRUM
3rd STAGE COMPRESSOR OUTLET KO DRUM
1st STAGE COMPRESSOR OUTLET KO DRUM
3rd STAGE COMPRESSOR INLET KO DRUM
2nd STAGE COMPRESSOR OUTLET KO DRUM
1st STAGE COMPR. QUTLET KO DRUM PUMP B
1st STAGE COMPR. INLET KO DRUM PUMP B
1st STAGE COMPR. QUTLET KO DRUM PUMP A
1st STAGE COMPR.INLET KO DRUM PUMP A
COOLING WATER CIRCULATING PUMP A
COOLING WATER CIRCULATING PUMP B
COOLING WATER MAKE-UP DRAINS PUMP
DIESEL FUEL PUMP A

DIESEL FUEL PUMP B

Diesel Generator 2

Diesel Generator 1

Diesel Generator 4

Diesel Generator 5

Diesel Generator 3

Steam Generator

Steam Generator

POTABLE WATER DISTRIBUTION PUMP A
POTABLE WATER DISTRIBUTION PUMP B
OPEN DRAIN PUMP

CLOSED DRAINS RECOVERY PUMP

NORTH CRANE

SOQUTH CRANE

GAS COMPRESSOR SKID

EXISTING AIR COMPRESSOR

EXISTING AIR COMPRESSOR

AIR COMPRESSOR

MAIN POWER GEMERATOR

CHEMICAL INJECTION SKID

NITROGEM RECEIVER

Plan obstugi

800010006691
800010006692
800010006693
‘800010006634
800010006695
800010006696
800010006701
800010006741
800010006742
800010006743
800010006744
800010006745
800010006746
800010006747
800010006748
‘800010006749
800010006750
800010006751
800010006752
800010006753
800010006754
800010006755
800010006756
800010006757
800010006758
‘800010006759
800010006760
800010006761
800010006762
800010006763
800010006764
‘800010006765
800010006766
800010006767
800010006768
800010006769
800010006770
800010006771
800010006772
800010006773
800010006774
‘800010006775
800010006776
800010006811
800010006812
800010006813
800010006814
800010006815

Rysunek 33. Urzadzenia dla ktérych opracowano zawiadomienia Z1 — przeglagdowe [opracowanie wiasne]
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Tekst planu obslugi

NITROGEN RECEIVER
INSTRUMENT AIR VESSEL

SERVICE AIR VESSEL

Start Air Tank

HIGH PRESSURE INJECTION PUMP
HIGH PRESSURE INJECTION PUMP
HIGH PRESSURE INJECTION PUMP
LIFE BOAT

LIFE BOAT

LIFE BOAT

LIFE BOAT

LIFE BOAT

PRESSURE SAFETY VALVE CP-0012
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0013
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0017
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0020
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0022
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0031
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0036
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0040
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0042
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0043
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0046
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0047
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0050
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0051
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0052
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0052
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0060
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0073
PRESSURE SAFETY VALVE CP-0098
SUPPORT LIVING QUARTER
SUPPORT LIVING QUARTER
SUPPORT LIVING QUARTER
SUPPORT LIVING QUARTER

MAIN POWER GEMERATOR

MAIN POWER GEMERATOR

MAIN POWER GENERATOR

MAIN POWER GEMERATOR

MAIN POWER GENERATOR

LEG CONSTRUCTION

LEG CONSTRUCTION

LEG CONSTRUCION SURVEY
Przeglad EX U74 - Clean Agent 01
Przeglad EX U74 - Clean Agent 02
Przeglad EX U74 - Clean Agent 03
Przeglad EX U74 - Clean Agent 04
Przeglad EX U74 - Clean Agent 05
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Jedli podczas przegladu zostata stwierdzona niesprawnos¢ urzadzenia lub wymagane
jest podjecie czynnosci serwisowych, Kierownik Obszaru generuje w systemie SAP PM
odpowiednie zawiadomienie:

e Zawiadomienie Awaryjne Z2 — dotyczy awarii systeméw/urzadzen krytycznych,

majgcych wplyw na produkcje i/lub na prace newralgicznych systemow.
W formularzu oznacza czy niesprawnos¢ wywotata przestdj urzadzenia, nadaje
priorytet realizacji naprawy oraz czy naprawa zostanie zrealizowana przez zatoge
lub wymaga udziatu Dziatu Utrzymania Ruchu Platform z uzyciem serwisu
zewnetrznego.

e Zawiadomienie Remontowe Z3 - dotyczy wszystkich potrzeb remontowych, ktére
wymagajg obstugi przez serwis zewnetrzny.

e  Zawiadomienie Wykonanych Prac Z4 — dotyczy prac zrealizowanych tylko wtasnymi
zasobami niezwigzane z powazng awarig systeméw krytycznych i/lub majgcych
wplyw na produkcje, prace systemow.

W przypadku realizacji prac przez zatoge na podstawie zawiadomien przeglgdowych Z1,
awaryjnych Z2 oraz zawiadomien z wykonanych prac Z4, do ktérych wymagane jest uzycie
materiatdw z magazynu przy pobraniu materiatu podaje magazynierowi nr gtéwnej lokalizacji
funkcjonalnej obstugiwanego urzadzenia. Magazynier przy wydaniu/zgtoszeniu zapotrzebowania
na wymagany materiat do realizacji zawiadomien przeglgdowych (Z1) i/lub awaryjnych (Z2) i/lub
wykonanych prac (Z4) przypisuje numer zlecenia remontowego dla danej lokalizacji
funkcjonalne;.

W przypadku koniecznosci realizacji prac naprawczych zgtoszonych zawiadomieniem Z2

lub Z3 z wykorzystaniem Dziatu Utrzymania Ruchu Platform wraz z serwisem zewnetrznym
Kierownik/Z-ca Kierownika Dziatu Utrzymania Ruchu Platform przydziela konkretne
zawiadomienie do Specjalisty Technicznego. Specjalista Techniczny po przydzieleniu
zawiadomienia Z2 lub Z3 sprawdza mozliwo$é jego przydzielenia do istniejgcego zlecenia
remontowego PM lub zaktada nowe zlecenie remontowe PM. Specjalista Techniczny generujgc
Zlecenie remontowe okre$la rodzaje ustug oraz materiatbw wymaganych do zakontraktowania
wraz z przewidywanymi kosztami.
Po usunigciu niesprawnosci zgtoszonych zawiadomieniem Z2 lub Z3 Kierownik Obszaru zleca
wykonanie prob funkcjonalnych w celu stwierdzenia czy niesprawnos¢ zostata skutecznie
usunieta. Po potwierdzeniu odbioru naprawy poawaryjnej przez Kierownika Platformy, Kierownik
Obszaru zamyka zawiadomienie awaryjne Z2 lub remontowe Z3. Po zamknieciu zawiadomienia
awaryjnego Z2 lub remontowego Z3 Specjalista Techniczny dokonuje zamkniecia technicznego
Zlecenia Remontowego PM. Po rozliczeniu ksiegowym kosztéw wszystkich zadan realizowanych
w ramach Zlecenia Remontowego PM Specjalista Techniczny dokonuje jego zamkniecia
gospodarczego.

Raz w miesigcu Dziat Utrzymania Ruchu Platform wspdlnie z Kierownikiem Platformy

dokonuje przegladu stopnia realizacji zawiadomieh Z1, Z2, Z3, Z4 oraz zleceh remontowych.
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2. Zawiadomienia awaryjne Z2 / remontowe Z3 / wykonanych prac Z4

Zawiadomienie jest podstawowg formg przekazania informacji o przegladzie, awarii,
potrzebie remontowej, zrealizowanych pracach. Dla platformy Petrobaltic opracowano cztery

podstawowe zawiadomienia przedstawione na rysunku 34.

Z1 |LPB/Zawiad.przeglagd
Z2 |LPB/Zawiad.awarvine
Z3 |LPB/Zawiad.remontowe
Z4 |LPB/Prot_wyk prac

Rysunek 34. Rodzaje zawiadomien [opracowanie wiasne]

Na potrzeby wdrazanego rozwigzania konieczne bylo opracowanie innowacyjnej
transakcji ,zpm_pwyk” pozwalajgcej na podglad wszystkich wczesniej opracowanych
zawiadomieh wraz z mozliwoscig ich zestawiania, edycji oraz druku. Szczegétowy opis zasad
postepowania przedstawiono ponizej.

a) W polu polecenia nalezy wpisa¢ — zpm_pwyk i zatwierdzi¢, co przedstawiono na

rysunku 35.

[ Menu Edyga Ulubione D

SAP Easy Access
RE & s d -

¥ (3 ulubione
* [= Menu SAP
» [ Biuro
» [0 Skiadniki miedzyaplikacyine
v [ Logistyka
v [ Rachunkowoéé
v [ Zarzadzanie kadrami
v [ Systermy informacyine
*» [0 Marzedzia
v (3 Struktura UI kKlienta Www

Rysunek 35. Wywotanie transakcji ZPM_PWYK [opracowanie wtasne]

b) po tym kroku automatycznie po uruchomieniu w ZPM_PWYK zostang wy$wietlone

pola wyspecyfikowania raportu jak na rysunku 36.
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= Program  Edyga  Skok do System  Pomoc
V] " «H e@e 2 HE @
Wyswietlanie zawiadomien: Wybor zawiadomien

& [ & ]

0

Status zawiadomienia

| Otwarte _|Odiozone  [vIW przetw. [ |Zamknigte | Adres | x®

Wybdr zawiadomien

Zawiadomienie A o do |E|
Rodzaj zawiadomienia do [= |
Lokalizaga funkc. do |?|
Urzadzenie do |E|
Data zawiadomienia do
| Klas. |
Dane ogdlne/Dane administracyine
Grupa planistdw CP do |E|

Rysunek 36. Kryteria okreslajgce wygenerowanie raportu [opracowanie wiasne]

Wskazane na rysunku 36 pole ,grupa planistow” stuzy do okreslenia platformy, ktérej
zlecenia majg zosta¢ wyswietlone. Na etapie tworzenia transakcji ,zpm_pwyk” przewidziano
mozliwosé rozbudowy wdrazanego systemu o kolejne platformy i zostaty one skatalogowane
jako:

EM — Baltic Beta,

CP — Petrobaltic,

LP — Lotos Petrobaltic,
PG — Petro Giant.

Data zawiadomienia okresla, kiedy zostalo utworzone zawiadomienie. Rodzaj
zawiadomienia okresla zaszeregowanie zawiadomienia wzgledem technicznego zastosowania.

Stworzono dwa warianty, tryb wyswietlania oraz zmiany / edycji.

1. Wyswietlanie zawiadomien
W tym trybie ta transakcja uruchamia sie domysinie. Aby wyswietlic szczegotly

zawiadomienia wystarczy wywota¢ numer zawiadomienia jak pokazano na rysunku 37.

B. WRdz |Stat. sys. Fawisdamienie

1 ZAWD 710014795

Rysunek 37. Okno wyboru pojedynczego zawiadomienia [opracowanie wtasne]
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Mozliwe jest takze drukowanie wyznaczonych zawiadomienh jak wskazano na rysunku 38.

Aby wydrukowac¢ prace do wykonania nalezy zaznaczy¢ konkretne wiersze. Nastepnie nalezy

wybraé polecenie druku zaznaczonych obiektow.
Z1 ZAWD 7100146350 800010006536 20.09.2020 Mec Equip 20011333 B8-22-PA-001B  "Sprawdzic¢ pozior
Z1 ZAWD 7100146349 800010006536 30.09.2020 Mec Equip 20011334 B8-22-PA-001A  "Sprawdzic pozior

%_ : Z1 ZAWD 7100145537 800010006502 28.09.2020 Mec Equip 40001816 B8-22-HA-001 "Inspekda zewng
Z1 ZAWD 7100145737 800010006484 24.09.2020 Mechanical Equipment 20011377 B8-23-VN-001 "Inspekda zewne
Z1 ZAWD 7100148715 800010006540 13.11.2020 Mechanical Equipment 20011376 B8-23-PA-001 "Sprawdzi¢ poziot
Z1 ZAWD 7100145534 800010006486 28.09.2020 Mec Equip 20011457 B8-23-VN-002 "Inspekda zewne
Z1 ZAWD 7100148716 800010006542 13.11.2020 Mec Equip 20011456 B8-23-PA-002 "Sprawdzi¢ poziot
Z1 WTZW 7100147173 800010006649 14.10.2020 Mec Equip 20011603 B8-36-VN-101

Rysunek 38. Okno wyboru wielokrotnego [opracowanie wtasne]

Jezeli pojawi sie okno ustawienn wydruku urzgdzeniem wyjsciowym jest Default Printer.

W przypadku wydruku do PDF nalezy wybrac¢ zpdf. Okna pokazane na rysunku 39.

Urzadzenie wyj. Default Printer
Urzadzenie wyj. zpdf Drukowanie do plikdw PDF

Rysunek 39. Druk zawiadomien [opracowanie wtasne]

2. Zmiana zawiadomien
Aby przejs¢ do trybu edyciji nalezy przejsé z trybu widoku ,wyswietlanie” na tryb ,zmiana”.

Po wybraniu tej funkcji nagtéwek ekranu zmieni sie z
Wyswietlanie zawiadomien: Lista zawiadomien

na

Zmiana zawiadomien: Lista zawiadomien

W ten sposdb mozna rozpozna¢ aktualny tryb transakcji. Zmiana szczegotéw
zawiadomienia mozliwa jest poprzez dwukrotne klikniecie w nr zawiadomienia. Identycznie jak
podczas wyswietlania. W tym trybie mozliwa jest zmiana statusu zawiadomienia na ,Przekazane
do wykonania”. Zaleca sie zmiane na ten status po przekazaniu listy prac do wykonania.

Okna zawiadomien Z1, Z2, Z3, Z4 nalezato opracowac¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem
ich dalszego przeznaczenia oraz opracowanego schematu blokowego zarzgdzania utrzymaniem
ruchu uwzgledniajgcego realizacje zawiadomien przedstawionego na rysunku 13. Szczegbtowe

parametry zawiadomienia awaryjnego Z2 przedstawiono w tabeli 12.
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Tabela 12. ,Z2 — Zawiadomienie awaryjne” — zawiadomienie tworzone w celu opisania awarii, usterki dla

obiektu technicznego. Zawiadomienia te tworzone bedg wytgcznie ,recznie” [opracowanie witasne]

Zawiadomienia rodzaju Z2

Pole

Znaczenie

Uwagi

Zawiadomienie

Nr zawiadomienia

Nadawany wewnetrznie przez system numer
zawiadomienia (osobne zakresy dla kazdego rodzaju
zawiadomienia)

Opis

Krétki opis
zawiadomienia

Hastowo opisane zdarzenie na obiekcie

Dtugi tekst opisu

Rozszerzony opis
zawiadomienia

Pole moze by¢ wykorzystywane do szczegétowego opisu
zdarzenia (gdy zachodzi taka potrzeba)

Status systemowy

Status zawiadomienia
nadawany przez system

Status okreslajgcy aktualny etap przetwarzania
zawiadomienia

Nr. zlec.

Numer zlecenia

Numer zlecenia zwigzanego z danym zawiadomieniem

Obiekt odniesienia

Urzgdzenie (nr SAP-
owski) i lokalizacja
funkcjonalna w ktorej
urzgdzenie jest
zainstalowane

Obiekt odniesienia zawiadomienia — moze to by¢ zaréwno
lokalizacja funkcjonalna, urzadzenie

Grupa planistow

Odpowiednik miejsca /
dziatu odpowiedzialnego
za realizacje
zawiadomienia

Odpowiedzialne
stanowisko robocze

Odpowiednik dziatu
odpowiedzialnego

Data zawiadomienia

Data zgtoszenia

Data zgtoszenia awarii (domyslnie ustawiona jest data i
czas systemowy tworzenia zawiadomienia) z mozliwoscig
modyfikacji

Zgdane rozpoczecie

Termin w jakim powinna
rozpoczg¢ sie realizacja
prac

Wymagana data rozpoczecia prac (mozna ustawi¢
domysinie jako date utworzenia zawiadomienia)

Zadane zakonczenie

Termin w jakim powinna
zakonczyc¢ sie realizacja
prac

Wymagana data zakonczenia prac (pole to mozna
pozostawi¢ niewypetnione)

Priorytet

Tryb wykonania prac

Tryb okreslajacy czy zadanie ma charakter
natychmiastowy, pilny czy normalny

Poczatek zaktdcenia

Data i godzina
zatrzymania instalacji

Pole wypetniane tylko w przypadku rzeczywistego
zatrzymania obiektu i jest to data i godzina zatrzymania
instalaciji

Koniec zaktocenia

Data i godzina
uruchomienia instalacji

Pole wypetniane tylko w przypadku zatrzymania instalac;ji i
jest to data i godzina przywrécenia ruchu produkcyjnego
(moment uzyskania pierwszych produktéw)

Przestoj

Odznaczenie czy miato
miejsce zatrzymanie
instalaciji

Pole wypetniane tylko w przypadku zatrzymania instalaciji

Czas przestoju

Czas zatrzymania
instalaciji

Wartos¢ tego pola wyliczana jest przez system na
podstawie terminéw poczatku i konca zaktdcenia

Tekst uszkodzenia

Pole tekstowe

Do petnego opisu uszkodzenia

Przyczyna
uszkodzenia

Pole tekstowe

Do petnego opisu przyczyny
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Przebieg procedury przedstawiono na schemacie blokowanym na rysunku 41.

Uruchomic¢ SAP

Wywotaé transakcje IW21

Wybra¢ rodzaj
zawiadomienia (Z2)

Wypetni¢ pola zawiadomienia
(zaznaczy¢ przestoj)

Przypisac¢ odpowiedzialne
stanowisko robocze

Zakonczy¢ transakcje

Rysunek 40. Przebieg procedury - zawiadomienia awaryjne Z2 [opracowanie wiasne]

Opis szczegotowy zaktada:

a) Uruchomienie SAP i zalogowanie sie do systemu.

b) Wywotanie transakcji IW21 wpisujgc w Polu Polecen lub wybierajgc z Menu SAP:
Logistyka \ Gospodarka remontowa \ Przetwarzanie gospodarki remontowej \
Zawiadomienie \ IW21 — Tworzenie (Ogdlnie).

Nastepnie nalezy przejs¢ do ekranu "Tworzenie zawiadomienia PM: Ekran poczatkowy”.

Co przedstawiono na rysunku 42.
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1) Wpybra¢ oznaczenie ) - 4
kodowe rodzaju
zZlecenia z listy (dla

= Zawidomienie PM  Edyga Skokdo Dodatki Otoczenie  System  Pomoc

[ liB¢c@@ CHE DTOo0 BEER @

Ti Jie iad ia PM: Eleran

Zawiadomienie

LPB: 72)
[= Rodza) zawiadomienia (1)P|
Rodzaj zawiadomiena |22  ogrnicena |
Zawiadomienie -
[ Waorzec
— R | Rodzaj zawiadomie

Nr wzorca zawiadom. | 71 _LPB/Zawiad.przeglad

_zz:LPB/znwiad.awaLuste
73~ LPB/Prot_odb. rabdt
74 LPB/Prot_wyk prac
75 LPB/Zawiad kissowe

5 Znalezione wpisy

b w21 ¥ | gassap | INS
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Rysunek 41. Tworzenie zawiadomienia PM — Z2: Ekran poczgtkowy [opracowanie wiasne]

c) Zatwierdzenie wyboru i przejscie do okna ,Tworzenie zawiadomienia PM: LPB /

Zawiad.awaryjne”. Okno przedstawiono na rysunku 43.

& Tworzenie zawiadomienia PM: LPB/Zawiad.a
(] v] « ege =
Tworzenie zawiadomienia PM: LPB/.
& || E N | &L Seartner =] TP ST

1) Wpisaé nagtéwek zawiadomienia

/_ 2) Wpisac¢ kod lokalizacji funkcjonalnej

Zowadomienle __1400000000001]122 , lub bezposrednio numer urzadzenia
Status zawiad. ZAWD
Nr zlec.
Zawiad. awaryjne }' Dane dodatkowe | Przestz | Dzafnia |
[ Obiekt odniesiena 7 3) Doda¢ szczegotowy opis
Lokaliz. funke. CP-0048.000.002 Elec Equip .
Urzadzenie 20012236 Diesel General USZkOdZer"a
[ stan ) 4) Wypetni¢ odpowiedzialne stanowisko
Onis T / ]

7 robocze:

Wyciek piynu chiodzgcego z silnika

a) jesli awaria =zostata usunieta

wiasnymi sitami: CP-...

b) jesli wymaga obstugi serwisu
| Zakresy odpowiedzialnosci X
Grupa planistdw [ce ] / 'ﬁ/ Pl. Petrobaltic CP ZeWnetanegO. RU_KKD
Odpowr.stan.rob. |RU-KED 7 |2801| Kierownik Zaklsdu RU
Zgloszone przez KWIECZ adom. 05.08.2022| |06: 5) Podaé naZWiSko Zgiaszajacego

Rysunek 42. Tworzenie zawiadomienia PM — Z2: LPB / Zawiadomienie awaryjne [opracowanie wiasne]
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d) Nalezy przewing¢ strone i wypemié¢ pozostate dane jak wskazano na rysunku 44
i 45.

[& Zzawidomienie PM  Edyga Skokdo Dodatki Otoczenie  System  Pomoc

@[ = -l«Hegqe = g o

Tworzenie zawiadomienia PM: LPB/Zawiad.awaryjne

& ™D | &8 Heatner = T I

| Stan |

Opis

[2| 6) Poda¢ zgdang date zakonczenia

Wyciek piynu chiodzgcego z silnika

| Zakresy odpowiedzialnoéci /

CP | /|ZBO1

7) Wybrac priorytet

Grupa planistow

Odpow.stan.rob.  |RU-EED /|2B01| Kierowni Zakladu RU

| e— |
Zgloszone przez EWIECZ

g ne anasl
lata zawiadom. 09.08.2022)//06:54:33

| Terminy bazowe

Zadane rozpoc. 09.03.2022 |06:54:33| Priorytet 2 Tryb pilny -
Zadane zakoficz,  [31.02.2022 (00:00:00| [_|Przestd \/ , I R T
8) Zaznaczy¢ ,Przestdj” jezeli takowy

jest/byt

Rysunek 43. Tworzenie zawiadomienia PM — Z2: LPB / Zawiadomienie awaryjne [opracowanie wiasne]

[E Zawadomienie PM  Edyga Skokdo Dodatki  Otoczenie  System  Pomoc
@[ = ~l«Heae = HE8 e
Tworzenie zawiadomienia PM: LPB/Zawiad.awaryjne
RHIMD & 28 Gramer =] T 51

Opis

Wyciek piynu chiodzgcego z s1ln1ka\

| Zakresy odpowiedzialnosci
CP | /|ZBO1

Grupa planistdw Pl. Petrobaltic CP
Odpow.stan.rob.  RU-EED /|ZB01| Kierownik Zakiadu RU

Zooszone przez | KWIECZ pat= mwadom.  0570s.2022] [ne:s| 9) Mozna wypetni€ tekst przyczyny

| Terminy bazowe

Zadane rozpocz. 09.08.2022 |0€:54:33| Priorytet 2 Tryb pilny A
. . e
Zadane zakoficz.  |31.08.2022) |00:00:00] [|Przestdj

| Pozyga / |
Opis uszk. 1 [ ]
I 1
Tekst n
Tekst pzyczyny | |
Wpis 1z 0

Rysunek 44. Tworzenie zawiadomienia PM — Z2: LPB / Zawiadomienie awaryjne [opracowanie wtasne]

Strona | 80


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

Jesli awaria ma zosta¢ usunieta przy udziale serwisu zewnetrznego to: zapisac
zawiadomienie — zawiadomienie zostato utworzone. Jesli awaria zostata usunieta
sitami zatogi to przej$¢ do zaktadki ,Dane dodatkowe”. Jak wskazano na rysunku 46.

Na pytanie: ,Czy na nowo nalezy okresli¢ terminy” wybraé¢ odpowiedz NIE.

f)  Podac¢ osobe usuwajgcg uszkodzenie, ewentualne uwagi.
R I —— bl
[ l«H age 2 lala RN 71 )
Tworzenie zawiadomienia PM: LPB/Zawiad.awaryjne
&SRB Seater 7] T

Rysunek 45. Tworzenie zawiadomienia PM — Z2: LPB / Zawiadomienie awaryjne - dane dodatkowe

)

[opracowanie wiasne]

Nalezy przejs¢ do zakfadki ,Przestdj”. Wypetni¢ daty i godziny przestoju, jezeli

takowy wystgpit oraz zaznaczy¢ pole przestdj jak przedstawiono na rysunku 47.
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10) Podac date zakoriczenia naprawy

QMo 8 Sre 7D

) =
Status zawad, zan0 ]
Nr zloc.. W]

Zawad. awargne  Dane dodatkowe - Prestdj . Dribni

Pozatek
Pomek mibcenn (05062022
Poc. . itz

11) Zaznaczy¢ przestédj

Koniec
Koniec zaidicens 20082023
Koriee za. 00:00:00]

Praestdy
< brresesy Cras przestoju 287,09 "

12) Program obliczy czas przestoju

Rysunek 46. Tworzenie zawiadomienia PM — Z2: LPB / Zawiadomienie awaryjne - przestdj [opracowanie

wiasne]

h) Zamkna¢ zawiadomienie klikajac ikone z flagg. Co pokazano na rysunku 48.
Program generuje numer i potwierdzenie utworzenia zawiadomienia w pasku u dotu

okna.
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= Tworzenie zawiadomienia PM: LPB/Zawiad.awaryjne

/] v| « eqae =
Tworzenie zawiadomienia PM: LPB/Zawiad.awaryjne
& || D || &L Heatner =] TP &1

Zawiadomienie WE
Status zawiad. ZAWD

Nr zlec. @

Zawiad. awanyjne Dane dodatkowe | Przestdj | Dziaknia

ex

Obiekt odniesienia

Lokaliz. funke. CP-0048.000.002 Elec Equip
Urzadzenie 20012236 Diesel Generator 1
Stan

Opis

Zakonczenie zawiadomienia

Wyciek plynu chlodzacego z silnika

Zakresy odpowiedzialnosc
Grupa planistdw lce | s[zBo1 Pl. Petrobaltic CP
Odpow.stan.rob. |RU-KKD /2801 Kierownik Zakfadu RU

Zgloszone przez EWIECZ Data zawiadom. 09.08.2022

& Zawpdomienie PM  Edyga Skokdo Dodatki Otoczenie  System  Pomoc

[ B ¢@@ CHE tDhoad BR @m
T fe iadomienia PM: Ekran th

Zawiadomienie

Rodzaj zawizdomienia =)

Zawidomienie

‘Wzorzec
Nr wzorca zawiadom.

z0stat0

Potwierdzenie utworzenia

zawiadomienia

@ L W21 ¥ gassap | INS

Rysunek 47. Tworzenie zawiadomienia PM — Z2: LPB / Zawiadomienie awaryjne - zamykanie

zawiadomienia [opracowanie wtasne]

Okna zawiadomien Z1, Z2, Z3, Z4 nalezato opracowac¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem

ich dalszego przeznaczenia oraz opracowanego schematu blokowego zarzgdzania utrzymaniem

ruchu uwzgledniajgcego realizacje zawiadomien przedstawionego na rysunku 13. Szczegétowe

parametry zawiadomienia remontowego Z3 przedstawiono w tabeli 13.
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Tabela 13. ,Z3 — Zawiadomienie remontowe” — zawiadomienie tworzone w celu zgtoszenia potrzeby

remontowej — nie zwigzane z awarig urzgdzenia. Zawiadomienia te tworzone bedg wytgcznie ,recznie”

[opracowanie wiasne]

Zawiadomienia rodzaju Z3

Pole

Znaczenie

Uwagi

Zawiadomienie

Nr zawiadomienia

Nadawany wewnetrznie przez system numer
zawiadomienia (osobne zakresy dla kazdego rodzaju
zawiadomienia)

Opis

Krotki opis
zawiadomienia

Hastowo opisane zdarzenie na obiekcie

Dtugi tekst opisu

Rozszerzony opis
zawiadomienia

Pole moze by¢ wykorzystywane do szczegétowego
opisu remontu (gdy zachodzi taka potrzeba)

Status systemowy

Status zawiadomienia
nadawany przez
system

Status okreslajgcy aktualny etap przetwarzania
zawiadomienia

Nr. zlec.

Numer zlecenia

Numer zlecenia zwigzanego z danym zawiadomieniem

Obiekt odniesienia

Urzadzenie (nr SAP-
owski) i lokalizacja
funkcjonalna w ktorej
urzgdzenie jest
zainstalowane

Obiekt odniesienia zawiadomienia — moze to by¢
zarowno lokalizacja funkcjonalna, urzgdzenie

Grupa planistéw

Odpowiednik miejsca /
dziatu
odpowiedzialnego za
realizacje
zawiadomienia

Odpowiedzialne
stanowisko robocze

Odpowiednik dziatu
odpowiedzialnego

Data zawiadomienia

Data zgtoszenia

Data zgtoszenia potrzeby remontowej (domysinie
ustawiona jest data i czas systemowy tworzenia
zawiadomienia) z mozliwoscig modyfikaciji

Zadane rozpoczecie

Termin w jakim
powinna rozpoczgc¢ sie
realizacja prac

Wymagana data rozpoczecia prac (mozna ustawi¢
domysinie jako date utworzenia zawiadomienia)

Zadane zakonczenie

Termin w jakim
powinna zakonczy¢ sie
realizacja prac

Wymagana data zakonczenia prac (pole to mozna
pozostawi¢ niewypetnione)

Priorytet

Tryb wykonania prac

Tryb okreslajgcy czy zadanie ma charakter
natychmiastowy, pilny czy normalny

A\ MOST
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Przebieg procedury przedstawiono na schemacie blokowanym na rysunku 49.

Uruchomic¢ SAP

Wywotac transakcje
W21

Wybra¢ rodzaj
zawiadomienia (Z3)

Wypetni¢ pola
zawiadomienia

Zakoniczyc¢ transakcje

Rysunek 48. Przebieg procedury - zawiadomienie remontowe Z3 [opracowanie wiasne]

Opis szczegotowy zaktada:

a) Uruchomienie SAP i zalogowanie sie do systemu

b) Wywotanie transakcji IW21 wpisujgc w Polu Polecen lub wybierajgc z Menu SAP:
Logistyka \ Gospodarka remontowa \ Przetwarzanie gospodarki remontowej \
Zawiadomienie \ IW21 — Tworzenie (Ogdlnie). Nastepnie nalezy przejs¢ do ekranu
"Tworzenie zawiadomienia PM: Ekran poczatkowy”. Co przedstawiono na rysunku
50.
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= Zawidomienie PM  Edyga Skokdo Dodatki Otoczenie  System  Pomoc w
Y B e@@ CHE DDo0 EE @B 2) Wybraé oznaczenie
s kodowe rodzaju

Zlecenia z listy (dla

[= Rodzaj zawiadomienia (1)Prywatna lista wal LP B : 23)

Zawiadomienie

Rodzgj zawiadomienia |22/ e
Zawiadomienie - |
[ Waorzec E2 LI

[ — R Rodzaj zawiadomie

Nr wzorca zawiadom. | 71 _LPB/zawid.przegiad

_ZZ:LDB/Zzwlad.aszuste
Z3 LPB/Prot_odb. robdt
Z4 LPB/Prot_wyk prac
Z5 LPB/Zawiad Klasowe

5 Znalezione wpisy

> w21 ¥ | gassap | INS

Rysunek 49. Tworzenie zawiadomienia PM — Z3: Ekran poczgtkowy [opracowanie wiasne]

¢) Pozatwierdzeniu przejdziemy do okna ,Tworzenie zawiadomienia PM: LPB /Zawiad.

remontowe” co wskazano na rysunku 51.

[E Zawiadomienie PM  Edyga Skokdo Dodatki  OQtocenie  System  Pomoc w

@ | l«H eq@ = SH em

n SIS 2) Wpisa¢ nagtowek zawiadomienia

&M D [ & Geatner =] T &

Zawiadomienie [s0000000o00zz3] '@ : . ;
S o 3) Wopisa¢ numer urzadzenia lub
lec. . . . .
ere;wiad.ustaknwe ]: Dane dodatkowe )r Dziafania \ |0kallzacjl funkcjonalnej
| Obiekt odniesienia |
Lokaliz. funkc. A H
T % 4) Dodac¢ opis/zakres wymaganego
[
b remontu
| Stan |
o [ . . .
[ @/— 5) Wybraé odpowiedzialne stanowisko:
RU-KKD
| Zakresy odpowiedzizinosci
Grupa planistéw [ ] |
Odpow.stan.rob. ]
Zgloszone przez Data zawiadom. __|06.11.2020 J08:20:200 6) Podadé Zg}aszajacego
| Terminy bazowe |
Zadane rozpocz.  |0€.11.2020) [08:20:20| Priorytet |
Zadane zakoricz. 00:00:00| [JPrestd
| Pozyqa |
&)
Tekst [ | u
Tekst pryczyny | ]
Wpis 1z 0

Rysunek 50. Tworzenie zawiadomienia PM — Z3: LPB / Zawiadomienie remontowe [opracowanie wiasne]
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d) Wypehi¢ pozostate dane zgodnie z rysunkiem 52.

[& Zzawipdomienie PM  Edyga Skokdo Dodatki QOtoczenie  System  Pomoc

o = -|«<B eace TR e®m

T i iad: ia PM: LPB/Zawiad.

R PO E &8 Gratner T T I
Zawadomienie [z00000000001z3] ‘@
Status zawiad,  [ZAWD
Nr zlec.

Zawiad. usterkowe | Dane dodstkowe | Drislania |

| Obiekt odniesienia |

Lokale. funke. (&)

Urzadzenie

[ stan |

Opis [ ]

I IF]
T 7) Poda¢ wstepne daty mozliwosci
rozpoczecia i/lub zakonczenia remontu

| Zakresy odpowi &

Gupz plnistéw | | /[ |

Odpow.stan.rob. i

Zgloszone przez ta zawiadom.  |0€.11.2020) |08:20:20

[ Terminy bazowe ——

Zadane rozpocz.  |06.11.2020] [08:20:20] Priorytet

1 To5-2020]
R _ | vl
Zadane zakoficz. 00:00:00| [[]Przesta)

| Pozyda : |

ol
Tekst [ ] D
Tekst prayczyny [ ]
Wpis 1z 0
=

8) Poda¢ przyczyne remontu jesli nie

wskazano w opisie szczeg6towym

“r

[ | PRD (1) 300 ™ | prdapp02 | INS

m

Rysunek 51. Tworzenie zawiadomienia PM — Z3: LPB / Zawiadomienie remontowe [opracowanie

wiasne]

e) Zapisa¢ zawiadomienie jak wskazano na rysunku 53.
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[& Zawadomienie PM  Edyda Skokdo Dodatki Otoczenie  Swstem  Pomoc
(] v« eae s 8 ew
T e iad I: LPB/Zawiad.

&0 & Geatner I T

Zawiadomienie 200000000001 23]
Status zawiad. ZAWD

JIEi
o ——————
Zawiad. usterkowe | Dane dodatkowe | Dzana |

Nr zec, (]

| Obiekt odniesienia |
Lokaliz. funkc.
Urzadzenie

[P )

[ stan ]

= & Zapisac zawiadomienie

| Zakresy &
Grupa planistiw /
Odpow.stan.rob. ’

 — —
Zgoszone przez Data zawadom.  [06.11.2020 |13:52:10

| Terminy bazowe

, —— e
Zadane rozpocz.  [06.11.2020] [13:52:10 Priorytet -
R —

Zadane zakoricz. 00:00:00 [|Przests)

| Pozyda |

Tekst
Tekst prayazyny

E!‘ P > PRD (1) 300 ¥

m

prdapp02 | INS

Rysunek 52. Tworzenie zawiadomienia PM — Z3: LPB / Zawiadomienie remontowe

[opracowanie wtasne]

f)  Program generuje numer i potwierdzenie zrealizowanego zawiadomienia w pasku

u dotu okna jak przedstawiono na rysunku 54.

[Z Zawpdomienie PM  Edyda Skokdo Dodatki Otoczenie  System  Pomoc

[ 4B e@@ LHE fDhod BEER @m
7i Je iadc ia PM: Eleran k

Zawiadomienie

Rodzaj zawiadomienia |

Zawiadomienie

[ Wzorzec
Nr wzorca zawiadom. ]
Potwierdzenie zgtoszenia
zawiadomienia wraz z jego
numerem
Zawiadormieni 7400000011 zostalo zrealzowans [SA

@ L W21 ¥ gassap | INS

Rysunek 53. Tworzenie zawiadomienia PM — Z3: LPB / Zawiadomienie remontowe [opracowanie wtasne]
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Okna zawiadomien Z1, Z2, Z3, Z4 nalezato opracowacé ze szczegolnym uwzglednieniem

ich dalszego przeznaczenia oraz opracowanego schematu blokowego zarzgdzania utrzymaniem

ruchu uwzgledniajgcego realizacje zawiadomien przedstawionego na rysunku 13. Szczegétowe

parametry zawiadomienia z protokotu wykonanych prac Z4 przedstawiono w tabeli 14.

Tabela 14. ,Z4 — Protokdt z wyk. prac” — w celu udokumentowania wykonanych prac wykonanych przez

stuzby na platformach [opracowanie wtasne]

Zawiadomienie rodzaju Z4

Pole

Znaczenie

Uwagi

Zawiadomienie

Nr zawiadomienia

Nadawany wewnetrznie przez system numer
zawiadomienia

Opis

Kroétki opis
zawiadomienia

Hastowo opisane zdarzenie na obiekcie

Dtugi tekst opisu

Rozszerzony opis
zawiadomienia

Pole moze by¢ wykorzystywane do szczegétowego
opisu wykonanych prac.

Status systemowy

Status zawiadomienia
nadawany przez
system

Status okreslajgcy aktualny etap przetwarzania
zawiadomienia

Nr. zlec.

Numer zlecenia

Numer zlecenia zwigzanego z danym zawiadomieniem

Obiekt odniesienia

Urzadzenie (nr SAP-
owski) i lokalizacja
funkcjonalna w ktorej
urzadzenie jest
zainstalowane

Obiekt odniesienia zawiadomienia — moze to by¢
zaréwno lokalizacja funkcjonalna, urzgdzenie jak i w
skrajnym przypadku zawiadomienie moze by¢ bez
obiektu odniesienia

Odpowiedzialne
stanowisko robocze

Odpowiednik dziatu
odpowiedzialnego

Stanowisko odpowiedzialne za przygotowanie protokotu

wg stownika bazy danych

Data zawiadomienia

Data wykonania

Data z mozliwoscig modyfikaciji
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Przebieg procedury przedstawiono na schemacie na rysunku 55.

Uruchomié SAP

Wywotac transakcje IW21

Wybra¢ rodzaj zawiadomienia
(Z4)

Wypetni¢ pola zawiadomienia

Zakonczyc transakcje

Rysunek 54. Przebieg procedury - zawiadomienie z prac dodatkowych Z4 [opracowanie wiasne]

Opis szczegodtowy zaktada:
a) Uruchomienie SAP i zalogowanie sie do systemu
b) Wywotanie transakcji IW21 wpisujgc w Polu Polecen lub wybierajgc z Menu SAP:
Logistyka \ Gospodarka remontowa \ Przetwarzanie gospodarki remontowej \
Zawiadomienie \ IW21 — Tworzenie (Ogolnie). Nastepnie nalezy przejs¢ do ekranu
"Tworzenie zawiadomienia PM: Ekran poczatkowy” zgodnie z rysunkiem 56.

[ Zawpdomienie PM  Edyga Skokdo Dodatki Otoczenie  System  Pomoc '

@ | B eI CHRE sDa8 EER o)

3) Wybra¢ oznaczenie
kodowe rodzaju

_ [5 R swadorsenia (1 ppwctra i war zlecenia z listy (dla
Rodzaj zawiadomienia 22 —

i — vz LPB:Z4)

eomac MERBEEE

R_| Rodzaj zawiadomie
| Z1_LpB/Zawad.przegiad
| 22 LpB/zawad.awar_uste
23 LPB/Prot_odb. robt
24 LPB/Prot_wyk prac
Z5 LPB/Zawiad kisowe

ia PM: Ekran

Zawidomienie

Nr wzorca zawiadom.

5 Znalezione wpisy

[SAR b w2t ¥ | qassap | INS

Rysunek 55. Tworzenie zawiadomienia PM — Z4: Ekran poczatkowy [opracowanie wiasne]
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c) Po zatwierdzeniu przejdziemy do okna ,Tworzenie zawiadomienia PM: LPB /

Prot_wyk prac” co wskazano na rysunku 57.

L] -l ece s R ew
T T — /_ 2) Wpisa¢ nagtéwek zawiadomienia
A MO S Gratme 0L
Zwesomens._[ioss50sT[EE 7
— 'Fi
— e / 3) Wpisa¢ numer urzadzenia lub
et b 3 lokalizacji funkcjonalnej
s [ e 4) Wybra¢ odpowiedzialne stanowisko
o e e = robocze: CP- ...

\ 5) Poda¢ zgtaszajgcego

6) Dodac opis uszkodzenia

Rysunek 56. Tworzenie zawiadomienia PM — Z4: LPB / Prace dodatkowe [opracowanie wiasne]

d) Przewing¢ strone i wypeini¢ pozostate dane jak wskazano na rysunku 58.

7) Poda¢  wykonawce, dodac¢

ewentualne uwagi

Rysunek 57. Tworzenie zawiadomienia PM — Z4: LPB / Prace dodatkowe [opracowanie wiasne]

e) Zamkng¢ zawiadomienie jak przedstawiono na rysunku 59.
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L) Fl-d ece & onew
Tworzenie zawiadomienia PM: LPB/Prot_wyk prac
A WD S S 7T 5

Zawadomans T =
PE—— ) m
s, 0

okl | =y

- Zakonczenie zawiadomienia
WYBLANA CIZEWST DAL 0 [}

Tworzenie zawiadomienia PM: LPB/Prot_wyk prac
A MO G S D00
p——
Strus o, 2000 w
o . 0

ARSI | wana dosiowe | Desens

=]

Ok minesera
Lok, e, [CE-00ia. 000,002 e R %

ey morazie [ ——

bata snisiena NDEEE
Conetwenciny 97135138

7] L o urvcm TT

Mozna podac¢ date zakonczenia - lub

W

potwierdzi¢ enterem akceptujgc czas

aktualny

Rysunek 58. Tworzenie zawiadomienia PM — Z4: LPB / Prace dodatkowe [opracowanie wiasne]

f)  Program generuje numer i potwierdzenie zrealizowanego zawiadomienia w pasku

u dotu okna co przedstawiono na rysunku 60.
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= Zawidomienie PM  Edyda Skokdo Dodatki Otoczenie  System  Pomoc W

g B I e@@ LHE S008 BE @m

7i i iadomienia PM: Ekran poczatk
Zawiadomienie
Rodzaj zawiadomienia | 13
Zawiadomienie
‘Wzorzec
Nr wzorca zawiadom.

Potwierdzenie zrealizowania

zawiadomienia wraz z jego

numerem

[# Zawiadomienie 7400000011 zostafo zrealzowane QL W21 v | gassap | INS

Rysunek 59. Tworzenie zawiadomienia PM — Z4: LPB / Prace dodatkowe [opracowanie wiasne]

3. Przebieg procedury zwigzanej z zawiadomieniami

Przyktadowy proces realizacji zawiadomienia remontowego przedstawiono na rysunku
62. W pierwszej kolejnosci nalezy wygenerowa¢ zawiadomienie Z3 zgodnie z informacjami

wskazanymi w tabeli 13.

Strona | 93


http://mostwiedzy.pl

=4 Zawiadomienie PM  Edyga Skok do  Dodatki Otoczenie  System

System wygenerowat numer

zawiadomienia

o | i & 28
@ .| Wyswietlanie zawiadom M: LPB/Zawiad.remontowe

RieImp T

Zawiadomienie 17300000831 |23 [Wykona¢ Zzolage termi ra '@
- o4

Status zawiad. IPRZL WTZW

Nr zlec. ‘170810003073‘@

Pracownik Utrzymania Ruchu
przypisat / utworzyt stosowne
zlecenie remontowe PM

./ Zawiad. usterkowe | Dane dodatkowe |

Obiekt odniesienia

Pracownik Platformy okre$lit
obszar, w ktérym nalezy

przeprowadzi¢ prace

1

e —
Lokalz. funkc.  |CP-0050.003.006 |_—skd—
: Sa012322 |
Urzadzenie 20012328 SEAWATER FILTER SKID
| Stan
Opis [Wykonac izolage termiczng fittra ‘

18.07.2022 14:47:08 CET Krzysztof Wieczorek (KWIEEZ]
Zlecié wykoanie izolacji zespolu filtra automatycznego wody morskiej.
Izolacjg wykoan¢ za pomoca poduszek demontowalnych.

Pracownik Platformy okreslit

wstepny zakres prac

W zatgaczeniu zdjecia.

| Zakresy odpowiedzialnosci

Grupa phnistéw e |/ [zBo1] Pl. Petrobaltic CP

Odpow.stan.rob. |RU-R07 | /!zBo1| PawetMaguiski

Zgloszone przez  |KWIECZ | Data zawiadom.  |18.07.2022| [14:43:37]
| Terminy bazowe

Zadane rozpocz.  |18.07.2022) |14:43:37 Priorytet {3 Tryb normalny -|

s | PR AN | ]
Zadane zakofcz.  |31.08.2022) [00:00:00! [ [Pz

Rysunek 60. Przyktadowe zawiadomienie remontowe Z3 [opracowanie wiasne]

Do zawiadomienia Z3 przedstawionego na rysunku 62 pracownik stuzb Utrzymania

Ruchu utworzyt zlecenie remontowe ogélne przedstawione na rysunku 63, na podstawie ktérego

bedzie mozna obstuzy¢ to, jak i inne zawiadomienia w danym roku rozliczeniowym na podobny

zakres.
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[& Zecenie Edyga Skokdo Dodatki Otoczenie  System  Pomoc

9 2 I LAY .

8 e

Wyswietlanie LPB - Prace remontowe 170810003078: Nagfowek centrainy

N7 BRBILFE

Nr zlec. LM'Bl]l“'lj10810003075

Wykonanie izolgi

Wykonanie izolacii

StatusSyst |OTW BrMt KWS PRRO

| Operage | Skiladnki | Koszty

| Odpowiedz. -

[E)fzwor 9/
\“Partner | Obiekty | Dane gbdat. " Lokalz. /| Plan: e -

Gr.pln.  [ce |/ [zBa1] pl. Petrobattic CP
Odp.st.rob |RU-R07 |/ zB01| Pawet Magulski

Zawadom. [7300000831 6%
Koszty [0,00 i

Odpowiedzi.. Rodz.DzPM [USE| Ushugi zewn:
Adres [g]

| Terminy |
Rozpocz. 18.07.2022 Priorytet |3 Tryb normalny 2 LE‘J
Baz.zak. 31.12.2022|

[ Obiekt enia |
Lok. funk. [CP-0050.003.006 |  Skid 0
Urzadzenie  |20012328 SEAWATER FILTER SKID
Podzespét H

| Pierwsza operagja

Operaga Wykonac izolage termiczng filtra

| czas oper.

StRob/Zakt 'RU-R07 /!zBo1| KucSter |PMox|
Naklad pr. 0,0 5| baba [0
Nr osobowy |0 Ir

KodKs |1 Obliczanie czasu t..~

Rodz. dz. [sep

Powigzano zlecenie PM z

zawiadomieniem

Okreslono priorytet oraz

realne terminy wykonania

Rysunek 61. Przyktadowe zlecenie remontowe [opracowanie wiasne]

Po wygenerowaniu zlecenia PM i powigzaniu go z zawiadomieniem nastepuje proces
zgtoszenia zapotrzebowania w obszarze SAP MM co przedstawiono na rysunku 64, wigze sie to

przeprowadzeniem postepowania zakupowego / skorzystania z umowy ramowej, akceptacja

kosztow przez wiasciciela Srodkéw w budzecie oraz wygenerowania zamowienia.
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& Zgomene mpotzebowans  Edyga  Otoczene  System  Pomoc

° Teiieae o a5 owm Okreslono zakres prac do
m §) Zglosz. H

= e |8 D 3 " wykonania

8 Zolostaapot. 1. ~| 160020521 (]
(_meissiil

ko

=
'anmnMwTI e

Okreslono koszty realizaciji

3. 7 a1 2 - praa burca
4. Liate tloczenia ponp Hemmelnans - mdul 2 - uzupelnisaie beat

» T Edytorteket. Tekst zostat przejety 2 Zglose. zapotrzebs. (Komentarz nagtiwka )

zadania

(5 [ () (P L) s ) (e Je . () e )
BP D | Us [ZmkPos Mater Kot tekst PR ena emc.| Wart 2Zaed 206z MRP e
UF | ¢ 10 Iokge pl Petobake 1 USL 14092022  89.935,00 89.935,00 Ustremkonem.biet LOTOS PetrosatcSA.  E 808

Wygenerowano zaméwienie

“r

=] el
| Wycena | Dekietaga | Zridio dostaw (Status | Osoba do kontakiow | Stratepa zatw. | Teksty [ A. &

status0prc i Joss (65 Zatweida skocio - =
ksl
[BI=] % (6]

Toi 1Zm Utworzono | Term. dost. Data ks
1 USL 1IMGRZES  30.09.2022

fsand
=

Rysunek 62. Przykladowe zapotrzebowanie

Wygenerowane zgtoszenie zapotrzebowania jest powigzane z utworzonym wczesniej

zleceniem PM co przedstawiono na rysunku 65.

“Dane materizlu | Toéci i terminy  + Wycena /D(&mlaua lr Frodio dostaw | Status | Osoba do kontaktdw | Strategia zatw. | Teksty | Adres dostawy fD7| =

o [ ] " "
M’ Hg\ Typ dekr. I—F Zlecenie re - Dystrybuga | Dekretada pojedyncza  +| 1G P01l LOTOS. ~|
< I=E —

Punkt rozlad. Odbiorca
Konto KG 4405000

Ob. r. kosztdw RE07

- s I Wskazanie zlecenia PM
170810003078

Nr zlecenia
1 1

Sied

Rysunek 63. Powigzanie obszaru PM (remont) i MM (zakup)

Przykltadowe zamowienie wygenerowane do zawiadomienia przedstawiono na rysunku
66.
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=4 Zamowienie Edyga Skokdo QOtoczenie  System  Pomoc
9 v] « e*ae =& S8 e

(@ .| Zamowienie reczne 4500448787 utworz. przez Michal Grzeskowiak

Przeghad dokumentow wlazony | [ %% Iy ()Podglad wydruku i i & indy
@ NB Zamdwienie reczne ¥ 4500448787, Dostawca 1035657 PETROSTAL PIOTR KU_ | Data dok. 09.08.2022
| Ea| Nagiswek
E B S.Poz D P Materat Krétki tekst Toé€ z... JMZ D Data dost. |Cena netto Wal... JC ICZ Grupa mat. Zakt Umowa ra... Poz.... Skiad i
[Jw Fru Tzolagie pl. Petrobaltic 1USL T 30.09.2022 £9.935,00PLN 1 USL Ustrem.kon-_LOTOS Petrobaltic..4600011520 10 A
n
L]
L]
L]
L]
]
L]
L]
L]
=]
L]
(] -
] =
o0 4 43K
2 ES EFES @
‘;; Pozyda 1[ 10 ] Izolage pl. Petrobaltic - E—:H:‘
p 'I'.I;mr; Limity Dane materiafu Tosci/Wagi Linie harmonogramu Dostawa Faktura Warunki Dekretaga Teksty Adres dostawy Potwierd... 0=
Lina W. Nr ustugi Krotki tekst Tlosc JM Cena brutto Wal. Zakre Ef]
3 B
10 It J lage pl. Petrobaltic 1 UsL 89.935,00 PLN -
20 0,000 0,00 PLN ok
130 0,000 0,00 PLN
40 0,000 0,00 PLN
50 0,000 0,00 PLN
60 0,000 0,00 PLN
70 0,000 0,00 PLN
80 0,000 0,00 PLN
90 0,000 0,00 PLN -
1100 0,000 0,00 PLN -
“« “«
\g Q i{J ,‘Eﬁ Gl Lina |1

Rysunek 64. Przyktadowe zamdwienie

4. Miernik procesu (KPI) dla dostepnosci technicznej urzadzen

Na podstawie analizy danych zwrotnych z wdrozonego systemu konieczne byto
opracowanie miernikdw procesu, ktére pozwolg na wyznaczanie kluczowych parametréw
zwigzanych z jakoscig procesu utrzymania ruchu. Badajgc prace systemu oraz analizujgc
dostepng w tym zakresie literature okreslono dwa kluczowe parametry majgce wpltyw na
zmniejszenie awaryjnosci, a co za tym idzie ograniczenie kosztow i zapewnienie maksymalnej
dostepnosci technicznej instalacji, maszyn i urzadzen. Sj to:

o dostepnos¢ techniczna instalacji,

e terminowa realizacja zadah przeglgdowych.

Oba te parametry sg $cisle zwigzane z generowanymi zawiadomieniami. Po analizie
dokumentac;ji jednostki, wyznaczeniu stopnia redundancji urzgdzen okreslono wartosci graniczne
i wyznaczono trzy poziomy bezpieczenstwa, ktére pozwolg na realizacje procesu zgodnie

z zatozeniami technicznymi i ekonomicznymi. Sposéb interpretacji przedstawia tabela 15.
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Tabela 15. Mierniki procesu (KPI) [opracowanie wiasne]

Nazwa procesu | Utrzymanie infrastruktury technicznej platformy Petrobaltic
MIERNIKI PROCESU
— . . Wartos¢ docelowa/ Czestotliwosé
Lp. Nazwa miernika Definicja miary i . .
Wartos¢ graniczna pomiarow
s . Poz. bezpieczny
Dostepnosé Catkowity dostepny 97-100%
techniczna instalacji czas pracy urzadzen
(czas prz,estOJow platformy —czas Poz. ostrzegawczy . .
1. urzadzen przestoju z powodu 90-96% Miesiecznie
wygenerowany awarii, konserwacji lub
zawiadomieniami Z2 i | braku petnej . .
Z3) funkcjonalnosci Poz. niebezpieczny
<90%
Poz. bezpieczny
95-100%
Terminowa realizacja | llos¢ zadan
. | Poz. ostrzegawczy . .
2. zadan przegladowych | zrealizowanych w Miesiecznie
. S . 85-94%
(zawiadomienia Z1) terminie
Poz. niebezpieczny
<84%
5. Analiza zawiadomien

Tabela 16 pokazuje zestawienie zgtaszanych zawiadomien w roku 2022. Realizowane prace

dodatkowe przez Zatoge stanowig 52% wszystkich zawiadomien. Prace przeglagdowe stanowig

tutaj 33% wszystkich zawiadomien. Tylko 7% zawiadomien dotyczy awarii urzadzen, a 8%

zawiadomien zwigzanych jest ze zgtaszaniem potrzeb remontowych.

Tabela 16. Liczba zawiadomien w roku 2022 [zrédto: dane zwrotne z wdrozonego systemu]

zawiadomienia

Nazwa

zawiadomienia

Oznaczenie

Liczba za rok
2022

Przegladowe Z1 163 (33%)
Awaryjne Z2 37 (7%)
Remontowe Z3 41 (8%)
Prace dodatkowe Z4 256 (52%)

Razem

497 (100%)
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Dla poréwnania, ponizej zestawiono dwa wczesniejsze lata tj. rok 2021 kiedy wdrazany
system byt w fazie poczatkowej, nie wszystkie urzgdzenia na platformie jeszcze pracowaty oraz
rok 2020 ktory byt rok posadowieniem platformy na ztozu oraz rozruchu urzgdzen. Tabela 17
ilustruje zestawienie zgtaszanych zawiadomien w roku 2021, natomiast Tabela 18 prezentuje

zestawienie zgtaszanych zawiadomieh w roku 2020.

Tabela 17. Liczba zawiadomien w roku 2021 [zrédto: dane zwrotne z wdrozonego systemu]

Nazwa Oznaczenie Liczba za rok
zawiadomienia zawiadomienia 2021
Przegladowe Z1 285 (56 %)

Awaryjne Z2 29 (6%)

Remontowe Z3 59 (11%)

Prace dodatkowe Z4 136 (27%)
Razem 509 (100%)

Tabela 18. Liczba zawiadomien w roku 2020 [zrédio: dane zwrotne z wdrozonego systemul]

Nazwa Oznaczenie Liczba za rok
zawiadomienia zawiadomienia 2021
Przegladowe Z1 229 (98,71%)
Awaryjne Z2 0 (0%)
Remontowe Z3 1 (0,43%)
Prace dodatkowe Z4 2 (0,86%)
Razem 232 (100%)

Stosunek procentowy poszczegdlnych zawiadomien na przestrzeni lat 2020 - 2022
ilustruje wykres na rysunku 67.
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Rysunek 65. Wykres liczby zawiadomien w latach 2020 - 2022 rok [analiza danych z systemu,

opracowanie wiasne]

Z powyzszego wykresu mozemy wywnioskowac, ze w roku 2020 pojawiaty sie jedynie
zawiadomienia Z1 przeglgdowe, ktére system generowat ze wzgledu na rozpoczynajacy sie czas
pracy urzgdzen. Jest to specyficzne dla systemu bedacego w trakcie rozruchéw oraz testéw.
W roku 2021 system zaczagt pracowa¢ — zaczely pojawiaé sie zawiadomienia remontowe,
awaryjne oraz z prac dodatkowych. Widzimy tutaj znaczacg przewage prac przeglagdowych nad
pozostatymi. Awarie oraz potrzeby remontowe na systemach zdarzaty sie, co jest nieuniknione
przy tak ztozonym obiekcie i stanowity bezpieczny poziom w stosunku do wszystkich
zawiadomieh. W roku 2022 mozna zaobserwowal gwaltowny wzrost zawiadomien z prac
dodatkowych. Mozna wysung¢ wnioski, ze drastycznie wzrosta ilos¢ prac realizowanych przez
zatoge. Nalezatoby sie w tym momencie przeanalizowac czy nie ma potrzeby rozszerzenia prac
przegladowych, o niektére prace dodatkowe, poniewaz ideg systemu jest generowanie gtéwnie
zadan przegladowych, ktére majg na celu maksymalizacje pracy urzgdzen bez awarii.
Pozytywnym przekazem ptyngcym z analizy wykresu jest fakt, ze zatoga angazuje sie
w utrzymanie sprawnos$ci urzgdzenh w jak najwyzszym stopniu, obserwuje i podejmuje dziatania
majgce na celu zachowanie najwyzszej sprawnosci urzgdzen. Liczba zawiadomieh awaryjnych
pozostaje na podobnym poziomie w stosunku do roku ubiegtego zatem mozemy stwierdzi¢, ze
wdrozony system potgczony z zaangazowang zatogg sprawdza sie. llo$¢ potrzeb remontowych
nieznacznie spadta. Moze to by¢ zwigzane z realizacjg zadan remontowych sitami zatogi jako
prac dodatkowych. Nalezatoby to przeanalizowaé, poniewaz ttumaczyto by to praktycznie

dwukrotne zwiekszenie zawiadomien zwigzanych z pracami dodatkowymi.
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VIl.  DYSKUSJA | WNIOSKI

1. Odniesienie do tezy

Tezg pracy byto, ze mozliwe jest stworzenie i wdrozenie nowoczesnego systemu
utrzymania ruchu poprawiajgcego stan techniczny morskich platform  wydobywczych
i wiertniczych oraz morskich obiektéw stacjonarnych, zwiekszajgcego bezpieczenstwo oraz
zapewniajgcego lepszg dostepno$¢ techniczng instalacji, maszyn i urzgdzen, zgodnie
z istniejgcymi ograniczeniami organizacyjnymi, zatozeniami technicznymi, ekonomicznymi oraz
oparte o dostepne technologie informatyczne. Opracowany autorski system utrzymania ruchu,
ktéry zostat z powodzeniem wdrozony na platformie Petrobaltic w oparciu o dostepng
infrastrukture informatyczng, a nastepnie badania nad funkcjonowaniem wdrozonego systemu
w przedsiebiorstwie LOTOS Petrobaltic dostarczyty argumentéw na podtrzymanie postawionej
tezy badawczej. System funkcjonuje z powodzeniem nieprzerwanie od 2021, wszystkie zatozenia
wdrozenia zostaly zrealizowane. Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z danymi z literatury jedynie 33%

wdrozen systeméw ERP konczy sie sukcesem.

2. Podsumowanie zrealizowanego wdrozenia

Wdrozenie zaktadato realizacje zatozen i harmonogramu prac zatwierdzonych przez
Ministerstwo, ktére obejmowato osiem etapow. Pierwszym 2z nich bylo stworzenie
w oparciu o dokumentacje techniczng baze danych systeméw i urzadzen z podziatem na
lokalizacje funkcjonalne. Zatozenie zostato w petni zrealizowane. Stworzono w pliku migracyjnym
tj. gotowym, specjalnie przygotowanym pliku MS Excela do zaimplementowania w programie
dziatajgcym w Przedsiebiorstwie (SAP) drzewo lokalizacji funkcjonalnych dla urzadzen
zainstalowanych na platformie Petrobaltic. Drzewo skitada sie z 23 738 pozyciji, jest podzielone
na 51 systemoéw, dalej na subsystemy i konkretnie urzgdzenia, ktére sg opisane tzw. TAG’iem
umozliwiajgcym odniesienie sie do dokumentacji projektowej. Dodatkowo, w trakcie prowadzenia
prac okazato sie, ze okreslenie krytyczno$ci urzgdzen jest niezbedne do zaimplementowania
danych stworzonych w pliku migracyjnym do programu SAP PM. Zadanie to byto zaplanowane
jako element sibdmego kamienia milowego, w zwigzku z tym dla kazdej z 23 738 pozyciji
lokalizacji ~ funkcjonalnych  okredlono  krytyczno$¢ zgodnie z instrukcja wydang
w Przedsiebiorstwie tj. Zasady wyznaczanie stopnia krytycznosci dla urzgdzen na platformach
wydobywczych i wiertniczych w Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic S.A. Urzgdzenia zostaty
podzielone na: krytyczne, wazne, pozostate oraz ratunkowe.

Drugim etapem byto opracowanie i wprowadzenie do istniejacych systeméw IT listy
zadan przeglagdowych wynikajgcych z eksploatacji urzadzen. Zatozenie zostato w petni
zrealizowane. Stworzono liste przegladéw dla nowych oraz istniejgcych urzadzen
zainstalowanych na platformie Petrobaltic wraz z czestotliwoscig ich wykonywania. Kazdy
przeglad zostat przyporzadkowany do danej lokalizacji funkcjonalnej. Przygotowano plan
prewenc;ji dla konstrukcji, rurociggéw i zbiornikdéw. Zaimplementowano te dane do programu SAP
PM.
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Trzecim etapem bylo opracowanie listy waznosci certyfikatow dla poszczegdinych
urzadzen, wzbogacenie listy zadah przeglagdowych o kalendarze uptywu waznosci tych
certyfikatow, atestow, przeglagdow. Zatozenie zostato w petni zrealizowane. Opracowano liste
urzgdzen, narzedzi i wyposazenia platformy wraz z okresleniem terminéw uptywu waznosci
certyfikatow i atestéw dla kazdego z nich. Lista zostata zaimplementowana do systemu SAP.
System poinformuje uzytkownika o koniecznosci wykonania czynno$ci zwigzanych
z odnowieniem certyfikatu/atestu/przeglagdu przed jego uptywem. Dodatkowo uzytkownik moze
w dowolnej chwili wygenerowac liste z uptywajgcymi terminami. Opracowana lista zawiera m.in.
77 odnowieniowych przeglagdéw zwigzanych z systemami bezpieczenstwa, 189 zawordw
bezpieczenstwa, kitdre nalezy legalizowa¢ w okre$lonym czasie, 40 zbiornikéw, ktére nalezy
poddawac prébom hydraulicznym, badaniom NDT, rewizjom wewnetrznym oraz zewnetrznym,
szczegdtowy plan badan nieniszczacych z podziatem na poszczegdlne lata dla krytycznych
konstrukgji platformy takich jak nogi, podpora modutu mieszkalnego czy flara.

Czwartym etapem byto opracowanie i wprowadzenie do istniejgcych systeméw IT zadan
remontowych urzadzeh w mysl metodologii ,Planned Maintenance”. Zatozenie zostato w petni
zrealizowane. Wprowadzone przeglady okresowe zostaty wzbogacone o 176
przegladéw/remontéw, ktére nalezy wykonywaé wg przepracowanych godzin danego
urzagdzenia, co ma na celu maksymalizowaé czas bezawaryjnej pracy urzadzen. Kazde
urzgdzenie zostato opisane numerem ewidencyjnym, po ktérym mozna dotrze¢ m.in. do historii
wykonanych prac lub dokumentaciji technicznej. Ponadto, dodatkowo okreslono strategie obstugi
modutu SAP PM celem poprawy komunikacji pomigedzy pracownikami platformy, a pracownikami
lgdowymi. Strategia zaktada prace zalég platformy na zawiadomieniach: przeglgdowych,
awaryjnych, remontowych i innych. Pracownicy, ktorzy obstugujg ten system zostali odpowiednio
przeszkoleni w tym zakresie.

Pigtym etapem byto przypisanie do poszczegdlnych lokalizacji funkcjonalnych petnej
dokumentacji urzadzen wchodzacych w jej sklad. Zatozenie zostato w petni zrealizowane.
Wczesniej opracowane i wprowadzone do systemu SAP PM drzewo lokalizacji funkcjonalnych
zostato wzbogacone o dokumentacje platformy, ktoéra zostata przypisana do poszczegdlnych
systemow i subsysteméw. Dodatkowo, w kazdej lokalizacji pojawit sie podziat na dokumentacje
techniczng urzadzen oraz dokumentacje powykonawczg tj. ,as built” systeméw. Utworzono
tacznie 199 katalogéw, ktére zawierajg 1 197 folderbw oraz 26 357 plikdw
z dokumentacjg. Catos¢ to 309 GB rysunkdéw w formacie .pdf. Dzieki temu dziaty techniczne na
morzu i na lgdzie zaangazowane w proces utrzymania ruchu, majg dostep do najbardziej
aktualnych danych i informacji o uzytkowanych systemach na platformie. Odnalezienie
dokumentacji kazdego urzgdzenia jest mozliwe za pomoca unikalnego numeru urzgdzenia, ktére
ma kazde urzadzenie na platformie i jest ono wybite na tabliczce znamionowe;j.

Széstym etapem bylo okreslenie i wprowadzenie podstawowych wymogow
dokumentacyjnych pozwalajgcych na tworzenie bazy danych prowadzonych remontow.
Zatozenie zostato w petni zrealizowane. Powstata instrukcja dotyczgca aktualizacji dokumentacji

z zakresu wykonanych prac. Szczegétowo opisuje ona zadania dla utrzymania ruchu, wykonawcy
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prac oraz dziatu projektowego w zaleznos$ci od branzy w jakiej prowadzone sg prace. Branze te
zostaty podzielone na: konstrukcje, rurociggi, mechanika, elektryka i automatyka. W dokumentaciji
platformy, dla kazdego systemu i subsystemu poza juz utworzonymi katalogami z dokumentacjg
techniczng urzadzen oraz dokumentacjg powykonawczg w miare realizowania zadah w ramach
utrzymania ruchu lub w zakresie modernizacyjnym platformy powstanie katalog z dang
dokumentacjg.

Siédmym etapem bylo w oparciu o stworzone lokalizacje funkcjonale okreslenie
krytycznosci urzgdzeh oraz wprowadzenie efektywnego zarzgdzania magazynami czesci
zamiennych i srodkow eksploatacyjnych w oparciu o analize ryzyka. Zatozenie zostato
w pefni zrealizowane. Krytycznos¢ urzadzen zostata okreslona i wdrozona juz przy realizacji
pierwszego kamienia milowego. Natomiast w ramach wprowadzenia efektywnego zarzgdzania
magazynami czesci zamiennych opracowano liste cze$ci zamiennych wymaganych dla urzadzen
krytycznych. Przektada sie to na gwarancje posiadania niezbednego magazynu czesci
zamiennych w przypadku awarii urzgdzenia o znacznym wptywie na funkcjonowanie platformy.

Osmy, a zarazem ostatnim etapem byly testy wprowadzonego rozwigzania oraz analiza
pod katem kolejnych udoskonalen, wykonanie raportu podsumowujgcego. Zatozenie zostato w
petni  zrealizowane. System funkcjonuje od 2021 roku, jest ciggle rozwijany
i analizowany pod katem kolejnych udoskonalen. Na ten moment na systemie pracujg zaréwno

pracownicy platformy jak i pracownicy Igdowi.

3. Wnioski poznawcze

Badania nad wdrazaniem systemu pozwolity na okreslenie wnioskdw poznawczych. Ponizej
prezentuje wybrane zagadnienia z analizy procesu wdrozenia.

Podczas realizacji pierwszego z o$miu etapdéw, czyli opracowania w oparciu
0 analize dokumentac;ji technicznej bazy danych systemow i urzgdzen z podziatem na lokalizacje
funkcjonalne, okazato sie, Zze okreslenie krytycznosci urzgdzen jest niezbedne do
zaimplementowania danych stworzonych w pliku migracyjnym do opracowywanego systemu na
podstawie szkieletowego oprogramowania SAP. Zadanie to byto zaplanowane do zrealizowania
jednak w siédmym kamieniu milowym. W przysztosci nalezatoby powigzaé te kwestie ze sobg
i juz na etapie tworzenia struktury drzewa lokalizacji funkcjonalnych i urzgdzen poddaé analizie
krytyczno$¢ kazdego urzgdzenia.

Realizacja drugiego i czwartego etapu byta 2zwigzana 2z opracowaniem
i wprowadzeniem do istniejgcych systeméw |IT listy zadan przegladowych wynikajgcych
z eksploatacji urzadzen oraz opracowaniem i wprowadzeniem do istniejgcych systeméw IT zadan
remontowych urzadzeh w mysl metodologii ,Planned Maintenance”. Wprowadzajgc analogiczny
system w przysztosci nalezy maksymalnie poszerzy¢ udziat przyszitych uzytkownikéw / odbioréw
systemu w tworzenie listy zadan przeglagdowych. Podczas realizacji tego etapu opierano sie na
dokumentacji techniczno - ruchowej urzadzeh oraz dobrych praktykach inzynierskich
konsultowanych jedynie z kierownikami poszczegélnych obszaréw tj. mechanicznego,

elektrycznego, automatycznego. Zaobserwowano, ze po uruchomieniu systemu uzytkownicy
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kohcowi zgtaszali szereg prac dodatkowych jakie mozna, a niekiedy trzeba wykona¢ na danym
urzadzeniu celem zwiekszenia jego dostepnosci technicznej. Po analizie danych z tabeli nr 16
pokazujacym zestawienie zgtaszanych zawiadomien w roku 2022 stwierdzono, ze ilo$é
zawiadomieh z prac dodatkowych przewyzsza ilo$¢ zawiadomien przegladowych o 57%. Jest to
zdecydowanie zbyt duza dysproporcja. Zadania te zostaty wprowadzone do systemu, jednak
niewatpliwie mogty by¢ wdrozone juz na etapie opracowywania pierwotne;j listy zadan.

Siédmy etap zaktadat m.in. wprowadzenie efektywnego zarzgdzania magazynami czesci
zamiennych i srodkéw eksploatacyjnych w oparciu o analize ryzyka. W ramach wprowadzenia
efektywnego zarzgdzania magazynami czesci zamiennych opracowano liste czesci zamiennych
wymaganych dla urzadzen krytycznych, co niewgtpliwie przektada sie to na gwarancje posiadania
niezbednego magazynu czesci zamiennych w przypadku awarii urzgdzenia o znacznym wptywie
na funkcjonowanie platformy. Jednak juz na wczesnym etapie wdrazania systemu nalezatoby
oszacowaé budzet zwigzany z zakupem i utrzymaniem niezbednych stanéw magazynowych
czesci krytycznych. Budzet ten powinien zosta¢ przedstawiony osobom odpowiedzialnym za
decyzje strategiczne w przedsiebiorstwie celem jak najszybszego rozpoczecia procedowania
pozyskania wymaganych naktaddéw inwestycyjnych na zakup czesci.

Ostatnim etapem byly testy wprowadzonego rozwigzania oraz analiza pod katem
kolejnych udoskonalen. System funkcjonuje od 2021 roku tzn. zostat uruchomiony rok po oddaniu
jednostki do uzytku. W przysziosci nalezatloby zaplanowaé prace zwigzane
z wdrozeniem systemu na nowych/przebudowywanych jednostkach z odpowiednim
wyprzedzeniem w celu ograniczenia okresu przejsciowego na operujgcej jednostce
wydobywczej/wiertniczej. W przypadku ograniczonego czasu nalezy zaangazowac w ten proces
wiekszg ilos¢ zasobdéw osobowych oraz finansowych celem osiggniecia zamierzonego rezultatu.
Korzy$ci zaobserwowane po wdrozeniu opracowanych procedur zarzgdzania utrzymaniem ruchu
na platformie spowodowalty, ze planuje sie zaimplementowanie opracowanego systemu na bazie
szkieletowego oprogramowania SAP PM na kolejnych jednostkach morskich. Dzieki systemowi
poprawita sie komunikacja i przeptyw informacji miedzy dziatami technicznymi na morzu i na
lgdzie dajgc tatwy dostep do najbardziej aktualnych danych i informacji o uzytkowanych
systemach dla wszystkich zaangazowanych w proces utrzymania ich sprawnosci. System
pozwala na wygenerowanie informacji, ktére po analizie dajg obraz stanu maszyn i urzadzen,
wskazujg obszary do ewentualnych usprawnien w celu poprawy dostepnosci technicznej
wyposazenia platformy.

Dowodem powyzszego jest tabela 19, w ktérej zaprezentowano jeden z miernikéw
dostepnosci technicznej instalacji na platformie Petrobaltic w roku 2022. W tabeli 13 prezentujgcej
KPI okreslono, ze poziom bezpieczny dla catkowitego dostepnego czasu pracy urzadzen
platformy powinien oscylowa¢ w zakresie 97 - 100%. Wdrozony system, po uruchomieniu
wszystkich systemow platformy i po przepracowaniu petnego roku wygenerowat dane zwrotne
informujgce o utrzymaniu bezpiecznego poziomu dla catkowitej dostepnosci urzgdzen na
platformie w ciggu roku. Mimo to nalezatoby przeanalizowa¢ zawiadomienia awaryjne z wrzesnia

oraz pazdziernika 2022, poniewaz w tych miesigcach miernik wykazat poziom ostrzegawczy.
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Tabela 19. Miernik dostepnosci technicznej - CP Petrobaltic [opracowanie wtasne na podstawie danych

zwrotnych z wdrozonego systemu]

Waga System sty.22 | lut.22 | mar.22 | kwi.22 | maj.22 | cze.22 | lip.22 | sie.22 | wrz.22 | paz.22 | lis.22 | gru.22

30%

iﬁfem sepraracy 100 | 100 | 99,9 | 99,7 | 1200 | 1200 | 200 | 100 | 100 | 93,6 | 100 | 99,9

20%

System zattaczania
wody morskiej

300 | System 100 | 993 | 99,3 | 985 | 97,3 | 100 | 100 | 99,7 | 90,8 | 88,8 | 98,7 | 99,7
energetyczny
20% | System SSG 97 | 977 | 955 | 727 | 97,9 | 941 | 987 | 982 | 8 | 82,9 | 99,7 | 986

tacznie: | 98,8 | 99,01 | 98,62 | 91,38 | 98,75 | 98,72 | 99,5 | 98,15 | 93,76 | 90,9 |99,17 | 98,46

Srednia dla roku 2022 | 97,10

4. Wnioski utylitarne

Celem unikniecia sporéw zwigzanych z odpowiedzialno$cig za poprawne realizowanie
procesu utrzymania ruchu jednostki wydobywczej/wiertniczej konieczna jest mapa podziatu
odpowiedzialnoéci dla obiektéw offshore. Mapa wyznacza konkretne granice podziatu
odpowiedzialnosci poszczegolnych obszaréw wydzielajgc m.in. czes¢ nadwodng i czesc
podwodna.

Przy zlozonym obiekcie morskim do sprawnego zarzgdzania obiektami technicznymi
wymagane jest opracowanie wielopoziomowego drzewa lokalizacji funkcjonalnych. Lokalizacje te
sg niezbedne do wdrozenia systemu ERP na tego typu jednostkach.

Wybdr odpowiedniej i optymalnej strategii utrzymania ruchu wigze sie ze stworzeniem
i zakwalifikowaniem urzgdzen do poszczegdélnych grup urzgdzen w zaleznosci od stopnia
krytycznosci. Do wyznaczenia stopnia krytycznosci kluczowe sg matryce, ktére umozliwiajg
zakwalifikowanie kazdego urzgdzenia w zaleznosci od znaczenia do jednej z czterech grup
tj. urzadzenia krytyczne, urzgdzenia ratunkowe, urzgdzenia wazne, urzadzenia pozostate.

Schemat realizacji przegladéw przewidujgcy tok postepowania w przypadku realizacji
zawiadomienia awaryjnego, remontowego lub protokotu z wykonanych dodatkowych prac
wymagany jest w tego typu przedsiebiorstwie. Jego wdrozenie umozliwia sprawne realizowanie
procesu utrzymania ruchu.

Kluczowe w poprawnie zaprojektowanym procesie utrzymania ruchu jest jednolite
i klarowne przekazywanie informacji pomiedzy dziatami zaangazowanymi w proces utrzymania
ruchu. Karty zawiadomien oraz przebiegi procedur zwigzanych z dziataniem systemu SAP PM
muszg by¢ ergonomiczne.

W systemach tego typu konieczne jest wdrozenie miernikéw procesu (KPI), ktére
umozliwig pozyskanie informacji zwrotnych o jakosci prowadzonego procesu utrzymania ruchu
i wyznaczaniu potencjalnych obszaréw do poprawy.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa pracy armatury cisnieniowej nalezy opracowac
instrukcje  do  zapewnienia  jednolitego  standardu  wykonywania, = nadzorowania

i opracowywania wynikéw pomiarow badan NDT na potrzeby planéw badan prewencyjnych
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rurociggéw i zbiornikdbw. Wdrozona instrukcja umozliwia monitorowanie stanu infrastruktury
i reagowanie z wyprzedzeniem na mozliwe awarie na tych systemach.

Dla optymalizacji kosztéw prowadzonych badan rurociggéw przy jednoczesnym
zapewnieniu najwyzszego poziomu bezpieczenstwa nalezy wdrozy¢ kryterialny podziat
infrastruktury cisnieniowej. Do wyznaczenia kategorii rurociggéw, a co za tym idzie ich sposobéw
badania nalezy opracowaé¢ odpowiednig matryce. Taka matryca moze by¢ przydatna réwniez
w innych przedsiebiorstwach posiadajgcych infrastrukture rurociggowa.

Dla zapewnienia bezpiecznej eksploatacji konstrukcji morskich konieczne jest
opracowanie planu ich prewencyjnych badan. Analiza obliczen MES umozliwia optymalizacje
planu i sposobu monitorowania poprzez uwzglednienie wartosci naprezen wystepujgcych
w konstrukciji.

Nalezy wdrozy¢ jednolity standard prowadzenia dokumentacji dajgcy dostep do
najnowszych rewizji, usprawniajgcy obstuge urzgdzen oraz ograniczajgcy czas potrzebny na
usuwanie awarii. W tym celu wymagane sg procedury okres$lajgce sposoby wprowadzania zmian

do dokumentaciji platformy.

5. Propozycje dalszych udoskonalen systemu

Przepisy obowigzujgce w Polsce oraz normy techniczne stawiajg wymagania dotyczace
eksploatacji urzgdzen i instalacji elektrycznych w strefach zagrozonych wybuchem na morskiej
platformie wydobywczej ropy i gazu. Dotyczy to odpowiednio zamontowanych, oznaczonych,
zabezpieczonych i dopuszczonych urzgadzen elektrycznych budowy przeciwwybuchowej:
rozdzielczych, napedow elektrycznych, opraw oswietleniowych, urzadzen pomiardéw i automatyki
zainstalowanych w strefach zagrozonych wybuchem. Nalezato stworzy¢ program kontroli
dotyczacy instalacji EX, ktéry zaktadatby wykonywanie przez uprawnione w tym zakresie osoby
kontroli:

e szczegOtowych (przeglad szczegdtowy) - kontrola, ktéra obejmuje aspekty ujete

w kontroli z bliska a ponadto umozliwia wykrycie takich defektow jak poluzowane
zaciski przytgczeniowe, ktére stajg sie widoczne dopiero po otwarciu obudowy i/lub
przy uzyciu w razie potrzeby narzedzi i aparatury badawczej,

e z bliska (ogledziny z bliska) - kontrola, ktéra obejmuje aspekty ujete w kontroli
wzrokowej oraz dodatkowo umozliwia wykrycie takich defektow jak poluzowane
sruby, ktére mogg by¢ uwidocznione tylko przy uzyciu sprzetu utatwiajgcego dostep,
na przykfad drabin (w razie potrzeby) albo narzedzi. Kontrola z bliska nie wymaga
zwykle otwierania obudowy, ani wytgczania urzgdzenia spod napiecia,

e wzrokowych (ogledziny) - kontrola, ktéra umozliwia wykrycie, bez uzycia sprzetu
utatwiajgcego dostep lub narzedzi, defektéw widocznych gotym okiem takich jak np.
brakujgce $ruby.

Opracowano liste urzgdzen pracujgcych w strefie EX, na ktérej znalazty sie 5401 urzgdzenia.
Jezeli przyjmiemy, ze kazde urzadzenie powinno zosta¢ poddane kontroli przynajmniej raz

w roku, a na platformie mamy przynajmniej jedng osobe uprawiong do wykonywania tego typu
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prac musiataby ona kazdego dnia przez 365 dni w roku: wydrukowac¢ z systemu SAP liste
urzadzen wraz z zakresem przegladu, zlokalizowaé urzadzenia na platformie, wykonywaé
przeglad minimum 14 urzgdzen, wprowadzi¢ dane z przeglagdu do systemu SAP PM oraz
zamkng¢ zawiadomienie przegladowe. Nie zawsze dostep do kazdego urzadzenia jest tatwy,
czasem wymaga to np. postawienia rusztowania. Ta sytuacja skfonita do rozwazenia mozliwosci
wprowadzenia innowacji w zakresie: generowania listy urzgdzen, zakresu przegladéw oraz
raportowania przeprowadzonych prac dla wszystkich urzgdzen zlokalizowanych na platformie —
nie tylko urzadzen EX. Innowacja mogtaby polega¢ na wprowadzeniu do procesu urzgdzen
mobilnych odchodzgc tym samym od czasochtonnego obiegu dokumentéw i informacji w formie
papierowej. Rozwazane sg dwie opcje tj. skorzystanie z opatentowanego oprogramowania
konfigurowanego i dostarczonego przed Podmiot zewnetrzny lub wykorzystania aplikacji SAP
Fiori, dostarczanej razem z oprogramowaniem SAP. Opcja druga wymaga wspotpracy z dziatem
IT w zakresie dostosowania aplikacji pod konkretne potrzeby. Niezaleznie od przyjetego
rozwigzania innowacja polegataby na zakupie przynajmniej dwoch urzadzen mobilnych
dostosowanych do pracy w strefach EX, ktére beda sie komunikowaé z serwerem posadowionym
na platformie. Kazde urzadzenie, ktére wymaga przeglgdu zostatoby oznakowane zawieszkg
wykonang z trwatego laminatu przemystowego z grawerowanymi kodami QR. Urzadzenia EX
zostatyby pogrupowane tj.: silniki wysokiego napiecia, silniki niskiego napiecia, oprawy
oswietleniowe, rzadzenia pomiaréw i automatyki, inne urzadzenia dla ktérych nalezy okresli¢
optymalny harmonogram przeglgdéw. Ponadto urzadzenia EX zostatyby podzielone na obszary
lokalizacyjne na platformie zeby sprawniej odnajdywac urzgdzenia i realizowac¢ przeglady
partiami w jednym obszarze na platformie. Pracownik wykonujgcy przeglady otrzymatby liste
urzadzen wraz z zakresem przegladu bezposrednio z SAPa na urzgdzenie mobilne, znajduje
urzgdzenie na platformie, skanuje kod QR, realizuje zakres przeglgdu wyswietlany na urzadzeniu
mobilnych, wypetnia raport na urzadzeniu mobilnym, potwierdza wykonanie przeglgdu.
Urzadzenie mobilne przesyta informacje do serwera na platformie, ktéry dalej przesyta dane do
systemu SAP PM.

Jednym z krokéw na dalsze udoskonalenie systemu moze by¢ wdrozenie do systemu
SAP normatywow, czyli definiowaniem w parametrach indeksu materiatowego dla konkretnej
czedci stanu minimalnego, ktérego przekroczenie bedzie powodowato automatyczne
wygenerowanie przez system zapotrzebowania na dany materiat. Stan minimalny to w SAP
poziom ponownego zamawiania, czyli gdy zapas spadnie ponizej poziomu ponownego
zamawiania to system generuje zgtoszenie zapotrzebowania. Minimalna iloS¢ zamowienia
wyznaczana jest jako réznica miedzy maksymalnym poziomem zapasu a poziomem ponownego
zamawiana (z dodatkowym parametrem opisujgcym, ze uzupetnienie stanu zapasu ma by¢ do
maksymalnego poziomu zamawiania). W celu realizacji tego zagadnienia nalezatoby
zweryfikowaé mozliwos¢ wskazania w grupach materiatowych indekséw, ktore takimi
normatywami mogg zosta¢ objete. Docelowe ustalenie petnej listy indekséw do objecia
normatywami, a takze wskazanie ich parametréw ilosciowych bedzie wynikiem analiz potrzeb

zakupowych i z pewnoscig jest procesem dtugotrwatym. Kluczowe jest dobranie optymalnej
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wartosci normatywow poparte analizg danych, ktdére zagwarantuja wysokg dostepnosc
techniczng urzgdzen, szczegdlnie krytycznych z uwzglednieniem wartosci prawdopodobienstwa
wystgpienia awarii oraz kryterium remontowego zachowujgc przy tym racjonalny poziom

naktadéw finansowych wymaganych dla magazynu czesci zamiennych.
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