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1. Wstep

Jednym z warunkoéw osiagnigcia przez Polske poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego poréwnywalnego z tzw. starymi krajami Unii Europejskiej, czyli
tworzacymi ja przed rozszerzeniem o panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, jest
zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki polskiej w skali regionalnej, krajowe;j
1 miedzynarodowej. Konkurencyjnos¢ rosnie w miar¢ wzrostu przedsigbiorczosci,
ktorej jednym z przejawow jest tworzenie maltych i srednich przedsigbiorstw (MSP).
Sektor MSP jest gtownym pracodawca we wspotczesnej gospodarce, a nowe miejsca
pracy sa Scisle powiazane z jego wzrostem. Jednym z gtéwnych probleméw zwia-
zanych z rozwojem przedsigbiorczo$ci wsrdd zbiorowosci terytorialnych jest obawa
przed podjgciem dziatalnosci gospodarczej oraz niska przezywalno$¢ wérod firm,
ktore niedawno zaistnialy na rynku. Przewazajaca wigkszo§¢ nowo zakladanych
przedsigbiorstw nie przetrwa trzech lat. Zeby zapobiec temu procesowi, tworzonych
jest szereg programow i powotywane sa rézne organizacje, ktorych celem jest po-
moc 1 wsparcie dla firm w poczatkowych latach istnienia. Do tego grona zaliczane
sa takze inkubatory przedsigbiorczosci.

2. Znaczenie inkubatorow w rozwijaniu lokalnej
przedsi¢biorczosci

Lokalna przedsigbiorczos¢ uznawana jest za jeden z czynnikow sprzyjajacych
rozwojowi regionu. Dlatego tez wladze samorzadow terytorialnych aktywnie wia-
czaja si¢ w jej propagowanie wsrod mieszkancow. Sektor MSP angazuje lokalne
zasoby, wplywa na zmniejszenie poziomu bezrobocia, co w efekcie przeklada sig
na stan lokalnej gospodarki. O randze i znaczeniu przedsigbiorczosci $wiadczy cho-
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ciazby fakt, ze odniesienia do niej znajduja w wielu dokumentach strategicznych
jednostek samorzadu terytorialnego roznych szczebli, np. w Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego, Regionalnym Programie Operacyjnym
dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013, Strategii Rozwoju Gdanska do
roku 2015 czy Planie Strategicznym Miasta Sopotu. Cho¢ réznie ujmowane, zwigk-
szanie liczby miejsc pracy poprzez rozwoj sektora MSP zawsze traktowane jest jako
jeden z priorytetow.

Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ pobudzana poprzez szereg programow i instytucji.
Zaliczamy do nich parki technologiczne, jednostki badawczo-rozwojowe, specjalne
strefy ekonomiczne czy omawiane inkubatory przedsigbiorczosci. Ich cecha wspol-
na jest funkcja, jaka pelnia w gospodarce, ktéora mozna okresli¢ jako oddziatywa-
nie na procesy konkurencyjnosci za pomoca grupy instrumentéw ekonomicznych,
prawnych i administracyjnych [Filipiak i in. 2005, s. 284]. Podmioty te, cho¢ maja
zblizony cel, roznig si¢ zasiggiem oddziatywania, zasadami dziatania czy formami
wspoOltpracy z przedsigbiorstwami. Niektorzy zaliczaja inkubatory do grupy tzw. zor-
ganizowanych kompleksow gospodarczych. Znajduja si¢ w niej takze centra drobnej
wytworczosci, centra technologiczne, innowacyjne, parki przemystowe, technopolie
czy strefy ekonomiczne [Systemy wspierania... 2003, s. 52-53]. Jak wida¢, inku-
batory to tylko jeden ze sposobow aktywizacji przedsigbiorczosci wsrod lokalnej
spotecznosci. Ich cecha charakterystyczng jest nastawienie na pomoc nowo powsta-
jacym podmiotom. Nie jest to jedyne zadanie stawiane przed inkubatorami. Rola
inkubatorow w gospodarce sprowadza si¢ do [Filipiak i in. 2005, s. 290-291]:

— propagowania przedsigbiorczos$ci poprzez pomoc w rozwijaniu podmiotéw go-
spodarczych,

— tworzenia miejsc pracy, co przektada si¢ na spadek bezrobocia,

— wplywu na wzrost gospodarczy,

— upowszechniania informacji z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej,

— tworzenia materialno-prawnych ram dla nowo powstajacych firm.

Inkubatory przedsigbiorczos$ci w krajach wysoko uprzemystowionych maja juz
swoja histori¢ i tradycje. To instrument rozwoju regionalnego, ktory asystuje w two-
rzeniu oraz pomaga w pierwszym okresie istnienia matej i $redniej firmy, oddziatluje
na rozwoj gospodarczy oraz sprzyja transferom technologicznym. Pierwsze takie
inicjatywy pojawily si¢ ponad czterdziesci lat temu — w polowie lat szes¢dziesiatych
ubieglego wieku w Stanach Zjednoczonych oraz dziesig¢ lat pdzniej w krajach Eu-
ropy Zachodniej. Poczatkowo traktowane byty jako specyficzne narzedzie tworze-
nia alternatywnych miejsc pracy i zagospodarowywania terendw poprzemystowych
na obszarach z problemami strukturalnymi. Z czasem staly si¢ coraz powszechniej
wykorzystywana, glownie przez wiadze publiczne, forma stymulowania konkuren-
cyjnosci podmiotéw, a zarazem obszarow terytorialnych, wspierania rozwoju go-
spodarczego, innowacyjnosci, przeksztatcen strukturalnych czy tworzenia nowych
miejsc pracy [Matusiak 2005, s. 105].
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Okreslajac skrotowo, inkubatory wptywaja na tworzenie nowych podmiotow.
Obecnie sa to osrodki tworzone gtownie przez wladze miejskie przy udziale innych
lokalnych instytucji o charakterze gospodarczym. Z reguly sa instytucjami non-pro-
fit, a wigkszo$¢ z nich jest nawet dotowana. Otrzymane wsparcie finansowe zasila
budzet i przeznaczane jest na dziatalnos¢ inkubatora. Nie mozna jednak zgodzi¢ sig
z twierdzeniem, ze powstaja na obszarach o przecigtnie lub stabo rozwinigtej bazie
naukowo-badawczej [Zarzqdzanie innowacjami... 1998, za: Systemy wspierania...
2003, s. 138], cho¢ poczatkowo rzeczywiscie tworzone byly na terenach dotknig-
tych kryzysem strukturalnym, cechujacych sig nie tylko schytkowym przemystem,
ale 1 stabym potencjatem ludzkim, systemem ksztatcenia czy brakiem kapitatow.
Zgodnie z definicja sformutowana na Swiatowym Forum Stowarzyszen Inkubato-
row Przedsigbiorczo$ci i Parkow Naukowych Inkubatoréw program inkubowania
przedsigbiorczo$ci uznaje si¢ za proces rozwoju ekonomicznego i socjalnego ukie-
runkowany na doradztwo potencjalnym oraz poczatkujacym przedsigbiorstwom,
tzw. start-up’om, organizacj¢ i przyspieszenie ich wzrostu i osiagnigcie sukcesu
dzigki kompleksowemu programowi wsparcia oferowanemu w okreslonym czasie.
Podstawowym zatozeniem jest osiagnigcie koncowego efektu, jakim jest przedsig-
biorstwo, ktére po wyjsciu z programu jest dochodowe oraz potrafi samodzielnie
funkcjonowac i przetrwac na rynku [Matusiak 2005, s. 103]. Zatem cel powotania
inkubatoréw mozna sformutowac jako tworzenie warunkow sprzyjajacych powsta-
waniu malych firm oraz pomoc w ich usamodzielnieniu w konkurencyjnym otocze-
niu. Ze wzgledu na sformutowany wyzej cel czas przebywania firmy w inkubatorze
jest ograniczony, zwykle od 2 do 5 lat. Zaktada sig, ze w tym czasie uzyska zdolno$¢
do samodzielnego funkcjonowania na rynku [Odrobina 2000, s. 165]. Swoistym te-
stem, czy tak rzeczywiscie moze by¢, jest stopniowe zmniejszanie ulg i preferencji
dla najemcow.

Mimo ze cel powolania jest niezmienny dla wszystkich inkubatorow, to cele
podrzedne, czyli operacyjne, moga juz by¢ rdzne. Zaleza od typu inkubatora, jego
charakteru, zatozen lokalnej i regionalnej polityki i strategii rozwoju oraz warunkow
zewnetrznych, w jakich funkcjonuje.

Na podstawie celu nadrzgdnego mozna sformutowa¢ gtéwne funkcje inkubato-
row. Naleza do nich [Systemy wspierania... 2003, s. 53]:

— zapewnienie powierzchni pod dziatalno$¢ gospodarcza,

— oferowanie ustug wspierajacych biznes, np. doradztwo ekonomiczne, finanso-
we, prawne, patentowe, organizacyjne i technologiczne,

— pomoc w sktadaniu wnioskéw i otrzymaniu $rodkow finansowych,

— tworzenie odpowiedniego klimatu dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

i realizacji przedsigwzig¢¢ innowacyjnych.

Inkubatory przedsigbiorczos$ci to podmioty, ktore z jednej strony oferujg atrak-
cyjne cenowo powierzchnie pod wynajem, a z drugiej szereg ustug wspierajacych
powstanie i rozw0j malego biznesu.
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3. Typy inkubatorow oraz najemcow

Oprocz wielu wspolnych wlasnosci, takich jak dziatalno$é na zasadzie non-profit
czy nadrzedny cel dziatania, inkubatory maja takze cechy, ktore je roznig. Zaliczamy
do nich formg¢ prawno-organizacyjna, rodzaj najemcow oraz typ inkubatora.

Pierwsza z nich — forma prawna — decyduje o stosunkach wtasnosciowych zwia-
zanych z gruntem i budynkiem, mozliwosciach oraz ograniczeniach zwiazanych
z dostgpnos$cia do zewngetrznych zrodet finansowania (kredyty, obligacje, regionalne
programy operacyjne, fundusze unijne) czy obciazeniach podatkowych. Wptywa tez
na wielko$¢, sposob (bezposrednie lub posrednie) i rodzaj zaangazowania jednostki
samorzadu terytorialnego w tworzenie inkubatora, a potem w zarzadzanie nim. Do
najczesciej spotykanych form naleza stowarzyszenia, fundacje, zaktady budzetowe
i spotki z 0.0.

Rodzaj najemcow to druga cecha rozniaca inkubatory. Spotykamy trzy typy lo-
katorow:

— firmy nowo powstate,
— przedsigbiorstwa istniejace,
— najemcy strategiczni, ktorzy dziela si¢ na statych i krotkookresowych.

Grupa pierwsza obejmuje wszystkich, ktorzy zaktadaja dziatalno$¢ gospodarcza
w momencie przystapienia do inkubatora. Druga to firmy istniejace na rynku i, po-
dobnie jak przedsigbiorstwa z grupy wczesniejszej, korzystajace z ulg, preferencji
i ustug oferowanych przez inkubator. Poniewaz oferta ma pomoéc firmom w ,,okrzep-
nigciu” na rynku, inkubatory stosuja ograniczenie zwiazane z dtugos$cia istnienia
firmy w momencie przystapienia, ktore najczesciej wynosi rok.

O ile dwa pierwsze typy najemcoéw wystepuja w kazdym inkubatorze, to trzeci
juz nie. Lokatorzy strategiczni to przedsi¢biorstwa, w stosunku do ktdrych stosuje
si¢ rynkowe stawki i okresla si¢ ich zamiennie jako ,,wynajem komercyjny”. Ofero-
wanie 30-50% powierzchni podmiotom bgdacym pelnymi ptatnikami zapewnia in-
kubatorowi stabilno$¢ 1 ptynno$¢ finansowa. Pierwszenstwo w skorzystaniu z oferty
maja te przedsigbiorstwa, ktore nawiaza wspolprace i kooperacj¢ z firmami inkubo-
wanymi oraz do nich skieruja swoje zlecenia, np. w zakresie obstugi informatycz-
nej czy ksiggowej. Nawiazanie wspotpracy pomaga mtodym firmom w uzyskaniu
pierwszych klientéw. Lokatorzy krotkoterminowi sa w fazie wchodzenia na rynek
regionalny i korzystaja z pomieszczen inkubatora w czasie organizacji dziatalnosci
docelowej. Ich pobyt ogranicza si¢ zwykle do 6 miesigcy. Lokatorzy stali to firmy
o stabilnej pozycji na rynku, ktore nie maja ograniczen co do dtugosci pobytu. Jak
podaje K. Matusiak, formuta przyjmowania po stawkach komercyjnych tzw. pew-
nych platnikow gwarantujacych state dochody zostata przeniesiona na polski grunt
ze Stanow Zjednoczonych [Matusiak 2006, s. 377].

Ograniczenia w zakresie przyjmowania najemcoOw moga wynika¢ takze z typu
inkubatora. Wystgpuja trzy typy inkubatorow:

— akademickie,
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— innowacyjno-technologiczne,

— ogolne.

Inkubatory akademickie tworzone sa zwykle przy wyzszych uczelniach. Doce-
lowa grupa to osoby mtode, stad tez spotyka si¢ ograniczenia zwigzane z wiekiem
0s0b przystepujacych. Czasami wystepuje takze zawezenie do studentéw, absolwen-
tow, doktorantow i mtodych pracownikow nauki, czyli 0sob zwiazanych z konkretng
uczelnia. Cecha charakterystyczna tych inkubatoréow jest ponadto oferta preinkuba-
cji, wiazaca si¢ z dziataniem w strukturach inkubatora oraz brakiem koniecznosci
zaktadania dziatalno$ci gospodarczej, co przektada si¢ na nizsze koszty wdrazania
pomystu w zycie. Inkubator akademicki moze funkcjonowa¢ w strukturach uczelni
badz jako samodzielny podmiot dziatajacy w imieniu i na rzecz przysztych przed-
sigbiorcow.

Dziatajace w Polsce akademickie inkubatory przedsigbiorczosci (AIP) podzieli¢
mozna na trzy grupy [Jarus 2005, s. 84-92]:

* AIP utworzone przez Studenckie Forum Business Centre Club oraz Fundacje
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczos$ci. Inkubowana firma dziata na zasa-
dzie pionu w fundacji z wlasnym subkontem, co oznacza, ze nie musi uzyskiwac
samodzielnej osobowosci prawne;j.

* Akademickie inkubatory technologiczne (AIT) powiazane z istniejacymi na
panstwowych wyzszych uczelniach osrodkami transferu technologii. Wystgpuje
w nich preselekcja ze wzgledu na innowacyjnos¢ przedsigwzigceia.

» AIP powstajace z inicjatywy organizacji studenckich, czgsto powiazane z akade-
mickimi biurami karier.

Inkubatory innowacyjno-technologiczne zaliczone do grupy drugiej maja ogra-
niczenia zwiazane z przedmiotem dzialalnosci. Nie dzialaja przy uczelni ani w struk-
turach uczelni, nie oferuja wspolpracy na zasadzie preinkubacji. Podstawowym
wymogiem przyjecia jest innowacyjnos$¢ lub zaawansowanie technologiczne inku-
bowanego przedsigwzigcia. Pozostate réznice sa nastepujace [Osrodki innowacji. ..
2005, s. 109]:

— sa wigksze, zasobniejsze finansowo i lepiej wyposazone,

— prowadza szersza dziatalno§¢ w zakresie szkolen, doradztwa i pomocy w uzy-
skaniu $rodkéw z funduszy europejskich, wspotpracy B+R i realizacji przedsig-
wzig¢ innowacyjnych,

— prowadza sztywniejsza polityke oplat za wynajem i ustugi,

— sa mniej samowystarczalne finansowo.

W grupie ostatniej, zwanej czasami inkubatorami tradycyjnymi, nie wystgpuja
zadne ograniczenia, poza tymi, ktore wiaza si¢ z sama idea inkubacji.

4. Charakterystyka inkubatorow
Na analizowanym obszarze, czyli wojewodztwa pomorskiego i Elblaga, dziata

8 inkubatoréw rozniacych si¢ w znacznym stopniu nazwa, wielko$cia, zakresem po-
mocy 1 innymi cechami. Sa to nastgpujace inkubatory:
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1) Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci (AIP) przy Uniwersytecie Gdan-
skim,

2) Akademicki Inkubator Gospodarczy Politechniki Gdanskiej,

3) Inkubator Przedsigbiorczosci ,,Starter” przy Gdanskiej Fundacji Przedsig-
biorczosci,

4) Mikroinkubator przedsigbiorczosci w Sopocie,

5) Inkubator firm technologicznych w Gdanskim Parku Naukowo-Technolo-
gicznym,

6) Pomorski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczosci w Pomorskim Parku Na-
ukowo-Technologicznym,

7) Elblaski Inkubator Nowoczesnych Technologii Informatycznych (EINTI)
w Centrum Sportowo-Biznesowym,

8) Inkubator Przedsigbiorczosci prowadzony przez Stupskie Stowarzyszenie In-
nowacji Gospodarczych i Przedsigbiorczosci.

Podstawowe informacje o inkubatorach przedstawiono w tab. 1 i 2. Wigkszo$¢
znich — 5 na 8 badanych — powstata stosunkowo niedawno, w roku 2006 lub pdznie;j.
Z tego powodu nie okreslono wskaznika méwiacego o skutecznosci dziatania inku-
batora, ktory ustala si¢ na podstawie liczby firm dziatajacych po jego opuszczeniu
w stosunku do wszystkich, ktoére w nim przebywaty.

5. Podsumowanie

Inkubatory to jedna z form mobilizacji lokalnej przedsigbiorczosci i jedna z me-
tod oddziatywania na rozwdj lokalny. To sposoéb na tworzenie nowych podmiotow
i nowych miejsc pracy. Na podstawie analizowanego obszaru ukazano, ze idea stop-
niowego przystosowywania podmiotéw gospodarczych do otoczenia rynkowego re-
alizowana jest roznorodnie. Inkubatory zajmuja pare tysiecy metréw kwadratowych
lub oferuja najemcom jedno wspolne pomieszczenie. Akceptuja dziatalnos¢ produk-
cyjna lub zawgzaja sig wytacznie do ustug, a czasami do wybranych ustug. Stosuja
ograniczenia zwigzane z wiekiem, miejscem zdobycia wyksztalcenia lub zamiesz-
kania. Oferuja szeroki wachlarz ustlug dodatkowych lub zawezaja si¢ do niskiego
czynszu. Pomimo roznych koncepcji ich efekt koncowy powinien by¢ taki sam —
powstanie sprawnie zarzadzanych, dochodowych przedsigbiorstw.
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ENTREPRENEURIAL INCUBATORS
AS A WAY OF SUPPORTING SME’S SECTOR
— BASED ON THE EXPERIENCE OF POMORSKIE VOIVODESHIP
AND ELBLAG

Summary

The article discusses entrepreneurial incubators. The theoretical part of the article presents discus-
sion on enterprise incubation process and its role in establishing new economic entities. Moreover, it
shows criteria for dividing incubators and tenants. Next, the incubators in Pomorskie voivodeship and
Elblag (because of its strong connections with Gdansk) are presented. They are described from many
points of view, such as: organization structure, legal form, activity aim, types of tenants, aid period,
rules of co-operation and recruitment, costs that tenants pay and range of services.
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