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Motywacje zalozycielskie przedsiebiorcéw

Zagadnienia zwigzane z motywacjami i motywowaniem w literaturze polskiej, za-
zZwyczaj sa poruszane w aspekcie zarzadzania zasobami ludzkimi. Stosunkowo mato miej-
sca poswigca si¢ motywacjom samego wilasciciela firmy, zar6wno tym na etapie tworzenia
firmy, jak i jej dalszego funkcjonowania. W Europie prowadzi si¢ od wielu lat szereg badan,
ktorych celem jest okreslenie, dlaczego niektdre jednostki decyduja si¢ na rozpoczaczecoe
dziatalnoSci przedsigbiorczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem motywacji. Te ostatnie bada
si¢ takze w firmach juz funkcjonujacych'. Badanie motywacji nie jest jednak proste, s3 one
bowiem wypadkowa wielu czynnikow, migdzy innymi: cech osobowos$ci, wyznawanych
warto$ci, potrzeb, intencji, a nierzadko i emocji, jakimi wihasciciel si¢ kieruje?, ale takze
warunkow spoleczno-politycznych, czy tez szans rynkowych’. Poszukujac zrédet moty-
wacji, badacze positkuja sie teoriami dotyczacymi potrzeb, zaré6wno teorig Maslowa* jak
i Murray’a®. Analizuje si¢ takze cechy osobowe (wskazujac je jako motywy podejmowania
dziatan), a zwlaszcza: che¢é podejmowania ryzyka, czy tez wewngtrzne umiejscowienie
kontroli (internal locus of contrl)®, majace niewatpliwie duzy wpltyw na rozpoczgcie whas-
nej dziatalno$ci gospodarcze;.

! Patrz np.: D. Naffziger, J. Hornsby, D. Kuratko, A Proposed Research Model of Entreprenerial Moti-
vation, ,,Entrepreneurship Theory and Practice” 1994, spring, s. 29—42; F. Delmar, J. Wiklund, The Effect
of Small Business Managers’ Growth Motivation on Firm Growth: A Longitudinal Study, ,,Entreprenerus-
hip Theory and Pracitce” 2008, May, s. 437-457.

2 P. Davidsson, Determinants of entrepreneurisal intentions, [w:] ,,Materiaty konferencji RENT IX,
Piacenza”, 1998; J.Wasilczuk, Charakterystyka motywacji wlasciciela malej i sredniej firmy, ,,Gospodarka
w Praktyce i Teorii” 2000, nr 2(7), s. 69—103.

3 S. Shane, E. Locke, Collins C. Entrepreneurial motivation, ,,Human Resource Management Review”
2003, 13, s. 257-279.

4 I. Reykowski, Problemy osobowosci i motywacji w psychologii amerykariskiej, PWN, Warszawa
1994.

> J. Murray, Motywacja i uczucie, PWN, Warszawa 1968.

¢ S. Shane, E. Locke, C. Collins, op.cit.; G. Regal, D. Borgia, J. Schoenfeld, The motivation to become an
entrepreneur, ,,International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research” 2005, Vol 11, (1), s. 42-57.
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W literaturze dotyczacej przedsiebiorczosci pojawia si¢ wiele motywacji bedacych
przedmiotem badan. Najczesciej jednak badane s3 nastepujace motywy dziatan: potrze-
ba osiagnie¢, dazenie do niezaleznosci, spelnienie marzen, konieczno$¢ zapewnienia sobie
bytu, dazenie do poprawy sytuacji materialnej, dziedziczenie. Liczba motywow wystepu-
jacych w badaniach przedsigbiorcow jest jednak duzo wieksza, co prowadzi do utrudnien
w poréwnywaniu wynikdéw badan. Dlatego tez, badajac motywacje, jakimi kieruja si¢ jed-
nostki, dzieli si¢ je w oparciu o analizg ich charakteru, a ten z kolei okresla si¢ w oparciu
o dopowiedz na pytanie: czy przedsigbiorca zaktadat firme, bo chciat zosta¢ przedsigbiorca,
czy tez musial nim zosta¢. Pierwsza grupa motywow jest okreslania jako motywy pozy-
tywne (ang.: positive lub pull factors), na przyktad: potrzeba osiagni¢¢. Druga, to nega-
tywne, takie jak: zaspokojenie potrzeby bezpieczenstwa, czy tez podstawowych potrzeb
fizjologicznych (ang.: negative lub push factors)’. Uzywane sg takze okreslenia: motywy
probiznesowe i obronne®, lub tez motywy wynikajace z dostrzezenia mozliwosci lub z ko-
niecznosci (ang.: opportunity i necessity)’.

Motywacje zalozycielskie, a funkcjonowanie firmy

Kolejnym etapem badan motywacji przedsigbiorcow jest okreslenie ich wptywu na
p6zniejsze funkcjonowanie firmy. Ich rola w podejmowaniu decyzji, dotyczacych celow
i strategii firmy, zostata udokumentowana!®. Badanie pojedynczych motywéw i ich zwigz-
kéw z pozniejszym funkcjonowaniem firmy nie jest takie proste. Stad tez najczesciej zalez-
nosci te sprowadza si¢ do poziomu zagregowanego: motywow pozytywnych i negatywnych.
Pozwala to takze na porownywanie wynikéw badan prowadzonych przez rézne zespoty
badawcze. Okazuje si¢, ze charakter motywow jakimi kierowat si¢ przedsiebiorca zakta-
dajac firme, ma duzy wplyw na pdzniejsze efekty uzyskiwane w firmie. I tak motywacje
pozytywne, wynikajace z potrzeby zostania przedsigbiorca, do ktorych naleza: che¢ pod-
niesienia stopy zyciowej, wypetnienie zauwazonej luki na rynku, niezaleznos$¢, potrzeba
osiggniec, che¢ przewodzenia, wiara w mozliwo$¢ kontroli otoczenia, che¢ podejmowania
ryzyka, czy tez poczucie misji spotecznej'!, maja bardziej stymulujacy charakter niz mo-

7 D. Storey, Understanding the Small Business Sector, Routledge, London 1994.

8 P. Kozarzewski, Psychospoteczny potrtret mikroprzedsigbiorcow, [w:] Mikroprzedsigbiorstwa sytua-
cja ekonomiczna, finansowanie, wiasciciele, E. Balcerowicz (red.), CASE, Warszawa 2002, s. 89—134.

° K. Bactawski, M. Koczerga, P.Zbierowski, Studium przedsigbiorczosci w Polsce w roku 2004, Raport
GEM Polska, Fundacja Edukacyjna Bachalski, Poznan 2005.

10 P, O’Farrell, D. Hitchens, Alternative theories of small firm growht: a critical review, ,,Environment
and Planning” 1988, nr 20, s. 1365—1383; P. Davidsson, Entrepreneurship — and after? A study of growth
willingness in small firms, ,,Journal of Business Venturing” 1989, nr 4, s. 211-226; H. Snuif, P. Zwart, Stu-
ding the growth of small firms: a framework, [w:] Mateiraty konferencji ICSB, s. 26-28, July, Strasbourg
1990.

' B. Ducheneaut, M. Orhan, Women Entrepreneurs in France: Motivations for Creating a Business, [W:]
Matriaty konferencji RENT XII, Lyou, November 1998; J. Wasilczuk: Uwarunkowania prowadzenia firm
przez kobiety: elementy teorii i praktyki, [w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsie-
biorstw, A. Bielawska (red.), Wydaw. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 291-299.
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tywacje negatywne. W przypadku tych drugich, wlasciciel jest ,,zmuszony” do zalozenia
firmy przez: niezadowolenie z dotychczasowej pracy, trudno$ci ze znalezieniem odpowied-
niej pracy, bezrobocie, konieczno$¢ utrzymania rodziny'?. Do tej grupy zaliczane jest takze
kontynuowanie tradycji rodzinnych, ktore w wielu przypadkach jest wynikiem naciskow
ze strony starszego pokolenia, ktore firme¢ zatozylo, na potencjalnych spadkobiercow's.
Przypisanie poszczegdlnych motywow do grupy pozytywnych lub negatywnych moze by¢
dyskusyjne, a przesunigcie konkretnego motywu pomi¢dzy grupami bedzie prowadzito do
zupetnie innych wynikow.

Motywacje maja niewatpliwie bardzo duze znaczenie w procesie podejmowania decy-
zji przedsigbiorczych (zaré6wno w momencie rozpoczynania dziatalnosci, jak i juz w trakcie
prowadzenia firmy) jednak nie jest to jedyna grupa czynnikow na ten proces oddziatuja-
cych. Zaréwno decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej, obierane cele i strategie,
jak i ostateczny ich efekt sg pochodng szeregu czynnikéw, do ktorych naleza miedzy inny-
mi: uwarunkowania zwigzane z otoczeniem i ich postrzeganie przez przedsigbiorce; zasoby
kapitatowe, jakimi firma dysponuje; kapitat intelektualny firmy". Nalezy takze podkresli¢
zalezno$¢ zwrotng pomigdzy wynikami podejmowanych decyzji (rozwdj firmy, okreslo-
ny poziom zyskow itp.), a motywacjami. Te ostatnie s3 modyfikowane wtasnie na skutek
uzyskiwanych efektow. Z nielicznych badan wynika na przyktad, ze u wlascicieli matych
firm potrzeba osiagnig¢ wlasciciela jest funkcja osigganych sukcesow. Zwigzek motywacji
przedsigbiorcy z funkcjonowaniem firmy jest tym wigkszy, im mniejsza jest firma'.

Motywacje pomorskich przedsiebiorcow

Proéba badawcza

W latach 2006 i 2008 przeprowadzono dwie edycje badan w ramach projektu Pomor-
skie Obserwatorium Gospodarcze (POG). Ich celem byta diagnoza kondycji sektora MSP
w regionie oraz jego dynamika. Pierwsze badanie objeto 2132 podmioty, nalezace do sekto-
ra MSP, z wylaczeniem firm mikro, w drugim badaniu wywiadu udzielity 772 firmy z bazy
firm przebadanych w roku 2006'. W roku 2008 przebadano dodatkowo 250 firm mikro,
dziatajacych w trzech wybranych powiatach o najwyzszej stopie bezrobocia.

12 'W. Boeker, Strategic Change: the effects of counding and history, ,,Academy of Management Journal”
1989, nr 32, s. 489-515; A. Cooper, J. Gimeno-Gascon, Entrepreneurs, processe of founding, and new firm
performance, [w:] State of the Art. Of Entrepreneruship Research, D. Secton, J. Kasada (red.), PWS-Kent
Publishing Co, Boston 1992.

13 S. Birley, Attitudes of Owner-Managers’ Children Towards Family and Business Issues, ,,Entrepre-
neurship Theory and Practice” 2002, Spring, s. 5-19.

4 Wigcej na ten temat w: J. Wasilczuk Wzrost malych i Srednich przedsigbiorstw, aspekty teoretyczne
i badania empiryczne, Wydawnictwo PG, Gdansk 2005.

15 Ibidem.

16 Pozostate 74% przebadanych w 2006 r. firm odmowito udziatu thumaczac to brakiem czasu, lub tez
nie zostata odnaleziona.
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Pytanie o motywacje zadawano tylko tym przedsigbiorcom, ktérzy swoja dziatalnosé
prowadzili i prowadza w formie wlasnosci jednoosobowej, w przypadku wspotwiasnosci,
wskazanie wspolnych motywow utrudnitoby ich analizg. Stad tez przedstawione ponizej
wyniki analiz dotycza mniejszej niz przebadana proby: 139 matych firm przebadanych za-
rowno w 2006, jak i 2008 roku oraz 205 firm mikro przebadanych w 2008 roku.

Krotka charakterystyka przebadanych firm

Przecigtna wielko$¢ zatrudnienia w analizowanej grupie firm malych wynosita 21
0s0b, w przypadku firm mikro: 1,7. 33% sposrod opisywanych mikro przedsigbiorstw za-
trudniato tylko 1 pracownika, podczas gdy 31% nie zatrudnialo w ogdle nikogo. Wsrod
przebadanych wtascicieli maltych firm znalazto si¢ 27% kobiet oraz 69% mezczyzn (ankie-
terzy nie zaznaczyli ptci 4% wtascicieli). Ta proporcja jest zgodna z rozkladem plci przed-
sighiorcow w Polsce, chociaz wyzsza niz w krajach UE". W przypadku firm mikro, udziat
kobiet byl wyzszy i wyniost 40%. Przebadane firmy w obu probach nalezaly gtownie do
firm starych: 71% firm mikro oraz 74% firm matych funkcjonowato 10 lat i wigce;.

Motywacje zalozycielskie w badanych firmach

Badanie motywacji moze opieraé si¢ tylko na subiektywnych odczuciach wtasciciela,
ale jest to problem wszystkich przeprowadzanych badan na ten temat. Poniewaz zatozono,
ze wlascicielowi trudno bedzie zdecydowac sie, ktory motyw byl najwazniejszy, stad tez
zezwolono na wybor trzech motywow sposrod podanego zestawu, ktéry w sumie obejmo-
wat ich pig¢, z dodatkowa mozliwosciag wskazania wlasnych. Zawarte w kwestionariuszu
motywy to: realizacja marzen, poprawa sytuacji finansowej, brak innej pracy, potrzeba au-
tonomii i samorealizacji, dziedziczenie oraz inne.

Respondenci firm mikro wskazali $rednio 1,3 motywow, z firm matych 1,2. Moty-
wem pierwszoplanowym w obu prébach byla cheé poprawy sytuacji finansowej, kolejnosé
pozostatych motywow byta podobna w obu probach, z wyjatkiem motywu bezrobocia, kto-
ry wséréd mikro-przedsiebiorcéw pojawit si¢ na 4 miejscu, podczas gdy u przedsigbiorcow
matych na 5 (tab. 1).

Przebadane motywy mozna podzieli¢ na grupg pozytywnych, wynikajacych z che-
ci rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej oraz negatywnych, wynikajacych z konieczno-
$ci. Z cala pewnoscig realizacja marzen oraz poszukiwanie autonomii nalezg do pierwszej
grupy. Zaliczono do niej takze che¢é poprawy sytuacji finansowej — nie oznacza ona bo-
wiem koniecznoS$ci zalozenia firmy, a jedynie poszukiwanie lepszej alternatywy. Druga
grupa motywow — negatywne — to niewatpliwie brak innej pracy, ale takze dziedziczenie.
Ten ostatni motyw powinien by¢ zaliczany do grupy motywow negatywnych, poniewaz w
wigkszosci przypadkow przyszli whasciciele od najmlodszych lat s3 chowani w poczuciu

17

G. Gawrycka, J. Wasilczuk, P. Zwiech, Szklany sufit, ruchome schody. Kobieta na rynku pracy, CeDe-
Wu, 2007; J. Wasilczuk, K. Zigba, Female entrepreneurship in transitional economies: the case of Poland,
,,Journal of Small Business and Entrepreneurship” 2008, Vol. 21, 2, s. 153—169.
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koniecznosci przejecia firmy. Nalezy wobec tego zalozy¢, ze przejecie firmy jest aktem
przygotowywanym od dtuzszego czasu i nastepuje w duzym stopniu pod wptywem pre-
sji rodziny'®. W grupie motywow innych pojawialy si¢ takze motywy negatywne, np.: ko-
nieczno$¢ utrzymania rodziny, przeksztalcenie wlasno$ciowe, przymus zyciowy — z tego
tez powodu zaliczono je do motywow negatywnych.

Tabela 1

Motywacje przebadanych wiascicieli (%)

Motyw Firmy mikro | Firmy male
Realizacja marzen 33 34
Chec¢ poprawy sytuacji finansowe;j 43 49
Brak innej pracy 16 7
Autonomia i samorealizacja 20 20
Dziedziczenie 8 10
Inne 6 4

Uwaga: motywy nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz przedsigbiorcy mogli dokona¢ wigcej niz jedno wskazanie.

Zrodlo:  opracowanie wiasne.

W przeprowadzanych co roku mi¢gdzynarodowych badaniach Global Entrepreneurship
Monitor, poza gtéwnym nurtem zainteresowan, jakim jest poziom przedsigbiorczosci w ba-
danych krajach, okre$la si¢ takze poziom motywow negatywnych, jakimi kierujg si¢ przed-
siebiorcy w poszczeg6lnych krajach'®. W oparciu o metodyke GEM, zrealizowano w 2004
roku badania w Polsce, okreslajac stosunek motywow pozytywnych do negatywnych, ktory
wyniost: 1,43 i zostat okreslony jako najgorszy wsrdd grupy wszystkich 34 przebadanych
panstw (w Polsce przebadano 2001 oséb w wieku 18—64 lat). Przeprowadzone w regionie
pomorskim badania wskazaly na duzo lepszy wynik: dla mikro przedsi¢biorstw wskaz-
nik ten wyniost 3,2, dla firm matych 4,8. Poniewaz dowiedziono, iz motywy pozytywne
w wigkszym stopniu przyczyniajg si¢ do powodzenia firmy, wyniki badan POG kre$lg bar-
dzo optymistyczna przyszto§¢ dla sektora mikro i matych przedsiebiorstw w tym regionie.

Przeanalizowano takze relacj¢ motywacji pozytywnych do negatywnych w grupach
firm prowadzonych przez wiascicieli roznej plci, jednak wnioskowanie na temat charakteru
motywow kobiet i mezczyzn nie moze by¢ jednoznaczne. Obliczony wspotczynnik relacji
motywow pozytywnych do negatywnych wskazat wyzsza warto$¢ dla m¢zezyzn (réznica
0,5) wsrod wiascicieli firm matych, natomiast wérdd firm mikro dla kobiet (r6znica 1).

18 Takie samo podej$cie zastosowano przy badaniu motywcji przedsigbiorcow w firmach zatrudniajg-
cych do 5 oséb, patrz takze: P. Kozarzewski, op.cit.
19 K. Bactawski, M. Koczerga, P. Zbierowski, op.cit.
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Jednak w obu przypadkach wspotczynnik ten nie réznit si¢ znacznie, mozna wigc zatozy¢
zblizony charakter motywow obu plci. Jest to wynik odbiegajacy od doniesien na temat
badan nad tym zagadnieniem przeprowadzanych w innych krajach?.

Motywacje zalozycielskie, a wzrost zatrudnienia w badanych firmach

W zwigzku z licznymi doniesieniami literaturowymi na temat zaleznosci pomi¢dzy
motywacjami zalozycielskimi, a efektami funkcjonowania firmy, przeanalizowano zreali-
zowany wzrost zatrudnienia wéréd matych firm przebadanych w ramach POG I i POG II.
31% przedsigbiorcoéw odnotowalo wzrost zatrudnienia, 58% spadek, pozostali utrzymali
zatrudnienie na tym samym poziomie, lub tez nie udzielili odpowiedzi na to pytanie. Pro-
ste wyliczenia, analizujagce zmiany absolutne w zatrudnieniu, mogg jednak prowadzi¢ do
mylnych wnioskéw; czym innym jest bowiem zmiana zatrudnienia o 10 oséb — w przy-
padku wiekszych firm (zatrudniajacych np. 25 o0séb), czym innym w przypadku firmy
mniejszej (zatrudniajacej np. 10 0séb). W zwiazku z powyzszym, podzielono firmy wedlug
wzglednych zmian zatrudnienia na pig¢ grup, wydzielajac firmy, w ktorych wzrost wyniost
50% 1 wigcej (duzy wzrost) oraz te, w ktorych spadek wynidst 50% i wigcej (duzy spadek).
Nastgpnie przeanalizowano udziat firm o okreslonych powyzej zmianach w zatrudnieniu
wsrod wiascicieli kierujacych si¢ motywami pozytywnymi oraz negatywnymi (tab. 2).

Tabela 2

Zmiany w zatrudnieniu w zaleznoéci od charakteru motywow zatozycielskich (%)

Duzy Wzrost | Bez zmian | Spadek Duzy Brak danych

wzrost spadek na temat wzrostu
Pozytywne 8,4 24,5 9,1 46,9 9,8 1,4
Negatywne 0,0 17,2 10,3 51,7 13,8 6,9

Zrodto:  opracowanie wlasne.

Analiza zalezno$ci wskazuje na zwigzek pomigdzy charakterem motywow, a uzyska-
nym wynikiem w postaci wzrostu lub spadku zatrudnienia. Nie jest on jednak tak wyrazny,
jak nalezatoby si¢ spodziewac¢ w oparciu o prowadzone w innych krajach badania.

Dyskusja

Motywacje sa istotnym elementem wpltywajacym na dziatania przedsigbiorcze jed-
nostki, zar6wno na etapie podejmowania decyzji o rozpoczgciu dziatalnosci, jak i etapie
okreslania p6zniejszych celow i ich realizacji. Opisane powyzej badania prowadzi¢ moga

20 B. Ducheneaut, M. Orhan, op. cit.; K. Bactawski, M. Koczerga, P. Zbierowski, op. cit.
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do dwoch rodzajéw wnioskoéw: dotyczacych charakteru i istoty motywacji zatlozycielskich
przebadanych wlascicieli oraz metodyki przeprowadzonych badan.

Charakter i istota motywacji zalozycielskich wlascicieli przebadanych firm

Przede wszystkim nalezy podkresli¢ niezgodno$¢ uzyskanych wynikéw z wynikami
badan opisywanymi w literaturze przedmiotu. Co prawda, rozklad motywow nie odbiegat
zasadniczo od spodziewanego, jednak juz rozktad ich charakteru (pozytywne v. negatyw-
ne) r6znit si¢ zasadniczo. Pomorscy mikro i mali przedsigbiorcy w wigkszym stopniu kie-
rowali si¢ motywami pozytywnymi, niz przywotywani w literaturze przedsigbiorcy MSP
w innych krajach, czy nawet w Polsce (patrz badania GEM). Rozbiezno$¢ pojawita si¢ takze
w przypadku rozktadu motywow wedtug pici: kobiety wcale nie kierowaty si¢ czesciej, jak
chce tego literatura tematu, motywami negatywnymi. Okazalo si¢ ponadto, ze w przypadku
firm mikro, stosunek motywdéw pozytywnych do negatywnych byl u kobiet przedsiebior-
cOw wyzszy niz u mezczyzn. Przeczy to dotychczasowemu pojmowaniu przedsigbiorczosci
kobiecej jako defensywnej, wynikajacej z koniecznosci. Nie zaobserwowano takze wyraz-
nego powigzania pomiedzy motywami pozytywnymi, a wzrostem zatrudnienia w bada-
nych firmach, a tego wlasnie nalezato si¢ spodziewac po analizie literatury.

Wnhiosek, jaki w zwigzku z tym mozna by wyciagnac jest nastepujacy: przedsigbiorcy
w regionie pomorskim zaktadali swoje firmy glownie z pobudek probiznesowych, a jezeli
nawet pojawialy si¢ motywy negatywne, to ich wptyw nie ograniczyl potencjatu rozwojo-
wego firmy (badanego wzrostem zatrudnienia).

Pojawia si¢ jednak pytanie, dlaczego wyniki opisanych badan tak istotnie odbiegaja
od powszechnej wiedzy czerpanej z literatury (szczegodlnie w zakresie przedsigbiorczosci
kobiecej oraz rozwoju firm). Chciatoby si¢ wierzy¢ w wyzszo$¢ przedsigbiorcow pomor-
skich, nalezy jednak skloni¢ si¢ (przynajmniej czgsciowo) ku innemu wytlumaczeniu.
Prowadzone badania nad przedsigbiorczoscia, a w tym przypadku motywacjami przedsig-
biorcéw opieraja si¢ na réoznej metodyce badawczej, z wykorzystaniem odmiennych prob
badawczych, a przede wszystkim sg przeprowadzane w r6znych krajach. Stad tez wykorzy-
stywanie ich jako platformy porownawczej moze prowadzi¢ do mylnych wnioskow.

Metodyka badania motywacji

Poszukujac metody badania zalezno$ci pomigdzy motywacjami a rozwojem firmy,
nalezatoby si¢ zastanowi¢ nad dwoma zagadnieniami. Po pierwsze: wicksza przejrzystosé
uzyskanoby zezwalajgc tylko na wskazanie jednego motywu. Pojawia si¢ jednak obawa,
czy wilasciciele byliby sktonni udziela¢ tylko jednej odpowiedzi i do jakiego stopnia bytaby
ona zgodna ze stanem rzeczywistym. Problem ten wynika z niedoskonatej metodyki ba-
dania motywacji, jaka jest zadawanie pytania na temat wtasnych motywacji bezposrednio
przedsiebiorcy. Po drugie: w przypadku firm starych, nalezy raczej analizowaé motywy
stymulujace obecne dzialania. Istnieje duze prawdopodobienstwo, iz charakter motywow
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jakimi sie kierowali przedsigbiorcy, rozpoczynajac dziatalno$¢ gospodarcza juz si¢ zatart
w ich pamigci.

Poniewaz projekt Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze jest kontynuowany, w ko-
lejnej jego edycji mozna zmodyfikowac postawione uprzednio pytanie ktadac nacisk na
motywy, dla ktérych wlasciciel obecnie prowadzi firme. Taka modyfikacja przyczyni si¢
do lepszego okreslenia zalezno$ci pomiedzy charakterem badanych motywow, a uzyskiwa-
nymi efektami dziatan przedsigbiorczych. Ponadto, tak postawione pytanie pomoze takze
okresli¢ zmiany w motywach, jakie nastapily w okresie pomigdzy zalozeniem firmy, a mo-
mentem przeprowadzanych badan.

MOTIVATION FOR CREATING A BUSINESS OF THE OWNERS
OF MICRO AND SMALL FIRMS, AND THE GROWTH OF THE FIRM

Summary

Motivation of individuals to create the business is the consequence of many different factors,
that is why it is difficult to investigate it. On the other hand influence of motivation on future activi-
ties of owners can not be overestimated. Motives to start the business were classified as positive and
negative ones. The former have greater positive impact on firm’s growth. On the basis of the research
carried out among micro and macro firms from Gdansk region, the motivations to start the businesses
were investigated, and their influence on the growth of the firms was analyzed. However conclusions
from the research differ from conclusions found in entrepreneurship literature.
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