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Streszczenie. Globalny kryzys finansowy pozostawit swoj slad nie tylko na uczestnikach ryn-
ku, uniemozliwit rowniez prawidtowe dzialanie calej gospodarce. Mimo iz swoj poczgtek wigze
z amerykanskim segmentem najbardziej ryzykownych kredytow hipotecznych dotkngt nie tylko
Stanow Zjednoczonych, dotart tez do innych rozwinietych panstw, powodujqc spadek aktywnosci
w narodowych gospodarkach.

Konsekwencjg tego jest koncentracja bankow, rowniez w Polsce, na dostosowaniu si¢ do
trudnych warunkow otoczenia, w jakich przyszto im dziata¢. Przejawia sie to m.in. zaostrzong po-
litykq kredytowq, wzbogaceniem portfela papierow skarbowych oraz NBP, naciskiem w kierunku
pozyskiwania depozytow i kontroli kosztow.

1. Wprowadzenie

Sprawne i efektywne funkcjonowanie kazdej gospodarki uzaleznione jest
przede wszystkim od bezpiecznego, stabilnego i nowoczesnego systemu ban-
kowego. Zakltocenia w pracy systemu finansowego i zaburzenia efektywnos$ci
swiadczenia ustug posrednictwa finansowego negatywnie wplywajg na sytuacje
przedsigbiorstw i gospodarstw domowych.

Najpowazniejsza konsekwencja niestabilnosci finansowe;j jest kryzys finan-
sowy, czesto utozsamiany z kryzysem bankowym, gdyz w wigkszos$ci krajow
rozwijajacych si¢ system bankowy stanowi dominujacg pozycje w systemie fi-
nansowym.
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Po raz pierwszy od lat trzydziestych mamy do czynienia z globalnym cha-
rakterem kryzysu. Recesja bowiem objeta prawie wszystkie kraje. Na wspot-
czesny kryzys miato wptyw wiele powaznych zmian: niespdjnos¢ w globalizacji,
ostabienie roli panstwa oraz rynku, swoboda intereséw, nierownowaga platnicza
i handlowa, wzrost popytu na kredyt oraz papiery warto§ciowe, krotkowzrocz-
nos¢, brak jakichkolwiek regul dziatania, kompromitacja nadzoru oraz agencji
ratingowych .

Celem niniejszej publikacji jest analiza wptywu obecnego kryzysu finanso-
wego na funkcjonowanie bankéw w Polsce.

2. Kryzys subprime

Rok 2007 na amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych uznaje si¢ za po-
czatek kryzysu. Kryzys ten odcisngt pigtno w calym globalnym systemie finan-
sowym, a jego nastepstwa odczuwane sg obecnie w spowolnieniu gospodarczym
w skali globalnej. Kryzys przeniost si¢ do strefy realnej i powoduje spadek ak-
tywnosci w narodowych gospodarkach wielu krajow.

U podstaw genezy problemu wystapienia kryzysu finansowego na tak potez-
ng skale lezy z pewnoscig polityka amerykanskiego oddziatywania na rynki. Po-
czatkiem i glowna silg napgdowa kryzysu byto peknigcie nadmuchiwanej banki
spekulacyjnej na rynku kredytow subprime w roku 2007. Scista definicja pojecia
subprime w prawodawstwie amerykanskim nie istnieje, aczkolwiek mozna wy-
mieni¢ kilka cech charakteryzujacych ten sektor':

— niski rating kredytowy pozyczkobiorcow,

— relacja wartosci raty kredytu do miesigcznych dochodéw gospodarstwa
domowego wynosi ponad 40%,

— wspdlezynnik LTV (ang. loan to value) powyzej 80%,

— $rednia wielko$¢ kredytu 100 tys. USD,

— uproszczone procedury udzielania kredytu, brak koniecznosci weryfiko-
wania dochodu klienta (tylko o§wiadczenie),

— denominowanie zadtuzenia w obcej walucie,

— wyzsza marza kredytowa o okoto 200 punktow bazowych w poréwnaniu
z sektorem prime.

Kwestia czasu bylo przeniesienie si¢ problemoéw z rynku hipotecznego na
pozostale dziedziny, takie jak pozyczki miedzybankowe, rynek walutowy i pa-

! F. Sabry, C. Okongwu, How did we get here? The story of the credit crisis, The Journal of
Structured Finance, Winter 2009, Vol. 14, No. 4, s. 28-35.
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pieréw wartosciowych. Czynnikami, ktére spowodowaly taki bieg spraw byty
miedzy innymi*:

— niedoszacowanie wysoko$ci ryzyka, ktore zwigzane bylo z udzielaniem
przez instytucje finansowe kredytow pod zastaw hipoteki klientom nieposiadaja-
cym zdolnosci kredytowe;j,

— nieodpowiednie oszacowanie wysokosci ryzyka przez banki zajmujace si¢
inwestycjami, ktére gwarantowaty emisje papieré6w warto§ciowych zabezpiecza-
nych kredytami hipotecznymi,

— niedoszacowanie poziomu ryzyka na rynkach finansowych, ktore mialy
charakter nizszej awersji na ryzyko.

Zmiany warunkow funkcjonowania rynkow finansowych z ostatnich dwoch
dekad XX wieku, mimo pozytywnego wptywu na system finansowy, w wigk-
szym stopniu otworzyly go na problemy z niestabilno$cig. Kryzys bankowy,
niezaleznie jak rozumiany, jest problemem ogromnej wagi ze wzgledu na dwa
podstawowe czynniki: powazne konsekwencje spowodowane przez niego dla
gospodarki danego kraju oraz niebezpieczenstwo przeniesienia jego skutkow do
innych krajow, m.in. przez sie¢ powigzan gospodarczych?®.

Globalny kryzys finansowy pozostawit swoj §lad nie tylko na uczestnikach
rynku, uniemozliwil rdwniez prawidlowe dziatanie catej gospodarce. Mimo iz
swoj poczatek wiaze z amerykanskim segmentem najbardziej ryzykownych kre-
dytow hipotecznych dotknat nie tylko Stanow Zjednoczonych, dotart tez do in-
nych rozwinietych panstw. Doszto do tego, ze w niektorych z nich konieczne si¢
stalo uruchomienie pomocy mi¢dzynarodowe;.

3. Skutki kryzysu subprime a funkcjonowanie bankéw w Polsce

W poczatkowej fazie Polska, tak samo jak inne kraje rozwijajace sig¢, nie od-
czuta skutkéw kryzysu w sposob bezposredni. W miare poglebiania sie reces;ji
w gospodarce §wiatowej, kryzys zaczat stopniowo odznacza¢ swoje pietno na
gospodarce polskiej, rozpoczynajac od rynku kapitatowego.

Globalny kryzys pogorszyt atmosfer¢ w polskim sektorze bankowym. Za-
grozenia dotykajace ponadnarodowych instytucji finansowych, dziatajacych
rowniez na terenie Polski, spowodowaly znaczne uszczuplenie zaufania wobec
polskiego rynku finansowego.

2 J. Nowakowski, T. Famulska, Stabilnos¢ i bezpieczenstwo systemu bankowego, Difin, War-
szawa 20009, s. 79.
> A. Ostatecka, Kryzysy bankowe i metody ich przezwycigzania, Difin, Warszawa 2009, s. 48.
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Do IV kwartatu 2008 roku banki zwigkszaty zatrudnienie. Szczyt zatrudnia
w sektorze bankowym przypadt na IV kwartat 2008, by rozpoczaé powolna re-
dukcje od poczatku 2009 roku.
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Wykres 1. Zatrudnienie w sektorze bankowym (w tys. 0sob)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.
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Wykres 2. Liczba placowek bankowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.

Z koncem pierwszego potrocza 2009 roku dziatalno$¢ operacyjng prowadzito
579 bankow spotdzielczych, 52 banki komercyjne oraz 19 oddzialow instytucji
zajmujacych si¢ kredytami. W poroéwnaniu z latami poprzednimi zmienilo si¢
niewiele, znaczne zmiany byly jednak planowane na koniec 2009 roku.
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Tabela 1. Bilans sektora bankowego ogotem (mld zt)

Lata 06-2007| 09-2007 | 12-2007 | 03-2008 06—2008‘09—2008 12-2008 | 03-2009 | 06-2009

Suma bilansowa | 728,177 | 776,768 | 792,777 | 838,999 | 875,231 ‘934,956 1038,805/1075,603 [1052,202

Aktywa

Naleznosci od sek-

. 127,429 | 138,171 | 125,204 | 127,449 | 120,345 | 120,501 | 107,145 | 102,241 | 94,83
tora finansowego

Naleznosci od
sektora niefinan- | 368,28 | 401,18 | 421,746 | 453,713 | 485,039 | 524,269 | 587,667 | 622,028 | 614,631
sowego

Naleznosci od
sektora instytucji
rzadowych i samo-
rzadowych

21,118 | 19,592 | 21,422 | 20,202 19,41 20,182 | 24,605 | 24,48 | 25,071

Papiery wartos-
ciowe

137,842 | 142,5 | 135,644 | 142,73 | 145,55 | 168,265 | 180,926 | 190,215 | 201,196

Pasywa

Zobowiazania
wobec sektora 144,307 | 164,477 | 158,408 | 169,172 | 190,97 | 209,102 | 242,229 | 266,448 | 248,983
finansowego

Zobowiazania
wobec sektora 389,897 | 401,27 |428,248 | 440,945 | 454,678 | 472,797 | 506,051 | 524,654 | 538,053
niefinansowego

Zobowiazania
wobec instytucji
rzadowych i samo-
rzadowych

44,566 | 53,305 | 44,706 | 51,506 | 53,325 | 56,211 | 53,516 | 59,344 | 59,498

Zobowiazania
z tytulu emisji
wiasnych papie- 10,001 | 11,581 | 12,393 | 12,48 | 13,497 | 15,06 12,48 | 11,642 | 11,195
row wartoscio-
wych
Kapitaty

63,846 | 64,633 | 68,343 | 70,238 | 75,123 | 79,908 | 82,268 | 84,538 | 99,867

(fundusze)

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych www.nbp.pl.

Banki, w momencie zatamania na globalnym rynku finansowym, znajdowa-
ty sie¢ w dobrej sytuacji finansowe;.

W analizowanym okresie suma bilansowa sektora bankowego zachowywata
tendencje wzrostowsa, jednak w 2009 roku nastgpit spadek dynamiki wzrostu tej
wielkosci.

Dobre wyniki finansowe staty si¢ zalazkiem przy tworzeniu rezerwy kapi-
talowej w bankach, w warunkach znikomej dostgpnos$ci kapitatu ze zrodet ryn-
kowych, co umozliwito absorpcje negatywnych efektow spowolnienia wzrostu
gospodarczego.
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5 Wynik finansowy brutto & Wynik finansowy netto

Wykres 3. Wynik finansowy brutto i netto sektora bankowego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.
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Wykres 4. Elementy tworzenia wyniku sektora bankowego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.
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Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.
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Wykres 6. Zalezno$¢ wspotczynnika wyptacalnosci od wymogdow kapitatowych
z tytutu ryzyka kredytowego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.

Gorsze perspektywy rozwoju gospodarczego i rosngca niepewnosé na ryn-
kach finansowych zaostrzyly polityke kredytowa bankéw oraz zahamowaty po-
pyt na kredyty.

Spadek ten wynikal z silnego zaostrzenia kryteriow i warunkow udziela-
nia kredytow oraz z wycofywania si¢ bankow z oferowania kredytoéw mieszka-
niowych w obcych walutach. Zaostrzenie warunkow kredytowych wiaze si¢ ze
zwigkszeniem wymogdéw kapitalowych bankdw, prawie w catos$ci zwigzanych
z ryzykiem kredytowym, a jego celem jest dtugoterminowa stabilizacja sektora.

Zmniejszenie dynamiki kredytowej oraz zwickszenie kapitatowych wymo-
gow wiaze si¢ z zakonczeniem boomu kredytowego oraz globalnym kryzysem
gospodarczym (2007-2008).

Jedna z miar oceny ryzyka kredytowego jest wskaznik kredytow zagrozo-
nych, ktory jest odsetkiem kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym.

Z poczatkiem 2009 roku poprawie ulegta struktura dotyczaca zrédet finanso-
wania dziatalno$ci bankowe;.

Zmiany poziomu naleznos$ci od sektora finansowego sa rezultatem wigkszej
awersji do ryzyka, spadku migdzybankowego zaufania i trudnosci w finansowa-
niu dziatalnosci. Depozyty przedsigbiorstw nie wzrastaty tak gwattownie, jak de-
pozyty gospodarstw domowych, co bylo wynikiem zaostrzonych warunkow co
do uzyskania kredytéw oraz gorszej sytuacji finansowej tychze przedsigbiorstw.
Bardziej dynamiczny wzrost depozytéw gospodarstw domowych wynikat za$
z uatrakcyjniania oferty depozytéw oraz zwiazanych z tym wyzszych przycho-
dow odsetkowych dopisywanych do rachunkéw deponentow. Poza tym utrzymu-
jacy si¢ pomimo kryzysu wzrost plac oraz gorsza koniunktura rynku akcyjnego
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powodowata dalsze wycofywanie Srodkow ze strony funduszy inwestycyjnych

w strone systemu bankowego.
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Wykres 7. Kwartalne zmiany kwot kredytéw zagrozonych bankéw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.
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Wykres 8. Zrodta finansowania sektora bankowego (mld zt)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.

Na znaczeniu, jako forma pozyskiwania kapitatu, traca rowniez zobowigzania
z tytutu emisji wlasnych papieréw warto$ciowych. Nalezy to taczy¢ ze spadkiem
spotecznego zaufania.

Dynamiczny rozwoj dziatalno$ci sektora bankowego zwigkszyt koszty jego dzia-
fania. Gtéwna przyczyne wzrostu stanowity zwigkszajace si¢ koszty osobowe.
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Wykres 10. Elementy kosztow dziatania sektora bankowego (mld zt)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.

Bankom udato si¢ utrzymac stosunkowo wysoki poziom efektywnosci dzia-
tania, glownie dzigki poprawie wskaznika kosztéw operacyjnych (C/1).

Tabela 2. Wybrane wskazniki efektywnosci dziatania sektora bankowego (%)

Rok Stopa zwrotu Stopa zwrotu Wskaz'nik kosztow
z aktywow ROA z kapitatu ROE — netto operacyjnych C/I
1 2 3 4
3-2006 1,75 25,90 55,90
6-2006 1,73 24,70 56,50
9-2006 1,74 23,70 57,10
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cd. tab. 2

1 2 3 4
12-2006 1,74 22,50 58,60
3-2007 1,76 28,60 52
6-2007 1,83 27,50 54,10
9-2007 1,82 26,20 54,60
12-2007 1,88 22,50 56,30
3-2008 1,83 26,20 52,40
6-2008 1,91 27,30 52
9-2008 1,86 26,10 52
12-2008 1,49 21,20 54,70
3-2009 1,21 10,70 57,60
6-2009 0,97 11,30 55,50

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych www.knf.gov.pl.

4. Podsumowanie

Poddajac analizie wptyw globalnego kryzysu na dziatalno$¢ polskiego sekto-
ra bankowego obserwujemy jego wieloptaszczyznowy wptyw: zaréwno posred-
ni, jak i bezposredni.

Ograniczona aktywno$¢ gospodarcza, staba sytuacja finansowa przedsie-
biorstw, ograniczony rynek pracy oraz idace z tym w parze pogorszenie nastro-
jow wsrod przedsiebiorcow i1 konsumentow, coraz gorsza sytuacja w sektorze
finanséw publicznych, niepewnos$¢ na rynkach finansowych, niecheé¢ do ryzyka
znacznie pogorszyly perspektywy funkcjonowania sektora bankowego. Konse-
kwencja tego jest koncentracja bankéw na dostosowaniu si¢ do trudnych warun-
kéw otoczenia, w jakich przyszto im dziataé. Przejawia si¢ to m.in. zaostrzona
polityka kredytowa, wzbogaceniem portfela papieréw skarbowych oraz NBP, na-
ciskiem w kierunku pozyskiwania depozytow i kontroli kosztow.

Okresy kryzysu, jakie mialy miejsce w historii, uzmystowity zaré6wno kre-
gom rzadzgcym, jak i podmiotom korzystajacym z ustug bankowych, ze zatama-
nie w systemie bankowym jest niezmiernie grozne dla funkcjonowania gospodar-
ki. Mobilizuja wiec rzady do podejmowania dziatan o charakterze systemowym,
ktore maja zapewnic¢ stabilno$¢ sektora bankowego oraz zminimalizowanie kosz-
tow kryzysu finansowego, gdy do niego dojdzie.
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