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FORMY EDUKACJI WSPIERAJACE PRZEDSIEBIORCZOSC W POMORSKIEM

Whprowadzenie

Artykul jest probg przegladu dostepnej oferty edukacyjno-szkoleniowej
z zakresu przedsigbiorczos$ci w regionie pomorskim. Autorki odnosza si¢ do dziatan
instytucji otoczenia biznesu, jak i uczelni wyzszych oraz zwracaja uwage na braku-
jace elementy dostepnych form wspierania przedsi¢biorczosci.

Region pomorski odgrywa ogromna rol¢ w gospodarczym, politycznym
i kulturalnym zyciu Polski i regionu baltyckiego. Na uwage zastuguje fakt, ze 43%
jego gospodarki skoncentrowanych jest w aglomeracji Trojmiasta. Gospodarka
Pomorza to z jednej strony tradycyjne dla regionu branze — przemyst stoczniowy,
rafineryjny, maszynowy i meblarski, przetworstwo spozywcze, produkcja papieru
czy turystyka, z drugiej — coraz wigkszego znaczenia nabierajg innowacyjne branze
oparte na nowych technologiach. Sita napgdowa tej dynamicznej w skali kraju go-
spodarki sa male i1 §rednie przedsiebiorstwa. Wskaznik przedsigbiorczosci w Po-
morskiem nalezy do najwyzszych w kraju. Jest to w duzej mierze wynikiem histo-
rycznie zakorzenionej otwarto$ci mieszkancow regionu na dostrzeganie mozliwo$ci
rynkowych, jak i wysokiej jakosci otoczenia edukacyjnego, w ktorym wazng role
odgrywaja publiczne i prywatne uczelnie wyzsze. Rozwijanie przedsigbiorczosci
mieszkancow regionu jest rowniez celem funkcjonujgcej w Pomorskiem, podobnie
jak w innych czesciach kraju, sieci organizacji i instytucji powotanych do wsparcia
biznesu. Szacuje sie, ze obecnie dzialania zmierzajace do wspierania przedsiebior-
czosci prowadzi okoto 120 instytucji. Do najbardziej znaczacych naleza bez wat-
pienia, podobnie jak w innych regionach: agencje rozwoju regionalnego, jednostki
samorzadu gospodarczego, stowarzyszenia i fundacje wspierania przedsigbiorczo-
$ci, inkubatory przedsigbiorczo$ci, parki naukowo-technologiczne, centra transferu
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technologii, fundusze pozyczkowe, porgczeniowe i venture capital. Instytucje te
swiadcza gléwnie ushugi informacyjne, szkoleniowe, doradcze, finansowe oraz
badawcze. Od 1996 roku pomorskie instytucje funkcjonujg w Krajowym Systemie
Ushug zarzadzanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczos$ci. W ramach
tego systemu dziata aktualnie 14 punktow konsultacyjnych $wiadczacych ustugi
informacyjne oraz doradcze dla matych i $rednich przedsigbiorstw, ktorych prace
koordynuje Agencja Rozwoju Pomorza SA — jeden z lideréw systemu wsparcia
przedsigbiorczosci w regionie.

K. Wach dokonat przegladu tresci ksztatcenia obowigzujacych na kierunkach
zwigzanych z zarzadzaniem i ekonomia®. W Polsce minima programowe, wytycza-
ne ministerialnie, do roku 2010 wymagaty wprowadzania przedmiotu przedsigbior-
czo$¢ jedynie na kierunku zarzadzanie na studiach drugiego stopnia. W pozostatych
przypadkach, na innych kierunkach studiow, mogty one stanowi¢ jedynie przedmiot
nieobligatoryjny. Ponadto na czterech kierunkach (administracja, towaroznawstwo,
turystyka i rekreacja, zarzadzanie produkcja), sposrod 12 kierunkow ekonomiczno-
-menedzerskich, przedsigbiorczo$¢ uznaje si¢ za umiejetnosé konieczng (standardy
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). Zatem przedmiot przedsi¢biorczo$é
jest obecny w programach uczelnianych na kierunkach ekonomicznych jedynie jako
przedmiot do wyboru. Analiza programéw kierunkéw studiow innych niz ekono-
miczne i menedzerskie na uczelniach wyzszych regionu pomorskiego dokonana
przez autoréw artykulu wykazuje, ze w swoich wytycznych programowych nie
Majg one przedsiebiorczo$ci jako przedmiotu obowigzkowego.

1. Potencjal rozwoju przedsi¢biorczosci w Pomorskiem w kontekscie potrzeb
edukacyjnych

Dyskusja na temat tego, czy przedsigbiorczosci mozna si¢ nauczy¢, czy tez
jest ona cechg wrodzong, dang tylko niektdrym, toczy si¢ na $wiecie od momentu
dostrzezenia roli matych przedsigbiorstw w gospodarce wigkszo$ci regiondw §wia-
ta, czyli od poczatku lat 80. ubieglego wieku. Przedsigbiorczos¢ jest z pewnos$cia
pochodna wielu elementéw, w tym edukacji, ktorej podstawowym oddziatywaniem
moze byé pobudzanie zainteresowania taka $ciezka kariery zawodowej.

Tymczasem D. Kirby stwierdza, ze tradycyjny system edukacji w Europie
prowadzi raczej do zahamowania ducha przedsiebiorczosci niz do jego rozwoju®.

1 K. Wach, Entrepreneurship education in Poland, artykut przedstawiony na konferen-

cji ICELM 2008, http://www.upm.ro/proiecte/EEE/Conferences/papers/S605.pdf.
2 NE. Peterman, J. Kennedy, Enterprise education: Influencing students’ perceptions of
entrepreneurship, ,,Entrepreneurship — Theory and Practice”, no. 28 (2), s .129-144.

®  D. Kirby, Entrepreneurship education: can business schools meet the challenge?, ,,Edu-
cation & Training” 2004, no. 46 (8/9), s. 510.
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Potrzebne sg wiec zmiany zardbwno w przekazywanych tresciach, jak i w samym
procesie nauczania. Zamiast mOwi¢é o przedsigbiorczosci, powinniSmy raczej
ksztatci¢ dla przedsigbiorczosci. Na jakim etapie przejscia z tego tradycyjnego mo-
delu nauczania przedsigbiorczosci do modelu pobudzania kreatywnosci jestesmy W
Polsce obecnie? Wydaje si¢, Ze na niezbyt zaawansowanym, i to mimo kilkuletnich
juz wysitkow grupy naukowcow i treneréw z programu ,.Przedsiebiorczo$¢ dla
ambitnych. Jak uruchomi¢ wiasng firme¢”, prowadzonego przez prof. J. Cieslika.
Wigkszo$¢ programow to jednak wiedza o przedsigbiorczosci, przekazywana gtow-
nie studentom uczelni o profilu ekonomicznym.

Wedlug badan $wiatowego raportu Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
autorstwa K. Baclawskiego i innych* — przeprowadzonych réwniez w Polsce wsrod
54 krajowych ekspertow na temat uwarunkowan przedsigbiorczosci zgodnie z me-
todg Entrepreneurship Framework Conditions — w kategorii ,,edukacja” Polska
uzyskata warto$¢ minus 0,25, a dodatnie wartosci wskaznikow otrzymaty: Chiny,
Islandia, Singapur, USA i Wegry. W rankingu tym oceny dla Polski nie odbiegaja
od wartosci $rednich dla wszystkich krajow GEM. Warto zauwazy¢, ze zdaniem
czesci polskich ekspertow (37%) szkoty wyzsze zapewniaja dobre przygotowanie
do zaktadania i rozwijania nowych firm. Przeciwnego zdania jest 29,7% sposrod
ekspertow krajowych. W trakcie wywiadow bezposrednich pojawiaty si¢ czesto
takie opinie: ,,Mimo ze uczelnie promuja si¢ jako ekonomiczne, po ich ukonczeniu
nie bedziemy mieli odpowiedniej wiedzy na temat zaktadania wtasnej firmy”. Gor-
sze oceny przyznano za szkolnictwo wyzsze ogotem oraz systemy przygotowania
i doskonalenia zawodowego. Nie jest odosobniona opinia, ze ,,bardzo niewiele
wyzszych uczelni ksztalci w mtodych ducha przedsiebiorczosci. Raczej przygoto-
wywani sg na pracobiorcéw. Programy edukacyjne zawierajg podstawy ekonomii,
jednak nie pokazuja, jak poruszac¢ si¢ w biznesie”.

Najnowsze badania® (2010) prowadzone na grupie studentéw ostatnich lat
studiow wyzszych w wojewddztwie pomorskim pokazujg tymczasem, ze wigkszosé
z nich (58%) zetkneta si¢ z ,,zajgciami zwigzanymi z rozwijaniem przedsi¢gbiorczo-
$ci”. Jednocze$nie wykazano, ze studenci sg mato aktywni w zakresie samodzielne-
go poglebiania wiedzy w zakresie przedsiebiorczo$ci — ponad polowa badanych
wskazata, ze nie uczestniczyta w zadnych zaj¢ciach pozauczelnianych zwigzanych
z rozwijaniem przedsigbiorczosci. Inspiracj¢ do zatozenia firmy dajg: wlasna wie-

4K Bactawski, K.M. Korczewa, P. Zbierowski, Studium przedsiebiorczosci w Polsce

w roku 2004, ,,Global Entrepreneurship Monitor”, Fundacja Edukacyjna Bachalski, Poznan 2005,

http://www.gemconsortium.org/national_reports.aspx.

®  Studenci ostatniego roku szkot wyzszych — pracodawcy czy pracownicy? Potencjal do

rozwoju przedsigbiorczo$ci wsréd studentéw ostatnich lat studiow wojewddztwa pomorskiego —
raport z badan ilosciowych realizowanych dla Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomor-
skiego, 2010; Raport 2010. Sektor MSP na Pomorzu w warunkach pogorszenia koniunktury,
Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze, Agencja Rozwoju Pomorza SA.
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dza + zainteresowania + pomysty (63%); analiza potrzeb rynkowych (47%); porady
+ sukces innego przedsigbiorstwa (42%), a tylko 22% badanych studentow — zaje-
cia na uczelni. Tylko co piaty student wskazuje, ze po ukonczeniu studidow zatozy
wlasng firmg, a wsrod gtownych obaw przed takim krokiem wymienia si¢ ,,niewy-
starczajaca wiedzg” i ,,brak doswiadczenia”. Wsrdd potrzeb informacyjnych re-
spondenci wymieniali najczesciej wiedzg na temat organizacji wspierajacych przed-
sigbiorczo$¢, w tym na temat mozliwo$ci pozyskiwania dotacji, a takze mozliwosci
prowadzenia dziatalno$ci w innych krajach. Z badan wynika jednoczesnie, ze mto-
dzi potencjalni przedsigbiorcy czerpig pomysty na wtasng firme¢ z wtasnych zainte-
resowan i wiedzy (63%) oraz z analizy rynkowych potrzeb (47%). Czy zatem mto-
dzi potencjalni przedsigbiorcy w regionie oczekuja gtéwnie wiedzy ,,technicznej”
z zakresu przedsiebiorczosci? A jesli tak, to gdzie, poza uczelnia, mogg jej szukac?

2. Uslugi edukacyjne w regionie pomorskim w kontekScie wspierania przed-
siebiorczosci

Ustugi oferowane w ramach wsparcia publicznego dla przedsigbiorstw skon-
centrowane sg na zapewnieniu dostepu do podstawowych ustug informacyjnych
1 doradczych oraz szeregu ustug szkoleniowych, a takze finansowych, prawnych
1 zwigzanych z wdrazaniem proceséw innowacyjnych. Wszystkie typy ustug ofero-
wane sg przez: o$rodki szkoleniowo-doradcze, centra transferu technologii, lokalne
fundusze pozyczkowe, fundusze porgczen kredytowych, parki przemystowe, parki
przemystowo-technologiczne, specjalne strefy technologiczne, agencje rozwoju
regionalnego i izby gospodarcze. Ponad 30 z tych organizacji zrzeszonych jest
w Pomorskiej Radzie Przedsigbiorczosci, ktorej podstawowym celem jest zainicjo-
wanie dyskusji na temat realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego
W Obszarze przedsiebiorczo$ci oraz oceny systemu wspierania przedsiebiorczos$ci
na Pomorzu, w szczegolnosci w kontekscie srodkow z Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.

Do najciekawszych inicjatyw nalezg dziatania Gdanskiej Fundacji Przedsie-
biorczosci:

— interaktywny kurs dla poczatkujacych przedsigbiorcow oferowany na plat-
formie e-learningowej. Kurs obejmuje szerokie spektrum zagadnien zwia-
zanych z prowadzeniem wilasnej firmy, od marketingu poczawszy, na pra-
wie pracy i1 negocjacjach handlowych skonczywszy, a uczestnik moze wy-
bra¢ dowolny czas i miejsce jego realizacji pod okiem trenera monitoruja-
cego na biezaco jego postepy;

— Akademia Gdanskiego Przedsigbiorcy, ktorej celem jest popularyzacja
wiedzy wérod gdanskich przedsiebiorcow oraz osob, ktore dopiero planuja
rozpoczgeie wlasnej dziatalnosci gospodarczej. W ramach Akademii ofe-


http://www.woj-pomorskie.pl/Pages/Lang/pl/Article/wazne,strategia_zal.html
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rowanych jest szereg szkolen rowniez bardzo zréznicowanych pod wzgle-
dem tematycznym.

Bardzo aktywng instytucja wsparcia biznesu jest Agencja Rozwoju Pomorza
SA. Oferuje ona regularne szkolenia tematyczne, w tym na temat przygotowania
biznesplanow lub prezentacji projektu przed inwestorem. Co roku, pod egidg tej
samej instytucji, organizowane jest Pomorskie Forum Przedsigbiorczosci. Forum to
cykl spotkan, ktorych celem jest rozpowszechnianie wiedzy przydatnej w zaktada-
niu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Inng wazng instytucja prowadzacg ciekawe szkolenia oraz inne projekty stuza-
ce rozwijaniu przedsiebiorczosci w kilku powiatach regionu pomorskiego jest Fun-
dacja Gospodarcza. Jej flagowym projektem jest ,,Makro-szansa dla mikro-firm”.
Jego beneficjentami to osoby zamierzajgce zalozy¢ wiasne przedsi¢biorstwo.

Wiekszosé¢ z tych projektéw realizowana jest przy wsparciu finansowym fun-
duszy europejskich, zwlaszcza Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).

Niektore uczelnie ekonomiczne, w tym Politechnika Gdanska i jej Wydziat
Zarzadzania i Ekonomii, podjety probe stworzenia programu stuzgcego przekazaniu
wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci. Program obejmujacy szereg przedmiotow
okotoprzedsigbiorczych pod nazwg Small Business Economics and Management
realizowany jest w jezyku angielskim. Na Politechnice Gdanskiej uruchomiono
réwniez kurs ,,ABC zakladania i prowadzenia biznesu”, realizowany w ramach
programu Kreator Innowacyjnosci MNiSW. Jesienig 2010 roku uruchomiono juz
trzecig edycje tego programu w odstepie nieco ponad roku. Z kazda edycja cieszy
si¢ on coraz wigkszym powodzeniem, chociaz jego tre$§¢ programowa jest dos¢
okrojona w kontekscie przedsiebiorczosci, poniewaz dotyczy zalozenia wilasnej
firmy w formie indywidualnej oraz spotek osobowych — aspektow podatkowych
i prawnych oraz wszystkich formalnos$ci z tym zwigzanych.

Tymczasem edukacja przedsi¢biorcza dla studentow kierunkéw pozabizneso-
wych jest bardzo ograniczona i ciggle uznawana za mato priorytetowa.

Inng niezwykle wazng inicjatywe W regionie stanowi rowniez Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci, dziatajacy przy Uniwersytecie Gdanskim (AIPUG)
juz od 2004 roku. Jest on czgscig ogdlnopolskiej sieci inkubatoréw akademickich
(AIP) i co roku przyjmuje w swoich murach nowych potencjalnych przedsigbior-
cow mogacych rozwijaé swoje przedsigwziecia w ,,bezpiecznym” otoczeniu.

Na szczegdlng uwage zastugujg konkursy organizowane przez uczelnie, lokal-
ne wladze lub instytucje wsparcia biznesu: ,,Konkurs na Biznesplan” (AIP), ,,Biznes
na Start” (Gdanska Fundacja Przedsigbiorczosci), ,.Jaskotki Przedsigbiorczosci”
(Politechnika Gdanska i Grupa Lotos SA), ,,Gdynski Biznesplan” (Urzad Miasta
Gdyni). Konkursy te wymagajg od uczestnikow przedstawienia biznesplanow lub
ostatecznie do nich prowadza.

W ofercie szkoleniowo-edukacyjnej instytucji otoczenia biznesu albo uczelni
wyzszych brakuje potozenia nacisku na rozwijanie umiejetnosci migkkich. Uczest-
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nicy drugiej edycji kursu organizowanego przez Politechnike Gdanska ,,ABC za-
ktadania i prowadzenia biznesu”, ktérymi sg przede wszystkim studenci kierunkoéw
innych niz zarzadzanie, wykazuja duze zainteresowanie tematyka nastepujacych
szkolen: negocjacje — 48 osob, kreatywne rozwigzywanie probleméw — 45, zarzg-
dzanie projektem — 45, asertywnos¢ — 25, autoprezentacja — 38, zarzadzanie czasem
— 36, skuteczna komunikacja — 33, radzenie sobie ze stresem — 30. A zatem
niewystarczajaca wydaje si¢ jedynie oferta szkolenia z zakresu pisania biznespla-
now lub formalnosci prawnopodatkowych zwigzanych z prowadzeniem firmy
w roznych formach prawnych. Studenci wykazujg silng potrzebe rozwijania innych
umiejetnosci.

Ponadto uczelnie woj. pomorskiego nie oferujg przedmiotu przedsigbiorczos¢
na wielu kierunkach naraz, co datoby studentom mozliwo$¢ nauczenia si¢ pracy
w zroznicowanych dyscyplinarnie/kierunkowo zespotach czy grupach, umiejetnos¢
te mogliby wykorzysta¢ w przysztosci w ich rzeczywistym zyciu zawodowym (za-
réwno w przypadku samozatrudnienia, jak i pracy dla firmy).

Warto zwréci¢ uwage takze na fakt, ze zarowno w skali ogdlnopolskiej (uni-
katowy i oryginalny program Akademii Kozminskiego®), a tym bardziej w skali
regionalnej zbyt duzy nacisk edukacyjno-szkoleniowy uczelnie ktada na rozwijanie
przedsigbiorczosci w dziedzinach zycia gospodarczego, ktore sg mocno powigzane
z duzg innowacyjno$cig i zaawansowanymi technologiami. Zdaniem autorow nie
mozna zapomnie¢ o rozwijaniu przedsiebiorczosci w kazdym innym kontekscie, na
przyktad wynikajacej z hobby, tradycji rodzinnych, naturalnych bogactw i specyfiki
regionu.

Podsumowanie

Z punktu widzenia oferty edukacyjnej uczelni wyzszych Pomorskiego jak
1 instytucji otoczenia biznesu, brak jest wigc zwlaszcza w odniesieniu do tych
pierwszych programéw edukacyjno-szkoleniowych ktére by nie tylko uczyty
0 przedsigbiorczosci ale tez dla przedsigbiorczosci. Studenci, zwlaszcza kierunkow
nieekonomicznych lub niezwigzanych z zarzgdzaniem, odczuwajg mocng potrzebe
uczestniczenia w szkoleniach poswieconych zaktadaniu wlasnej firmy (ro$nie zain-
teresowanie) i odczuwajg brak oferty rozwijania ich umiejetno$ci migkkich, zwia-
zanych z kreatywnym mysleniem. Krytyczna analiza tresci i form wspierania przed-
sigbiorczo$ci w Pomorskiem kaze uwypukli¢ tez istotng role¢ rozwijania umiej¢tno-
$ci pracy w interdyscyplinarnych grupach i pracy nad pomystami niekoniecznie
zwigzanymi wylacznie z tymi, ktdre bazuja na nowoczesnych technologiach.

®  nhttp:/iwww.cieslik.edu.pl/index.php/ida/3/.
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OVERVIEW OF EXISTING EDUCATIONAL AND TRAINING
PROGRAMMES AIMED AT SUPPORTING ENTREPRENEURSHIP
IN POMERANIAN REGION

Summary
The paper is an attempt of the overview of existing educational and training pro-
grammes that aim to develop entrepreneurship in pomeranian region. We provide ex-
amples from business support institutions together with universities’ actions. We also

point out potential gaps in the entrepreneurship development education approaches.

Translated by Magdalena Popowska, Marzena Starnawska
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