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Wprowadzenie

Gloéwnymi rodzajami ryzyka ponoszonego przez banki komercyjne sg ryzyko kredy-
towe, ryzyko ptynnosci (do niedawna nie w petni dostrzegane), ryzyko operacyjne, ryzyko
rynkowe, ryzyko stép procentowych i ryzyko walutowe (te dwa ostatnie niejednokrotnie
zaliczane sg do ryzyka rynkowego). Banki dokonuja pomiaru tych i innych ryzyk na wiele
SpOsobow.

Istnieje wiele klasyfikacji ryzyka bankowego, autor nie odnalazt jednak zbyt wielu
propozycji klasyfikacji metod pomiaru ryzyka bankowego. Znalezione propozycje nie
uwzgledniaja duzej czesci podejs¢ do pomiaru ryzyka bankowego stosowanych w praktyce
— stad decyzja o przedstawieniu wlasnego stanowiska w tej kwestii. Zaproponowane pode;j-
$cie do typologii ryzyk bankowych zostalo wypracowane na podstawie dostgpne;j literatury
o charakterze praktycznym i naukowym oraz w oparciu o przemyslenia autora poczynione
w okresie, kiedy aktywnie uczestniczyt w ksztattowaniu obszaru zarzadzania ryzykiem,
bedac pracownikiem kilku instytucji finansowych. Celem artykutu nie jest przedstawienie
szeroko opisywanych gdzie indziej metod oceny ryzyka kredytowego, modeli VaR itp., ale
nakreslenie bardziej ogdlnej mapy wszystkich podej$¢ do pomiaru ryzyka w bankach.

Uzycie stowa ,,typologia”, a nie ,,klasyfikacja” wynika z dwoch przestanek. Po pierw-
sze, termin typologia stosowany jest — przynajmniej w polskiej literaturze' — do okreslenia
podejs¢ podobnych do klasyfikacji, ale niekoniecznie w petni czynigcych zado$é jej rygo-
rom. Po drugie, takze w literaturze zagranicznej?, terminu typologia uzywa sie, kiedy mowi

! Tak jest na przyktad w: O. Nawrot: Wprowadzenie do logiki dla prawnikéw, Wolters KluwerPolska,
2007. Przy czym warto zaznaczy¢, ze stosowana w tej ksiazce definicja typologii nie w cato$ci odpowiada
podziatowi nazywanemu typologia w niniejszym artykule.

2 Por. np. A. Marradi: Classification, typology, taxonomy, ,Quality and Quantity” 1990, 24 (2).
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si¢ o klasyfikacji polegajacej na uwzglednieniu kilku ,,wymiardw” (fundamenta divisionis),
przy czym kryteria podziatu sg czgsto dychotomiczne. Zaproponowane ponizej kryteria
podziatu podej$¢ do pomiaru ryzyka bankowego na pewno nie sg idealne, a niejednokrotnie
zapewne dana miara nie da si¢ bez watpliwosci przydzieli¢ do danego typu, jednak — jak si¢
wydaje — propozycja typologii potozy fundament pod stawiajacy wiele wyzwan problem
doboru miar dla ryzyk dotychczas w niewystarczajacy sposob opomiarowanych.

Stowo pomiar jest uzyte w artykule w znaczeniu szerokim — oznacza wszelkie proby
kwantyfikacji ryzyka, wypracowania wskaznikdéw ryzyka, opisania poziomu ryzyka za po-
moca liczb. Z do$wiadczenia autora wynika, ze w taki sposob stowo pomiar jest rozumiane
w praktyce zarzadzania ryzykiem bankowym.

Rozne rodzaje ryzyka bankowego maja rozny charakter, jesli chodzi o ich mierzalnos¢.
A. Kuritzkes i T. Schuermann oceniali ryzyka bankowe pod wzgledem stopnia, w ktérym
wystepuja w nich elementy znane i nieznane decydentom (,,known”, ,,unknown” i ,,unkno-
wable). Uznano, ze pod tym wzgledem najlepiej zglebione jest ryzyko rynkowe, wigcej
nicokreslonos$ci i niewiadomych jest w przypadku ryzyka kredytowego, kolejnym ryzykiem
jest ryzyko struktury aktywow i pasywow (z kontekstu wynika, ze chodzi przede wszyst-
kim o ryzyko stoép procentowych w ksiedze bankowej), najmniej rozpoznane jest ryzyko
operacyjne oraz biznesowe®. Z powodu réznego charakteru ryzyk bankowych pod wzgle-
dem mierzalnoSci, proba stworzenia cato$ciowej typologii moze wydawac si¢ karkotomna.
Niemniej jednak, ze wzgledu na motywacje przedstawionej propozycji (punkt wyjscia dla
ryzyk dotychczas nieopomiarowanych, np. ryzyka trudno mierzalne, ryzyko systemowe),
warto taka probe podjac.

Nastepna sekcja omawia rézne motywy pomiaru ryzyka (pomiar warto$ci ryzyka, po-
réwnanie w czasie lub w przestrzeni). Kolejne sekcje przedstawiajg proponowane w ramach
typologii kryteria podziatu. Autor proponuje nastepujace — kierunkowe — kryteria podziatu
podejs$¢ do pomiaru ryzyka:

— posrednio$¢/bezposrednios¢ pomiaru,

— pomiar ex post/ex ante,

— skladnik ryzyka: pomiar czgstotliwosci lub dotkliwosci, pomiar ekspozycji, pomiar

catosciowej straty,

— parametr rozktadu: pomiar warto$ci przecigtnej/oczekiwanej, pomiar rozproszenia

(zmiennosci), pomiar wartosci skrajnych.

Dodatkowym kryterium podziatu, wskazanym w artykule w ramach dyskusji o mo-
tywach pomiaru, jest podziat ze wzgledu na aspekt portfelowy pomiaru — mozna tu wy-
odrebni¢ pomiar ryzyka catosciowego, pomiar ryzyka pojedynczej ekspozycji lub grupy
ekspozycji oraz pomiar kontrybucji poszczegdlnych elementow.

3 A. Kuritzkes, T. Schuermann: What We Know, Don’t Know and Can’t Know about Bank Risk: a View

from the Trenches, [w:] The Known, the Unknown, and the Unknowable in Financial Risk Management:

Measurement and Theory Advancing Practice, red. F.X. Diebold, N.A. Doherty, R.J. Herring, Princeton
University Press, 2010.
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Cel pomiaru

Zanim przedstawione zostang rézne podzialy sposobéw pomiaru ryzyka ze wzgledu
na stosowang metodyke, warto przedstawi¢ rozne cele, ktérym moze stuzy¢ pomiar ry-
zyka. Czg¢sto celem pomiaru ryzyka jest szacunek mozliwej do poniesienia straty w war-
to$ciach absolutnych lub w postaci prawdopodobienistwa. Moze chodzi¢ o pomiar ryzyka
pojedynczego instrumentu lub elementu portfela (np. kredytu), jak i o pomiar ryzyka catego
portfela — w tym drugim przypadku pomiar musi uwzglednia¢ informacj¢ o wzajemnych
wspotzalezno$ciach indywidualnych ryzyk. Szczegélnym przypadkiem pomiaru ryzyka
pojedynczego elementu jest pomiar kontrybucji, czyli proba kwantyfikacji wptywu ryzyka
pojedynczego elementu na cato§ciowy portfel.

Che¢ poznania wartosci absolutnej ryzyka lub szacowanie prawdopodobienstwa to
nie jedyny motyw pomiaru ryzyka. Celem dokonywania pomiaru do$¢ czgsto moze byé
poréownanie ryzyka w czasie. Dokonujacy kwantyfikacji ryzyka moze na przyktad zasta-
nawiaé sie¢, czy ryzyko plynno$ci poprawito si¢ w poréwnaniu do poprzednich okresow.
W tym celu moze porownaé wielkos$¢ luki ptynnosci Iub stosunek aktywow ptynnych do
krotkoterminowych pasywow. Przytoczone wskazniki nie stanowig oszacowania wielko$ci
ryzyka, ale jezeli oba z nich si¢ pogarszaja (luka wzrasta, a stosunek aktywdéw ptynnych
do krotkoterminowych pasywow maleje), moze to $wiadczy¢, przy innych czynnikach nie-
zmiennych, o wzroscie ryzyka ptynnosci.

Podobnym motywem pomiaru ryzyka jest che¢ poréwnania poziomu ryzyka dla roz-
nych bankow, portfeli, klientéw itp. Na przyklad, bank poréwnujacy pomiedzy soba obli-
gacje roznych przedsigbiorstw moze oceniac¢ ich ryzyko na podstawie informacji o ratingu
kredytowym.

Pomiar bezpoS$redni i poSredni

Warto zauwazy¢, ze porownywanie ryzyka w czasie (identyfikacja trendow) czy
w przestrzeni (poréwnywanie poszczegdlnych bankow, portfeli, klientow itp.) nie wymaga
bezposredniego pomiaru ryzyka. Oznacza to, ze mozna oceni¢ ryzyko bankowe, nie poda-
jac konkretnego prawdopodobienstwa czy np. kwoty wartosci zagrozone;j strata, a jedynie
mierzac czynniki §wiadczace o poziomie ryzyka. Podej$cia do pomiaru ryzyka mozna wigc
podzieli¢ na takie, w ktorych pomiar nastgpuje bezposrednio i na takie, w przypadku kto-
rych poziom ryzyka mierzy si¢ posrednio.

Posredni pomiar ryzyka wydaje si¢ niezastapiony na przyklad w obszarze ryzyka
plynnosci. Cho¢ teoretycznie mozna sobie wyobrazi¢, ze gtldwnym sposobem pomiaru ry-
zyka w banku bedzie przedstawianie szacunkow prawdopodobienstwa utraty ptynnosci, to
jednak bardziej praktyczne wydaje si¢ stosowanie szeregu miar posrednich, opartych na
strukturze bilansu, pomiarze stabilnosci depozytéw, pomiarze struktury terminowej ak-


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

462 Btazej Kochanski

tywow i pasywow itd*. Przyktadem posrednich miar ryzyka ptynnosci sa zaproponowane
przez Komitet Bazylejski w ramach tzw. pakietu Basel III, dwie nowe miary ryzyka: LCR
(liquidity coverage ratio) i NSFR (net stable funding ratio)’.

Innym przyktadem miary posredniej ryzyka (tym razem w obszarze ryzyka kredyto-
wego) jest pomiar ryzyka koncentracji, bedacego sktadowa ryzyka kredytowego, na przy-
ktad poprzez wskaznik HHI (Herfindahl-Hirschman Index) lub inny, prostszy wskaznik
(np. udziat w portfelu 20 najwigkszych klientow). Jak wiadomo, im wigksza koncentracja,
tym wigksze — ceteris paribus — ryzyko. Réwniez wspomniane wczesniej ratingi sg przy-
ktadem posredniego pomiaru ryzyka, szczegdlnie, gdy nie majg jednoznacznie przypisa-
nych prawdopodobienstw utraty wyptacalnosci czy poziomu strat.

Mogtoby si¢ wydawac, ze pomiar posredni ryzyka jest ,,gorszy” niz pomiar bezpo-
sredni i, w przypadku kiedy mamy dostep do miar bezposrednich, powinno si¢ stosowaé
przede wszystkim te drugie. W praktyce jednak posrednie miary ryzyka maja swoje zalety.
Przede wszystkim, takie miary wydaja si¢ znacznie bardziej obiektywne. Postugujac si¢
czesto powtarzanym powiedzeniem, ze ,,cash flow to fakt, wynik finansowy to tylko opi-
nia”®, mozna skonstruowac skale, w ktorej na jednym koncu bedg twarde fakty, a na drugim
subiektywne opinie. Na takiej skali bezposrednie miary ryzyka bankowego, wymagajace
niejednokrotnie ogromne;j ilo$ci zalozen, sa polozone znacznie dalej w strong czystych opi-
nii niz wynik finansowy.

Stad tez, kiedy potencjalny inwestor ocenia portfel kredytéw mieszkaniowych dane-
go banku pod wzgledem ryzyka bankowego, znacznie bardziej niz wynikiem modelu VaR
dla ryzyka kredytowego bgdzie zainteresowany informacja o czynnikach ryzyka: udzia-
fem kredytow mieszkaniowych, dla ktorych wskaznik LtV przekracza 90%, koncentracja
portfela kredytéw, udziatem kredytow denominowanych w walutach obcych w portfelu,
udziatem klientow, dla ktérych miesi¢czna obstuga raty stanowi wigcej niz 50% dochodu
itp. Taki inwestor bgdzie rowniez zainteresowany pomiarem ryzyka kredytowego ex post,
o czym bedzie mowa w kolejnej sekcji. VaR dla ryzyka kredytowego portfela kredytow
mieszkaniowych jest pomiarem bezposrednim, lecz jednoczes$nie stanowi, przynajmniej
w czesci, subiektywng opinig, odzwierciedlajaca szereg zatozen o rozktadzie czynnikow,
rozktadzie prawdopodobienstw strat i odzyskow, korelacjach, gospodarce itp.

4 Wiecej na ten temat w: L. Matz, P. Neu: Liquidity Risk Measurement And Management: A Practitio-
ner’s Guide to Global Best Practices, John Wiley & Sons (Asia), Singapore 2007 oraz w: G. Halaj: Przeglgd
metod badania plynnosci bankow, ,,Bank i Kredyt” 2008, nr 7, s. 14-27.

5 Basel Committee on Banking Supervision: Basel III: International framework for liquidity risk mea-
surement, standards and monitoring, Bazylea 2010, www.bis.org/publ/bcbs188.pdf.

¢ ,A company’s Profit after Tax (or Net Income) is a quite arbitrary figure obtained after assuming
certain accounting hypotheses regarding expenses and revenues. On the other hand, the cash flow is an
objective measure, a single figure that is not subject to any personal criterion”. (P. Fernandez: Cash Flow is
a Fact. Net Income is Just an Opinion, SSRN Scholarly Paper, Social Science Research Network, Rochester
2002, http://papers.ssrn.com/abstract=330540).
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Pomiar ex ante i ex post

Ryzyko mozna mierzy¢ ex ante i ex post. Pomiar ex ante to pomiar ryzyka, na ktore
narazony jest bank; pomiar ex post to pomiar ryzyka, ktore juz si¢ zrealizowato. Pomiar
ex post nie jest bezwarto$ciowy dla banku. Pozwala on na przyktad wskazaé¢ na niedosko-
nato$ci zarzadzania ryzykiem w przeszlos$ci. Jest rowniez wskazowka czy punktem odnie-
sienia dotyczacym przyszitych okresow.

Na przyklad, czestotliwo§¢ zdarzen kredytowych (default frequency) w portfelu
kredytow mieszkaniowych w przesztosci jest dos¢ istotng informacjg, pozwalajaca oce-
ni¢ prawdopodobienstwo zdarzen kredytowych (PD, probability of default) w przysztosci.
Oczywiscie, na przyszla czestotliwos¢ zdarzen kredytowych moze wptyna¢ szereg innych
czynnikow (sytuacja gospodarcza, zmiany na rynku kredytéw, zmiany polityki kredyto-
wej banku) i oceniajac PD trzeba te czynniki uwzgledni¢. Niemniej jednak, potencjalny
inwestor, oprocz danych o czynnikach ryzyka poprosi wlasnie o dane dotyczace pomiaru
szkodowosci kredytéw ex post’.

Jezeli chodzi o pomiar ex ante, to w praktyce wazny jest horyzont czasowy przewi-
dywan. Z tego powodu niektorzy autorzy powotujg sie na analogie ,,termometr-barometr”®,
Sa bowiem miary ryzyka, ktore pokazuja podejmowane ryzyko w dtuzszym okresie, sg tez
miary ex ante, ktore pelnig rolg alarmoéw, wskazujacych wlasnie nadciagajace niebezpie-
czenstwo. Przyktadem pierwszego typu miar (,,barometr”) moze by¢ wskaznik pokazujacy
rosngce niedopasowanie terminéw przeszacowania stop procentowych, powodujace stratg
banku w przypadku wzrostu rynkowych stop procentowych (ryzyko stopy procentowej),
albo rosnacy udziat w portfelu kredytéw dla 0sob o podwyzszonym wskazniku Dt (debt to
income, koszty miesi¢czne]j obstugi zobowigzan w odniesieniu do dochodu — ryzyko kre-
dytowe). Drugi typ miar (,,termometr”’) moze pokazywaé, ze wzrasta ryzyko podwyzsze-
nia stop procentowych w kréotkim okresie (chociazby na podstawie danych wyciagnigtych
z rynku instrumentéw pochodnych), ,termometrem” jest tez rosnacy wskaznik 30-dnio-
wych opo6znien w splacie kredytow. Dla skutecznego zarzadzania ryzykiem miary, z dtuz-
szg perspektywa czasows (,,barometry”) sg bardziej przydatnymi narzgdziami.

Pomiar czestotliwoS$ci, dotkliwoS$ci, ekspozycji, caloSciowej straty

Nierzadko warto rozr6zni¢, czy pomiar ryzyka skoncentrowany jest na czestotliwosci
zdarzen stanowiacych realizacje ryzyka (frequency), dotkliwosci mozliwych zdarzen (se-
verity), czy dotyczy wielkosci ekspozycji, czyli np. portfela narazonego na ryzyko, wresz-

7 Przy tej okazji warto zaznaczy¢, ze czgstotliwosé zdarzen kredytowych (defaults) bytaby stuszniejsza
miara ex post dotyczaca oceny ryzyka kredytowego niz czesto uzywany wskaznik udziatu kredytow za-
grozonych w portfelu (NPL, non performing loans ratio).

8 Taka analogi¢ czesto stosuje si¢ w przypadku stabilno$ci finansowej (por. np. C. Borio, M. Drehmann:
Towards an Operational Framework for Financial Stability: ,, Fuzzy” Measurement and its Consequences,
,» Working Papers Central Bank of Chile”, Central Bank of Chile 2009.
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cie, czy dotyczy parametrow rozktadu kwoty strat (w uproszczeniu: iloczynu czestotliwo$ci
i dotkliwosci).

Terminologia frequency/severity znana jest z obszaru zarzadzania ryzykiem w ubez-
pieczeniach oraz z metodyki cato$ciowego zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstw. W ob-
szarze ryzyka bankowego swoje zastosowanie znajduje w szczegdlnosci w przypadku, gdy
pojecie ,,zdarzenia” jest jasno sprecyzowane. Dotyczy to ryzyka kredytowego, gdzie przy-
jeta przez Bazyleg II konwencja wsrod podstawowych elementéw pomiaru ryzyka kredy-
towego wskazuje pomiar PD (probability of defaulf), czyli pomiar oparty na czgstotliwo-
$ci zdarzen kredytowych i pomiar LGD (loss given default, wielko$¢ straty w przypadku
zdarzenia kredytowego), czyli kwantyfikacje dotkliwosci zaistniatych strat’. Sama liczba
i kwota udzielonych kredytow jest rowniez miarg ryzyka — im wigkszy portfel, tym wigk-
sze, ceteris paribus, ryzyko ponoszone przez bank. Liczba i kwota udzielonych kredytow
to pomiar ekspozycji, czyli wielko$ci narazonej na straty (Bazylea Il uzywa skrétu EAD
— exposure at default).

Innym, do$¢ oczywistym przypadkiem, gdzie moze by¢ wykorzystany rozdziat na
pomiar czgstotliwosci 1 dotkliwosci zdarzen jest ryzyko operacyjne (np. ryzyko wytudzen
kredytow i kradziezy, ryzyko awarii systemow, ryzyka zwiazane z btgdami ludzkimi itp.).
W przypadku ryzyka rynkowego, podejscie dzielace pomiar na czg$¢ ,,frequency” i czgsé
»Severity” raczej nie znajduje zastosowania.

Podzial na pomiar czg¢stotliwosci i pomiar dotkliwo$ci ma sens w gtdéwnej mierze
w sytuacji pomiaru bezpos$redniego, jednak takiego pomiaru mozna réwniez dokonywac
posrednio. Na przyktad, w przypadku kredytéw mieszkaniowych, wskazniki struktury we-
dtug scoringu oceniajacego wiarygodnos¢ kredytowa to proba oszacowania przede wszyst-
kim czg¢stotliwosci zaniechania sptat (PD), za$ struktura kredytow wedtug poziomow LtV
pomoze oszacowaé gtownie dotkliwo$¢ ewentualnych sptat (LGD).

Dodatkowego komentarza wymaga kwestia pomiaru ryzyka skoncentrowanego na
wartosci straty. Ponoszona (potencjalnie) strata moze by¢ mierzona na podstawie tego, jak
zostanie wykazana w rachunku wynikow, jak wptynie na kapitat wlasny (cz¢s$¢ strat nie
przechodzi przez rachunek wynikoéw, ale wplywa na fundusze wlasne), strata moze by¢
mierzona rowniez z punktu widzenia oceny inwestorow (np. poprzez kapitalizacj¢ banku)',
wreszcie, strata moze by¢ uwzgledniona tylko w obliczeniach rachunkowosci zarzadczej
— przyktadem moze by¢ tutaj pomiar utraconych mozliwosci (nie uwzglednia si¢ ich zwykle

 Sprecyzowanie i wzgledne ustandaryzowanie definicji default (zdarzenia kredytowego) zawdzigczamy
w duzej mierze wlasnie Komitetowi Bazylejskiemu. Ze wzgledu na uznaniowos$¢ decyzji o tym, co stanowi
default, mozna by tutaj przyjmowaé réozne konwencje, jednak standardem stato si¢ uznawanie za default
kredytéw opdznionych o wigcej niz 90 dni, z uwzglgdnieniem kilku dodatkowych warunkéw powodujacych
weczesniejsze uznanie zdarzenia. (Basel Committee on Banking Supervision: Basel II: International conver-
gence of capital measurement and capital standards: A revised framework, Bazylea 2004.).

10" Jak si¢ wydaje, podobny podzial maja na my$li Sironi i Resti, piszac o income-based measurement
i equity-based measurement (A. Sironi, A. Resti: Risk Management and Shareholders’ Value in Banking:
From Risk Measurement Models to Capital Allocation Policies, John Wiley & Sons 2007, s. 91in.)
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w sprawozdaniach finansowych, za§ inwestorzy, ktorzy ksztattuja cene akcji banku moga
nie zdawac sobie sprawy z utraconych mozliwosci, bedacych skutkiem realizacji ryzyka).

Sa ryzyka, gdzie pomiar straty wydaje si¢ z definicji niewlasciwym podejsciem.
W przypadku ryzyka utraty ptynnosci stawka jest istnienie banku, podobnie, jak w przy-
padku ryzyka utraty licencji bankowej (bedacego aspektem ryzyka prawnego i operacyjne-
go) — w takiej sytuacji pomiar bezposredni, jezeli w ogole jest mozliwy, mogiby dotyczy¢
pomiaru prawdopodobienstwa zdarzenia, polegajacego na zaprzestaniu dziatalnosci przez
bank w wyniku realizacji danego ryzyka.

Podzial w oparciu o badany parametr rozkladu

Kolejnym podejsciem do podziatu miar ryzyka jest préba podziatu ze wzglgdu na
koncentracje na okreslonych parametrach rozkltadu. Mowiac o pomiarze ryzyka, praktycy
moga mie¢ na mysli zarowno pomiar tendencji centralnej (najczgsciej wartosci oczekiwanej
lub $redniej), pomiar rozproszenia (zmiennosci), jak 1 pomiar wartosci skrajnych rozktadu.

Cho¢ z punktu widzenia ryzyka rynkowego mowi si¢, ze ryzykiem nie jest oczeki-
wany poziom strat, lecz niebezpieczenstwo odchylenia od niego, w praktyce, szczeg6lnie
w przypadku ryzyk innych niz rynkowe, pierwszym i gtdéwnym obszarem zarzadzania jest
wyznaczenie warto$ci oczekiwanej strat. Podobnie, jak w ubezpieczeniach, gdzie wyzna-
czenie warto$ci oczekiwanej strat jest fundamentalne dla okreslania wysokosci sktadki po-
bieranej od klienta, tak w przypadku oceny ryzyka kredytowego poznanie warto$ci ocze-
kiwanej strat kredytowych jest podstawowym krokiem w wyznaczaniu marzy kredytowej
i optat z tytutu obstugi kredytu.

Postrzeganie zarzadzania ryzykiem przez pryzmat szacowania oczekiwanych strat
i monitorowania strat poniesionych jest widoczne rowniez w stosowanym w praktyce na-
zewnictwie. Z do§wiadczenia autora wynika, Ze poniesione straty kredytowe, odzwiercied-
lone w postaci rezerw celowych (lub, w migdzynarodowych standardach rachunkowosci,
w postaci odpisow z tytutu utraty wartosci), nazywane sg w praktyce ,.kosztem ryzyka”.
Stosuje sie rowniez pojecie ,,standardowego kosztu ryzyka” jako okreslenie warto$ci wy-
nikajacej z szacunku oczekiwanych strat kredytowych. Pomiar warto$ci oczekiwanej jest
wigc podstawowym pomiarem ryzyka, potrzebnym do wlasciwego planowania finansowe-
go (budzetowania) w banku.

Ilustracja pomiaru ryzyka w postaci warto$ci oczekiwanej jest pomiar prawdopodo-
bienstwa zdarzenia kredytowego (probability of defaulf). Na przyktad, Bank Pekao S.A.
szacuje, ze 90% klientow portfela kredytow konsumenckich w tym banku miato na koniec
2011 roku wskaznik PD, czyli prawdopodobienstwo zdarzenia kredytowego w skali roku
nizsze niz 7,2%".

' Raport Roczny 2011, Bank Pekao SA, Warszawa 2012, s. 172, www.raportroczny.pekao.com.pl/dow-
nloads/pl_2011.pdf (26.02.2013).
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Testy warunkéw skrajnych (stress tests) oraz pomiar wrazliwosci (sensitivity analysis)
réwniez mozna zaliczy¢ do pomiaru wartosci oczekiwanej, przy czym w tym przypadku jest
to wyznaczenie warunkowej wartosci oczekiwanej. Wspomniane analizy szacujg wielko$¢
strat w przypadku wystgpienia zmiany w otoczeniu: skrajnej i wieloczynnikowej w przypad-
ku testow warunkéw skrajnych, tagodnej i jednoczynnikowej — przy analizie wrazliwosci'.

Czgsto za podstawowy rodzaj pomiaru ryzyka uwaza si¢ pomiar zmiennosci (volati-
lity). W tym przypadku najcz¢séciej wskazuje sig¢ na miar¢ zmiennosci w postaci odchylenia
standardowego, cho¢ np. Taleb, Goldstein i Spitznagel wskazuja, ze uzywanie odchylenia
standardowego do pomiaru zmienno$ci jest jednym z podstawowych btedow popetnianych
przez zarzadzajacych ryzykiem. Wskazuja oni na miar¢ alternatywna w postaci sredniego
odchylenia bezwzglednego, jednoczesnie zaznaczajac, ze w kazdym przypadku opieranie
pomiaru ryzyka o pojedyncza miar¢ moze prowadzi¢ do katastrofy.

Trzeci poziom pomiaru parametrow rozktadu to pomiar warto$ci skrajnych (ryzyko
tkwigce w ,,ogonie” rozktadu — tail risk). Pomiarem warto$ci skrajnych jest przede wszyst-
kim koncepcja warto$ci zagrozonej (VaR, value at risk) razem z jej komercyjnymi im-
plementacjami (np. Credit Metrics, Credit Portfolio View czy Credit Risk Plus'¥). Innym
przyktadem pomiaru wartos$ci skrajnych jest metodyka LaR, dotyczaca pomiaru zapotrze-
bowania na ptynno$¢ w sytuacjach skrajnych.

Metodyka VaR cieszyta si¢ duzym powodzeniem przed kryzysem finansowym, z cza-
sem zaczgto zwraca¢ uwage na jej utomno$ci. Wymaga ona duzej ilosci zatozen i opinii,
a — jak juz wskazywano — koncentracja na jednej liczbie w zarzadzaniu ryzykiem moze
prowadzi¢ do wzrostu ryzyka.

Metoda VaR, jako podstawa tzw. ,,kapitatu ekonomicznego” byta réwniez uznawana
za wspolny mianownik dla pomiaru wszystkich ryzyk. Jak si¢ jednak okazuje, nie znajduje
ona zastosowania np. w przypadku ryzyka ptynnosci”. Gtownym efektem ryzyka ptynno-
$ci nie jest zagrozenie wyniku finansowego, kapital wlasny nie jest wigc w tym przypadku
wilasciwym zabezpieczeniem. Odpowiedni bufor znajduje si¢ po przeciwnej stronie bilansu
— sg to nieobcigzone aktywa ptynne.

Pomiar tendencji centralnej moze by¢ dokonany zaréwno ex post, na podstawie da-
nych historycznych ($rednia), jak i ex ante, na podstawie zatozonych rozktadow. Podobnie
moze by¢ z pomiarem zmiennoS$ci. Jezeli chodzi o pomiar wartosci skrajnych, w praktyce
liczebno$¢é obserwacji nie pozwala na obserwacje z rozsadng ufnoscig wysokich percentyli

12 Kiedy analizujemy zmiany fagodne, ale wieloczynnikowe, mamy do czynienia ze scenariuszowa ana-
liza ryzyka.

13 N. Taleb, D.G. Goldstein, M.W. Spitznagel: The Six Mistakes Executives Make in Risk Management,
,,Harvard Business Review” 2009, nr 87.10.

4 A. de Servigny, O. Renault: Measuring and Managing Credit Risk, McGraw Hill Professional 2004,
s. 216 i nast.; R. Kaluzny: Pomiar ryzyka kredytowego banku: aspekty finansowe i rachunkowe, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.

5 LaR (liquidity at risk) jest zupelnie inng koncepcjg, poniewaz nie stanowi pomiaru potencjalnych
strat, a tym samym nie moze stanowi¢ punktu wyjscia dla kapitalu ekonomicznego.
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rozktadu, stad tez pomiar ma przede wszystkim charakter ex ante. Postugujac si¢ zapropo-
nowang skalg ,,fakty-opinie”, mozna powiedzie¢, ze metodologia VaR znajduje si¢ daleko
po stronie opinii, po przeciwnej stronie niz miary oparte o ,,twarde fakty”.

Podsumowanie

Zaproponowana typologia moze stuzy¢ kilku celom. Po pierwsze, moze stanowié¢
punkt wyjscia dla konstrukeji miar ryzyk trudno mierzalnych lub ryzyk, dla ktérych po-
szukuje si¢ nowych sposobdéw pomiaru. Dodatkowym efektem zaproponowanej typologii
jest wskazanie na réznorodno$¢ podej$¢ do pomiaru ryzyka bankowego. Zdarza sig, ze pod
pojeciem pomiaru rozumie si¢ na przyklad tylko bezposredni pomiar ex ante zmiennos$ci
lub zagrozenia. Nie zawsze zauwaza si¢, ze pomiarem ryzyka moze by¢ réwniez pomiar
posredni, np. pomiar czynnikéw ryzyka. Z punktu widzenia ryzyka ptynnosci (a takze
np. ryzyka stabilnosci finansowej czy ryzyka operacyjnego) wydaje si¢ niezbgdne, aby
uwzgledni¢ rowniez takie formy pomiaru.

Przedstawiona propozycja typologii moze réwniez stanowi¢ punkt wyjscia dla lepszych,
pelniejszych klasyfikacji. R6znorodno$¢ stosowanych metod kwantyfikacji ryzyka powodu-
je, ze zapewne mozliwe jest wprowadzenie dodatkowych podziatéw i rozréznien w ramach
dotychczas zidentyfikowanych grup. Jak si¢ wydaje, sg tez takie podejscia do pomiaru ryzy-
ka, ktorych nie da si¢ przyporzadkowaé do zadnego z przedstawionych typow®.
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Streszczenie

W artykule zaproponowano typologi¢ pomiaru ryzyk bankowych. Wyodrebnione kryteria po-
dzialu podej$¢ do pomiaru ryzyka to: (1) pomiar bezposredni/posredni, (2) pomiar ex post/ex ante,
(3) kryterium oparte o sktadnik ryzyka — czestotliwos¢, dotkliwosé, ekspozycja, cato§ciowa strata,
(4) kryterium oparte o parametr rozkltadu: pomiar warto$ci oczekiwanej/przeci¢tnej, pomiar roz-
proszenia, pomiar warto$ci skrajnych. Wérod motywow pomiaru ryzyka bankowego wymienia sie:
poréwnanie w czasie, porownanie w przestrzeni, oszacowanie wartosci straty lub prawdopodobien-
stwa (w tym pomiar ryzyka cato§ciowego, ryzyka poszczegolnych elementoéw lub kontrybucji po-
szczegolnych elementdw). Zaproponowana typologia uwzglednia znany z praktyki bankowej pomiar
ryzyka w sposdb posredni, np. poprzez czynniki ryzyka. Propozycja ma z zatozenia stanowi¢ mape,
umozliwiajacg konstrukej¢ miar dla ryzyk trudno mierzalnych lub takich, dla ktoérych poszukiwane
sa nowe miary (np. ryzyko systemowe).
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BANK RISK MEASUREMENT - TYPOLOGY PROPOSAL
Summary

The paper proposes a typology for banking risk measurement. Identified fundamenta divisionis
include: (1) direct/indirect measurement, (2) ex ante/ex post measurement, (3) criteria based on risk
component being measured: frequency, severity, exposure, total loss amount, (4) distribution param-
eter: expected/average value, dispersion measurement, downside risk measurement. Motivations of
risk measurement include: comparison over time or in space, estimation or calculation of loss amount
or particular probability (including total portfolio risk assessment, individual element risk assessment
or assessment of the contribution). Proposed typology takes into account indirect risk measurement,
e.g. through measuring risk factors, which is commonly used in practice. The proposal is meant to be
a map allowing for construction of risk measurement for difficult-to-quantify risks or for the risks for
which new measures are being searched for (e.g. systemic risk).
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