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Streszczenie: W licznych publikacjach na temat konkurencyjnosci miedzynarodowej
nie zostal, mimo ich mnogosci, jednoznacznie okreslony obszar badawczy, a w wypadku
pomiaru jej poziomu opracowane metodologie sg czgsto krytykowane przez ekono-
mistéw. Powszechnie utozsamia sie konkurencyjnos¢ miedzynarodowa z produktyw-
noscig, co budzi watpliwosci licznych adwersarzy, podwazajacych zasadnos$¢ prowa-
dzenia jakichkolwiek badan w tym obszarze. W artykule zaproponowano autorskie
ujecie konkurencyjnosci miedzynarodowej, laczace rézne szczegdlowe dziedziny nauk
ekonomicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem dorobku teorii wzrostu gospodar-
czego, teorii wymiany miedzynarodowej oraz teorii przedsiebiorstwa.

Celem pracy jest identyfikacja szczegélowych elementéw konkurencyjnosci miedzy-
narodowej, przy zalozeniu, Ze jest to koncepcja czynnikowo-wynikowa. Wychodzac
z tego punktu widzenia, zaproponowano konceptualizacje tego pojecia, wyrdzniajac
konkurencyjnoé¢ transportowa jako jeden z istotnych wymiaréw miedzynarodowej
konkurencyjnoéci wynikowe;.

Podstawowa hipoteza badawczg jest stwierdzenie, ze konkurencyjno$¢ miedzynaro-
dowa to konkurencyjnosé¢ gospodarki narodowej, jako przejaw wynikowej konku-
rencyjnosci miedzynarodowej, oraz konkurencyjno$¢ makro- i mikrootoczenia przed-
siebiorstw, bedaca wyrazem miedzynarodowej konkurencyjnosci czynnikowej. Do
osiggniecia sformulowanego celu i weryfikacji przyjetej hipotezy wykorzystano
metode systemows, wspierajac proces wnioskowania studiami literaturowymi, ze
szczegélnym uwzglednieniem dorobku metodologicznego Swiatowego Forum Eko-
nomicznego (World Economic Forum).

Stowa kluczowe: konkurencyjno$¢ miedzynarodowa, konkurencyjnoé¢ transportowa,
makroekonomia, teoria ekonomii, podejscie holistyczne

TRANSPORT COMPETITIVENESS IN THE HOLISTIC
APPROACH OF INTERNATIONAL COMPETITIVENESS

Summary: International competitiveness (IC) and its measurement have been criticised
by economic scholars for years. In this paper, author’s concept of IC is proposed. This
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concept is strongly anchored in such economic branches as the Growth Theory, Inter-
national Economics and the theory of enterprises.

Keywords: international competitiveness, transport competitiveness, macroeconom-
ics, theory of the economy

1. Ewolucja podejs¢ do konkurencyjnosci miedzynarodowej

Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa mocno tkwi w Swiadomosci menedze-
réw korporacyjnych, a w ciggu ostatnich kilkunastu lat utrwalita si¢ takze jako
kategoria, do ktérej nawiazuja decydenci rzadowi, uzasadniajac nig stlusznos¢
prowadzonej polityki ekonomicznej. Wiele instytucji>? dowodzi, ze analizy
konkurencyjnosci krajow i formulowane na tej bazie strategie ich rozwoju maja
swoja legitymizacje. Natomiast ekonomisci podchodzg z duza doza sceptycyzmu
zaréwno do samej koncepgdji, jak i jej zastosowan. Chociaz sa podejmowane ba-
dania relacji miedzy konkurencyjnoscia a inwestycjami®, innowacjami*, klastera-
mi®, ochrong $rodowiska przyrodniczego®, polityka konkurencji, to jednak nie
czyni sie tego w og6lnym obszarze teorii konkurencyjnosci.

Podejmowano préby sformulowania koncepcji konkurencyjnosci miedzy-
narodowej, wywodzac ja z pojecia konkurencyjnosci stosowanego w analizach
strategicznych z obszaru zarzadzania. Przedsiebiorstwa konkurujg o rynki zby-
tu i zasoby, mierzac konkurencyjno$¢ m.in. relatywnymi udziatami rynkowymi
wlasnej produkcji’, opracowujac strategie konkurencyjnosci w celu skuteczniej-
szego i efektywniejszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z uwzglednie-
niem ekspansji na rynek miedzynarodowy.

Juz pod koniec lat 80. poprzedniego wieku konkurencyjnoé¢ przedsiebior-
stwa utozsamiano ze zdolnoscia wytwarzania i sprzedawania débr oraz ustug

Wsréd najwazniejszych instytucji, ktére zajmuja si¢ badaniem konkurencyjnosci miedzynarodo-
wej, nalezy wymieni¢ World Economic Forum oraz Institute for Management Development. Na-
tomiast takie instytucje jak Joint Research Centre, Institute for the Protection and Security of the
Citizen w swoich opracowaniach dokonujg modyfikacji metodologii proponowanej przez wymie-
nione oérodki badawcze, m.in. zob. P. Annoni, K. Kozovska, EU Regional Competitiveness Index RCI
2010, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2010.

R. Narula, Multinational Investment and Economic Structure: Globalisation and Competitiveness, Taylor
and Francis e-Library, New York 2002.

4 A Ollo-Lépez, M.E. Aramendia-Muneta, ICT Impact on Competitiveness, Innovation and Environment,
,Telematics and Informatics” 2012, Vol. 29, Iss. 2, s. 204-210.

H. Wolman, Economic Competitiveness, Clusters, and Cluster-Based Development [w:] Urban Competiti-
veness and Innovation, eds. P. Ni, Z. Qiongjie, Edward Elgar, Cheltenham (UK)-Northampton (MA,
USA) 2014, http://www.elgaronline.com/view/9781781007914.xml [dostep: 20.02.2017].

¢ S. Ambec et al., The Porter Hypothesis at 20: Can Environmental Regulation Enhance Innovation and
Competitiveness?, ,Review of Environmental Economic Policy” 2013, No. 4.

A. Ajitabh, K. Momaya, Competitiveness of Firms: Review of Theory, Frameworks and Models, ,Singapore
Management Review” 2004, Vol. 26, No. 1, s. 45-61.
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wysokiej jakosci przy ponoszeniu relatywnie nizszych kosztéw produkeji od
krajowych i zagranicznych konkurentéw, wiazac ja z osiaganiem dlugookreso-
wych zyskow.

W badaniach konkurencyjnosci przedsiebiorstw podkreéla sie aspekt mie-
dzynarodowy oraz to, ze warunkiem ich rozwoju jest konieczno$¢ sprostania
konkurencji na rynku globalnym. Postrzega sie wiec owa konkurencyjnoéc¢ jako
potencjal ekonomiczny przedsiebiorstwa w stosunku do konkurentéw dzialaja-
cych na rynkach zagranicznych, na ktérych produkty, ustugi, ludzie i innowacje
przemieszczaja sie swobodnie wbrew istnieniu granic panstwowych i admini-
stracyjnych®.

Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa bywa postrzegana w sposéb podobny.
Uznaje sie jg za potencjal danej gospodarki narodowej, ktéra funkcjonuje w sy-
stemie gospodarki otwartej przy swobodnym przeptywie produktéw, ustug,
ludzi, innowacji i kapitatu. Jednak tego typu podejscie wywoluje powracajaca
co jaki$ czas polemike oraz sprzeciw licznych oponentéw.

W ciggu ostatnich — mniej wiecej — 30 lat zauwaza si¢ pewnego rodzaju ewolu-
cje w podejéciu do zagadnienia konkurencyjnosci miedzynarodowej, co ma od-
zwierciedlenie réwniez w kolejnych propozycjach jej definiowania i pomiaru.

Bruce R. Scott i Geogre C. Lodge twierdza, ze konkurencyjno$¢ migdzynaro-
dowa to zdolno$¢ kraju do produkgji, dystrybucji débr i uslug na rynku miedzy-
narodowym, ktéra wplywa na wzrost standardu zycia%, a odpowiednim testem
konkurencyjnosci nie jest dazenie do rownowazenia bilansu handlowego, ale
osiggniecie zadowalajacego tempa wzrostu w tym obszarze'. Juz w latach 90. XX w.
Komisja Europejska uznatla, ze konkurencyjno$¢ miedzynarodowa to zdolnosé
do wzrostu lub do utrzymania wysokiego standardu zycia w stosunku do go-
spodarek poréwnywalnych (np. rozwinietych krajéw przemystowych), jednak
bez pogarszania bilansu handlowego!!. Kilka lat p6zniej wspomniane gremium
zdolno$¢ zapewnienia wysokiego standardu zycia upatruje w trwatym i zréwno-
wazonym rozwoju gospodarczym!?, przyjmujac, ze gospodarka jest konkuren-
cyjna, jezeli ludzie moga korzysta¢ z wysokich standardéw zycia, a charakte-
ryzuje ja wysoka stopa zatrudnienia przy jednoczesnym monitorowaniu
pozycji zagranicznej's.

Ch. Wang, L. Hsu, The Influence of Dynamic Capability on Performance in the High Technology Industry:
The Moderating Roles of Governance and Competitive Posture, ,African Journal of Business Manage-
ment” 2010, Vol. 4, No. 5, s. 562-577.

B.R. Scott, G. Lodge, US Competitiveness in the World Economy, ,The International Executive” 1985,
Vol. 27, No. 1.

10 G.N. Hatsopoulos, P.R. Krugman, L.H. Summers, U.S. Competitiveness: Beyond the Trade Deficit,
,Science” 1988, No. 241, s. 299-307.

Jahreswirtschaftsbericht 1995, No. 59, European Commission, Brussels 1995.

Competitiveness of European Manufacturing. DG Enterprise, European Commission, Brussels 2001.
European Competitiveness Reports, European Commission, Brussels 1998.
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Zatem warunkiem wzrostu poziomu standardu zycia obywateli danego kra-
ju jest to, aby jego gospodarka potrafita sprosta¢ konkurencji miedzynarodo-
wej'*. Natomiast konkurencyjnosé to zdolnosé¢ kraju do produkgji débr i ustug
spelniajagcych warunki konkurowania na rynkach miedzynarodowych w sytuacji,
gdy obywatele s3 zadowoleni ze standardéw zycia, a produkgja — jak i wspomnia-
ne standardy — wzrastaja w sposob trwaly i zrownowazony'.

Karl Aiginger definiuje konkurencyjnos¢ miedzynarodowsa tréjcztonowo.
Okresla jg jako 1) zdolnos¢ do sprzedazy doébr i ustug na rynku zagranicznym,
2) zdolnoé¢ zapewnienia dochodéw (biezacych i przewidywanych) na poziomie
aspiracji kraju oraz 3) zdolnoé¢ zagwarantowania ekonomicznych, srodowisko-
wych i spotecznych warunkéw makroekonomicznych, satysfakcjonujgcych oby-
wateli'®. Zaproponowane ujecie konkurencyjnosci miedzynarodowej obejmuje
dos¢ szeroko istote tego zjawiska, traktujac réwnorzednie wymiane handlowa,
wzrost gospodarczy i wszelkie przejawy zycia spoleczno-gospodarczego z wla-
czeniem do tego takze kwestii ekologicznych.

Miedzynarodowy Instytut Zarzadzania Rozwojem (International Institute
for Management Development — IMD) twierdzi, ze miedzynarodowa konkuren-
cyjnos¢ to zdolnosé kraju (lub przedsiebiorstwa) do tworzenia wiekszego bogac-
twa niz jego konkurenci na rynkach s§wiatowych'?, zawezajac owo zjawisko do
dziatalnosci stricte gospodarcze;j.

Jezeli wystepowanie konkurencji miedzy przedsiebiorstwami nie budzi
watpliwosci, to 6w proces odniesiony do krajéow przyczynit sie w latach 90. po-
przedniego wieku do ostrej polemiki wywolanej przez Paula D. Krugmana'®.
W tym miejscu nalezy poprzec jego watpliwosci, jednak zakwestionowanie wy-
stepowania konkurencji miedzy poszczegélnymi krajami w sposéb tak jedno-
znaczny i radykalny, jak uczynit to autor, wydaje sie zbyt rygorystyczne’. Kraje
wyznaczaja sobie cele strategiczne zwiazane z ekspansja miedzynarodowa, ry-
walizujac z pozostalymi, m.in. o rynki zbytu. Fakt, Ze czynig to firmy narodowe,
nie podwaza zasadnosci przyjecia takiego punktu widzenia, poniewaz warunki,
jakie sie im tworzy, maja wymiar krajowy.

Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) rozsze-
rza podejécie IMD, wymieniajac (obok firm i krajéw) takze galezie przemystowe

4 L. Tyson D’Andrea, Who's Bashing Whom?: Trade Conflict in High-technology Industries, Institute for
International Economics, Washington 1993.

L. Tyson D'Andrea, Managing Trade Conflict in High-Technology Industries [w:] Linking Trade and
Technology Policies. An International Comparison of the Policies of Industrialized Nations, eds. M. Caldwell
Harris, G.E. Moore, National Academy Press, Washington D.C. 1992, s. 67-97.

K. Aiginger, A Framework for Evaluating the Dynamic Competitiveness of Countries, ,Structural Change
and Economic Dynamics” 1998, Vol. 9, Iss. 2, s. 159-188.

The World Competitiveness Report 1994, World Economic Forum, Lausanne 1994.

18 P. Krugman, Competitiveness: A Dangerous Obsession, ,Foreign Affairs” 1994, Vol. 73, No. 2, s. 28-44.
,Konkurencyjnos¢ to stowo bez znaczenia, kiedy jest odnoszone do gospodarek narodowych”.
P. Krugman, Competitiveness: A Dangerous Obsession..., s. 41 — thum. H.G.A.
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oraz regiony narodowe i ponadnarodowe, ktére maja zdolnos¢ generowania re-
latywnie wysokiego dochodu i stosunkowo wysokiego poziomu zatrudnienia
w warunkach konkurencji migdzynarodowej¥.

Podejscie zaproponowane przez OECD przyczynilo sie do prowadzenia licz-
nych badan nad konkurencyjnoscia przemystowa?'. Aktualna polityka w tym
zakresie jest istotnym elementem strategii rozwoju Unii Europejskiej do roku
2020, w ramach ktérej kladzie sie nacisk na wzrost konkurencyjnosci prze-
myslowej?2. Symptomem dzialan na rzecz umacniania polityki przemyslowej
w krajach UE s3 rekomendacje formulowane przez politykéw, organizacje po-
zarzadowe oraz przez Srodowiska akademickie w obrebie koordynowanych
prac nad projektami badawczymi w strukturach Komisji Europejskiej?.

Wspdélcze$nie w badaniach nad konkurencyjnoscia miedzynarodowa domi-
nuje podejscie uznajace owa konkurencyjnoé¢ i produktywnos$¢ za pojecia toz-
same. Christine Oughton i Geof Whittam twierdza, ze konkurencyjno$¢ mie-
dzynarodowa to diugookresowy wzrost produktywnosci, skutkujacy wyzszym
standardem zycia, ktdry jest rezultatem rosnacego zatrudnienia lub utrzymywa-
nia zatrudnienia bliskiego pelnemu?. Juz na poczatku lat 90. XX w. Michael
E. Porter wyrazil poglad, ze jedyne sensowne rozumienie konkurencyjnosci
miedzynarodowej wigze sie z krajowa produktywnoscia, a istota konkurencyj-
nosci jest zdolnos$¢ gospodarki do zagwarantowania wzrostu standardu zycia,
zapewniajacego wysoki poziom zatrudnienia na trwalej i zréwnowazonej pod-
stawie®. W pdzniejszym okresie oswiadczyt zdecydowanie, ze ,prawdziwa kon-
kurencyjnosc to taka, ktéra mierzy produktywnos¢”, wskazujac na wystepowa-
nie bezposredniego zwigzku miedzy tak pojmowana konkurencyjnoscig
a standardem zycia obywateli. Natomiast mikroekonomiczne podstawy produk-
tywnosci opieraja sie na zaawansowanej zdolnosci kraju do konkurowania na
rynku miedzynarodowym i poprawy jakosci otoczenia biznesowego, w ktérym
jego podmioty gospodarcze prowadza dzialalnos¢®.

20" Competitiveness: an Overview of Reports Issued in Member Countries DSTI/IND, OECD, Paris 1995.

2l Wéréd rodzimych uczonych, ktérzy zajmuja sie problematykg konkurencyjnosci przemystowej,

nalezy wymieni¢ Anne Zielifiska-Glebocka: Konkurencyjnos¢ przemystowa Polski w procesie integracji

z Unig Europejskq. Teoria, praktyka, polityka, red. A. Zielinska-Glebocka, Fundacja Rozwoju Uniwer-

sytetu Gdanskiego, Gdansk 2000; Potencjal konkurencyjny polskiego przemystu w warunkach integracji

europejskiej, red. A. Zielifiska-Glgbocka, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk 2005.

K. Gawlikowska-Hueckel, Polityka przemystowa i spojnosci wobec plandw i reindustrializacji Unii Euro-

pejskiej. Wnioski dla Polski, ,Gospodarka Narodowa” 2014, nr 5, s. 53-80.

2 K. Aiginger, Industrial Policy for a Sustainable Growth Path. Policy Paper no 13, European Commission

2014.

Ch. Oughton, G. Whittam, Competition and Cooperation in the Small Firm Sector, ,Scottish Journal of

Political Economy” 1997, Vol. 44, Iss. 1, s. 1-30.

2 MLE. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Simon&Schuster Inc., New York 1990.

26 M.E. Porter, Building the Microeconomic Foundations of Prosperity: Findings from the Business Competiti-
veness Index [w:] Global Competitiveness Report 2003-2004 of the World Economic Forum, eds. M.E. Porter
et al., Oxford University Press, Oxford 2014, s. 29-56.
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W corocznych raportach Swiatowego Forum Ekonomicznego (World Econo-
mic Forum — WEF), przy ktérych opracowywaniu przez wiele lat M.E. Porter
bral aktywny udzial, sa publikowane artykuly prezentujace stopien zaawanso-
wania metodologii badaii nad pomiarem wskaznika konkurencyjnosci miedzy-
narodowej. W ostatnim dziesiecioleciu WEF jednoznacznie utozsamia konku-
rencyjno$¢ miedzynarodowq z produktywnoscia, stojac na stanowisku, ze jest
to zbidr instytucji, polityk i czynnikéw, ktére okreélaja poziom tejze produktyw-
nosci¥.

Warto w tym miejscu przypomnieé stanowisko PD. Krugmana, ktéry byl
zdania, ze konkurencyjnos¢ to tylko inny sposéb podejécia do produktywnosci,
a zdolno$¢ kraju do poprawy standardéw zycia prawie zawsze zalezy od jego
zdolnosci do wzrostu produktywnosci®.

Trudno sie z tym nie zgodzi¢, tylko dlaczego w metodologii pomiaru konku-
rencyjnosci miedzynarodowej uwzglednia sie takze przejawy zycia spoteczne-
go? A — jednoczesénie — interpretacje publikowanych rankingéw utozsamia sie
glownie z produktywnoscia poszczegélnych krajow, zawezajac tym samym pole
analiz? Nalezy jednak mocno podkresli¢, ze w zadnym z opracowan WEF
(a takze IMD) nie przeprowadzono cho¢by elementarnej analizy produktywno-
§ci, do ktorej to ich autorzy sie odwoluja.

Dazenie do wzrostu konkurencyjnosci miedzynarodowej jest Scisle zwigzane
z dzialaniami na rzecz wzrostu gospodarczego. Oba obszary badawcze, chociaz
sa soba powigzane, rzadza si¢ odmiennym podejsciem metodologicznym. Jed-
nak o konkurencyjnosci miedzynarodowej mozna méwi¢, gdy dana gospodarka
narodowa jest uczestnikiem rynku globalnego. Wtedy wiazanie konkurencyjno-
§ci wylacznie z udzialem danego kraju w $wiatowym rynku produktéw ma ra-
cje bytu. To czyni konkurencyjno$¢ gra o sumie zerowej, poniewaz korzysé
(zysk) jednego kraju stanowi naklad (koszt) krajow pozostatych®. Jest to najbar-
dziej intuicyjne ujecie konkurencyjnosci, wszelako zawezajace obszar badan do
analiz wylacznie handlu zagranicznego i wymiany miedzynarodowej. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze konkurencyjnoé¢ kraju determinujg réwniez czynniki, kto-
re nie s3 w zadnej interakcji z przeptywami czynnikéw produkgji, nie mieszczg
sie takze w obszarze teorii wymiany miedzynarodowej i w modelowych uje-
ciach handlu zagranicznego.

W publikacjach, w ktérych podjeto prébe uporzadkowania licznych podejs¢
do pomiaru konkurencyjnosci miedzynarodowej, znajduja sie rowniez propo-

27 X. Sala-i-Martin et al., The Global Competitiveness Index 2014-2015: Accelerating a Robust Recovery to
Create Productive Jobs and Support Inclusive Growth [w:] The Global Competitiveness Report 2014-2015,
eds. K. Schwab, World Economic Forum, Palgrave Macmillan, Geneva 2014, s. 3-52.

28 P.R. Krugman, Competitiveness: A Dangerous Obsession...

2 M.E. Porter, C. Ketels, M. Delgado, The Microeconomic Foundations of Prosperity: Findings from the
Business Competitiveness Index [w:] The Global Competitiveness Report 2007-2008, eds. K. Schwab,
M.E. Porter, World Economic Forum, Geneva 2008.
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zycje ich typologii. Z punktu widzenia r6znych aspektéw ujmowanych w poszcze-

gblnych koncepcjach konkurencyjnosci miedzynarodowej mozna je podzieli¢

na trzy podstawowe typy®:

1) koncepcje bazujace na definicji wynikowej — odnosza sie do osigganych
przez gospodarke wynikow, w tym gléwnie do poziomu produktu krajowe-
go brutto (PKB) oraz udzialu w handlu swiatowym?,

2) koncepcje bazujace na definicji czynnikowej — przedmiotem analiz jest ocena
zrédel konkurencyjnosci miedzynarodowej, czyli ocena zdolnosci kraju do
sprostania konkurencji miedzynarodowej,

3) koncepcje bazujace na definicji czynnikowo-wynikowej — lacza oba wczes-
niejsze podejscia, analizujac interakcje, ktére zachodza miedzy osiagnietym
poziomem rozwoju gospodarczego a czynnikami determinujacymi konku-
rencyjnos¢ kraju.

Na bazie powyzszej typologii mozna skonstatowa¢, ze koncepcje bazujace na
definicji wynikowej sa podstawa sporzadzania opracowan dotyczacych wyni-
kéw ekonomicznych, jakie osiaga dana gospodarka narodowa w poréwnaniu
do gospodarek pozostatych, zas definicje czynnikowe sa kanwa do poszukiwa-
nia zroédel przewag konkurencyjnych.

Dokonujac przegladu definicji konkurencyjnosci miedzynarodowej, nalezy
wspomnie¢ o propozycji okreslenia pojecia konkurencyjnos$¢ z rozréznieniem
jej na konkurencyjnoé¢ czynnikowq — rozumiang jako zdolno$¢ konkurencyjng —
oraz konkurencyjnos$¢ wynikowa, utozsamiang z pozycja konkurencyjna®. Woj-
ciech Biehkowski w omawianej klasyfikacji pod pojeciem konkurencyjnosci
czynnikowej rozumie diugofalowa zdolnos$¢ gospodarki do sprostania konku-
rencji miedzynarodowej, natomiast pod pojeciem konkurencyjnosci wynikowej —
udzial gospodarki danego kraju w wymianie miedzynarodowej. Jednoczeénie
uznaje, ze pojecie zdolnosci konkurencyjnej (czyli konkurencyjnosci czynniko-
wej) jest okresleniem szerszym od pojecia pozycji konkurencyjnej (czyli konku-
rencyjnosci wynikowej), uznajac te ostatnig za zewnetrzny przejaw konku-
rencyjnosci czynnikowej. Autor podaje réwniez podstawowe determinanty,
ktére okreslajg konkurencyjnos¢ czynnikowsa, uznajac za takowe: wielkos¢
i strukture posiadanych zasobéw produkcyjnych, system spoleczno-ekonomiczny,
polityke ekonomiczna rzadu oraz miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne.

30 M.J. Radto, Migdzynarodowa konkurencyjnosé gospodarki. Uwagi na temat definicji, czynnikéw i miar [w:]
W. Bienkowski et al., Czynniki i miary migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek w kontekscie globa-
lizacji — wstgpne wyniki badari, Szkola Gléwna Handlowa: Instytut Gospodarki Swiatowej, Warsza-
wa 2008, s. 76.

31 W wielu koncepcjach wynikowych autorzy analiz konkurencyjno$ci miedzynarodowej pomijaja
aspekty spoleczne, polityczne, marginalizuja rowniez problematyke ekologiczna, ktére maja istot-
ny wplyw na poziom rozwoju gospodarczego kraju.

32 W. Bienkowski, Reaganomika i jej wplyw na konkurencyjnos¢ gospodarki amerykariskiej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 32-39.
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Na tym etapie rozwazan warto zwrdci¢ uwage, ze — pomijajac punkt pierw-
szy — wymienione determinanty tak rozumianej konkurencyjnosci czynnikowej
dotycza gldéwnie szeroko pojetego otoczenia instytucjonalnego.

Wracajac jednak do zaprezentowanej typologii pomiaru konkurencyjnosci
miedzynarodowej przez Mariusza-Jana Radlo, mozna skonstatowa¢, ze propozy-
cje bazujace na podejéciach czynnikowo-wynikowych maja holistyczny chara-
kter, poniewaz przedmiotem analizy sg przyczyny i skutki dziatan, ktére sa na-
kierowane na rozwdj gospodarczy kraju w celu sprostania konkurencji na rynku
$wiatowym. Koncepcje czynnikowo-wynikowe daja podstawe do Iaczenia réz-
nych obszaréw badawczych. Tworza tym samym spdjny obraz kraju, umozli-
wiajac opracowywanie analiz benchmarkingowych.

2. Konkurencyjnosé gospodarki narodowej jako miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ wynikowa

W zwiagzku z przedstawionymi powyzej rozwazaniami nasuwaja sie naste-
pujace pytania: co jest rzeczywistym przedmiotem badan konkurencyjnosci
migedzynarodowej? Jak mozna umiesci¢ owo pojecie w odniesieniu do konku-
rencyjno$¢ gospodarki narodowej i konkurencyjnosci kraju? Czy dwa ostatnie
pojecia sa tozsame i niezasadne jest ich odrdznianie?

W tym celu podjeto prébe uporzadkowania tadu terminologii w omawianym
obszarze badawczym. Przyjeto, ze konkurencyjno$¢ miedzynarodowa to pojecie
tozsame z konkurencyjnoscia kraju, natomiast konkurencyjnosé gospodarki na-
rodowej zawiera si¢ w nim, zawezajac jednak problematyke do aspektéw ekono-
micznych, ktére dotycza wylacznie osigganych wynikéw, z pominieciem takich
zagadnien jak kwestie polityczne czy spoteczne.

Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa to wlasciwos¢, ktéra okresla zdolnosé
kraju do tworzenia warunkéw wzrostu produktywnosci oraz pozadanych zachowan
rynkowych w sytuacji, gdy pozostate kraje czynia to lepiej, szybciej i efektywniej.

Zaproponowane sformulowanie pojecia konkurencyjnoéci miedzynarodo-
wej umozliwia rozgraniczenie jej na konkurencyjnoé¢ wynikowa i czynnikowa.
Miedzynarodowa konkurencyjnosé wynikowa kraju mozna wiec zdefiniowaé
jako wiasciwos¢, ktora okresla zdolnos¢ gospodarki narodowej do utrzymywa-
nia tendencji rozwojowej, wzrostu produktywnosci oraz ekspansji na rynki mie-
dzynarodowe w warunkach oferowania przez kraje pozostate débr i ustug:
nowych, lepszych i tanszych (rys. 1).

Miarg miedzynarodowej konkurencyjnosci wynikowej jest: w wypadku ten-
dencji rozwojowej — PKB, w odniesieniu do makroproduktywnosci — produkty-
wnosé¢ w skali gospodarki narodowej, natomiast miarg ekspansji na rynku mie-
dzynarodowym moze by¢ bilans handlowy.


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

Holistyczne ujecie konkurencyjnosci migdzynarodowej... 101

migdzynarodowym

Utrzymanie Wzrost Ekspansja na rynku
tendencji rozwojowej makroproduktywnosci

| | |

‘ KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI NARODOWE] ‘

) ) }

 —

=

‘ Miernik: PKB j ‘ Miernik: produktywnos¢ } [ Miernik: bilans handlowy ‘

catkowita w skali makro

Rysunek 1. Uwarunkowania i mierniki konkurencyjnosci gospodarki narodowej

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Na podstawie badafn modelowych wzrostu gospodarczego, ktore sg rozwija-
ne w ramach tzw. nowej teorii wzrostu, wnioskuje sie, ze sila napedowa gospo-
darki jest akumulacja wiedzy, a podstawowe znaczenie odgrywa kapital rozu-
miany szerzej niz tradycyjnie, czyli uwzgledniajacy takze kapital ludzki.
Pogladem najblizszym takiego podejécia jest konstatacja, ze wydajno$¢ pracy re-
prezentuje zaréwno wiedza, jak i technologia. Uznaje sie tym samym, ze
wspolczesnie postep techniczny jest przyczyna uzyskiwania wiekszego produktu
z danej iloéci kapitatu i sity roboczej niz to bylo w przesztosci. W modelowych
ujeciach uwzglednia sie cztery zmienne: sile roboczg, kapital, technologie oraz
produkt jako zmienng wynikowa®.

Z kolei w analizie czynnikéw konkurencyjnosci kraju postuluje sie uwzgled-
nianie nastepujacych obszaréw badawczych3*:

1) zasoby ludzkie, ich dostepnos¢, intensywnos¢ wykorzystania w procesie pro-
dukgji, jakos¢ kapitatu ludzkiego oraz zdolnos$¢ odtworzeniowa danej popu-
lacji,

2) zasoby kapitalowe, w tym: inwestycje oraz strukture i Zrédla ich finansowania,

3) technologie, w tym: postep techniczny i organizacyjny, zdolnoé¢ tworzenia
nowych technologii,

4) regulacje i instytucje, w tym: regulacje rynkéw, zaangazowanie panstwa
w gospodarke oraz polityke gospodarcza.

33 D. Romer, Makroekonomia dla zaawansowanych, thum. A. Szeworski, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2000, s. 118 i nn.
3% M.J. Radto, Migdzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki..., s. 76.
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Podczas uwaznego przygladania sie modelowym ujeciom wzrostu gospodar-
czego i obszarom badawczym analiz konkurencyjnosci miedzynarodowej moze
zaskoczy¢ pewna zbiezno$¢, mianowicie fakt, ze jej trzy (z czterech wymienio-
nych) obszary analityczne to przedmiot zainteresowania tradycyjnych teorii
wzrostu gospodarczego.

Czyzby racje miat PD. Krugman, ktéry utozsamia konkurencyjnoé¢ z produk-
tywnoscia? Czy zasadne jest stwierdzenie, ze dobrobyt kraju jest zdetermino-
wany przede wszystkim poziomem produktywnosci®**? Niekoniecznie, poniewaz
badania dotyczace zasobéw ludzkich i kapitalowych oraz zmian technologicz-
nych sa zwigzane nie tylko z analiza produktywnosci. Ponadto ten punkt wi-
dzenia powoduje skupienie sie gléwnie na kosztach produkcji, natomiast kom-
ponentom jakoSciowym poswieca si¢ zdecydowanie mniej uwagi.

Niewatpliwie konkurencyjno$¢ miedzynarodowa jest $cisle powiazana z pro-
blematyka dobrobytu spolecznego i produktywnoscig, jednak tych zagadnien
nie mozna traktowac jako tozsamych. Natomiast zastanawiajace jest, jak bardzo
obszary badawcze konkurencyjnosci miedzynarodowej pokrywaja sie z podsta-
wowym przedmiotem badan teorii wzrostu gospodarczego. Zakres problemo-
wy sporzadzanych analiz i badain poréwnawczych gospodarek narodowych
z punktu widzenia konkurencyjnosci jest jednak znacznie szerszy.

3. Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ czynnikowa kraju

Autorzy licznych koncepcji konkurencyjnosci miedzynarodowej, szczegdlnie
instytucje zajmujace sie pomiarem jej poziomu, uwzgledniaja w opracowaniach
czynniki, ktére determinuja rozwdj kraju. Biorg pod uwage praktycznie wszyst-
kie obszary zycia spoleczno-gospodarczego, zwigzane z otoczeniem dalszym
i blizszym dziatalnosci gospodarczej. Skiania to do konstatacji, ze konkurencyj-
no$¢ miedzynarodowa (czyli konkurencyjnos¢ kraju) to zaréwno konkurencyj-
nos¢ gospodarki narodowej (oméwiona powyzej), jak réwniez konkurencyjnos¢
makro- i mikrootoczenia przedsiebiorstw (rys. 2).

Mozna wiec stwierdzi¢, ze miedzynarodowa konkurencyjnosé¢ czynnikowa
to wlasciwos¢ okreslajaca zdolnos¢ kraju do tworzenia otoczenia dziatalnosci go-
spodarczej sprzyjajacej wzrostowi efektywnosci zachowan rynkowych w wa-
runkach, w ktérych pozostale kraje realizuja ten cel skuteczniej.

Tego rodzaju podejscie potwierdza szczegélowa analiza Global Competitive-
ness Index (GCI), gtéwnego wskaznika poziomu konkurencyjnoéci migdzynaro-
dowej, proponowanego przez WEE W ciaggu kilkudziesieciu juz lat metodologia
pomiaru GCI ulegla ewolucyjnym zmianom, jednak zawsze potencjal wewnet-

35 W. Kohler, The , Lisbon Goal” of the EU: Rhetoric or Substance?, ,Journal of Industry, Competition and
Trade” 2006, Vol. 6, Iss. 2, s. 90.
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rzny kraju mierzono ogdlnymi wskaznikami makroekonomicznymi, wéréd kto-
rych za podstawowy uznano PKB w wartosciach absolutnych i w przeliczeniu
na jednego mieszkanca, a w charakterystyce mikroekonomicznej przedmiotem
pomiaru sg dwa komponenty: jakos¢ mikroekonomicznego otoczenia przedsie-
biorstw oraz poziom dojrzalosci otoczenia krajowego, w ktérym prowadza one
dziatalnosé¢ gospodarcza®.

[ KONKURENCYJNOSC MIEDZYNARODOWA ‘
= ﬁ =
Konkurencyjnosé Konkurencyjno$é Konkurencyjno$é¢
gospodarki narodowej makrootoczenia przedsiebiorstw mikrootoczenia przedsigbiorstw

= = =

| |

Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ czynnikowa

Miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ wynikowa

Rysunek 2. Klasyfikacje konkurencyjnosci miedzynarodowej

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Wskaznik GCI opiera sie na 12 filarach, waznych z punktu widzenia pomiaru
konkurencyjnosci kraju, a mianowicie: instytucje, infrastruktura, otoczenie
makroekonomiczne, zdrowie i szkolnictwo podstawowe, wyksztalcenie wyzsze
i szkolenia, efektywno$¢ rynku dobr i ustug, efektywnos¢ rynku pracy, efektyw-
noé¢ rynku finansowego, przygotowanie technologiczne, wielko$¢ rynku, wa-
runki prowadzenia biznesu oraz innowacje.

Podobna metodologia badan konkurencyjnosci miedzynarodowej postuguje
sie rtowniez IMD, ktoére ranguje i analizuje zdolnoé¢ panstw do tworzenia
i utrzymywania Srodowiska, w ktérym moga konkurowa¢ podmioty gospodar-
cze. Autorzy corocznych raportéw przyjmuja, ze tworzenie bogactwa odbywa
si¢ na poziomie przedsiebiorstwa o dowolnym charakterze wtasnosci. Konku-
rencyjno$¢ przedsiebiorstw jednak nie stanowi przedmiotu badan tej instytuciji.
Gléwnym obszarem zainteresowan IMD jest konkurencyjnos¢ panstw, ponie-
waz przedsigbiorstwa dzialaja w §rodowisku krajowym, ktére warunkuje ich

3¢ M.E. Porter, The Current Competitiveness Index: Measuring the Microeconomic Foundations of Prosperity
[w:] The Global Competitiveness Report 2000, eds. K. Schwab, World Economic Forum, Harvard Uni-
versity, Center for International Development, Oxford University Press, New York 2000, s. 40-58.
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zdolnosci do konkurowania zaréwno na rynku rodzimym, jak i miedzynarodo-
wym.

IMD stosuje podzial czynnikéw konkurencyjnosci miedzynarodowej, dzielac
§rodowisko narodowe na cztery nastepujace grupy”: wyniki dziatalnosci eko-
nomicznej, efektywnos¢ sektora rzadowego, efektywnos$¢ sektora przedsie-
biorstw oraz infrastruktura.

Szczegblowa analiza metodologii pomiaru konkurencyjnosci miedzynarodo-
wej, ktére proponujg zarowno WEE jak réwniez IMD sklania do stwierdzenia,
ze jest to zbiér czteroelementowy, a mianowicie: obszar spoleczny, instytucjo-
nalny, infrastrukturalny oraz ekologiczny. Ten ostatni aspekt jest jeszcze stabo
reprezentowany, jednak w ostatnich latach gléwnie naukowcy z WEF dosko-
nala narzedzia pomiaru $rodowiska przyrodniczego.

Idac dalej tym tropem, mozna skonstatowa¢, ze konkurencyjno$¢ makrooto-
czenia przedsiebiorstw daje podstawe wyrdznienia poszczegélnych rodzajow
konkurencyjnosci, zwigzanych w wymienionymi powyzej obszarami (rys. 3).

‘ KONKURENCYJNOSC MAKROOTOCZENIA PRZEDSIEBIORSTW ‘

) ) ) )

Konkurencyjnosé¢ Konkurencyjnosé Konkurencyjnos¢ Konkurencyjnosé¢
spoleczna instytucjonalna infrastrukturalna ekologiczna
= = =

—/

- edukacja — administracja publiczna Infrastruktura: — gospodarka komunalna
— szkolnictwo wyzsze — wymiar sprawiedliwosci - transportowa — ochrona $rodowiska
- nauka - bezpieczenstwo publiczne — energetyczna

- zdrowie — telekomunikacyjna

Rysunek 3. Rodzaje konkurencyjnosci makrootoczenia przedsiebiorstw

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Koncepcja konkurencyjnosci mikroekonomicznej przedsiebiorstw ma swoje
fundamenty w koncepcji otoczenia konkurencyjnego autorstwa M.E. Portera.
Niniejsza konstatacje potwierdza analiza poszczegdlnych wskaznikéw czastko-
wych pomiaru GCI zaproponowana przez WEE w ktérych autorzy oceniajq in-

37 S. Rosselet-McCauley, Methodology and Principles of Analysis [w:] IMD World Competitiveness Yearbook
2006, International Institute for Management Development, Lausanne 2007, s. 19-26.


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

Holistyczne ujecie konkurencyjnosci migdzynarodowej... 105

tensywnosc¢ konkurencji rynkowej, szerokos¢ taiicucha wartosci, zakres domina-
cji rynkowej czy stopien zorientowania przedsiebiorstw na klienta.

4. Infrastruktura transportowa w koncepcji konkurencyjnosci
miedzynarodowej

Wsréd omoéwionych powyzej rodzajéw konkurencyjnosci makrootoczenia
przedsiebiorstw szczegdlne znaczenie mozna przypisac infrastrukturze transpor-
towej. Podjecie decyzji strategicznej o potencjalnej dzialalnosci przedsiebiorstwa
na rynku zagranicznym jest zdeterminowane m.in. dostepnoscia transportowa
danego kraju. Z kolei relatywnie wysoki poziom rozwoju transportowej infra-
struktury jest podstawowym warunkiem zainteresowania potencjalnych inwes-
toréw zagranicznych. Jej niebagatelne znaczenie jest osadzone takze w metodo-
logiach pomiaru konkurencyjnosci miedzynarodowej. Przywolujac w tym
miejscu opracowania WEE mozna stwierdzi¢, ze infrastruktura transportowa
stanowi jeden z podstawowych filarow GCI. Jest to filar, obok instytucji, otocze-
nia makroekonomicznego oraz zdrowia i szkolnictwa podstawowego, ktoéry
autorzy corocznych raportéw traktuja jako skiadnik podstawowy w analizie
konkurencyjnosci miedzynarodowe;j.

Podejmujac prébe oceny roli m.in. infrastruktury transportowej w ksztatto-
waniu miedzynarodowej konkurencyjnosci wynikowej mozna przyjaé zatozenie,
ze jest ona jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére przyczyniaja sie do wzro-
stu gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem makroproduktywnosci®.

Rozwinieta i nowoczesna infrastruktura transportowa umozliwia rozwoj
i ekspansje rodzimych przedsiebiorstw, sprzyjajac podejmowaniu dzialalnosci
gospodarczej w réznych regionach danego kraju. Rozbudowana i zdywersyfi-
kowana infrastruktura transportowa przyczynia sie do rozwoju sektoréw pro-
dukcyjnych. Ma to bezposrednie przelozenie na wzrost miedzynarodowej
konkurencyjnosci wynikowej. Z kolei, biorac pod uwage podjecie dzialalnosci
o charakterze bezposrednich inwestycji zagranicznych, potencjalni inwestorzy
sa zainteresowani tylko wtedy, gdy istniejgca infrastruktura transportowa charak-
teryzuje sie — z ich punktu widzenia — wysokim poziomem dostepnosci nieza-
wodnosci.

Prowadzenie jakiejkolwiek dzialalnosci gospodarczej determinuja warunki,
ktére tworzy otoczenie dalsze przedsiebiorstw. Natomiast poziom konkurencyj-
nosci miedzynarodowej zalezy zaréwno od poziomu miedzynarodowej konku-
rencyjnosci wynikowej, jak i czynnikowej. Wéréd elementéw tej ostatniej istotne

3% Niniejsza konstatacje potwierdzaja badania autorskie, ktére opublikowano w artykule H.G. Adam-
kiewicz, S.M. Kot, International Competitiveness as the Catalyst of Productivity, ,International Review
of Business Research Papers” 2015, Vol. 11, No. 2, s. 120-131.
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znaczenie odgrywa konkurencyjnos¢ transportowa rozumiana jako wiasciwos¢
okreslajaca zdolnoé¢ kraju do rozwijania nowoczesnej infrastruktury transpor-
towej. Przyczynia sie réwniez do rozwoju rodzimej dzialalnosci gospodarczej
oraz sprzyja naplywowi inwestycji zagranicznych w sytuacji, w ktérej pozostale
kraje realizuja ten cel lepiej, szybciej i efektywniej.

Infrastruktura transportowa moze by¢ czynnikiem wplywajacym na wzrost go-
spodarczy, jak rowniez moze stanowi¢ jego istotng bariere. Bardzo $cisle wiaza
sie z tym uwarunkowania logistyczno-regulacyjne, ktore sprzyjaja badz ograni-
czaja przeplywy towarowe, skutkujgc okreSlonymi udzialtami danego kraju
w handlu migdzynarodowym.

Zakonczenie

Przedstawiona koncepcja holistycznego podejscia do konkurencyjnosci mie-
dzynarodowej jest proba wprowadzenia pewnego rodzaju tadu metodologicz-
nego, poniewaz propozycje pomiaru tego zjawiska budza wcigz wiele kontro-
wersji i watpliwosci, co skutkuje licznymi publikacjami podwazajacymi
zasadno$¢ prowadzenia jakichkolwiek badan naukowych. Powszechnie utozsa-
mia sie konkurencyjno$¢ miedzynarodowa z produktywnoscia. Skupiajac sie
w tym miejscu na koncepcji pomiaru wskaznika konkurencyjnosci danego kraju,
zaproponowanego przez WEE mozna stwierdzi¢, ze podstawowym miernikiem
makroekonomicznym stosowanym w GCI jest PKB. A przeciez jest on rowniez
powszechnie wykorzystywany do pomiaru produktywnosci danej gospodarki
narodowej. W zwigzku z tym GCI jako wskaznik konkurencyjnosci migdzy-
narodowej, obejmujacy instytucje, polityki gospodarcze oraz czynniki, ktére
wplywaja na produktywnos$¢ makroekonomiczna, wykazuje cechy tautologicz-
ne. W wielu podfilarach (okoto 30% ogoélnej ich liczby w poszczegélnych latach
2006-2016) znajduja sie dane statystyczne zbudowane na bazie PKB. Wykazanie,
ze miedzy PKB per capita a GCI wystepuje silna i dodatnia zalezno$¢*, nie stano-
wi wiekszego problemu, wszak przy pomiarze GCI, w jego wielu podfilarach,
korzysta sie wlasnie z PKB. Podobnie jest w wypadku wskaznika konkurencyj-
nosci miedzynarodowej, ktéry proponuje IMD.

W zaprezentowanych rozwazaniach zaproponowano ujecie konkurencyjnosci
transportowej w podzbiorze konkurencyjnosci infrastrukturalnej, ktéry to podzbiér
jest istotnym elementem konkurencyjnosci makrootoczenia przedsiebiorstw. Kon-
kurencyjnos¢ transportowa zawiera takze caly system logistyczno-regulacyjny,
co stanowi inspiracje prowadzenia dalszych, wnikliwych badan w tym zakresie
(wykracza to jednak poza zakres niniejszego artykulu).

3 Na podstawie wlasnych obliczen autorzy raportu twierdzg, ze dwie trzecie wariancji GDP per capi-
ta jest wyjasnione przez GCI (zob. The Global Competitiveness Report 2014-2015..., s. 46—48).
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Skupiajac sie wylacznie na infrastrukturze transportowej, nalezy zauwazy¢,
ze r0zw0j systemoéw logistyczno-regulacyjnych jest warunkowany poprawa po-
ziomu technicznego tej infrastruktury, a nie odwrotnie. Sie¢ infrastruktury
transportowej moze przyczynia¢ sie do wzrostu poziomu jakosci przewozow,
jak i Swiadczenia ustug logistycznych, skutkujac sprawniejszymi przeptywami
towarowymi. Stanowi ona jednak warunek konieczny poprawy tej sprawnosci.

Konkludujac, oméwiona powyzej koncepcja konkurencyjnosci miedzynaro-
dowej, z jednoznacznym wyréznieniem konkurencyjnosci wynikowej oraz
czynnikowej oraz z uwzglednieniem konkurencyjnosci transportowej, stanowi
probe uporzadkowania prowadzonych badan w tym obszarze. Umozliwia z jed-
nej strony sformulowanie krytycznej analizy stosowanych metodologii pomia-
ru poziomu konkurencyjnosci danego kraju, z drugiej za$ pozwala na czerpanie
z dorobku wielu szczegélowych dziedzin nauk ekonomicznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem teorii wzrostu gospodarczego, teorii wymiany miedzynarodo-
wej oraz teorii przedsiebiorstwa, nie negujac dotychczasowego dorobku teore-
tycznego oraz aplikacyjnego, powstajacej teorii konkurencyjnosci miedzynaro-
dowej.
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