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Dydaktyka — kluczowa aktywno$¢ z punktu widzenia masowosci ksztatcenia — jest wyraznie
niedoceniana i praktycznie nie jest poddawana ocenie

Trzy misje uczelni, trzy Sciezki kariery
Krzysztof Leja

Wspotczesna uczelnia ma do wypetnienia trzy misje, z ktoérych pierwsza jest ksztatcenie, druga
dziatalno$¢ naukowo-badawcza, a trzecig kreowanie wzajemnych relacji z otoczeniem, ktérych
efektem ma by¢ upowszechnianie 1 popularyzacja wynikéw badan oraz ich wdrazanie, w tym
komercjalizacja. Trzecia misja ma stuzy¢ wiekszemu niz dotychczas angazowaniu si¢ instytucji
akademickich w procesy rozwoju spotecznego na ré6znych poziomach: ekonomicznym,
cywilizacyjnym, moralnym i etycznym. Pojecie trzeciej misji pojawito si¢ w piSmiennictwie u
schytku ubieglego wieku i towarzyszyto koncepcji uniwersytetu przedsigbiorczego
zaproponowanej przez Burtona Clarka (Creating entreprenurial universities: Organizational
pathways of transformation , Pergamon 1998), a wspotczesnie obrazowane jest jednym z
wierzchotkow trojkata wiedzy (badania — edukacja — innowacje).

Dyskusja nad waznos$cig wszystkich misji trwa odkad siggam pamigcia. Tyle ze

W instytucjach akademickich towarzyszy im jedna, naukowa §ciezka kariery. Co ciekawe,
druga i trzecia misja sg ze sobg powigzane, gdyz obie wigzg si¢ z tworzeniem wiedzy,

W odréznieniu od misji dydaktycznej, ktora koncentruje si¢ gtownie na odtwarzaniu wiedzy.
Wedlug uczonych zgromadzonych wokot Michaela Gibbonsa (The New production of
knowlegde. The Dynamics of science and research in contemporary societies , Sage 1994)
wiedza, ktora jest tworzona w wyniku formutowania i rozwigzywania probleméw waznych
z punktu widzenia interesu spotecznosci akademickiej, rozumiana dyscyplinarnie, tworzona
W hierarchicznej organizacji, chronigcej status quo, ktorej ocena jest wewnatrz§rodowiskowa
(peer review) — jest tworzona w trybie 1 (w literaturze uzywa si¢ okreslenia mode 1).
Natomiast formulowanie i rozwigzywanie problemow z punktu widzenia mozliwych
aplikacji, wiedza multidyscyplinarna, tworzona w organizacji o ptaskiej strukturze, otwartej
na zmiany, w ktorej dominuje przekonanie o odpowiedzialnos$ci spotecznej i spotecznej
kontroli uzyskanych wynikow, jest tworzona w trybie 2 (mode 2). Oba tryby tworzenia
wiedzy przenikaja si¢, gdyz granica mig¢dzy nimi jest rozmyta, jednak tryb 2 jest bliski
wspotczesnemu znaczeniu trzeciej misji uczelni.

Warto pamigtac, ze w latach 80. ubieglego wieku badania aplikacyjne prowadzone

w instytucjach akademickich byty uwazane za nienaukowe, a uczelnia byta traktowana jak
wieza z kosci stoniowej. Sytuacja odwrocita si¢ w ostatnich latach, a jednym z symptomow
jest relacja pomigdzy funduszami, ktorymi dysponuje Narodowe Centrum Nauki i Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, ktdra ma si¢ jak 1:5. Miejmy nadziej¢, ze w najblizszym czasie
uda si¢ odnalez¢ zloty Srodek.

Sciezki kariery — jak jest?

Jedng (ale z pewnoscig nie jedyng) z miar urzeczywistniania kazdej misji jest wartos¢ dodana,
mierzona wielkoscig przychodow zwiagzanych z poszczeg6lnymi rodzajami aktywnosci
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pracownikow uczelni. Przygladajac si¢ statystykom szkolnictwa wyzszego z lat 1995-2013
(niemal 20 lat!), trudno dostrzec jakiekolwiek zmiany w strukturze przychodéw polskich
publicznych szkot wyzszych z dziatalnosci operacyjnej: ok. 80% stanowia przychody

zZ dziatalnosci dydaktycznej, a ok. 15% przychody z dziatalnosci badawczej. O przychodach
zwigzanych z trzecig misja w wydawnictwach GUS nie ma $ladu, przynajmniej explicite.

W dyskusji nad przysztoscig szkolnictwa wyzszego mowi si¢ o konieczno$ci wykreowania
uczelni badawczych, a takze doskonalenia relacji uczelnie—biznes, ktorej przejawem ma by¢
skuteczniejsze reagowanie uczelni na oczekiwania otoczenia, tyle ze w jednym i drugim
przypadku jesteSmy na poczatku drogi. Czy moze by¢ jednak inaczej, gdy jedyng wlasciwa
Sciezka jest utwardzony trakt naukowy, dobrze wpisany w konkretng dyscypling nauki, gdyz
ten zapewnia stabilizacje¢ (czy nie jest ona celem samym w sobie?) i stwarza samodzielnemu
pracownikowi uczelni nowe mozliwosci.

Pierwsza misja: dydaktyka

Polskie uczelnie dydaktyka stoja, co widaé nie tylko w statystykach, ale okresowa ocena
nauczycieli akademickich jest przede wszystkim wypadkowa dokonan naukowych. Co
wigcej, Sciezka dydaktyczna konczy si¢ na stanowisku starszego wyktadowcy — synonimu
osoby, ktdra nie uzyskata stopnia naukowego doktora habilitowanego. Trudno znalez¢
przyktady nauczycieli akademickich, ktérych ocena dziatalnosci dydaktycznej bytaby
negatywna. A zatem kluczowa z punktu widzenia masowosci ksztalcenia aktywno$¢ jest
wyraznie niedoceniana i praktycznie nie jest poddawana ocenie.

O dydaktycznej $ciezce kariery trudno mowié, gdyz takiej nie ma. Co wigcej, dydaktyka
traktowana jest przez wielu nauczycieli akademickich jako zto konieczne, ktére utrudnia
jedyna Sciezke, jaka jest kariera naukowa. Uczelniane statuty co prawda niejednokrotnie
stwarzaja mozliwos$¢ obnizania pensum dydaktycznego nauczycielom akademickim
aktywnym naukowo, jednak nie jest to powszechna praktyka. A czas poswigcany
doktorantom i asystentom (tych ostatnich jest niestety coraz mniej) przez ich opiekunow
naukowych nie jest, nie wiedzie¢ czemu, uwzgledniany w pensum.

Druga misja: nauka

Misja nauki, niezaleznie od obszaru badan, jest poszerzenie granic horyzontu wiedzy poprzez
poznawanie natury zjawisk. Sciezka kariery naukowej jest obecnie wypaczona poprzez
system oceny, ktory opiera si¢ gtdéwnie na zbieractwie punktow i kierowaniu si¢ uczonych
(nie tylko polskich) aktualnie wymaganymi wskazZnikami oceny, co kldci si¢ z istotg drugiej
misji uczelni. Zmiany w regulacjach prawnych w Polsce zmierzaja w tym kierunku, aby
procedury uzyskiwania stopni naukowych byly bardziej obiektywne 1 przejrzyste. Temu stuzy
wymagany od niedawna w przewodach doktorskich wybor recenzentéw spoza jednostki,

W ktorej jest prowadzony przewdd, oraz obowigzek publikowania recenzji. Jednak nadal
regulg jest przeprowadzanie przewodow kwalifikacyjnych na macierzystym wydziale.

Pomijajac zasadnos¢ istnienia habilitacji i tytutu naukowego profesora, trzeba przyznac, ze
naukowa $ciezka kariery, cho¢ z pewnos$cig utomna, istnieje. A to juz cos.

Trzecia misja: dzialalno$¢ innowacyjno-wdrozeniowa
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Trzecia misja uczelni wpisuje si¢ w odpowiedzialnos$¢ uczelni za rozwdj spoteczny

i ekonomiczny kraju. Przejawia¢ si¢ ona powinna zaréwno odpowiedzig uczelni na
oczekiwania otoczenia (user-directed commercialization), jak i zdolno$cia do komercjalizacji
osiggnie¢ naukowych (science-directed commercialization). Magnus Gulbradsen i Stig
Sliperseter (W monografii pod redakcja Andrei Bonaccorsiego i Cinzii Daraio Universities
and strategic knowledge creation. Specialization and Performance in Europe , Edward Elgar,
2007) proponuja w przypadku user-directed mierzy¢ efektywnos$¢ trzeciej misji m.in. za
pomoca takich wskaznikow, jak: przychody badawcze uczelni pochodzace z gospodarki,
aktywne umowy 0 wspoétpracy uczelni z gospodarka, ekspertyzy wykonane dla gospodarki,
publikacje naukowe dotyczgce obszarow zainteresowania gospodarki. W przypadku science-
directed proponowane mierniki to m.in.: liczba patentow opracowanych w uczelni, przychody
z licencji, firmy typu spin-off, ktorych wtascicielami jest uczelnia, ustalone zasady
redystrybucji przychodéw z komercjalizacji oraz mozliwo$¢ uzyskiwania stopnia doktora
przez osoby z gospodarki (tzw. doktoraty przemystowe).

Problem w tym, Ze trzecia misja w polskich uczelniach jest niedocenianym

i niskopunktowanym zaje¢ciem nauczycieli akademickich, ktorzy wigkszo$¢ czasu poswigcaja
dydaktyce i badaniom naukowym w oderwaniu od ich praktycznej uzytecznosci (poniewaz
ocena praktycznej uzyteczno$ci dziatan naukowca nie przektada si¢ na ocene jako$ci pracy
tego naukowca). Nauczyciel akademicki ze stopniem doktora, ktory jest wynalazca,
innowatorem, w praktyce nie ma mozliwo$ci uzyskania statusu samodzielnosci. Dla porzadku
dodam, ze autorowi znane sg wyjatki uzyskania stanowiska profesora przez wybitnych
architektow, ktdrzy nie maja stopnia doktora habilitowanego, na podstawie ich znaczacego
dorobku w zakresie aktywnoS$ci tworczej.

Sciezki kariery — jak mogloby by¢ i jak tam doj§¢?

Prezentowana propozycja jest wynikiem dyskusji prowadzonej w ramach ruchu spotecznego
Obywatele Nauki (http://obywatelenauki.pl). W prezentowanej propozycji przyj¢to, ze trzem
misjom, szeroko opisywanym w pismiennictwie dotyczacym badan nad szkolnictwem
wyzszym, powinny towarzyszy¢ trzy modele $ciezki kariery nauczyciela akademickiego.
Zatozono tez, ze punktem wyjscia kariery kazdego nauczyciela akademickiego sg ukonczone
studia doktoranckie, ktorych wybrani absolwenci po obronie rozprawy doktorskiej otrzymuja
propozycje pracy na stanowisku adiunkta.

Przyjmujac, zgodnie z obowiazujacymi regulacjami, o$mioletni zakres czasowy zajmowania
tego stanowiska, po dwoch latach adiunkt jest oceniany za dotychczasowg aktywnos$¢ i po
pozytywnej ocenie ma mozliwo$¢ wyboru jednej z trzech $ciezek kariery: dydaktycznej,
badawczej lub wynalazczo-wdrozeniowej. Waznym elementem aktywnosci adiunkta jest
takze popularyzacja nauki, ktorej nie wyodrebniono ze wzglgdu na jej znaczenie, niezaleznie
od wybranej $ciezki kariery.

Wybierajac Sciezke dydaktyczng, nauczyciel akademicki oceniany bytby co 2 lata,

a uwzgledniane bylyby gtownie osiagnigcia dydaktyczne i popularyzatorskie, a takze
naukowe w stopniu wystarczajgcym do firmowania kierunku studiow. Dydaktyk miatby
mozliwo$¢ uzyskania tytulu samodzielnego pracownika dydaktycznego po pozytywnej ocenie
dorobku dydaktycznego przez Centralng Komisje¢ ds. Dydaktyki przy Ministerstwie Nauki

I Szkolnictwa Wyzszego. Alternatywa jest decentralizacja tych uprawnien na szczebel
instytucjonalny. Tak czy inaczej taka $Sciezka dotyczytaby wytacznie wybitnych dydaktykow
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I popularyzatoréw nauki, ktorych osiagnigcia znacznie przewyzszaja te wynikajace ze
standardowych obowigzkow. Z pewnoscig najpierw nalezatoby skupi¢ si¢ na okresleniu
profilu dydaktyka, by pdzniej skonstruowac¢ narzedzie do oceny.

Wybierajgc Sciezke naukowa, nauczyciel akademicki oceniany bytby co 2 lata,

a uwzgledniane bylyby gtownie osiggnigcia naukowe (na podstawie okreslonej, niewielkiej
liczby najlepszych publikacji), w dalszej kolejnosci osiggniecia popularyzatorskie

I dydaktyczne. Pensum dydaktyczne nauczyciela, ktory wybrat §ciezke naukowa, nie mogloby
przekracza¢ 50% pensum dydaktyka. Taka osoba miataby obowigzek odbycia stazu
podoktorskiego w osrodku innym niz jednostka macierzysta w kraju lub za granicg (dtugosé¢
stazu jest dyskusyjna), a takze uzyskania stopnia doktora habilitowanego w ciggu 10 lat od
zatrudnienia na stanowisku adiunkta, z tym ze przewdd habilitacyjny nie mogiby by¢
prowadzony w jednostce, w ktorej zatrudniony jest habilitant.

Wybierajac $ciezke wynalazczo-wdrozeniowa nauczyciel akademicki bylby oceniany co 2
lata, a kryteriami oceny bylyby gléwnie wynalazki i wdrozenia oraz inne osiggnigcia, ktore
Wpisuja si¢ w trzecig misj¢ uczelni. Podobnie jak w przypadku nauczyciela wybierajacego
sciezke naukows, jego pensum bytoby o potowe nizsze niz pensum dydaktyka. Nauczyciel
akademicki, ktory wybrat te §ciezke, miatby mozliwo$¢ uzyskania tytulu samodzielnego
pracownika w zakresie wynalazkow i wdrozen po pozytywnej ocenie Centralnej Komisji ds.
Osiagnie¢ Wynalazczych i Wdrozeniowych, powotanej przez ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego lub odpowiedniej komisji na szczeblu uczelni. Takimi osobami mogliby by¢
brokerzy innowacji wytonieni w drodze ministerialnego konkursu
(http://www.nauka.gov.pl/brokerzy-innowacji). Warto nadmienic, ze podobny model
wdrozono juz w innych krajach, np. w Niemczech i w Belgii.

Wyodrebnienie trzech $ciezek mialo na celu pokazanie ich zwigzku z poszczegdlnymi
elementami misji uczelni. Nie zmienia to przeSwiadczenia autora, ze mozna bra¢ rowniez pod
uwage modele hybrydowe, gdyz w praktyce trudno wyobrazi¢ sobie dobrego dydaktyka,
zwlaszcza na 11 1 111 stopniu studiéw, ktory nie prowadzi badan naukowych i nie publikuje.
Wazne przy tym jest, aby wyrdznikiem sine qua non awansu na stanowisko samodzielne nie
bylo uzyskanie stopnia doktora habilitowanego.

Do dyskusji

Propozycja powigzania $ciezek kariery z misjg uczelni wynika z przeswiadczenia, ze obecna
sytuacja nie sprzyja urzeczywistnianiu wyzwan, przed ktorymi stojg wspotczesne uczelnie,
gdyz aktywno$¢ dydaktyczna i wynalazczo-wdrozeniowa nie stwarza mozliwosci rozwoju,

a naukowcy-artysci i naukowcy—prawdziwi artysci, jak ich nazywa Michat Heller w ksigzce
Czy fizyka i matematyka to nauki humanistyczne ? (Copernicus Center Press, 2014), obarczeni
nadmiarowa dydaktyka 1 biurokracjg akademicka, nie koncentrujg si¢ na tym, co ich
najbardziej interesuje.

Przyjecie proponowanych modeli $ciezek kariery powinno si¢ uwidoczni¢ w ocenie
parametrycznej jednostek, a takze w kryteriach oceny osiggni¢¢ indywidualnych nauczycieli
akademickich.
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Propozycja nie jest stanowiskiem ruchu ON, a jej celem jest prowokowaé do dyskusji, a nie
wskazywac jedno wtasciwe rozwigzanie, gdyz jak czytelnicy ,,Forum Akademickiego”
doskonale wiedzg, problem jest ztozony.
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