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LOGISTYKA TRANSPORTU DROGOWEGO
W ŒWIETLE RACJONALIZACJI KOSZTÓW
PRZEDSIÊBIORSTW PRODUKCYJNYCH

Streszczenie: W artykule przedstawiono aktualne kierunki, w których zmierzaj¹
przedsiêbiorstwa produkcyjne, dysponuj¹ce w³asnym transportem, d¹¿¹c do reduk-
cji wydatków zwi¹zanych z operacjami logistycznymi, g³ównie przez zmiany sposo-
bu realizacji zadañ transportowych oraz otwartoœæ na nowe koncepcje zarz¹dzania
procesami logistycznymi.
W pracy poruszono istotne problemy zwi¹zane z nieoptymalnym wykorzystywa-
niem zasobów transportowych w przedsiêbiorstwach produkcyjnych oraz przedsta-
wiono rozwi¹zania, które mog¹ wp³yn¹æ na racjonalizacjê kosztów.

Wprowadzenie

Logistyka transportu zajmuje siê planowaniem i optymalizacj¹ przemiesz-
czania ³adunków. Rola jej polega na dostarczeniu okreœlonego produktu, w okre-
œlone miejsce, w okreœlonym czasie. Logistyka transportu jest czynnikiem inten-
syfikuj¹cym jej rozwój m.in. dzia³u produkcji materialnej i us³ug1. W œrodowisku
gospodarczym spe³nia ró¿norodne zadania, w tym g³ównego narzêdzia realiza-
cji obrotu towarowego, kszta³towania ³adu przestrzennego w gospodarce, od-
dzia³ywania na dynamikê rozwoju produkcji ró¿nych podmiotów gospodarczych2.
Posiada charakter produkcyjny i tworzy dochód narodowy3. Rozwój logistyki
transportu, stanowi¹c czynnik wzrostu gospodarczego regionu i kraju, powi-
nien wyprzedzaæ ten wzrost oraz wynikaj¹ce z niego potrzeby transportowe, by
nie hamowaæ rozwoju gospodarki4. Ka¿da dzia³alnoœæ gospodarcza jest poprze-
dzana dzia³alnoœci¹ logistyki transportu, a wiêc m.in. dowozem surowców, ma-
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teria³ów oraz powoduje okreœlone skutki transportowe – wywóz produktów,
odpadów itp.5

Transport drogowy jest g³ównym elementem ³añcucha logistycznego, wystê-
puje pomiêdzy wszystkimi ogniwami procesu produkcji, dystrybucji i konsump-
cji6. Transport ten spe³nia swe funkcje w realizacji dostaw zaopatrzenia mate-
ria³owego do produkcji, a nastêpnie w procesie dystrybucji gotowych wyrobów
do magazynu konsumenta lub pó³fabrykatów do dalszego przetworzenia7.

W funkcjonowaniu przedsiêbiorstw produkcyjnych logistyka transportu
drogowego odgrywa olbrzymi¹ rolê8. Przedsiêbiorstwa produkcyjne funkcjo-
nuj¹ prawid³owo tylko wtedy, gdy wystêpuje równomierny dop³yw czynników
produkcji i równomierny odp³yw wytworzonych wyrobów, ale jest to mo¿liwe
przy w³aœciwie dzia³aj¹cym transporcie drogowym9. Niepoprawne dzia³anie
tego transportu mo¿e negatywnie oddzia³ywaæ na rozwój produkcji10. Brak po-
trzebnej zdolnoœci przewozowej powoduje, ¿e wystêpuj¹ utrudnienia w termi-
nowych dostawach surowców i materia³ów oraz w wywozie gotowych produk-
tów do klienta. Przyczynia siê to do strat i kosztów, a co za tym idzie, równie¿
do utraty klientów11.

Praca transportu drogowego polega na pokonywaniu przestrzeni w okreœlo-
nym czasie. Wyniki tej pracy, jak i zadania przewozowe s¹ mierzalne dziêki tzw.
miernikowi pracy transportu. Naturalnym miernikiem transportu drogowego
s¹12:
– wielkoœæ przewiezionej masy ³adunku – liczba ton (t),
– wielkoœæ wykonanej pracy przewozowej – liczba tonokilometrów (tkm).

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie kierunków d¹¿enia firm produk-
cyjnych do redukcji wydatków zwi¹zanych z operacjami logistycznymi przez
zmiany sposobu realizacji zadañ transportowych oraz otwartoœæ na nowe kon-
cepcje zarz¹dzania procesami logistycznymi.

W artykule poruszono bardzo istotne problemy, szczególnie zauwa¿ane
w firmach posiadaj¹cych transport w³asny, a zwi¹zane z nieoptymalnym wyko-
rzystywaniem zasobów transportowych m.in. przez czêsto wystêpuj¹ce „puste
przebiegi”, niski wskaŸnik wykorzystania przestrzeni ³adunkowej czy przestoje.
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1. Strategia rozwoju logistyki transportu w Polsce

Transport l¹dowy (drogowy, kolejowy, wodny œródl¹dowy) jest podstaw¹
zintegrowanego systemu transportowego w Polsce, zaspokajaj¹c w ponad 99%
potrzeby wewn¹trzkrajowego transportu ³adunków i osób13. Jest on tak¿e g³ów-
nym narzêdziem (w ponad 80%) przestrzennej integracji polskiej gospodarki
z rynkiem Unii Europejskiej. Integracja systemu transportu l¹dowego wymaga
stymulowania jego wymiaru iloœciowego (do czasu nadrobienia zaleg³oœci) oraz
poprawy jakoœciowej powi¹zañ miêdzy poszczególnymi ga³êziami i ró¿nymi
procesami dokonuj¹cymi siê w sieciach transportowych14.

Przysz³y l¹dowy transport ³adunków bêdzie spe³nia³ oczekiwania zarówno
przewoŸników, jak i u¿ytkowników dziêki nadaniu mu nastêpuj¹cych cech15:
– wysoka niezawodnoœæ, osi¹gana dziêki technologiom oraz instrumentom

sprawnego i efektywnego zarz¹dzania ³añcuchami dostaw (uproszczone ³añ-
cuchy transportowe, technologie ICT16 w logistyce, solidna koordynacja miê-
dzyga³êziowa i miêdzysektorowa, systemy automatycznego transportu roz-
proszonych partii ³adunków);

– zwiêkszone mo¿liwoœci wyboru przez u¿ytkownika (szerszy asortyment
form technicznych w miejskim transporcie ³adunków, logistyka miejska, wiêk-
sza dostêpnoœæ us³ug kolejowych dziêki nowym technologiom przewozów
wagonami z w³asnym napêdem, hybrydowe pojazdy drogowo-kolejowe);

– mo¿liwoœæ elastycznej realizacji zindywidualizowanych potrzeb przewozo-
wych dziêki nowym technologiom przewozów i nowym technikom sterowa-
nia ruchem;

– u³atwione zlecanie miêdzynarodowych przewozów kombinowanych dziêki
us³ugom integratorów ³adunków (ang. freight integrators).
Cele wskazane na rysunku 1 przedstawiaj¹ g³ówne za³o¿enia modernizacyj-

ne logistyki transportu w Polsce (m.in. logistyki transportu drogowego) oraz
przedstawiaj¹ prognozy do 2030 r. dotycz¹ce przewozów ³adunków drogowych.

Po³o¿enie Polski w centrum Europy i na przeciêciu g³ównych szlaków komu-
nikacyjnych, a tak¿e korzystne uwarunkowania topograficzne terytorium na-
szego kraju, stwarzaj¹ dogodne warunki obs³ugi ruchu tranzytowego oraz roz-
woju przedsiêbiorstw dzia³aj¹cych w obszarze transportu, spedycji i logistyki17.
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Jednak¿e do pe³nego sukcesu konieczna jest: rozbudowa, modernizacja i rewita-
lizacja istniej¹cej infrastruktury transportu drogowego. Infrastruktura ta, odpo-
wiednio wyposa¿ona w nowoczesne rozwi¹zania technologiczne, przyczyni siê
do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej gospodarki Polski na rynku miêdzy-
narodowym, a tak¿e wp³ynie na poprawê jakoœci ¿ycia obywateli18.

2. Logistyka transportu drogowego

Wa¿nym ogniwem o charakterze podmiotowym, rzeczowym i czynnoœcio-
wym w ³añcuchu dostaw, tj. ,,dostawca – zak³ad produkcyjny – klient”, jest sy-
stem transportu drogowego w Polsce. System ten obejmuje w ca³oœci jego orga-
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Rysunek 1. Struktura i hierarchia celów strategii rozwoju logistyki transportu w Polsce
�ród³o: J. Burnewicz, Prognozy popytu na transport w Polsce do roku 2020 i 2030, Ekspertyza wyko-
nana dla Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Gdañsk 2012, s. 40.

18 P. Rosik, T. Komornicki, Uwarunkowania dla tworzenia spójnego, zrównowa¿onego i przyjazne-
go u¿ytkownikowi systemu transportu i logistyki w Polsce, jako wa¿nej ga³êzi gospodarki narodo-
wej oraz istotnego dzia³u u¿ytecznoœci publicznej, Warszawa 2010 (ekspertyza wykonana dla Mi-
nisterstwa Infrastruktury).
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nizacjê, maj¹tek trwa³y i obrotowy, czynnik ludzki, ich powi¹zania wzajemne
oraz powi¹zania z otoczeniem19.

W ujêciu technologicznym system transportu drogowego stanowi zdolnoœæ
przewozow¹, jak¹ mo¿na osi¹gn¹æ, uruchamiaj¹c posiadane œrodki transporto-
we w warunkach gospodarczych, organizacyjnych i transportowych przedsiê-
biorstwa produkcyjnego.

W ujêciu dynamicznym system transportu drogowego to potencja³ przewo-
zowy, jaki tworzy zespolenie si³y roboczej i œrodków produkcji w danym przed-
siêbiorstwie produkcyjnym i w okreœlonym regionie jego funkcjonowania20.

Wa¿nym elementem sk³adowym logistyki transportu drogowego jest czas
procesu transportowego, umo¿liwia uzyskanie przewagi konkurencyjnej na
rynku us³ug transportowych i dostarczenie produktów do okreœlonego miejsca,
czym najbardziej zainteresowany jest klient przewoŸnika21. Bieg terminu dosta-
wy (przewozu) liczony jest od rozpoczêcia czynnoœci za³adunku œrodka trans-
portowego do fazy wy³adunku, tj. do czynnoœci zawiadomienia o nadejœciu
przesy³ki lub przygotowania jej do odbioru22.

Przewóz ³adunku zobowi¹zuje wiêc przewoŸnika do zachowania przewi-
dzianego prawem przewozowym terminu dostawy, a jego klient powinien byæ
zainteresowany sprawnym wykonaniem czynnoœci fazy pocz¹tkowej i koñco-
wej przewozu, aby nie wyd³u¿aæ czasu obrotu œrodka transportowego. Dostawa
towaru powinna byæ zrealizowana w systemie Just-in-Time, by móc ograniczyæ
koniecznoœæ utrzymywania w magazynach materia³ów potrzebnych do wytwa-
rzania okreœlonych produktów23.

Istotnym kryterium prawid³owoœci przebiegu logistyki transportu drogowe-
go w ³añcuchu dostaw jest niezawodnoœæ realizacji dostawy, która oznacza zdol-
noœæ dostawcy do dotrzymywania uzgodnionych warunków w zakresie iloœci,
jakoœci i terminów dostaw. Pojêcie niezawodnoœci odnoszone do procesów
transportowych wskazuje na pewnoœæ i sprawnoœæ ich wykonania w przewi-
dzianym czasie24.

Warunkiem niezawodnej realizacji przep³ywu towarów w ³añcuchu dostaw
jest wybór w³aœciwego dostawcy towaru. Ocena potencjalnych dostawców powin-
na obejmowaæ nie tylko analizê mo¿liwoœci zaspokojenia potrzeb kupuj¹cego
czy porównanie ofert handlowych, ale równie¿ ocenê realizacji np. próbnego
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22 E. Mendyk, Ekonomika transportu…, s. 171–173.
23 J. D³ugosz, J. Witkowski, Zarz¹dzanie ³añcuchem dostaw, PWE, Warszawa 2003, s. 21–23.
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zamówienia, a tak¿e mo¿liwoœæ komunikowania siê za pomoc¹ œrodków elek-
tronicznych, co jest istotne dla zapewnienia sprawnego przep³ywu dostaw25.

To dostawca towaru wykonuje zwykle pocz¹tkowe czynnoœci procesu
transportowego, np. za³adunek sprzedanego towaru na œrodek transportowy.
Podstawowym bowiem warunkiem bezpieczeñstwa ca³ego procesu przewozo-
wego w ramach ³añcucha dostaw jest w³aœciwe wykonanie czynnoœci za³adunku
m.in. przez równomierne rozmieszczenie ³adunku na powierzchni pod³ogi œrod-
ka transportowego i nale¿yte jego umocowanie na czas trwania przewozu.
Spe³nienie tego zasadniczego wymogu, czyli bezpieczeñstwa przewozu, jest na-
der istotne, gdy¿ wp³ywa na jakoœæ realizacji i sprawnoœæ ca³ego procesu trans-
portowego w okreœlonym ³añcuchu dostaw26.

3. Problematyka logistyki transportu drogowego
w zak³adach produkcyjnych

Istotnym problemem wystêpuj¹cym w logistyce transportu drogowego
w zak³adach produkcyjnych w Polsce jest dostarczenie produktu finalnego/ma-
teria³u/surowca do wielu odbiorców/klientów, z których ka¿dy mo¿e mieæ okre-
œlone preferencje czasu dostawy27. Dlatego te¿ logistyka transportu drogowego
powinna zajmowaæ siê planowaniem i optymalizacj¹ przemieszczania ³adun-
ków.

Aby przedstawiæ aktualn¹ problematykê logistyki transportu drogowego
w zak³adach produkcyjnych, wyodrêbniono jej najistotniejsze aspekty, czyli:
– dostarczanie okreœlonego produktu, w okreœlone miejsce, w okreœlonym czasie,
– wystêpowanie „pustych przebiegów” czy niskich wskaŸników wykorzysta-

nia przestrzeni ³adunkowej,
– wsparcie systemów informatycznych,
– normatywne zu¿ycie paliwa, olejów, a tak¿e przegl¹dy techniczne i okresowe,
– czêstotliwoœæ sk³adania zamówieñ przez klientów,
– planowanie zapasów czêœci zamiennych do œrodków transportu,
– wys³u¿ony tabor samochodowy,
– wypadki i kolizje drogowe.

124 Rados³aw Drozd, Marcin Kisielewski

25 M. Ciesielski, A. Szudrowicz, Ekonomika transportu…, s. 19–21.
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s. 5–7.
27 R. Drozd, K. Kufel, Zarz¹dzanie ³añcuchem logistycznym w procesie produkcji farb proszkowych, „Studia
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3.1. Dostarczanie ³adunku na czas

Dostarczenie ³adunku do kilku czy kilkunastu klientów w okreœlonym czasie,
w docelowym miejscu oraz o okreœlonych preferencjach czasu dostawy jest dla
przedsiêbiorstw produkcyjnych powa¿nym wyzwaniem w logistyce transportu
drogowego. Rozwi¹zanie wskazanego problemu jest œciœle zwi¹zane z nastê-
puj¹cymi dzia³aniami: odpowiednim wyborem œrodka transportu (uwzglêd-
niaj¹c jego ³adownoœæ), zabezpieczeniem transportu, zapewnieniem odpowied-
nich zezwoleñ oraz przygotowaniem dokumentów do transportu.

Do zalet transportu drogowego zalicza siê m.in. mo¿liwoœæ dowiezienia
³adunku bezpoœrednio na miejsce przeznaczenia, czyli zgodnie z zasad¹ „od
drzwi do drzwi”.

Dostawa materia³u do klienta/ów na czas to tak¿e wykonanie optymalnego
planowania ³adunków dla zamierzonych kursów transportu drogowego tak,
aby zminimalizowaæ koszty transportu. Zaplanowanie takiej trasy polega w prak-
tyce na:
– sprawdzeniu czy transport, który wysy³amy do klienta, dotrze do celu

w okreœlonym czasie,
– unikaniu przekraczania czasu pracy i nadmiernych prêdkoœci,
– optymalnym wyborze parkingów, na których samochód bêdzie siê zatrzymy-

wa³ (bezpieczeñstwo kierowcy i ³adunku),
– uwzglêdnienie marginesu czasowego i trasy alternatywnej z uwagi na nie-

spodziewane remonty i objazdy.

3.2. Puste przebiegi

W procesie osi¹gania przez przedsiêbiorstwo produkcyjne du¿ej efektywno-
œci w zakresie dzia³alnoœci przewozowej istotnym elementem jest:
– optymalizacja tras przejazdowych,
– du¿y stopieñ wykorzystania ³adownoœci œrodków transportu,
– ograniczenie do minimum sytuacji, w której œrodek transportu przemieszcza

siê bez ³adunku.
Przejazdy samochodu bez za³adunku nosz¹ nazwê pustych przebiegów. Wy-

stêpuj¹ one zarówno przy wykonywaniu przejazdów po towar, jak i powrot-
nych po dostarczeniu ³adunku na miejsce.

Sposobem na ich minimalizacjê s¹ m.in. platformy frachtowe, takie jak
Gie³da Transportowa, która notuje bardzo dynamiczny wzrost u¿ytkowników
z sektora produkcyjnego. Platforma taka pozwala znaleŸæ partnerów bizneso-
wych, dziêki którym mog¹ oni skutecznie ograniczaæ liczbê pustych przebiegów
swojego taboru.

Przemyœlane zagospodarowanie transportu drogowego pozwala znacznie ob-
ni¿yæ jego koszty. Wymaga to jednak zastosowania innowacyjnych rozwi¹zañ.
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Przedsiêbiorstwa produkcyjne, które dysponuj¹ w³asnym taborem, mog¹
wykorzystywaæ puste przebiegi do realizacji zleceñ innych firm. Wystarczy od-
powiednio wczeœnie udostêpniæ informacje u¿ytkownikom gie³dy.

Problem minimalizacji pustych przebiegów w transporcie dotyczy ustalenia
optymalnego planu przejazdów pustych œrodków transportu (od dostawców do
odbiorców) w sieci transportowej. Optymalny plan przejazdu pustych œrodków
transportu to taki, w którym liczba wozokilometrów wykonanych na pusto bê-
dzie minimalna i bêd¹ spe³nione nastêpuj¹ce ograniczenia: poda¿ pustych œrod-
ków transportu bêdzie wykorzystywana w sieci, a popyt na nie bêdzie zaspoko-
jony.

3.3. Wsparcie systemów informatycznych TMS

W logistyce transportu samochodowego systemy informatyczne usprawniaj¹
dzia³alnoœæ decyzyjn¹ i maj¹ na uwadze potrzebê zwiêkszenia efektywnoœci wy-
korzystania posiadanego potencja³u przewozowego. Dla ka¿dego przedsiêbior-
stwa produkcyjnego istotnym elementem systemu zarz¹dzania transportem
(TMS) jest metoda umo¿liwiaj¹ca optymalizacjê trasy przejazdu, skrócenie cza-
su przewozu towaru (do 20%), zwiêkszenie bezpieczeñstwa ³adunku i pojazdu
(10–15%) oraz jego lokalizacjê, a tak¿e rejestracjê pomiarów eksploatacyjnych
samochodu. Coraz szersze korzystanie z tego systemu przyczynia siê równie¿
do dalszego rozwoju inteligentnych systemów transportowych. Wskazany sy-
stem zarz¹dzania transportem drogowym pozwala na:
– rozliczenie pracy pojazdów na podstawie zarejestrowanych danych (wszystkie

dane zarejestrowane w pojazdach sp³ywaj¹ na bie¿¹co, umo¿liwiaj¹c dwu-
stronn¹ komunikacjê z pojazdami i zarz¹dzanie nimi w czasie rzeczywistym),

– automatyczne nadzorowanie przebiegu realizacji przesy³anych zadañ prze-
wozowych i innych oraz powiadamianie osoby nadzoruj¹cej o wszelkich odstêp-
stwach od za³o¿eñ planu, np. sposobu wykonania okreœlonych przewozów,

– planowanie i realizowanie przewozów w celu maksymalnego wykorzystania
œrodków transportu drogowego,

– monitorowanie ³añcuch dostaw (przejazd od jednego do drugiego klienta/ów),
– wprowadzenie symulacji kosztów/op³at transportowych zwi¹zanych z prze-

wozem towarów,
– konsolidowanie danych przewozowych i dokumentacji,
– wspomaganie bezpoœrednio planowania wykorzystania posiadanych œrod-

ków transportowych,
– usprawnianie przep³ywu informacji,
– zapewnienie monitoringu w realizacji us³ug przewozowych na drodze prze-

jazdu oraz rozliczenie przebiegu pojazdu, przyczyniaj¹c siê do wzrostu
ochrony œrodowiska naturalnego przez zmniejszenie emisji spalin eksploa-
towanego pojazdu samochodowego (redukcja ok. 15% wydatków na paliwo).
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3.4. Normatywne zu¿ycie paliwa i olejów oraz przegl¹dy techniczne
i okresowe

Aby przedsiêbiorstwo produkcyjnie mog³o nale¿ycie wykorzystywaæ norma-
tywne zu¿ycie paliwa, olejów, a tak¿e dokonywaæ przegl¹dów technicznych
i okresowych, nale¿y wykorzystaæ komputer znajduj¹cy siê w pojeŸdzie. Kom-
puter ten informuje m.in. o zu¿yciu paliwa, minimalnym stanie oleju oraz czasie
nastêpnego przegl¹du technicznego. Jest to istotne ze wzglêdu na minimalizacjê
kosztów transportu, zmniejszenia emisji spalin, a co za tym idzie, zmniejszenie
uci¹¿liwoœci dla œrodowiska oraz oszczêdnoœci czasu pracy w przedsiêbiorstwie.
Przegl¹d pojazdu mo¿e odbywaæ siê równie¿ przez narzucenie przez producen-
ta okresów miêdzyprzegl¹dowych.

3.5. Czêstotliwoœæ sk³adania zamówieñ przez klienta

Czêstotliwoœæ sk³adania zamówieñ oraz ich wielkoœæ w zasadniczy sposób
wp³ywa na planowanie tras wyjazdów samochodów. Je¿eli zamówienia s¹
sk³adane codziennie w zak³adzie, przeciêtny poziom zapasów mo¿e byæ znacznie
mniejszy ni¿ w przypadku, gdy zamówienia sk³ada siê tylko raz w roku. Koszty
utrzymywania zapasów przez firmê wzrastaj¹ w miarê zwiêkszania siê wielkoœci
zamówieñ. Wiêksze zamówienia oznaczaj¹ wiêksze przeciêtne zapasy i zwi¹-
zane z nimi koszty magazynowania, odsetki od zaanga¿owanych œrodków pie-
niê¿nych i znacznie uproszczon¹ mo¿liwoœæ optymalnego za³adunku pojazdu.

3.6. Planowanie zapasów czêœci zamiennych do œrodków transportu

Przy sporz¹dzaniu planu zapasów w przedsiêbiorstwie produkcyjnym mo¿-
na wykorzystaæ np. metodê zapasów ABC.

Metoda ABC pozwala na ustalenie wœród du¿ej liczby zapasów tych, które
wymagaj¹ szczególnej troski z uwagi na ich koszty u¿ytkowania, a szczególnie
zamro¿enie œrodków obrotowych. W tej metodzie wyró¿nia siê kilka grup zapa-
sów – grupê A, B i C.

Grupê A tworz¹ te sk³adniki zapasów, które maj¹ wysok¹ wartoœæ, lecz wy-
stêpuj¹ w niewielkiej iloœci np. elementy elektroniczne w samochodach. Jest ich
niewiele. Do grupy B zalicza siê sk³adniki zapasów o przeciêtnej iloœci i wartoœci.
Do grupy C nale¿¹ natomiast te sk³adniki zapasów, które wystêpuj¹ w du¿ych
iloœciach, ale ich wartoœæ jest niska.

3.7. Wys³u¿ony tabor samochodów

Znaczna liczba zak³adów produkcyjnych posiada wys³u¿ony tabor, co nega-
tywnie odbija siê na rozwoju tych podmiotów. Problem dotyczy kwestii nale¿y-
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tego utrzymania gotowoœci transportu drogowego do wykonywania poszcze-
gólnych zadañ.

Dodatkowo wys³u¿ony tabor samochodowy przedsiêbiorstw produkcyjnych
to du¿y problem proekologiczny dotycz¹cy zwiêkszonej iloœci dopuszczonych
norm emisji CO2 w zak³adzie i poza nim.

Brak nale¿ytej modernizacji wskazanego taboru samochodowego to powa¿-
ny problem ekonomiczny zak³adów produkcyjnych w kontekœcie zabezpiecze-
nia du¿ych nak³adów finansowych na funkcjonowanie starego sprzêtu. Dlatego
te¿ aby dostawy by³y realizowane prawid³owo, przedsiêbiorstwa produkcyjne
powinny dysponowaæ nowoczesnym taborem samochodowym.

3.8. Wypadki i kolizje drogowe w transporcie drogowym

Jest to czynnik, który nie jest prognozowy ani rozwi¹zywany ¿adnymi meto-
dami, poniewa¿ nie jesteœmy w stanie go przewidzieæ.

Podsumowanie

Celem pracy by³o przedstawienie aktualnych kierunków d¹¿enia firm pro-
dukcyjnych do redukcji wydatków zwi¹zanych z operacjami logistycznymi.
Mo¿na tego dokonaæ przez zmiany sposobu realizacji zadañ transportowych,
a tak¿e otwartoœæ na nowe koncepcje zarz¹dzania procesami logistycznymi.

Autorzy poruszyli istotne problemy wystêpuj¹ce w logistyce transportu dro-
gowego przedsiêbiorstw produkcyjnych, takie jak: dostawy okreœlonego produk-
tu w okreœlone miejsce w okreœlonym czasie, puste przebiegi (niski wskaŸnik
wykorzystania przestrzeni ³adunkowej), wsparcie systemów informatycznych
TMS, normatywne zu¿ycie paliwa, olejów, a tak¿e przegl¹dy techniczne i okre-
sowe, czêstotliwoœæ sk³adania zamówieñ przez klientów, planowanie zapasów
czêœci zamiennych do œrodków transportu, wypadki i kolizje drogowe, wys³u¿o-
ny tabor samochodowy.

Bazuj¹c na w³asnych doœwiadczeniach, autorzy wskazali najistotniejsze roz-
wi¹zania, które w zasadniczy sposób mog¹ wp³yn¹ na racjonalizacjê kosztów
przedsiêbiorstw produkcyjnych w Polsce.
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LOGISTICS ROAD TRANSPORT IN THE LIGHT
OF EFFICIENCY COST MANUFACTURING ENTERPRISE

Summary: The article presents current trends in aspirations of manufacturing enter-
prises, with their own transport, to reduce the costs associated with the operations lo-
gistics, through changes in performance of the tasks of transport and openness to
new concepts of management of logistics processes.
The article dealt with significant problems associated with suboptimal use of trans-
port resources in manufacturing companies and presented solutions that may affect
the cost rationalization.
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