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Internationalization of enterprises through networks in the area
of the Eurasian Economic Union. Results from Kazakhstan

Abstract: Eurasian Economic Union includes Russia, Kazakhstan, Belarus, Armenia and
Kyrgyzstan. However, Russia’s position is dominant. Economic integration usually leads
to intensification of internationalization process due to elimination of existing barriers
among economies. An increase in trade and capital flows can be therefore expected.
Moreover, internationalization through networks is one of the forms/instruments of
firm internationalization. The goal of this article is to present the perception of opportu-
nities resulting from establishment of Eurasian Economic Union as well as the interna-
tionalization through networks among enterprises in Kazakhstan. The article presents
a fragment of the research results conducted in the period between August 12th and
September 28th 2016 in the area of the Republic of Kazakhstan. The classification cri-
terion for investigation was the export activity of the firm. The investigation includes
firms in the database of exporters from Kazakhstan called KazNextlnwest. It includes
731 enterprises. Enterprises answered a questionnaire with the use of CATI (Computer
Assisted Telephone Intervieving). Finally, the research was conducted on the sample
of 108 exporters which function in the area of the Republic of Kazakhstan.The article
presents the importance of networking and cooperation in the process of firm interna-
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tionalization, characteristics of Eurasian Economic Union and the research results. In the
summary final conclusions are included.

Key words: Euroasian Economic Union, internationalization, integration, network, co-
operation, trust

Wprowadzenie

Euroazjatycka Unia Gospodarcza (EUG) funkcjonuje od 01.01.2015 roku. W jej skfad
wchodza Rosja, Kazachstan, Biatorus, Armenia i Kirgistan. Pozycja Rosji jest domi-
nujagca w ugrupowaniu. Jednym z efektéw powstania ugrupowania integracyj-
nego jest intensyfikacja internacjonalizacji przedsiebiorstw, ktére wykorzystuja
szanse na ekspansje na nowe rynki w zwigzku z eliminacjg dotychczasowych ba-
rier miedzy gospodarkami. Mozna zatem oczekiwa¢ wzrostu obrotéw handlowych
i przeptywéw kapitatowych. Internacjonalizacja poprzez sieci jest jedng z form
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw.

Celem artykutu jest ukazanie postrzegania szans zwigzanych z utworzeniem EUG
przez przedsiebiorstwa z Kazachstanu oraz wykorzystywania przez nie sieci jako me-
tody internacjonalizacji.

W artykule przedstawiono fragment wynikéw badan zrealizowanych w terminie
12 sierpnia—-28 wrze$nia 2016 roku na terytorium Republiki Kazachstanu. Kryterium
klasyfikacyjnym dobadaniabyta dziatalnos¢ eksportowa przedsiebiorstwa.Badaniem
objeto przedsiebiorstwa znajdujace sie w bazie eksporteréw Kazachstanu o nazwie
KazNextinwest. Udostepniona baza obejmowata 731 firm — eksporteréw. Przy tworze-
niu bazy korzystano réwniez z serwiséw: www.kaznexinvest.kz oraz www.kz24.net.

Przedsiebiorstwa udzielaly odpowiedzi na zawarte w kwestionariuszu py-
tania przy wykorzystaniu wywiadéw CATl (wywiad telefoniczny wspoma-
gany komputerowo, Computer Assisted Telephone Intervieving). Ostatecznie
badanie zostato przeprowadzone na prébie 108 przedsiebiorstw eksporteréw dzia-
tajacych na terytorium Republiki Kazachstanu.

W artykule kolejno przedstawiono znaczenie sieci i wspdtpracy w procesie inter-
nacjonalizacji przedsiebiorstwa, scharakteryzowano Euroazjatycka Unie Gospodar-
cz3 i przedstawiono wyniki badan. W zakonczeniu zawarte zostaty wnioski z badan.
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Rola wspotpracy w procesie umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw

W literaturze poswieconej internacjonalizacji przedsiebiorstw poczatek rozwoju po-
dejscia sieciowego (network approach) wyznaczany jest na koniec lat 80. XX wieku.
Obecnie podejscie to nalezy do jednego z gtéwnych nurtéw badan. Zaktada ono, ze
na skutek powigzan sieciowych nastepuje przyspieszenie internacjonalizacji przed-
siebiorstwa [Hollensen 2007, 5.72, za: Wach 2012, s.109]. Ponadto, w szczegdlnosci w
odniesieniu do matych i srednich przedsiebiorstw, sie¢ utatwia przetamywanie wielu
barier, gdyz umozliwia taczenie zasobdw, wiedzy i know-how. W rezultacie koope-
racja w sieci pomaga réwniez firmie pokonywac bariery zwigzane z dystansem psy-
chicznym [Daszkiewicz 2014].

Dotychczas na $wiecie nie przeprowadzono wielu badan, ktérych wyniki potwier-
dzityby istnienie zaleznosci pomiedzy funkcjonowaniem przedsiebiorstw w sieciach
a procesem ich umiedzynarodowienia. Sieci pomagajg przedsiebiorstwom, m.in.
w odkrywaniu nowych szans, uzyskaniu dostepu do rynkéw zagranicznych [Ellis
2000], rozwijaniu przewag konkurencyjnych poprzez akumulacje miedzynarodowej
wiedzy i/lub rozwéj formalnych powiazan miedzynarodowych [Zhou i in. 2007].

Przeglad badan przeprowadzony przez M. Zaina i S.I. Nga [2006] wykazat naste-
pujace kierunki oddziatywania tego wptywu: wyzwalanie i motywacja intencji in-
ternacjonalizacji przedsiebiorstwa, wptyw na decyzje dotyczace wyboru rynkéw,
wptyw na decyzje dotyczace sposoboéw wejscia na rynki zagraniczne, zdobywanie
dostepu do dodatkowych kontaktéw i kanatéw, zdobywanie dostepu do wiedzy
o lokalnych rynkach, uzyskiwanie wiarygodnosci na wejsciu, nizsze koszty i zmniej-
szenie ryzyka internacjonalizacji, wptyw na wzorzec i tempo internacjonalizacji.

Integracja ekonomiczna, w przypadku wielu ugrupowan, m.in Unii Europejskiej
(UE), NAFTA (North American Free Trade Agreement) czy ASEAN (Association of Southe-
ast Asian Nations) oznaczata réwniez przyspieszong internacjonalizacje przedsie-
biorstw. We wszystkich przypadkach nastapit wzrost handlu zagranicznego i prze-
ptywu kapitatu. W 2003 roku N. Daszkiewicz [2004, ss. 119-150] prowadzita badania
m.in. na temat postrzegania skutkéw przystapienia Polski do UE przez przedsiebior-
coéw. Najogdlniej mdéwiac, badani przedsiebiorcy postrzegali akcesje Polski do UE
jako bardzo istotne wydarzenie wptywajace (pozytywnie i negatywnie) na proces
internacjonalizacji swoich przedsiebiorstw.

Nalezy podkredli¢, ze sieciowanie (networking), na ktérym skupiono sie w niniej-
szym artykule jest sposobem (formg, instrumentem) umiedzynarodowienia, jaki wy-
korzystujag przedsiebiorstwa przy réznych strategiach dziatania.
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Warto podkredli¢, ze partnerstwo uczestnikdw sieci opiera sie na zaufaniu oraz
przynajmniej cze$ciowej wspdlnocie celéw [Mikuta 2006, ss. 113-130].

Euroazjatycka Unia Gospodarcza

Euroazjatycka Unia Gospodarcza (EUG) zostata powotana 29 maja 2014 roku przez
trzy panstwa zatozycielskie, tj. Biatorus, Kazachstan i Rosje. 10 pazdziernika 2014 roku
do unii dofgczyta Armenia, a 23.12.2014 roku Kirgistan. Najogdlniej, celem EUG byta
polityczna i gospodarcza integracja panstw bytego ZSRR.

Po rozpadzie ZSRR Rosja starata sie utrzymac swoje wptywy w nowo powstatych
panstwach. Dlatego tez jej gtdwnym celem stata sie integracja dawnych republik ra-
dzieckich oraz zacie$nienie wspotpracy regionalnej zzachowaniem dominujacej po-
zycji Rosji, co miato zapewnié i wzmocnic jej wptywy w regionie. Jednoczesnie unia
euroazjatycka miata stanowic blok bedacy partnerem i rywalem dla Unii Europejskiej
i Chin [Michalik 2015, ss. 37-48].

Mimo Ze to Rosja znajduje sie w centrum integracji regionu, nalezy podkresli¢,
iz inicjatywe utworzenia unii euroazjatyckiej w 1994 roku zgtosit prezydent Kazach-
stanu, Nursultan Nazarbajew. Wedtug koncepcji N. Nazarbajewa unia euroazjatycka
powinna stanowi¢ zwigzek $cisle wspdtpracujacych ze sobg panstw w dziedzinie go-
spodarki, nauki, obronnosci, kultury, edukacji i ochrony srodowiska. Ponadto unia
euroazjatycka powinna utworzy¢ organy ponadnarodowe. Nalezy podkresli¢, ze N.
Nazarbajew zwrdécit sie do Rosji o przejecie przywddztwa w unii gospodarczej. Jed-
nak éwczesny prezydent Rosji, Borys Jelcyn, nie wykazat zainteresowania projektem.
Sytuacja zmienita sie, kiedy prezydentem Rosji zostat Wtadimir Putin, ktéry okazat sie
odpowiednim partnerem dla N. Nazarbajewa do realizacji projektu integracyjnego
regionu [Gostomski, Michatowski 2015, ss. 81-92].

K. Czerewacz-Filipowicz [2015, ss. 227-237] do gtéwnych czynnikéw, ktére skta-
niajg Kazachstan do wspoétpracy z Rosjg, zalicza:

1) Czynniki polityczne — che¢ zapewnienia pokoju, bezpieczenstwa i stabilno-

$ci, ochrony granic, przeciwdziatanie lokalnym konfliktom i fundamentalizmowi

islamskiemu.

2) Powiazanie Kazachstanu z rosyjska infrastruktura przesytowa surowcéw.

Mimo ze Kazachstan posiada ogromne zasoby ropy naftowej, gazu ziemnego

i uranu, to infrastruktura zwigzana z lokalizacjg miejsc ich wydobycia oraz lokal-

nych rynkéw zbytu uzaleznia Kazachstan od Rosji (np. ropa naftowa i gaz wydo-

bywane w Kazachstanie sg cze$ciowo przetwarzane w Rosji).
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3) Przyczyny obiektywne, wynikajace z rozpadu ZSRR i zmian w sytuacji mie-
dzynarodowej, np. procesy dezintegracyjne zachodzace w relacjach miedzy
panstwami bytego ZSRR czy wybdr zagranicznej strategii politycznej dla panstw
niepretendujacych do statusu swiatowych lub regionalnych mocarstw.

Oceny perspektywy dalszego procesu integracyjnego regionu sg ostrozne. A. Mi-
chalik [2015, ss. 37-48] uwaza, ze z uwagi na dominacje Rosji inne panstwa regionu
podchodza do tejinicjatywy z nieufnoscia. Niekorzystny jest réwniez brak w projekcie
Ukrainy, ktérej cztonkostwo wzmocnitoby go zaréwno gospodarczo, jak i politycznie.

Z kolei E. Gostomski i T. Michatowski [2015, ss. 81-92] twierdzg, iz w wyniku utwo-
rzenia EUG bedzie sie pogtebia¢ wymiana handlowa i wspétpraca w dziedzinie inwe-
stycji miedzy krajami cztonkowskimi. Natomiast osiggniecie poziomu integracji po-
réwnywalnego z Unig Europejska bedzie bardzo trudne i jesli zostanie zrealizowane,
to potrwa wiele lat. Powodem jest ogromne zréznicowanie krajéow cztonkowskich
oraz dominujaca pozycja Rosji.

Metodyka badania

Za przeprowadzeniem badania przemawiaty nastepujace przestanki:
« Aktualnos¢ tematu - Euroazjatycka Unia Gospodarcza (EUG) jest nowym ugrupo-
waniem, ktére zaczeto funkcjonowac 1 stycznia 2015 roku.
- Dotychczas nie prowadzono jeszcze badan na temat wptywu utworzenia EUG
na proces internacjonalizacji przedsiebiorstw funkcjonujacych na jego obszarze.
Badania maja zatem nowatorski charakter.
« Historia i specyfika krajow nalezacych do EUG pozwalajg oczekiwac odmiennych
whnioskow w z badan niz w przypadku przedsiebiorstw funkcjonujacych na obsza-
rze innych ugrupowan integracyjnych, w szczegdlnosci Unii Europejskiej.
+ Miejsce zamieszkania i znajomos¢ lokalnego rynku przez wspétautorke artykutu.

Badanie zostato przeprowadzone w terminie 12 sierpnia-28 wrzesnia 2016 roku
na terytorium Republiki Kazachstanu. Kryterium klasyfikacyjnym do badania byta
dziatalnos¢ eksportowa przedsiebiorstwa. Badaniem objeto przedsiebiorstwa znaj-
dujace sie w bazie eksporteréw Kazachstanu o nazwie KazNextinwest. Udostepniona
baza obejmowata 731 firm — eksporteréw. Przy tworzeniu bazy korzystano réwniez
z serwisow: www.kaznexinvest.kz oraz www.kz24.net.

Przedsiebiorstwa udzielaty odpowiedzi na zawarte w kwestionariuszu pytania
przy wykorzystaniu wywiadéw CATI (wywiad telefoniczny wspomagany komputero-
wo, Computer Assisted Telephone Intervieving). W praktyce pozyskiwanie odpowiedzi
w ramach badan zostato podzielone na dwa etapy obejmujace 1) wystanie ankiet i 2)
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rozmowe telefoniczng. Ostatecznie badanie zostato przeprowadzone na probie 108
przedsiebiorstw eksportujacych, dziatajacych na terytorium Republiki Kazachstanu.
Na podstawie studiow literaturowych i w oparciu o wyniki wybranych badan
sformutowano hipoteze badawcza:
H1: Przedsiebiorstwa z Kazachstanu oczekujg intensyfikacji internacjonalizacji
przedsiebiorstw w zwigzku z utworzeniem EUG.

Charakterystyka préby badawczej
Wielkos¢ badanych przedsiebiorstw

Wsrod badanych przedsiebiorstw znajduja sie firmy z kazdej klasy wielkosci tj. mi-
kro, mate, Srednie i duze. Udziat przedsiebiorstw nalezacych do sektora MSP wynosi
62% (67 firm), natomiast udziat duzych przedsiebiorstw wynosi 38% (41 firm) (tabela
1). W analizowanej prébie mamy zatem do czynienia z nadreprezentacja przedsie-
biorstw duzych i Srednich w poréwnaniu z cata populacja przedsiebiorstw Republiki
Kazachstanu. Wynik ten mozna jednak wyjasni¢ faktem, ze udziat przedsiebiorstw
umiedzynarodowionych wzrasta wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa [Daszkiewicz,
Wach 2014, s. 86]. Poza tym udziat eksporteréw wsrdd przedsiebiorstw wzrasta wraz
z ich wielkoscia, ponadto wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa rosnie udziat
eksportu w sprzedazy [Tarnawa, Zadura-Lichota 2013, ss. 74-82].

Tabela 1. Wielkos¢ badanych przedsiebiorstw

Wielkos¢ firmy Liczba %
Mikro (0-9 zatrudnionych) 6 5,6
Mate (10-49 zatrudnionych) 28 25,9
Srednie (50-249 zatrudnionych) 33 30,5
Duze (powyzej 250 zatrudnionych) | 41 38,0
Suma 108 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (N=108).
Kierunki ekspansiji

Respondentéw poproszono o wskazanie gtéwnego kierunku geograficznego eks-
pansji. 62% przedsiebiorstw wskazato na inne kraje Euroazjatyckiej Unii Gospodar-
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czej, 14% na kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, a tylko 11% na kraje Unii Europej-
skiej. Az 61% respondentéw wymienito inne kierunki eksportu: kraje bytego ZSRR,
do ktérych dystans psychiczny jest niewielki, czyli: Ukraine, Gruzje, Turkmenistan, Ta-
dzykistan i Uzbekistan. Pozostate wymienione kraje to Afganistan, Chiny, Norwegia,
Turcja, Japonia i Stany Zjednoczone (rysunek 1).

Rysunek 1. Gtéwny kierunek geograficzny ekspansji

100,00%
80,00%
£0,00%
40,00%

20,00%

0,00%

Kraje strefy EUG Kraje Europy Kraje EU Inne kraje
Srodkowej i
Wschodniej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan (N=108).

*mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi

Motywy i powody ekspansji

Nastepnie respondentéw zapytano o gtéwny motyw internacjonalizacji. Motywy
zostaty podzielone zgodnie ze znana i popularng klasyfikacjg OECD [1997a, 1997b;
Daszkiewicz 2014, ss. 207-2019] na:
1) motywy ,wypychajace” (push factors) — kiedy niekorzystna sytuacja na rynku
krajowym skfania firme do ekspansji zagranicznej (np. rosngca konkurencja, na-
sycenie rynku krajowego);
2) motywy ,przyciggajace” (pull factors) — kiedy przedsiebiorstwa dostrzegaja
potencjalny rynek za granica (dzieki internacjonalizacji moga osiagna¢ korzysci
skali i korzysci zasiegu);
3) czynnik szans (chance factor) - np. przedsiebiorca dostrzega wiasciwe warun-
ki na rynkach zagranicznych i wykorzystuje przypadkowe okazje (np. otrzymuje
odpowiedz na zapytanie ofertowe skierowane do przedsiebiorstwa z zagranicy);
4) czynnik przedsiebiorczy (entrepreneurial factor) - czynnik przedsie-
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biorczy wiaze sie z ciagtym dazeniem do wzrostu (np. miedzynarodowa

orientacja przedsiebiorcy).

Najwiecej firm (prawie 40%) wskazato czynniki szans, czyli przypadkowe
okazje, ktére pojawiajg sie na rynkach zagranicznych, 29% przedsiebiorstw do-
strzegto nowe szanse za granica (pull factor), a tylko 15% dokonuje ekspansji
z powodu niekorzystnych warunkéw na rynku krajowym (push factor). Dazenie do
wzrostu (entrepreneurial factor) lezato u podstaw dziatan miedzynarodowych bli-
sko 17% badanych przedsiebiorstw (tabela 2).

Tabela 2. Motywy internacjonalizacji

Gtéwny motyw internacjona- Liczba %
lizacji

Niekorzystne warunki na rynku 16 15,0
krajowym

Dostrzezenie szans na rynkach 31 29,0
zagranicznych

Wykorzystanie przypadkowych | 42 39,2
okazji na rynkach zagranicznych

State dazenie do wzrostu firmy 18 16,8
Suma 107 100,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (n=107).

Nastepne pytanie zadane respondentom dotyczyto gtéwnego powodu ekspansji
zagranicznej firmy. Powody ekspansji podzielono zgodnie zinng bardzo znana klasy-
fikacja lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych przez korporacje transna-
rodowe J. Dunninga [1993, s5.183-218]. Dla najwiekszej liczby respondentéw (45%)
gtéwnym powodem ekspansji zagranicznej jest poszukiwanie nowych rynkéw, 23%
przedsiebiorstw wskazato na mozliwos¢ pozyskania zasobéw strategicznych lub
kompetencji, dla 20% przedsiebiorstw gtéwnym powodem internacjonalizacji jest
poszukiwanie zasobdw, a dla niespetna 12% — podnoszenie efektywnosci (rysunek 2).
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Rysunek 2. Powody internacjonalizacji

%6
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Poszukiwanie ryniéw Foszukiwanie zasobaw Foszulkiwanie efekbywnosci Foszukiwanie zasobdw /
mozliwasci strategicznych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan (n=104).

Nastepnie przedsiebiorstwa zapytano o nadzieje, jakie wigzg z utworzeniem
EUG. 48% respondentéw uwaza, ze utworzenie nowego ugrupowania integracyj-
nego niczego nie zmieni w funkcjonowaniu ich firmy, 31% wigze swoje nadzieje na
rozwéj miedzynarodowy zwigzku z otwarciem nowych rynkéw, a blisko 30% liczy
na mozliwosci wspotpracy. Dalsze wskazania dotyczg lepszego dostepu do kapitatu
(25%), zmniejszenia luki technologicznej (24%), poprawy jakosci produktéw (16%)
i spadku kosztow eksportu (14%) (rysunek 3).

Rysunek 3. Szanse w zwigzku z utworzeniem EUG

atwarcie nowych rynkow

spadek kosztaw ekspartu
poprawa mazliwosci wspatpracy
poprawa jakosci produltow
lepszy dastep da kapitaiu
zmnigjszenie luki technologicznej

utwarzenis EUG niczego nis zmisnia

60

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan (N=108).

*mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi
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Kooperacja w sieciach miedzynarodowych

Respondentom zadano pytanie, czy kooperuja przynajmniej w jednej sieci krajo-
wej lub miedzynarodowej, ktéra pomaga firmie w dziataniach miedzynarodowych.
35,6% badanych przedsiebiorstw kooperuje w sieci, natomiast 64,4% nie kooperuje.
Uzyskany wynik nie $wiadczy o wysokim poziomie kooperacji wéréd badanych firm,
jednak uzyskany wynik jest wyzszy niz w przypadku wielu wynikéw badan prowa-
dzonych w Polsce [np. Daszkiewicz, 2014, 2016]. Jednoczes$nie przyjeta hipoteza ba-
dawcza zostata potwierdzona.

Rysunek 4. Kooperacja w sieciach miedzynarodowych

@ nie kooperujemy w zadne|
migdzynarodowes] iflub krajowe] sieciw
procesie internacjonalizacji

@ Dziatamy przynajmniej w jednej sieci,
ktora pomaga nam w dziataniach
migdzynaradowych

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan (n=104).

Zakonczenie

Przedstawione wyniki sg fragmentem badania dotyczacego procesu internacjo-
nalizacji przedsiebiorstw z Republiki Kazachstanu. Gtéwnym celem realizowanego
badania jest okreslenie wptywu utworzenia EUG na umiedzynarodowienie przed-
siebiorstw. W niniejszym artykule skoncentrowano sie przede wszystkim na kwestii
wspotpracy, funkcjonowaniu w sieciach oraz postrzeganiu przez przedsiebiorcéw
szans zwigzanych z utworzeniem nowego ugrupowania integracyjnego. Najwaz-
niejszym ograniczeniem badawczym jest brak reprezentatywnosci préby, dlatego
tez wyniki badania nie moga by¢ uogdlnione na inne eksportujgce przedsiebior-
stwa. Mimo to probe badawcza nalezy uznaé za duza, biorac pod uwage warunki
Kazachstanu oraz problemy, na ktére natrafita autorka w trakcie realizacji bada-
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nia (np. problemy z uzyskaniem bazy). Nalezy podkresli¢, ze w badaniach wzieto
udziat ponad 13% przedsiebiorstw z udostepnionej bazy eksporteréw. Udziat ten,
w poréwnaniu z podobnymi badaniami prowadzonymi w Polsce, mozna uzna¢ za
satysfakcjonujacy [np. Daszkiewicz 2016, ss.121-127].

Uzyskane wyniki pozwalajg na wskazanie pewnych wnioskéw uogélniajacych:

1) Gtéwnym kierunkiem ekspansji zagranicznej badanych przedsiebiorstw sg

inne kraje EUG.

2) Gtéwnym motywem internacjonalizacji jest wykorzystywanie przypadko-

wych okazji na rynkach zagranicznych, ale jednoczesnie az 30% respondentéw

dostrzega szanse na rynkach zagranicznych (pull factor). Natomiast najczestszym
powodem ekspansji jest poszukiwanie nowych rynkow.

3) Ponad potowa badanych respondentéw dostrzega szanse w zwigzku z utwo-

rzeniem UEG, w tym 31% respondentéw wigze swoje nadzieje na rozwoj mie-

dzynarodowy zwigzku z otwarciem nowych rynkéw, a blisko 30% liczy na nowe
mozliwosci wspodtpracy. Poniewaz ponad 35% badanych przedsiebiorstw juz
dziata w sieci, to stan ten pozwala sformutowac ostrozny wniosek o pozytywnym
nastawieniu przedsiebiorstw do kooperacji (zwtaszcza w poréwnaniu z wynika-

mi podobnych badan prowadzonych w Polsce).

Mimo ograniczonej mozliwosci poréwnania uzyskanych wynikéw badan z in-
nymi badaniami prowadzonymi np. w Polsce [Daszkiewicz, Wach 2014; Daszkiewicz
2016] wyniki mozna uznac za optymistyczne — pokazujg one dos¢ dobra kooperacje
i che¢ rozwoju dalszej wspotpracy w zwiazku z utworzeniem EUG.
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