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Abstract: Initially, ie. in the 1980s, the internationalization of research and develop-
ment (R&D) concerned primarily transnational corporations from high-tech industries,
operating in small markets, where the resources of R&D were small. A decade later, un-
der the pressure of growing competition and increasing technological sophistication of
products, a growing number of enterprises started to intensify internationalization of
R&D. Internationalization of R&D is an opportunity to develop the technological capac-
ity of enterprise through access to knowledge, diversification and the complementary
enlarging the scope of its technology. As a result, internationalization of R&D improves
competitiveness of enterprises in global markets. The main objective of the article is to
present the role of R&D internationalization in the process of internationalization of en-
terprises. The article includes the literature review as well as the results of a survey con-
ducted among 263 high-tech production firms from Poland. It must be underlined that
the key distinguishing feature of high-tech enterprise from traditional one (low-tech) is

1. Artykut powstat w ramach projektu badawczego OPUS 6 pt. Wzorce internacjonalizacji matych i sred-
nich przedsiebiorstw dziatajqcych w branzach high-tech finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki
(nr umowy 2013/11/B/HS4/02135) w latach 2014-2017.
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the amount of expenditure on research and development (R&D). In the summary of the
article, the future directions of research are pointed out.

Key words: high-tech enterprises, internationalization, research and development
(R&D)

Wprowadzenie

W literaturze anglojezycznej przedsiebiorstwa dziatajagce w branzach wysokich
technologii okreslane sg jako high-tech lub high technology. Angielskie terminy sg
réwniez wykorzystywane w polskim pismiennictwie naukowym. Ponadto uzywa-
ne s3 réwniez inne okredlenia, np. przedsiebiorstwa zaawansowanych technolo-
gii, wysokich technologii, wysokiej techniki czy oparte na nowych technologiach
[Ratajczak-Mrozek 2011, s. 26].

Mimo wielu préb zdefiniowania przedsiebiorstwa high-tech dotychczas nie po-
wstata jednorodna definicja. W niniejszym artykule przyjeto najprostsza definicje
przedsiebiorstwa high-tech jako takiego, ktére w poréwnaniu z firmami dziatajacy-
mi w pozostatych branzach ma wyzszy udziat wydatkéw na badania i rozwdj (B+R)
w wartosci finalnej [Wojnicka i in. 2006, s. 6].

Zatem gtéwna cechg odrézniajaca przedsiebiorstwa high-tech od przedsiebiorstw
zbranz tradycyjnych (low-tech) jest wysokos$¢ naktaddw na B+R. Do pozostatych cech
opisywanych szeroko w zagranicznym i krajowym pismiennictwie naukowym zali-
czy¢ nalezy, m.in. wysoki poziom innowacyjnosci i dyfuzji innowacji, krétki cykl zycia
produktu, tworzenie miejsc pracy dla pracownikdéw naukowo-badawczych, wysokie
ryzyko inwestycyjne czy wysokg sktonnos¢ do internacjonalizacji.

Internacjonalizacja badan i rozwoju (B+R)

Wedtug Podrecznika Frascati[2002, s. 34] badania i rozwdj (B+R) obejmuje trzy rodza-
je dziafalnosci:
1) Badania podstawowe (basic research), ktére majg prowadzi¢ do zdobycia no-
wej wiedzy i powstania nowych praw i teorii w nauce.
2) Badania stosowane (applied research), ktore sg rowniez podejmowane w celu
zdobycia nowej wiedzy, ale sa ponadto ukierunkowane na konkretny cel prak-
tyczny (badania stosowane czesto wykorzystuja efekty badan podstawowych).

2. Szerzej na temat definiowania przedsiebiorstw high-tech zob. Daszkiewicz [2016, ss. 16X19].
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3) Prace rozwojowe (experimental development), polegajace na zastosowaniu
istniejacej wiedzy powstatej w efekcie dziatalnosci badawczej i/lub doswiadczen
praktycznych. Celem prac rozwojowych jest np. wytworzenie nowych materia-
téw czy udoskonalenie juz istniejacych proceséw.

Internacjonalizacja dziatalnosci B+R to ,tworzenie sieci powigzanych ze soba
osrodkdw B+R, czesto autonomicznych jednostek organizacyjnych korporacji
ulokowanych w wybranych krajach swiata” [Poznanska 2008, s. 48]. Natomiast
szeroka definicja internacjonalizacji B+R obejmuje réwniez wspdtprace miedzy-
narodowa w sieci badawczej, alianse technologiczne, kontrakty i umowy na pro-
wadzenie badan, miedzynarodowg mobilno$¢ naukowcéw czy miedzynarodowe
patenty [Koziot-Nadolna 2013, ss. 69-70].

Literatura przedmiotu poswiecona internacjonalizacji B+R obejmuje wiele za-
gadnien, np. motywacje firmy do przenoszenia swoich dziatarn w zakresie B+R za
granice [np. Gassmann, Han, 2004, ss. 423-437; Zander, 1999, ss. 195-214], zdolno-
$ci przedsiebiorstwa do wdrazania B+R za granica, geograficznej dyspersji i rozwo-
ju instrumentéw (modes) internacjonalizacji B+R [np. Asakawa 2001, ss. 735-757;
Gassmann, von Zedtwitz 1999, ss. 231-250], wyniki internacjonalizacji B+R [np. Lahiri
2010, ss. 1194-1209; Penner-Hahn, Shaver 2005, ss. 121-140].

Poczatkowo, tj. w latach 80. XX w., internacjonalizacja dziatalnosci B+R doty-
czyta przede wszystkim korporacji transnarodowych z branz wysokich technolo-
gii, dziatajacych na matych rynkach, ktérych zasoby B+R byty niewielkie (np. ABB,
Novaris — Szwajcaria, Phillips — Holandia, Ericsson — Szwecja). Korporacje te pro-
wadzity wéwczas ponad 90% dziatalnosci B+R w zagranicznych laboratoriach.
Natomiast korporacje dziatajagce na duzych rynkach krajowych (np. General Elec-
tric, General Motors — USA, Toyota — Japonia, Daimler-Benz - Niemcy) nie byty
poddawane tak silnej presji internacjonalizacji B+R.

Dekade pdzniej, tj. w latach 90. XX w., pod presja rosnacej konkurencji wewnatrz-
i miedzysektorowej oraz rosngcego zaawansowania technologicznego produktéw po-
stepowatastopniowaintensyfikacjaumiedzynarodowieniadziatalnosciB+R[Gassmann,
von Zedwitz 1999, ss. 231-250; Chia-Wen, Yung-Chin, Homin 2015, ss. 187-195].

Internacjonalizacja B+R jest szansa na rozwdj mozliwosci technologicznych
przedsiebiorstwa dzieki rozproszonemu dostepowi do wiedzy, dywersyfikacji i kom-
plementarnemu powiekszaniu zakresu swoich technologii. W konsekwenciji inter-
nacjonalizacja B+R prowadzi do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw na
rynkach globalnych [Bartlett, Ghoshal 1989].

205


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

AN\ MOST

Nelly Daszkiewicz

Modele internacjonalizacji B+R O. Gassmanna i M. von
Zedwitza

W latach 1994-1998 O. Gassmann i M. von Zedwitz przebadali 33 korporacje transna-
rodowe oparte na technologiach (technology-based companies) z Europy Zachodniej,
Stanéw Zjednoczonych i Japonii. Dziatalnos¢ B+R badanych KTN prowadzona byta
w skali miedzynarodowej. Naukowcy sklasyfikowali badane korporacje, przypisujac
je do pieciu réznych typdéw organizacji B+R w skali miedzynarodowej na podstawie
takich aspektéw, jak autonomia zagranicznych jednostek B+R, przeptywy inwestycji
kapitatowych, kooperacja miedzy centrala a lokalnymi osrodkami B+R.

Organizacja B+R zostafa sklasyfikowana zgodnie z rozproszeniem dziatarh B+R
i stopniem kooperacji miedzy poszczegdlnymi jednostkami B+R. Autorzy wyréznili
pie¢ typowych form organizacji internacjonalizacji B+R, ktore sg czesto cytowane
w pismiennictwie naukowym i wykorzystywane w licznych badaniach.

Etnocentryczne scentralizowane B+R (ethnocentric centralized R&D) — wszyst-
kie dziatania B+R sa skoncentrowane na rynku krajowym; kraj macierzysty korporacji
jest lepiej rozwiniety pod wzgledem technologicznym niz kraje goszczace filie KTN.
Kluczowe technologie (core technologies) sg zrédtem dtugookresowej przewagi kon-
kurencyjnej i przechowywane sg w kraju jako ,skarb narodowy” (national treasure).

Geocentryczne scentralizowane B+R (geocentric centralized R&D) — B+R sa
scentralizowane, jednak korporacja staje sie bardziej zalezna od rynkéw zagranicz-
nych. Taka organizacja B+R umozliwia KTN szybkg i niedrogg internacjonalizacje
B+R, jednak bez porzucenia korzysci wynikajacych z centralizacji B+R.

Policentryczne zdecentralizowane B+R (polycentric decentralized R&D) - korpo-
racjatworzy lokalne lub regionalne centra B+R, gtéwnie w celu adaptacji produktu do
potrzeb lokalnych konsumentéw. Struktura organizacyjna sieci centréw B+R jest wy-
soce zdecentralizowang federacjg B+R bez nadzorujgcego, wiodgcego centrum B+R.

Centralny wezet B+R (R&D hub model) — zdecentralizowane os$rodki B+R sa
kontrolowane przez centralny o$rodek B+R z kraju macierzystego. Osrodek krajowy
koordynuje dziatania B+R o$rodkéw rozlokowanych w réznych krajach; taki model
organizacji dziatalnosci B+R umozliwia transfer technologii i zapewnia wsparcie
techniczne lokalnym filiom.

Zintegrowana siec B+R (integrated R&D network) — centralny, krajowy os$rodek
B+R oraz pozostate osrodki B+R stanowia powigzane ze soba centra kompetencyjne.
Poszczegdlne osrodki B+R petnig role strategiczne w zintegrowanej sieci B+R. Odpo-
wiadaja one za rozwdj technologicznych kompetencji korporacji w przydzielonym
obszarze (synergiczna integracja miedzynarodowych jednostek B+R).
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Kolejne badania M. von Zedwitza i O. Gassmanna [2002, ss. 569-588] przepro-
wadzone zostaty z wykorzystaniem bazy danych obejmujacej 81 technologicznych
przedsiebiorstw multinarodowych (technology-intensive). Na podstawie uzyskanych
wynikéw naukowcy zidentyfikowali dwa gtéwne czynniki lokalizacji, tj. dostep do
rynkéw i dostep do nauki i technologii jako gtéwne czynniki dla czterech trenddw,
prowadzacych do okreslenia czterech archetypdéw internacjonalizacji B4R, tj. Natio-
nal Treasure, Market Driven, Technology Driven oraz Global.

Opracowany zostat kolejny model internacjonalizacji B+R, przedstawiajacy inter-
nacjonalizacje B+R dla czterech korporacji — Kubota, Schindler, Xereox i Glaxo-Well-
come.

Zaobserwowano réznice w czynnikach napedzajacych internacjonalizacje B+R,
ktdre prowadza do wydzielenia indywidualnych jednostek B+R w sensie geograficz-
nym i organizacyjnym. W oparciu o te obserwacje M. von Zedwitz i O. Gassmann
wyréznili cztery trendy w internacjonalizacji B4R, z ktérych kazdy stara sie uzyskac
specyficzng przewage dla prowadzenia B+R w poszczegdlnych lokalizacjach. Po
przeanalizowaniu gtéwnych strategii internacjonalizacji B+R i ich zastosowania zi-
dentyfikowali 4 archetypiczne formy miedzynarodowych organizacji B+R.

1) National Treasure R&D (krajowe badania i krajowy rozwoj) — dziatalno$¢ B+R

prowadzona jest na rynku krajowym, rozwdj przedsiebiorstwa réwniez bazuje

na rynku krajowym.

2) Technology-Driven R&D (B+R napedzane przez technologie) — dziatalno$¢ B+R

podlega umiedzynarodowieniu, natomiast rozwdj firmy bazuje na rynku krajowym.

3) Market-driven R&D (B+R napedzane przez rynek) — dziatalno$¢ B+R jest prowa-

dzona w kraju, natomiast rozwéj firmy bazuje na rynkach.

4) Global R&D (globalne B+R) - dziatalnos¢ B+R podlega umiedzynarodowieniu,

réwniez rozwoj firmy bazuje na rynkach miedzynarodowych.

Metodyka badania

Do zbadania sposobdéw internacjonalizacji B+R wykorzystano ankiete. Badanie
przeprowadzono w terminie od 2 wrze$nia do 21 listopada 2015 r. przy uzyciu wy-
wiadéw CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing). Przedsiebiorstwa biora-
ce udziat w badaniu zostaly wytypowane z wykorzystaniem ogdélnodostepnych
Zrédet, baz adresowych oraz baz wiasnych firmy badawczej. W doborze préby za-
stosowano losowanie warstwowe w oparciu o nastepujace kryteria doboru po-
dzbioréw (grup) przedsiebiorstw:
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- prowadzenie dziatalnosci miedzynarodowej (co najmniej dziatalnosci eksportowej),
- przynaleznos¢ dojednejzklas dziatalnosci (PKD), tj. high-tech lub medium-hig-tech,
- koniecznos¢ spetnienia przez przedsiebiorstwo minimum jednego z trzech po-
nizszych kryteriow:

- uzyskania patentéw lub podpisania umoéw licencyjnych w dziedzinach uznanych
za high-tech,

- zatrudniania wysoko kwalifikowanego personelu pod wzgledem naukowo-tech-
nicznym,

- prowadzenia badan przemystowych, prac rozwojowych oraz dziatan przygoto-
wujacych wyniki tych badan i prac do wdrozenia w gospodarce.

W oparciu o powyzsze kryteria w bazie adresowej znalazto sie 4075 przedsie-
biorstw, sposréd ktérych 857 nie kwalifikowato sie do badania lub nie posiadato aktu-
alnego numeru telefonu. Po ich odrzuceniu w prébie pozostato 3218 firm, ktdre spet-
niaty przyjetekryteria; do przedsiebiorstw tych skierowano kwestionariuszbadawczy.

Ostatecznie uzyskano zwrot 263 poprawnie wypetnionych i zaakceptowa-
nych do analizy kwestionariuszy przedsiebiorstw dziatajacych na terytorium ca-
tej Polski. Respondentami badania byli na ogét pracownicy przedsiebiorstw zaj-
mujacy stanowiska menedzerskie. W nielicznych przypadkach wywiad zostat
przeprowadzony z pracownikami wskazanymi przez menedzeréw jako osobami
posiadajacymi odpowiednig wiedze na temat dziatalnosci B+R oraz dziatalnosci
miedzynarodowej przedsiebiorstwa.

Na podstawie pogtebionych studiéw sformutowano nastepujace hipotezy ba-
dawcze:

H1: Intensywnos¢ internacjonalizacji jest skorelowana dodatnio z umiedzynaro-
dowieniem internacjonalizacji B+R.

H2: Posiadanie wtasnej komérki B+R przyczynia sie do intensyfikacji internacjo-
nalizacji B+R.

H3: Wzrost zakresu wprowadzanych innowacji przyczynia sie do intensyfikacji
internacjonalizacji B+R.

Charakterystyka proby badawczej
Badane przedsiebiorstwa naleza do wszystkich grup wielkosci. Udziat przedsie-

biorstw nalezacych do sektora MSP wynosi 82% (216 firm), natomiast udziat duzych
przedsiebiorstw wynosi 18% (47 firm) (tabela 1).
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Tabela 1: Wielkos$¢ badanych przedsiebiorstw

Klasa wielkosci Liczba Skumu- Procent Skumu-
lowana lowany
liczba procent

Mikroprzedsiebiorstwa 24 24 9 9

(1-9 zatrudnionych)

Mate przedsiebijorstwa 68 92 26 35

(10-49 zatrudnionych)

Srednie przedsiebiorstwa 124 216 47 82

(50-249 zatrudnionych)

Duzedarzedsigbiorstwa 47 263 18 100

(> 250 zatrudnionych)

Zrédto: Daszkiewicz 2016, s. 127.
Indeks transnacjonalizacji (TNI)

Do pomiaru stopnia intensywnosci internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw wy-
korzystano indeks TNI (transnationality index), czyli wskaznik transnacjonalizacji, kt6-
ry skfada sie z trzech indekséw czastkowych, tj. indeksu transnacjonalizacji aktywow
(ATNI), indeksu transnacjonalizacji sprzedazy (STNI) oraz indeksu transnacjonalizacji
zatrudnienia (ETNI) [Wach 2013, s. 48; Daszkiewicz 2016, ss. 66-671.

Srednia warto$¢ indeksu internacjonalizacji TNI dla catej proby badawczej (N =
263) wynosi 20,6, mediana 13,33, a odchylenie standardowe jest rowne 19,48. Uzyska-
ny wyniki $wiadczy o niskim stopniu internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw.

Ponadto analiza rozktadu wartosci indeksu TNI wskazuje, ze wsréd badanych
przedsiebiorstw ponad 42% osigga stopien internacjonalizacji mniejszy niz 0,1,
a blisko 75% mniejszy niz 0,3. Uzyskany wynik oznacza ze 75% badanych przedsie-
biorstw jest stabo lub bardzo stabo umiedzynarodowiona. Rozktad wartosci indeksu
internacjonalizacji jest skrajnie prawostronnie asymetryczny, co pokazuje histogram
ponizej (rys.1).
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Rys.1: Rozkfad wartosci indeksu internacjonalizacji przedsiebiorstwa TNI (N=263)

Liczbaobs.

Zrédto: Daszkiewicz, 2016, s. 137.

Przeprowadzona zostata réwniez analiza zaleznosci pomiedzy indeksem TNI
przedsiebiorstw a ich wielkoscia. Analiza wykazata, ze istnieje istotna statystycznie
zaleznos¢ o umiarkowanej sile miedzy indeksem TNI a wielkoscia firmy (x*= 25,948,
df = 6, p = 0,00023, R-Spearmana = 0,254, wspétczynnik kontyngencji V-Cramera =
0,224). Oznacza to, ze wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa rosnie wartosc¢
indeksu TNI. Uzyskany wynik nie jest zaskakujacy i potwierdza wyniki wielu wcze-
$niejszych badan prowadzonych w Polsce i na $wiecie.

Sposoby internacjonalizaciji

Wsréd dziatarn miedzynarodowych podejmowanych przez badane przedsiebiorstwa
dominuje eksport. Udziat eksportu w ich przychodach wynosi przecietnie 41%, jego
mediana 35%, dolny kwartyl 10%, a gorny kwartyl 65%. Uzyskany wynik pokazuje, ze
udziat eksportu w przychodach 25% badanych przedsiebiorstw o najnizszym udziale
wynosi nie wiecej niz 10%. Natomiast udziat eksportu w przychodach 25% badanych
przedsiebiorstw o najwyzszym udziale wynosi co najmniej 65%.

Z kolei udziat wszystkich dziatan miedzynarodowych (eksport, kooperacja, od-
dziaty i filie) w przychodach badanych firm wynosi przecietnie 42%, jego media-
na 38%, dolny kwartyl 10%, a gérny kwartyl 70%. Uzyskany wynik oznacza zatem,
ze udziat wszystkich dziatan miedzynarodowych w przychodach 25% badanych
przedsiebiorstw o najnizszym udziale wynosi nie wiecej niz 10%. Natomiast udziat
wszystkich dziatah miedzynarodowych w przychodach 25% badanych przedsie-
biorstw o najwyzszym udziale wynosi co najmniej 65%. Tylko niespetna 30% bada-
nych przedsiebiorstw posiada filie i/lub oddziaty lub tez sama jest filig lub oddziatem.

210


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

AN\ MOST

Internacjonalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) przedsiebiorstw high-tech.
Wyniki badar empirycznych

Przeprowadzona analiza wykazata, ze istnieje statystycznie istotna zaleznos¢
o umiarkowanej sile miedzy posiadaniem filii a wielko$cia przedsiebiorstwa (x*> =
34,59075, df = 9, p = 0,00007, R-Spearmana = 0, 347656 , V-Cramera = 0, 3895046).
Uzyskany wynik potwierdza wyniki wielu badan szeroko opisanych w literaturze.
Duze przedsiebiorstwa i KNT zdecydowanie czesciej wykorzystujg zaawansowane
formy umiedzynarodowienia.

Strategia internacjonalizacji B+R badanych firm

Badane przedsiebiorstwa zapytano o wykorzystywane internacjonalizacji B+R.

Prawie 30% badanych przedsiebiorstw mozna zaliczy¢ do grupy national tre-
asure — prowadza one dziatalnos¢ B+R na rynku krajowym, a ich rozwdj bazu-
je réwniez na rynku krajowym.

Ponad 14% badanych przedsiebiorstw mozna zaliczy¢ do tzw. B+R napedza-
nych przez technologie (technology driven). Ich dziatalnos¢ B+R podlega umie-
dzynarodowieniu, ale rozwdj firmy bazuje na rynku krajowym. Z kolei ponad 32%
badanych firm to te, w ktérych B+R sa napedzane przez rynek (market driven). Przed-
siebiorstwa z tej grupy prowadza dziatalno$¢ B+R w kraju, ale ich rozwdj bazuje na
rynkach miedzynarodowych.

Do ostatniej grupy tzw. globalnych B+R (global R&D) nalezy blisko 19% badanych
przedsiebiorstw. Ich dziatalno$¢ B4R podlega umiedzynarodowieniu, a rozwdj firmy
bazuje na rynkach miedzynarodowych (globalne B+R) (tab.2).
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Tabela 2: Strategie internacjonalizacji B+R

Liczba Udziat pro-

Typ strategii firm centowy

Nie prowadza dziatat B+R 1 4,18

Dziatalno$¢ B+R prowadzona jest 80 30,42
na rynku krajowym, jak i rozwdj
firmy bazuje réwniez na rynku
krajowym

Dziatalno$¢ B+R podlega umiedzy- | 38 14,45
narodowieniu, natomiast rozwdj
firmy bazuje na rynku krajowym

Dziatalno$¢ B+R prowadzona jest 85 32,32
w kraju, natomiast rozwdj firmy
bazuje na rynkach miedzynarodo-
wych

Dziatalnos$¢ B+R podlega umiedzy- | 49 18,63
narodowieniu, jak i rozwdj firmy
bazuje na rynkach miedzynarodo-
wych

Suma 252 100,00

Zrédto: Daszkiewicz 2016, s. 145 (N = 252).

Przeprowadzona analiza statystyczna wykazata nastepujace zaleznosci:

Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ o umiarkowanej sile (2= 34,676, df = 12,
p = 0,00021, R-Spearmana = 0,307, wspdtczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,241)
pomiedzy strategig internacjonalizacji B+R a zakresem wprowadzanych innowacji.
Uzyskany wynik oznacza, ze przedsiebiorstwa globalizujgce dziatalnos¢ B+R czesciej
wprowadzaja innowacje, ktérych zakres jest rowniez globalny.

Istnieje statystycznie istotna zaleznos¢ o umiarkowanej sile (x> = 19,318, df = 4,
p = 0,00068, R-Spearmana = 0,180, wspdtczynnik kontyngencji V-Cramera = 0,271)
miedzy strategia internacjonalizacji B+R a posiadaniem przez firme wiasnej ko-
morki B+R, co oznacza, ze przedsiebiorstwa globalizujgce dziatalnos¢ B+R cze-
sciej posiadajg wiasng komarke B+R.

Istnieje statystycznie istotna zaleznos¢ o umiarkowanej sile miedzy indeksem
TNI a strategia internacjonalizacji B4R (x?= 32,17902, df = 9, p = 00009, R-Spearmana
= p=,00000, wspotczynnik kontyngencji V-Cramera = 0, 2492422). Uzyskany wynik
oznacza, ze wraz ze wzrostem umiedzynarodowienia dziatalnosci B+R rosnie réow-

niez ich intensywnos¢ (mierzona indeksem TNI).
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Whnioski

Na podstawie analizy statystycznej przyjete w artykule hipotezy zostaty zweryfiko-
wane nastepujaco:

H1: Intensywnos¢ internacjonalizacji jest skorelowana do- | POTWIERDZONO
datnio z umiedzynarodowienieminternacjonalizacji B+R.

H2: Posiadanie wtasnej komorki B+R przyczynia sie do POTWIERDZONO
intensyfikacji internacjonalizacji B+R.

H3: Wzrost zakresu wprowadzanych innowacji przyczynia | POTWIERDZONO
sie do intensyfikacji internacjonalizacji B+R.

Zakonczenie

Dotychczasowy dorobek naukowy poswiecony internacjonalizacji B+R obejmuje
szerokie spektrum zagadnien np. motywacji przedsiebiorstw do przenoszenia dzia-
talnosci B+R za granice, strategii i sposobéw internacjonalizacji dziatalnosci B+R
czy badania zaleznosci pomiedzy dziatalnoscia innowacyjna przedsiebiorstw a in-
tensywnoscig internacjonalizacji B+R.

Przeglad badan prowadzonych na sSwiecie pokazuje, ze poziom internacjo-
nalizacji przedsiebiorstw high-tech i powigzanych z high-tech jest wyzszy niz
w przypadku przedsiebiorstw z branz tradycyjnych (low-tech). Rdwniez wysokos¢
naktadéw na B+R oraz internacjonalizacja dziatalnosci B+R jest wyzsza wsérdd przed-
siebiorstw wysokotechnologicznych.

Przedstawiony w niniejszym artykule fragment wynikéw badan pokazuje poziom
i sposoby umiedzynarodowienia B+R wsrdd polskich przedsiebiorstw high-tech.

Badania przeprowadzono na prébie 263 przedsiebiorstw funkcjonujgcych
w branzach wysokich i $rednio wysokich technologii. Gtéwnym ograniczeniem
przeprowadzonych badan jest brak reprezentatywnosci proby badawczej, co
oznacza ze wyniki badan nie moga by¢ uogdlnione na inne przedsiebiorstwa
z branz wysokich i $srednio wysokich technologii w Polsce.

Jednak mimo iz przedstawione wyniki dotyczg tylko analizowanych przedsie-
biorstw high-tech (N=263), to prébe nalezy uzna¢, jak na polskie warunki, za duza.
Ponadto badaniem objete zostaty przedsiebiorstwa dziatajace na terytorium catego
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kraju oraz wszystkie branze high-tech i medium high-tech, co z kolei oznacza, ze firmy
z kazdej branzy sg obecne w prébie badawczej.

Analiza kierunkéw badan wskazuje na wiele mozliwosci przedstawionych
w artykule. W ocenie autorki, badajac internacjonalizacje B+R, warto skupi¢ sie
na wezszej grupie przedsiebiorstw, przede wszystkim tych funkcjonujacych
w obrebie ultrawysokich technologii.
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