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Wstep

Najwazniejszym celem inicjatyw podejmowanych przez europejskie miasta
w zakresie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii oraz poprawy efektyw-
nosci energetycznej, w wymiarze lokalnym, jest poprawa jakosci zycia w mie-
$cie, poprzez znaczace ograniczenie emisji zanieczyszczen gazowych i pytéw do
atmosfery. Dziatania realizowane przez miasta posiadaja jednak wymiar glo-
balny, zwigzany ze zmianami klimatu oraz konieczno$cia dostosowania do
skutkéw oraz przeciwdziatania dalszym zmianom. Dlatego tez, lokalne strategie
i programy na rzecz energetyki zréwnowazonej, stanowig cze$¢ lokalnych poli-
tyk adaptacji i przeciwdziatania zmianom klimatu.

Miasta nadmorskie, bedace siedziba portéw lub przemystu stoczniowego,
ktoéry zaréwno w przesztosci jak i czasach wspétczesnych stanowit jeden z ich
najistotniejszych czynnikéw rozwojowych, obecnie mierza sie z wyzwaniem
ograniczenia emisji zanieczyszczen, ktérych znaczacym zZroédtem sa duze jed-
nostki ptywajace oraz pojazdy do obstugi operacji portowych. Problem jest
szczegoblnie istotny w przypadku portéw zlokalizowanych w centrach miast,
natomiast skuteczno$¢ dziatan ukierunkowanych na ograniczenie emisji jest
zalezna od wielu czynnikéw, m.in. wlasno$ci obszaréw portowych i jednostek
powotanych do zarzadzania nimi, modeli zarzadzania portami oraz polityka
i ustawodawstwem na poziomie kraju. Jednocze$nie porty sa obszarami o zna-
czacym potencjale dla dziatan w zakresie energetyki zréwnowazonej, posiada-
jacymi dogodne warunki dla upowszechnienia zeroemisyjnych technologii
energetycznych, ze wzgledu na ekspozycje umozliwiajaca wykorzystanie ener-
gii promieniowania stonecznego oraz wiatru. Dodatkowo, na przestrzeni ostat-
niej dekady, rozwdj technologii pozyskiwania energii elektrycznej z morskich
farm wiatrowych, ktéremu towarzyszy rozwdj taricucha dostaw, sprawia ze
funkcje energetyczne staly sie czynnikiem napedowym dla rozwoju wielu por-
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toéw oraz przyczynity sie do zmiany profilu produkcji stoczniowej, co jest szcze-
golnie istotne w kontekscie globalnej konkurencji na rynku stoczniowym.

Celem artykutu jest przeglad studidw przypadku europejskich portéw,
ktoérych istotng czescia dziatalnoSci sa przedsiewziecia zwigzane z energetyka
zrownowazong oraz ktérych plany rozwojowe, polityki srodowiskowe i energe-
tyczne stanowig uzupetnienie miejskich lub regionalnych strategii, programéw
adaptacji oraz przeciwdziatania zmianom klimatu. Gléwnymi kryteriami anali-
zy beda takie czynniki jak struktura wtasnosci portéw oraz jednostek admini-
strujgcych portami, modele zarzadzania oraz polityka klimatyczna macierzys-
tych miast i regionow.

1. Portyienergetyka

0d czaséw rewolucji przemystowej rolg portéw rzecznych i morskich w ener-
getyce byly przetadunki drewna i wegla, natomiast w czasach bardziej wspot-
czesnych réwniez innych surowcéw energetycznych jak produkty naftowe oraz
gaz ziemny. Postepujacy od ponad dziesieciu lat rozwdéj morskiej energetyki
wiatrowej narzucit obszarom portowym nowe funkcje, wspomagajace produk-
cje i magazynowanie wielkogabarytowych elementéw fundamentéow, wiez,
gondol oraz topat morskich turbin wiatrowych, lokalizujac na ich obszarach
fabryki i hale magazynowe. Obszary portowe i stoczniowe stuza takze jako
miejsca przetadunku elementéw morskich farm wiatrowych oraz bazy wypa-
dowe dla zalég serwisowych odpowiedzialnych za utrzymanie ruchu turbin
wiatrowych. Obecnie, w Niemczech, funkcjonuje 12 morskich portéw petnia-
cych funkcje produkcyjne, magazynowe oraz serwisowe (Frey, 2017). Rozwoj
morskiej energetyki wiatrowej wsparty wolg polityczng, rozwigzaniami legisla-
cyjnymi oraz finansowymi instrumentami wsparcia inwestycji w energetyce
odnawialnej, stal sie szansa rozwojowa dla obszaréw stoczniowych ostabio-
nych konkurencja ze strony krajéw azjatyckich.

Istotnym czynnikiem sprawczym dla rozwoju wykorzystania technologii
energetyki odnawialnej na obszarach portowych, jest wsparcie polityczne dla
rozwoju energetyki zrownowazonej, ktéremu towarzyszy adaptacja odpowied-
nich dyrektyw do polityk sektorowych krajow cztonkowskich. Szczeg6lng role
odgrywaja nastepujgce dokumenty prawne UE: dyrektywa 2010/31/UE
w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw, dyrektywa 2012/27/UE
w sprawie efektywno$ci energetycznej oraz dyrektywa 2009/28/WE w spra-
wie promocji wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Dyrektywa w spra-
wie efektywnosci energetycznej wzywa do upowszechnienia audytéw energe-
tycznych oraz systeméw zarzadzania energia wsréd odbiorcéw koncowych,
réwniez w matych i $rednich, jak i duzych przedsiebiorstwach, Wedtug definicji
zawartej w dyrektywie o efektywnosSci energetycznej, system zarzadzania
energia oznacza zbiér wzajemnie powigzanych lub wzajemnie oddziatujacych
elementéw planu, ktéry wyznacza cel w zakresie efektywnos$ci energetycznej
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oraz okresla strategie osiagniecia tego celu. Waznymi elementami wspomnia-
nych planéw jest biezace badanie zuzycia energii, rozwigzania techniczne ma-
jace na celu redukcje zuzycia energii i obnizenie emisji zanieczyszczen do at-
mosfery, jak réwniez rozwigzania umozliwiajgce pokrycie zapotrzebowania na
energie. Wdrazanie systeméw zarzadzania energia odbywa sie zazwyczaj przy
wsparciu systeméw informatycznych umozliwiajgcych stalty monitoring zuzycia
energii, monitorowanie wytwarzania energii oraz prawidtowosci funkcjonowa-
nia urzadzen i systemow pobierajacych energie. W mys$l polityki Unii Europej-
skiej w zakresie energetyki, wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii jest
istotnym narzedziem realizacji wymienionych celow zwigzanych z efektywno-
$cig energetyczng oraz redukcja emisji dwutlenku wegla. Z tego powodu, jak
réwniez wskutek statego spadku cen rozwiazan OZE (Inernational Renewable
Energy Agency, 2016), wzrasta rola energetyki odnawialnej w strukturze zuzy-
cia jak i wytwarzania energii, r6wniez na poziomie duzych przedsiebiorstw,
jakimi sg porty oraz terminale kontenerowe (European Sea Ports Organization,
2016).

Jednym z najistotniejszych czynnikdw przyczyniajacych sie do szerokiego
upowszechniania rozwiagzan energetyki odnawialnej w portach i terminalach
promowych, sg dziatania zwigzane z redukcja oddziatywania przedsiewzie¢, jak
i funkcjonowania przedsiebiorstw, na klimat. Na poziomie Unii Europejskiej
funkcjonuja prawnie wigzace porozumienia, ktére obliguja kraje cztonkowskie
do podjecia dziatan zmierzajacych do powstrzymania zmian klimatu poprzez
ograniczenie emisji, jak réwniez ochrony infrastruktury przed jego skutkami,
poprzez dziatania adaptacyjne. Wsrdéd wigzacych dokumentéw politycznych
wymieni¢ mozna Paryskie Porozumienie Klimatyczne, Ramy dziatania z Sendai
na rzecz redukcji ryzyka zmian klimatycznych, Agende na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju do 2030 roku, Strategie Unii Europejskiej na rzecz adaptacji do
zmian klimatu. Wykorzystanie technologii energetyki odnawialnej, obok efek-
tywnosci energetycznej sa kluczowymi dzialaniami obnizajacymi oddziatywa-
nie przedsiewzie¢ i przedsiebiorstw na zmiany klimatu.

1.1. Struktury zarzadzania w portach

Rodzaj i zakres dziatan podejmowanych przez porty i terminale w zakresie
racjonalizacji zuzycia energii, jak réwniez obniZenia negatywnego oddziatywa-
nia proces6w wytwarzania energii zuzywanej przez porty w realizowanych
operacjach, zalezy od struktury zarzadzania portem oraz roli zarzgdéw portow.
Raport Europejskiego Stowarzyszenia Portéw Morskich (ESPO, 2016), charak-
teryzuje role interesariuszy dziatalnos$ci portowej, wskazujac na dominujacg
role sektora prywatnego. Rola zarzaddw najczesciej sprowadza sie do wynajmu
oraz zarzadzania terenami portowymi. W zakresie ustug portowych, najczest-
sza rola zarzad6w jest koordynacja ustug zeglugowych badzZ dostarczanie ener-
gii elektrycznej dla statkéw z ladu. Wedtug raportu ESPO, w 62% badanych
portédw, dostarczanie energii elektrycznej z ladu, realizowane jest przez zarza-
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dy portéw. Innym znaczacym obszarem zaangazowania zarzadéw portéw jest
gospodarka odpadami, za ktérag odpowiadajg w 40% badanych przypadkéw.
Pozostate ustugi portowe zdominowane sg przez sektor prywatny, ktoérego
udziat w dostarczaniu ustug portowych wynosi od 74% do 100% w zaleznoSci
od rodzaju prowadzonych dziatan?.

Struktura zuzycia energii oraz skala energochtonnosci poszczegélnych
dziatan portowych byla przedmiotem badan realizowanych przez Fundacion
Valenciaport, w ramach projektu SEATerminals, zrealizowanego przy wsparciu
programu Trans-European Transport Network (TEN-T). Analiza zapotrzebo-
wania na energie Terminalu Noatum w Porcie Walencja, wykazato, ze 80%
energii elektrycznej jest konsumowane przez kontenery chtodnicze (43%) oraz
dzwigi suwnicowe stuzace do przetadunku konteneréw z jednostek ptywaja-
cych na lad (37%). Pozostate 20% energii elektrycznej jest zuzywane na cele
oSwietlenia (15%) oraz zasilania budynkéw (5%) (Gimenez et al., 2014). Struk-
tura zuzycia energii wskazuje obszary dla potencjalnych dziatan w zakresie
zmniejszenia energochtonnosci dziatan portowych oraz otwiera dyskusje nad
rolg zarzadéw portéw we wdrazaniu zréwnowazonej gospodarki energetycznej
na terenie portu, jak réwniez wspétpracy z miastami, w granicach ktérych
funkcjonuja, w zakresie realizacji miejskich strategii energetycznych.

1.2. Rola portéw w gospodarce energetycznej

Wedtug raportu ESPO, porty odgrywaja istotng role w gospodarce energetycz-
nej, z jednej strony petnia tradycyjna role w taficuchu logistycznym i s odpo-
wiedzialne za przetadunek, magazynowanie oraz tgcznosé z ladowymi syste-
mami transportowymi, stanowig miejsce przetadunku dla surowcéw energe-
tycznych, takich jak wegiel, ropa naftowa i gaz. Z drugiej strony, staty sie waz-
nymi ogniwami w procesach rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, petiac
funkcje baz w procesie budowy, baz serwisowych dla zatég odpowiedzialnych
za utrzymanie ruchu turbin wiatrowych oraz zaplecza produkcyjnego i maga-
Zynowego.

Ze wzgledu na dostep do surowcéw energetycznych, dysponowanie duzy-
mi powierzchniami oraz infrastrukturg sieciowg, tereny portowe stajg sie
atrakcyjnym obszarem dla lokalizacji jednostek wytwdrczych energii. Wedtug
ESPO najcze$ciej wykorzystywanymi Zrédtami energii na terenach portowych
sg turbiny wiatrowe (38% ankietowanych portéw), ropa naftowa (31%), we-
giel (31%), energia promieniowania stonecznego (31%), gaz ziemny (29%),
biomasa (26%) i odpady (24%). Wedtug Acciaro i inni (2014), porty wykorzy-
stuja rowniez instalacje pomp ciepta umozliwiajgce wykorzystanie wody mor-
skiej w instalacjach centralnego chtodzenia. W odniesieniu do energetycznego

I Do operacji portowych zwigzanych z transportem i logistyka fadunkéw cargo zalicza
sie m.in. zatadunek na statek, przetadunek ze statku na lad, logistyka towaru z nabrzeza
do interioru, ustugi magazynowe, transport kolejowy, transport zegluga srédladowa.
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wykorzystania odpadéw ze statkéw, autor wskazuje na mozliwosci ich zasto-
sowania do celow produkcji ciepta i elektrycznosci (poprzez spalanie) oraz
wytwarzanie biogazu z frakcji organicznej. Szczegdlny potencjat w tym zakresie
moze odnosi¢ sie do portéw czesto odwiedzanych przez duze statki wyciecz-
kowe.

Ograniczona rola zarzadéw portéw w realizacji operacji portowych deter-
minuje zakres mozliwo$ci podejmowania dziatan zwigzanych z realizacjg
przedsiewzie¢ na rzecz zréwnowazonej gospodarki energetycznej. Wedtug
raportu ESPO, w przypadku inwestycji wykorzystujacych odnawialne zrédia
energii realizowanych na terenach portowych, rola zarzadéw w gtéwnej mierze
ograniczata sie do dzierzawy powierzchni (41% badanych portéw), inicjatora
(38%). O wiele rzadziej (16%) zarzady portdw wystepuja w roli inwestoréw
(16%) badz operatoréw jednostki (13%).

Realizacja inwestycji energetycznych angazujacych odnawialne, zeroemi-
syjne zrodta jak réwniez dziatania na rzecz efektywnos$ci energetycznej jest
$ciS$le powigzana z portowymi strategiami lub programami pos$wieconymi
energetyce badZ ochronie $rodowiska. ZatozZenia i cele dotyczace redukcji emi-
sji gazéw cieplarnianych oraz zapotrzebowania na energie, zawarte w doku-
mentach wytyczajacych polityke energetyczng badz srodowiskowaq portu, znaj-
duja odzwierciedlenie w systemach zarzadzania energia, okre$lajacych metody
ich osiggniecia. Waznymi elementami tych systemdéw sg cyfrowe bazy danych,
wspomaganych przez urzadzenia pomiarowe, umozliwiajace monitorowanie
zuzycia energii w sposéb ciaglty, w czasie rzeczywistym.

Wyniki badan European Sea Ports Organization (2016) wskazujg wage za-
gadnien energetycznych w zarzgdzaniu portami - 56% badanych portéw usta-
nowito cele zwigzane z gospodarka energetyczng, z czego 37% dla dziatan rea-
lizowanych jedynie przez zarzady portéw, 19% dla portu jako catosci, nato-
miast 44% badanych portéw nie wyznaczyto ich wcale. Réwniez coroczne ba-
dania ESPO dotyczace priorytetow Srodowiskowych portéw (ESPO-EcoPorts,
2016) wskazuja takze na istotng wage zagadnien zwigzanych z energia i jej
wpltywem na Srodowisko - kluczowymi priorytetami sg kwestie zwigzane
z jakoScig powietrza, zuzycia energii oraz hatasu. Na pozostatych miejscach
wsrod priorytetéw znalazly sie relacje z lokalng spotecznoscia. Cztery sposréd
dziesieciu priorytetdbw europejskich portéw dotycza zagadnien istotnych
z punktu widzenia gospodarki energetycznej miast, stad tez dziatania w zakre-
sie zréwnowazonej gospodarki energetycznej, podejmowane przez porty moga
stanowi¢ znaczgce wsparcie dla realizacji celéw wyznaczonych w tym zakresie
przez miasta.
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2. Studium przypadku: Port Hamburg

Funkcjonowanie obszaréw przemystowych w granicach miast wigze sie z sze-
regiem oddziatywan wptywajacych na jako$¢ zycia w miescie oraz ograniczenia
W rozwoju przestrzennym zaréwno miast, jak i portow. Merk i Hesse (2012),
w oparciu o przyktad Hamburga, przytaczaja przyktady konfliktéw zwigzanych
z zagospodarowaniem przestrzeni oraz transportem, takich jak przeciazenie
uktadéw komunikacyjnych, konkurencja o przestrzen dla rozwoju miasta lub
portu. Autorzy zwracaja takze uwage na problemy generowane w zwigzku
z ruchem najwiekszych statkéw wycieczkowych oraz gwattownie rosnaca licz-
ba odwiedzajgcych miasto (wzrost z 246 000 do 315 000 w latach 2010-2011).
Wzrost liczby turystéw skutkuje zwiekszeniem potrzeb transportowych w oko-
licy cumowania statkéw, istotnym problemem s3 emisje spalin oraz hatasu
powodowane pracg silnikdw pomocniczych wytwarzajacych energie elektrycz-
na na potrzeby statku podczas postoju w porcie. Oprécz dziatan ukierunkowa-
nych na poprawe jakos$ci zycia w mieScie, stanowigcych naturalng konsekwen-
cje redukcji niepozadanych oddziatywan, dziatania podejmowane przez Zarzad
Portu Hamburg sg elementem strategii adaptacji i przeciwdziatania zmianom
klimatu, realizowanej przez Miasto Hamburg.

Dziatania Hamburga w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu sta-
nowig przyktad efektywnej realizacji strategii majacej na celu obnizenie emisji
gazow cieplarnianych. Przedsiewziecia zwigzane z obniZeniem zapotrzebowa-
nia na energie oraz rozwojem niskoemisyjnego transportu publicznego zaowo-
cowaly przyznaniem miastu przez Komisje Europejska, w 2011 roku, tytutu
Zielonej Stolicy Europy?. Celem strategii przyjetej przez Hamburg jest obnize-
nie zapotrzebowania na energie o 40% do roku 2020 oraz 80% do roku 2050,
w poréwnaniu do roku bazowego 1990. Strategia definiuje trzynascie celow,
z ktérych najwazniejsze odnosza sie bezposrednio do zagadnien energetycz-
nych, w tym zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii wytwarzanej w wy-
sokosprawnych zrédtach, redukcji zapotrzebowania na energie, wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii, poprawy efektywnosci energetycznej lokalnej
gospodarki oraz zapewnienia statego wzrostu gospodarczego, przy jednocze-
snym obnizeniu poziomu emisji. Istotnym celem integrujacym $rodowiska biz-
nesowe w obszarze przeciwdziatania zmianom klimatu jest wspétpraca na po-
ziomie lokalnym, angazujaca lokalny przemyst i przedsiebiorczo$¢, wspotpraca
na poziomie krajowym i miedzynarodowym, a takze wzorcowa rola admini-
stracji publicznej (Coordination Center for Climate Issues Hamburg, 2011).

Zarzad Portu w Hamburgu jest podmiotem powotanym przez wtadze mia-
sta do zarzadzania obszarami portowymi, w ktéorym wtadze miejskie pozostaja
jedynym udziatlowcem i posiadajga wpltyw na ksztaltowanie strategii rozwoju

2 http://ec.europa.eu/environment/europeangreencapital/winning-cities/2011-
hamburg/
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portu, w tym jego celéw Srodowiskowych. Jako jednostka zalezna od wtadz
miasta zarzad portu jest strong szeregu miejskich inicjatyw majacych na celu
poprawe jakoSci zycia w mieScie, jak rowniez adaptacji i przeciwdziatania
zmianom klimatu. Przyktadem takich inicjatyw jest Hamburg Eco-Partnership -
organizacja zrzeszajaca lzbe Gospodarczg, Izbe Handlu i Rzemiost, Stowarzy-
szenie Przemystu oraz Miasto Hamburg (Acciaro i inni, 2014). We wspétpracy
z ministerstwami kraju zwigzkowego Hamburga ds. gospodarki, transportu
iinnowacji oraz rozwoju miejskiego i Srodowiska, Zarzad Portu realizuje
przedsiewziecie pod nazwa smartPort Energy, ktérego cele do 2015 roku
uwzgledniaty m.in. weryfikacje optacalnosci ekonomicznej, wykonalnosci logi-
stycznej i ekologicznej wilasnej jednostki biogazowej, przygotowanie listy
wszystkich powierzchni dachowych, na ktérych istnieje mozliwo$¢ montazu
paneli fotowoltaicznych oraz ocena potencjatu produkcji energii, analiza opcji
wykorzystania wodoru do zastosowan przemystowych oraz budowa demon-
stracyjnej jednostki wytwarzania wodoru z wykorzystaniem odnawialnych
Zrédetl energii, utworzenie i upowszechnienie systemu zarzadzania strong po-
pytu oraz wirtualnej elektrowni we wspotpracy z prywatnymi operatorami,
rozwoj wstepnych koncepcji projektéw oraz projektéw pilotazowych systemow
magazynowania energii, instalacja systemu zaopatrzenia w energie elektryczng
wycieczkowcow (terminal Altona) oraz kontenerowcéw, za pomoca stacjonar-
nego systemu zaopatrzenia oraz mobilnej barki, wdrozZenie statku patrolowego
Zarzadu Portu, zasilanego skroplonym gazem ziemnym (LNG), stworzenie ram
regulacyjnych i instalacja terminalu LNG dla zastosowan w matej skali
(np. bunkrowanie statkow)3.

Wedtug danych zawartych w raporcie nt. zréwnowazonego rozwoju Portu
Hamburg (2014), w ramach projektu ,smartPort Energy” zostata uruchomiona
i przytaczona do sieci instalacja fotowoltaiczna wytwarzajaca 66 500 kWh
rocznie, dodatkowo budynek dworca na wyspie Spreehafen posiada instalacje
fotowoltaiczng wytwarzajaca 160 000 kWh rocznie na wtasne potrzeby. Bada-
nia wykonalno$ci i optacalnosci budowy jednostki biogazowej wykazaty brak
ekonomicznego uzasadnienia, ze wzgledu na ograniczong dostepno$¢ substra-
tow w postaci trawy oraz odpadéw organicznych, jak rowniez wahania dostep-
nosci surowcéw w zalezno$ci od sezonu (Hamburg Port Authority, 2014).

W 2015 roku uruchomiono instalacje zasilania statkéw energia elektrycz-
na z ladu, zlokalizowang w Altona Cruise Centre, w Porcie Hamburg. Instalacja
wykorzystuje energie z sieci elektroenergetycznej, natomiast szacowane zapo-
trzebowanie na energie statkéw wycieczkowych odwiedzajacych Hamburg to
ponad 8 GWh rocznie. Korzysci Srodowiskowe uzyskane dzieki zastosowaniu
systemu umozliwiajg unikniecie emisji na poziomie 3 354 t CO; rocznie (Beer-
mann & Holtkemeier, 2014). Osiggniecie takiego wyniku jest mozliwe dzieki

3 http://www.hamburg-port-authority.de/en/smartport/energy/Seiten/Our-goals.aspx
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wysokiemu udzialowi energii ze Zrédet odnawialnych oraz innych Zrédet ni-
skoemisyjnych, np. gazowych, w miksie energetycznym, co przektada sie na
niska warto$¢ wskaznika emisyjno$¢ systemu elektroenergetycznego, na po-
ziomie 0,283 kg CO2/kWh. W przypadku emisyjnosci systemu elektroenerge-
tycznego na poziomie 0,566 kg CO2/kWh redukuje poziom zaoszczedzonych
emisji do poziomu 1050 t CO2/rok.

Przedsiewziecie zostato zrealizowane przez konsorcjum interesariuszy
ztozone z Zarzadu Portu Hamburg, jako organu udzielajacego zaméwienia, wy-
znaczonego do opracowania i wdrozenia projektu przez Ministerstwo Spraw
Gospodarczych, Transportu i Innowacji kraju zwigzkowego Hamburga. Kolej-
nym organem wtadz lokalnych zaangazowanym w projekt byto ministerstwo
kraju zwigzkowego ds. rozwoju miasta i Srodowiska, ktérego rola byta zwigza-
na z okresleniem mozliwosci rozwoju zréwnowazonej i przyjaznej Srodowisku
turystyki zwigzanej z rejsami wycieczkowymi. Jako generalny wykonawca,
w ramach przetargu, zostata wybrana spo6tka zalezna firmy Siemens. Istotnym
interesariuszem projektu byta firma petnigca funkcje operatora systemu dys-
trybucyjnego ,Stromnetz Hamburg GmbH”, jako wiasciciel infrastruktury dys-
trybucyjnej oraz wykonawca przytgcza miedzy instalacjg OPS, a siecig. Wtasci-
cielem instalacji jest podmiot bedacy wiascicielem terenu i udostepniajacym go
na bazie kontraktu dlugoterminowego operatorowi terminalu. Réwnie istot-
nym interesariuszem przedsiewziecia, zaangazowanym w jego planowanie, s3
przedsiebiorstwa - armatorzy statkéw wycieczkowych, korzystajacy z energii
elektrycznej dostarczanej przez system OPS. Zaangazowanie armatoréw wigze
sie takze z zapewnieniem kompatybilnosci statkéw bedacych ich wtasnos$ciag do
standardu instalacji OPS.

Zarzad Portu w Hamburgu jako podmiot publiczny, nadzorowany przez in-
stytucje kraju zwigzkowego realizujacego strategie w zakresie przeciwdziatania
zmianom klimatu i transformacji energetycznej, dziata réwniez jako promotor
inwestycji wykorzystujacych odnawialne Zrédia energii. Funkcjonujacy w ra-
mach portu prywatny operator terminalu kontenerowego Eurogate, w ramach
strategii ochrony srodowiska (Eckelman i inni, 2017) przyjat cele zaktadajace
20% redukcje zapotrzebowania na energie do 2020 roku, w odniesieniu do
2008 roku, jako roku bazowego, w odniesieniu do grupy kapitatowej, w sktad
ktoérej wchodzi takze port w Bremerhaven. Cel dotyczacy obnizenia emisji CO>
zaktada redukcje zuzycia energii przypadajacej na kontener, na poziomie 25%.
Obecnie 13,6% potrzeb energetycznych terminalu jest pokrywanych ze Zrédet
odnawialnych wytwarzanych w instalacjach bedacych wtasno$ciach operatora.
Na terenie terminalu w Porcie Hamburg zlokalizowane zostaty instalacje ener-
getyczne, w sktad ktorych wchodzi turbina wiatrowa, cieptownia na biomase
(drewno) oraz farma fotowoltaiczna. Dodatkowo, firma posiada elektrocie-
plownie zasilang gazem ziemnym, jak réwniez podejmuje szereg dziatan zwia-
zanych z podnoszeniem efektywnosci energetycznej operacji portowych.
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3. Studium przypadku: Port Eemshaven

Port w Eemshaven jest zlokalizowany w odlegtosci 35 km na péinocny wschéod
od miasta Groningen (Holandia). Historia portu siega 1973 roku, kiedy zostat
otwarty, z przeznaczeniem obstugi rafinerii ropy naftowej oraz przemystu pe-
trochemicznego, jednak kryzys naftowy, ktéry nastgpit wkrétce po jego uru-
chomieniu, uniemozliwit dalszy rozwoj dziatalno$ci w pierwotnie planowanym
zakresie. W latach 80. i 90. XX wieku, zostaly przeprowadzone inwestycje
w terminal i zaplecze logistyczne, jednak nie przyczynity sie one do dynamicz-
nego rozwoju portu (Chen, 2011).

Rozwoj portu w Eemshaven w obecnym ksztatcie rozpoczat sie na poczat-
ku lat 2000, wraz z rozwojem regionu ,Energy Valley”, skupiajacego prowincje
Friesland, Groningen, Denthe oraz pdéinocna cze$¢ prowincji Noord-Holland.
Obecnie, region jest siedziba ponad 4500 firm energetycznych, zapewniajacych
ponad 31 000 miejsc pracy na peten etat. Wedtug statystyk prowadzonych
przez Fundacje Energy Valley, w regionie wytwarzane jest 22% energii ze Zro-
det energii odnawialnej, w tym 38% energii elektrycznej wytwarzanej przez
farmy wiatrowe oraz 29% krajowej generacji biogazu (Energy Valley, 2015).
Oprécz portu Eemshaven, na obszarze objetym dziatalnoscia Energy Valley,
funkcjonuje réwniez port Delfzijl. Region jest oS$rodkiem $cistej wspotpracy
pomiedzy sektorem biznesu, jednostkami rzadowymi oraz badawczo-
rozwojowymi. W 2007 roku holenderskie ministerstwa do spraw Mieszkalnic-
twa, Planowania Przestrzennego i Srodowiska oraz Gospodarki podpisaly
z umowe z prowincjami wchodzacymi w skiad Energy Valley, ktéra zaktadata
osiaggniecie do 2011 roku wytwarzania 40 - 50 P] energii ze Zrédet odnawial-
nych oraz dziatan na rzecz redukcji emisji CO; o 4,5 mln ton. ZatoZone cele mia-
ly zostac osiagniete dzieki realizacji inwestycji w infrastrukture energetyczna
oraz magazyny energii.

Obecnie, na terenie portu w Eemshaven, funkcjonuje park wiatrowy We-
stereems, w sktad ktérego wchodzg 52 turbiny, bedacy najwiekszg holenderska
farma wiatrowa. Lacznie, na obszarze portu znajduje sie 90 turbin wiatrowych
duzej mocy - 87 turbin o mocy 3 MW, pozostate 3 0 mocy 6 MW, bedace nowo-
czesnymi rozwigzaniami nowej generacji. Oprécz parkéw wiatrowych realizo-
wana jest rowniez farma fotowoltaiczna ,Zonnedijk Eemshaven”, w sktad ktorej
wejdzie 19 000 paneli fotowoltaicznych, o tgcznej mocy 4,7 MW. Ukonczenie
inwestycji zostato zaplanowane na drugg potowe 2017 roku. Operatorem farmy
bedzie komercyjna firma, niezalezna od zarzadu zrzeszonych portéw Eems-
haven i Delfijzl.

Port Eemshaven stanowi takze baze logistyczng dla morskich farm wia-
trowych, ktéra umozliwia prowadzenie operacji serwisowych, magazynowanie
duzych elementéw konstrukcyjnych. Nabrzeza portowe charakteryzujg sie du-
73 wytrzymatoscig, umozliwiajaca przetadunki ponadgabarytowych elementow
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wyposazenia morskich farm wiatrowych. Dodatkowo, na terenie portu funkcjo-
nuje zaplecze biurowe i biznesowe, zapewniajace szerokie spektrum dziatan
zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstw odpowiedzialnych za rozwoj
i budowe morskich farm wiatrowych (Energyport Eemshaven, 2017).

Poza technologiami energetyki odnawialnej, w obydwu portach grupy
Groningen Ports, funkcjonuja tgcznie cztery elektrownie gazowe oraz elek-
trownia weglowa (Energyport Eemshaven, 2017). Porty, jak rowniez caty ob-
szar Energy Valley jest waznym os$rodkiem wydobycia i magazynowania gazu
ziemnego. Wedtug Dubbelinga i Meijera (2009), rezerwy gazu sg wystarczajace
na okres 20 lat, jednak po tym okresie Holandia zamierza pokrywa¢ wtasne
potrzeby, jak réwniez pozostawa¢ waznym dostawcg gazu w Europie. W celu
osiggniecia tych celéw, polityka energetyczna Holandii zostata ukierunkowana
na upowszechnienie efektywnych i odnawialnych zZrédet energii.

Dziatania realizowane na obszarze Energy Valley, ktorej czeScig sg porty
grupy Groningen Ports sg efektem polityki krajowej, jak réwniez regionalnej
i lokalnej, ktérych wtadze przyktadajg duza uwage do zagadnien zaréwno adap-
tacji, jak i przeciwdziatania zmianom klimatu - prawie trzydzies$ci miast i pro-
wingji jest cztonkami europejskiej inicjatywy ,EU Covenant of Mayors for Cli-
mate and Energy”, ktérzy dziatajac na poziomie regionalnym lub lokalnym zo-
bowiazuja sie do podjecia dziatan na rzecz obnizenia emisji, podniesienia efek-
tywnos$ci energetycznej oraz udziatu odnawialnych Zrodet energii w bilansie
energetycznym, na poziomie przekraczajgcym cele Pakietu Klimatycznego 3x20
(Covenant of Mayors Office, 2017). Polityka adaptacji i przeciwdziatania zmia-
nom klimatu zostata sformutowana w dokumencie ,Narodowej Strategii Adap-
tacji” oraz polityce energetycznej zaktadajacej 30% redukcje emisji gazéw cie-
plarnianych i 20% udziat energii ze Zrédet odnawialnych w koficowym zuzyciu
energii, w 2020 roku, w odniesieniu do 1990 roku, jako roku bazowego. Polity-
ka przeciwdziatania zmianom klimatu, zostata sformutowana w 2007 roku,
wramach programu ,Clean and Efficient”. Osiggniecie celéw zwigzanych
z ochrong klimatu miato by¢ wsparte poprzez opracowanie krétko- i dtugoter-
minowych zachet rynkowych, standardéw, stworzenie warunkéw dla rozwoju
innowacji, jako bodzcéw dla sektoréw przemystu i energii, ruchu drogowego
i transportu, obszaréw zabudowanych, rolnictwa oraz emitentéw innych gazéw
cieplarnianych, w celu osiggniecia celéw zwigzanych z ochrong klimatu. Pomi-
mo wewnatrzkrajowej krytyki sposobu realizacji polityki adaptacji i przeciw-
dziatania zmianom klimatu, jako nie w pelni efektywnej oraz wymagajacej
wiekszego zaangazowania czynnikéw panstwowych i samorzadowych (Dubbe-
ling & Meijer, 2009), okazaty sie one wystarczajgce dla rozwoju i funkcjonowa-
nia inwestycji w zréwnowazone rozwigzania energetyczne, zrealizowanych
m.in. przez grupe Groningen Ports oraz Fundacje Energy Valley, ktorej dziatal-
no$¢ bazujaca na wspoétpracy wielu podmiotéw publicznych i prywatnych przy-
czynita sie do wzrostu gospodarczego regionu oraz redukcji emisji gazéw cie-
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plarnianych i wzrostu wykorzystania zréwnowazonych technologii energe-
tycznych.

4. Studium przypadku: Port Genua

Port w Genui (Wtochy) jest interesujacym przyktadem z punktu widzenia efek-
tywnos$ci wdrazania rozwigzan z zakresu energetyki odnawialnej i efektywno-
$ci energetycznej, w poréwnaniu do portéw w Hamburgu i Eemshaven, biorgc
pod uwage strukture zarzadzania portem, bedaca modelem poréwnywalnym
do struktur zarzgdzania portami w Polsce. Historia miasta jest $ci$le zwigzana
z morzem i wiekszo$¢ obszaréw o charakterze przemystowym jest zlokalizo-
wana w zachodniej cze$ci miasta, w sgsiedztwie portu oraz centrum logistycz-
nego Valgiri. Miasto Genoa, podobnie jak samorzady holenderskich regionow
Energy Valley, jest cztonkiem inicjatywy ,Covenant of Mayors for Climate and
Energy”. Cztonkowie Konwentu, zobowigzuja sie do przygotowania dokumentu
pt. ,Sustainable Energy Action Plan”, ktérego najwazniejszym zadaniem jest
okreslenie bazowego poziomu emisji gazow cieplarnianych oraz metod osig-
gniecia przynajmniej 20% udziatu OZE w bilansie energetycznym, 20% zwiek-
szenia efektywnosci energetycznej oraz redukcji emisji na tym samym pozio-
mie. Pomimo faktu, Ze operacje portowe moga stanowi¢ znaczgce Zrédlo emisji
gazéw cieplarnianych, zwigzanych z ruchem jednostek ptywajacych, operacja-
mi przetadunkowymi oraz transportem tadunkéw w gtab ladu, dokument SEAP
nie uwzglednia dziatan we wspétpracy z portem.

Witadze portu w Genui podejmuja szereg inicjatyw majgcych na celu
zmniejszenie ucigzliwo$ci dziatan portu na jako$¢ zycia w miescie. Polityke
portu w zakresie energii i Srodowiska stanowi dokument pt. ,Port Energy Envi-
ronmental Plan”, ktéry zaktada poprawe jakos$ci zycia w mie$cie dzieki zwiek-
szeniu wykorzystania energii ze Zzrédet odnawialnych na terenie portu oraz
ograniczenie zuzycia energii (Acciaro et al,, 2014). Informacje cytowane przez
Acciaro i inni, dotyczace celéw zrownowazonej polityki energetycznej portu
wymieniajg nastepujgce dziatania:

— redukcja 10 000 ton CO; rocznie, poprzez zastosowanie 12 przylaczy stu-
zacych zasilaniu cumujacych przy nabrzezach statkéw energia elektryczng

z ladu; szacowany koszt inwestycji to 13 milionéw Euro,

— redukcja 6000 ton CO2 dzieki zastosowaniu turbin wiatrowych; planowany
koszt inwestycji to 20,1 Euro,

—  redukcja na poziomie 3600 ton CO; dzieki budowie 29 instalacji fotowolta-
icznych, przy zaangazowaniu $rodkéw na poziomie 24,4 miliona Euro,

— redukcja emisji na poziomie 100 ton, przy wykorzystaniu trzech instalacji
fotowoltaicznych zlokalizowanych na budynkach portowych; planowany
koszt inwestycji to 400 000 Euro.

Przyjeta strategia zaktada redukcje emisji szacowanych na 197 000 ton
CO2 do 2020 roku, w odniesieniu do poziomu z roku 2011.
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Na obszarze portu zostata zrealizowana pompa ciepta wykorzystujaca wo-
de morska oraz pie¢ projektow wykorzystujacych energie promieniowania
stonecznego. Wymienione przedsiewziecia zostaty zrealizowane przez prywat-
nych operatoréw dziatajacych na obszarze portu. Wedlug Acciaro, zgodnie
z wloskimi przepisami, zarzady portéw nie moga wystepowac jako inwestorzy
lecz jedynie jako inicjatorzy, promotorzy badz koordynatorzy dziatan wyzna-
czonych w polityce energetycznej portu lecz ograniczenia prawne uniemozli-
wiajg aktywne zarzadzanie gospodarka energetyczng, poprzez samodzielne
wdrazanie rozwigzan oraz naktadanie zobowiazan zwigzanych z portowa poli-
tyka energetyczng na prywatnych operatoréw portowych. Zarzady portéw nie
posiadajg uprawnien umozliwiajacej dziatanie jako wytwoércy oraz dystrybuto-
rzy energii. W praktyce zakupy energii na potrzeby operacji portowych doko-
nywane s3 indywidualnie przez prywatnych operatoréw portowych, ktérzy nie
sg zobowigzani do raportowania poziomu zuzycia energii wtadzom portowym.
Autor artykulu poswieconego zarzadzaniu energia w portach, zwraca takze
uwage na op6znienia w adaptacji do prawa krajowego postanowien zawartych
w dyrektywach unijnych poswieconych odnawialnym Zr6édtom energii oraz
efektywno$ci energetycznej oraz czestym zmianom zatozen ustaw, ktére zmu-
szajq zarzady portow do zmian w dokumentach strategicznych. W efekcie, po-
mimo ambitnych zatozen zawartych w polityce energetycznej portu, bez czyn-
nego i Swiadomego zaangazZowania prywatnego sektora, zarzad portu nie po-
siada odpowiednich narzedzi umozliwiajacych skuteczng realizacje inwestycji
energetycznych. Podkre$la réwniez niewielkie zaangazowanie wynikajace
z niedostatecznej $wiadomos$ci wagi proceséw zarzadzania energia na poziomie
przedsiebiorstwa oraz ograniczenie dziatan do zastosowania najprostszych
rozwigzan technologicznych oraz brak postepéw w realizacji bardziej ambit-
nych rozwigzan w zakresie zarzadzania energia. Nie mniej jednak zwraca takze
uwage na pozytywne aspekty dziatan realizowanych przez zarzad portu, zwig-
zane z realizacja zatozen zréwnowazonej polityki energetycznej portu, ktéry
przyczynity sie do wzrostu $wiadomosci operatoré6w portowych.

Whioski

Zaprezentowane w artykule przypadki portéw oraz ich dziatan w zakresie
energetyki zrownowazonej prezentuja z jednej strony znaczacy potencjat zwia-
zany z mozliwo$ciami redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz zastosowania
niskoemisyjnych zrédet energii, z drugiej strony analizujg uwarunkowania,
ktére determinujg ich powodzenie. W kazdym z analizowanych przypadkow
zarzady portoéw moga wystepowaé w réznych rolach - jako inwestorzy badz
promotorzy przedsiewzie¢ realizowanych przez prywatnych operatoréw por-
towych, wytwércy energii, zarzadcy obszaréw portowych, zachecajacy do reali-
zacji przedsiewzie¢ zwigzanych z wytwarzaniem energii, dziatan redukujacych
zapotrzebowanie na energie lub dostarczajacy zaplecze dla produkcji, magazy-
nowania oraz logistyki czystych technologii energetycznych. Rola zarzadéw
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portéw w gospodarce energetycznej jest determinowana takimi czynnikami jak
struktura wtasnosci, czy model zarzadzania portem.

Poréwnanie aktywnosci portéw w Hamburgu i Genui, w zakresie wytwa-
rzania energii ze Zrédet odnawialnych oraz poprawy efektywnosci energetycz-
nej, wskazuje na wyzsza skuteczno$¢ modelu wtasnosci z wiekszoSciowym
udzialem samorzadu terytorialnego (Hamburg), konsekwentnie realizujacego
polityke w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu. Jednoczes$nie, w tym
przypadku, nalezy mie¢ na uwadze ustr6j Niemiec oraz znaczgcg autonomie
regionéw. Przypadek portu w Genui, bedgcego wytaczng wtasnoscia panstwa
wtloskiego wskazuje na zagrozenia dla prowadzenia zr6wnowazonej gospodar-
ki energetycznej, bedace efektem niestabilnej polityki w zakresie energetyki
zréwnowazonej oraz ochrony klimatu.

[stotnym czynnikiem wplywajacym na skutecznosé¢ dziatan realizowanych
przez port w Hamburgu oraz porty w Energy Valley, w odréznieniu od portu
w Genui, jest stabilno$¢ polityki krajowej w obszarze ochrony klimatu oraz
energetyki zréwnowazonej. Zagadnienia te stanowig ramy dla polityk sektoro-
wych, natomiast ich realizacja wspierana jest dzieki dostepnosci srodkéw bu-
dzetowych oraz innych instrumentéw fiskalnych. Studium przypadku portu
w Genui, wskazuje ze w warunkach niestabilnej polityki rzadu centralnego,
przy zatozeniu woli zarzadu portu do realizacji dziatan w przedmiotowym ob-
szarze, bardziej sprzyjajagcym modelem jest wiekszy udziat samorzadu lokalne-
go w strukturze wtasnosci. Wieksza decyzyjnos$¢ samorzadu, na obszarze ktd-
rego funkcjonuje port umozliwia wiekszy wptyw na ograniczanie wszelakich
ucigzliwosci dla mieszkancéw oraz ksztattowanie polityki rozwoju, uwzglednia-
jacej potrzeby ochrony klimatu i wdrazania rozwigzan redukujacych zapotrze-
bowanie na energie oraz emisje zanieczyszczen.

Oproécz czynnikéw natury politycznej i wtasno$ciowej, istotng kwestig jest
ksztattowanie relacji zarzadu portu z operatorami portowymi oraz systema-
tyczna wspélpraca, majaca na celu podnoszenie §wiadomosci dostawcoé6w ustug
portowych w zakresie wagi dzialan na rzecz ochrony klimatu oraz rzeczywi-
stych oddzialywan portu na jakos¢ zycia w miescie.
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Streszczenie

Porty morskie stanowig istotng site napedowa lokalnej gospodarki lecz s3 takze
zrédiem emisji zanieczyszczen gazowych i hatasu generowanego przez statki,
pojazdy i urzadzenia portowe. Jednoczesnie posiadajg potencjat dla dziatan
zwiazanych z redukcja emisji zanieczyszczen oraz dzieki swojej lokalizacji oraz
ekspozycji mozliwo$¢ wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Badania
portéw prowadzone przez European Sea Ports Organization, wskazuja na ro-
sngcg Swiadomos$¢ portow w obszarach zwigzanych z zanieczyszczeniem po-
wietrza, zuzyciem energii oraz hatasem. Programujac i wdrazajac dziatania
w zakresie energetyki zréwnowazonej, porty wspieraja macierzyste miasta
w dziataniach poprawiajacych jako$¢ zycia w miescie oraz dziataniach realizo-
wanych przez lokalne spotecznos$ci, majace na celu adaptacje oraz przeciwdzia-
tanie zmianom klimatu. Lokalne strategie i programy ochrony klimatu stanowig
ramy dla inicjatyw dotyczacych bezposrednio aspektéw energetycznych. Sku-
teczno$¢ przedsiewzie¢ realizowanych przez porty w wymienionym zakresie
jest zalezna od takich uwarunkowan jak struktura wtasnos$ci oraz model zarzg-
dzania portem, ktdre to determinujg mozliwosci zarzagdéw portédw, w obszarze
inicjowania i realizacji przedsiewzie¢ z zakresu energetyki zréwnowazone;.
Artykut analizuje przyktady trzech europejskich portéw - Hamburga, Eems-
haven i Genui oraz ocenia skuteczno$¢ dziatan realizowanych na ich obszarach
przez pryzmat modeli zarzadzania portem. Analiza efektywno$ci dziatan reali-
zowanych przez porty oraz miasta lub regiony, podkresla koniecznos$¢ szerokiej
wspoétpracy interesariuszy, ktérymi oprocz portéw i lokalnych/regionalnych
samorzadow sa instytucje panstwowe oraz rzady centralne. Doswiadczenia
analizowanych portéw wskazuja na wieksza skuteczno$¢ dziatan podejmowa-
nych przez porty, ktére stanowig wtasnos¢ samorzadéw realizujacych lokalne
strategie adaptacji i przeciwdziatania zmianom klimatu oraz w warunkach sze-
rokiej wspdtpracy interesariuszy.

Summary

Sea ports constitute a significant driving force for the economies of maritime
cities, however they also significantly contribute to local emissions of green-
house gases and noise generated by vessels, vehicles and devices operated in
port services. Nevertheless, the ports are also characterized by significant po-
tential for the actions aiming at emissions’ reduction as well as the capacity for
renewable energy, thanks to their location and exposure. Research conducted
by the European Sea Ports Organization indicate increasing awareness of the
port authorities, regarding prevention of air pollution reducing energy demand
and noise emissions. Recent years, local strategies for climate provide frame-
works for development of activities addressing rational use energy, energy
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efficiency and renewable energy. Important factors determining efficiency of
the projects and initiatives undertaken by ports, are constituted by ownership
structure and port management model. The article reviews three case studies
of European sea ports in Hamburg, Eemshave and Genoa, and evaluates the
efficiency of the strategies and related activities in the light of the management
models. Results of analysis reveal the importance of developing efficient stake-
holders’ cooperation models, which also involve national institutions and cen-
tral governments. Ownership structure dominated by municipalities or regional
authorities constitutes factor influencing efficiency of the actions for climate
and sustainable energy due to lesser political dependence and higher autonomy
in implementing projects contributing directly to the improvement of life quali-
ty in the maritime cities.
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