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INTERNACJONALIZACJA PRZEDSIEBIORSTW
POPRZEZ SIECI. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie wptywu funkcjonowania przedsigbiorstw
w sieciach na intensywnos¢ ich internacjonalizacji. W artykule dokonano przegladu
najwazniejszych teorii internacjonalizacji przedsigbiorstw. Przeglad ten jest punktem
wyjécia do wyjasnienia miejsca i znaczenia podejScia sieciowego (network approach)
W wyjasnianiu procesu umigdzynarodowienia przedsigbiorstw. Nastgpnie opisano podej-
$cie sieciowe, przywotujac zardwno konceptualizacje teoretyczne, jak i wyniki badan.
W czg$ci empirycznej przedstawiono wyniki badania przeprowadzonego na probie lo-
sowej 263 przedsigbiorstw wysokich technologii (high-tech) dziatajacych na terytorium
Polski. W zakonczeniu artykutu wskazano mozliwe dalsze kierunki badan.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja, sieci, podejscie sieciowe.

JEL Classification: F23, L14.

Wprowadzenie

Z perspektywy sieciowej umigdzynarodowienie przedsigbiorstw jest po-
strzegane jako proces, w ktorym relacje pomigdzy partnerami sa stale rozwijane.
Przedsigbiorstwo rozpoczyna dzialania migdzynarodowe od zaangazowania si¢
w sie¢, poczatkowo przewaznie krajowa, w ktorej nawiazane kontakty moga by¢
wykorzystane do wejscia do nowych, migdzynarodowych sieci.

Celem artykulu jest okreslenie wptywu funkcjonowania przedsigbiorstw
w sieciach na intensywno$¢ ich internacjonalizacji. W artykule opisano miejsce
1 znaczenie podejscia sieciowego wsrod teorii internacjonalizacji przedsig-
biorstw oraz przedstawiono wnioski z wybranych badan dotyczacych relacji
pomigdzy sieciowaniem a internacjonalizacja.
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W empirycznej czgséci artykulu zaprezentowano wyniki badania przeprowa-
dzonego na probie losowej 263 przedsigbiorstw wysokich technologii (high-
-tech) dziatajacych na terytorium Polski. Obliczenia przeprowadzono przy uzy-
ciu programu Statistica® PL v. 10. W zakonczeniu artykutu wskazano na dalsze
kierunki badan.

Artykut powstat w ramach projektu badawczego OPUS 6 pt. ,,Wzorce in-
ternacjonalizacji malych i $rednich przedsigbiorstw dziatajacych w branzach
high-tech” finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (nr umowy 2013/11/
B/HS4/02135) w latach 2014-2017, kierowanego przez autorke.

1. Internacjonalizacja przedsi¢biorstw

Teorie internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz ich klasyfikacje zostaty juz
wielokrotnie i szczegotowo opisane w zagranicznej i krajowej literaturze przed-
miotu (m.in. [Daszkiewicz, 2004, 2014a; Gorynia i Jankowska, 2007; Wach,
2012; Daszkiewicz i Wach, 2013; Witek-Hajduk, 2014, Daszkiewicz, 2016]).

Wezesne teorie internacjonalizacji rozwijane byly na poziomach makro-
i mezoekonomicznym (branz i sektorow), w nurcie teorii handlu zagranicznego
i skupialy si¢ na wyjasnieniu migdzynarodowych przeptywow dobr i ustug.
Z kolei pierwsze teorie umigdzynarodowienia na poziomie mikroekonomicznym
(przedsigbiorstw) pojawity si¢ w latach 70. XX w. i dotyczyly glownie ekspansji
migdzynarodowej korporacji transnarodowych (KTN). Z kolei pierwsze teorie
internacjonalizacji matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) powstawaty dopie-
ro w potowie lat 70. XX w. Najstarszym paradygmatem w teorii internacjonali-
zacji MSP sa modele etapowe, ktore dominowaty w badaniach az do poczatku
lat 90. XX w. Podejscie etapowe postrzega internacjonalizacje jako proces se-
kwencyjny, w ktoérym przedsigbiorstwo rozpoczyna dziatalnos$¢ na rynku krajo-
wym, a nastgpnie ,,wchodzi” na rynki zagraniczne, przechodzac przy tym przez
kilka/kilkanascie etapow. Pierwszym i najpopularniejszym jest model Uppsala
(U-model) szwedzkich naukowcow J. Johansona i J.-E. Vahlnego. Warto podkre-
sli¢, ze U-model byl az czterokrotnie modyfikowany przez autoréw [Wach,
2012]. Modyfikacja U-modelu w 2009 r. polegata wtasnie na zaadaptowaniu go
do podejscia sieciowego [Johanson i Vahlne, 2009].

Kolejnym waznym nurtem w obrgbie teorii internacjonalizacji jest podej-
Scie zasobowe nawiazujace bezposrednio do koncepcji teorii rozwoju przedsig-
biorstwa E.T. Penrose [1959] oraz koncepcji zasobowej przewagi konkurencyj-
nej m.in. J.B. Barneya [1991]. Podejécie zasobowe opiera si¢ na zatozeniu, ze
przedsigbiorstwo posiada zasoby i kompetencje (gtownie niematerialne), ktore
determinuja jego umigdzynarodowienie.
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Naukowcy badajacy proces umigdzynarodowienia przedsigbiorstw sa zgod-
ni, iz zaden model nie wyjasnia go w petni [Daszkiewicz, 2004; Wach, 2012].
Dlatego tez podjeto liczne proby tworzenia modeli zintegrowanych, czy holi-
stycznych. W ostatnich latach pojawito si¢ nowe podejScie — przedsigbiorczosé
migdzynarodowa (PM), ktore rozwija si¢ na pograniczu dwoch teorii — teorii
przedsigbiorczosci i teorii biznesu migdzynarodowego i stopniowo staje si¢ do-
minujacym podejsciem w teorii internacjonalizacji [Wach i Wehrmann, 2014;
Daszkiewicz, 2014b; Wach 2015].

2. Umig¢dzynarodowienie poprzez sieci (network approach)

Podejscie sieciowe charakteryzuje sig¢ wieloScia nurtow analizy, co nie po-
zwala precyzyjnie okresli¢ obszaru badan. Sie¢ opisuje przedsigbiorstwa pota-
czone ze soba systemem roznych powiazan [Gorynia, Jankowska, 2007, s. 34].

Rozwo6j sieciowych teorii internacjonalizacji przedsigbiorstw (network
approach) rozpoczat si¢ pod koniec lat 80. XX w. i obecnie nalezy do jednego
z gtownych nurtow badan umigdzynarodowienia przedsigbiorstw.

W przypadku wejscia przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne ujecie sieciowe
jest rozumiane jako funkcja istniejacych interakcji pomigdzy firma i jej siecia. Po-
dejscie sieciowe zaklada, iz powiazania migdzy przedsigbiorstwami sa najwazniej-
szym czynnikiem procesu umigdzynarodowienia przedsigbiorstw [Wach, 2012,
s. 109]. Na skutek powiazan sieciowych nastgpuje przyspieszenie internacjonalizacji
przedsigbiorstwa ([Hollensen, 2007, s. 72] za: [Wach, 2012, s. 109]).

Dodatkowo, w przypadku matych i $rednich przedsigbiorstw, sie¢ ulatwia
przetamywanie wielu barier, poniewaz pozwala przedsigbiorstwom na laczenie
zasobow, wiedzy i know-how, co w konsekwencji pomaga pokonywac bariery
zwiazane z dystansem psychicznym [Daszkiewicz, 2004, 2008].

Ponadto wyniki wielu badan wykazuja istnienie zaleznosci pomigdzy funk-
cjonowaniem przedsigbiorstw w sieciach spotecznych a procesem ich umigdzy-
narodowienia. Sieci pomagaja przedsigbiorstwom w odkrywaniu nowych szans
[Ellis i Pecotich, 2001], uzyskaniu dostgpu do rynkéw zagranicznych [Ellis,
2000], rozwijaniu przewag konkurencyjnych poprzez akumulacj¢ mi¢dzynaro-
dowej wiedzy i/lub rozwdj formalnych powiazan miedzynarodowych [Zhou,
Wu, Luo, 2007; Daszkiewicz, 2014a].

Ponadto sieciowanie (networking) jest sposobem (forma, instrumentem)
umigdzynarodowienia, jaki wykorzystuja przedsigbiorstwa przy réznych strate-
giach dziatania.
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Kompleksowy przeglad badan dotyczacych wptywu sieci na proces interna-
cjonalizacji przeprowadzony przez M. Zaina i S.I. Nga [2006] wykazal nastepu-
jace kierunki oddziatywania tego wptywu:

Wyzwalanie i motywacja intencji internacjonalizacji przedsigbiorstwa.
Wplyw na decyzje dotyczace wyboru rynkow.

Wplyw na decyzje dotyczace sposobow wejscia na rynki zagraniczne.
Zdobywanie dostepu do dodatkowych kontaktow i kanatow.
Zdobywanie dostgpu do wiedzy o lokalnych rynkach.

Uzyskiwanie wiarygodnosci na wejsciu.

Nizsze koszty 1 zmniejszenie ryzyka internacjonalizacji.

NG e

Wptyw na wzorzec i tempo internacjonalizacji.

Najpopularniejsze sieciowe modele internacjonalizacji przedsigbiorstw to mo-
del J. Johansona i L.-G. Mattssona [1987] oraz model J. Johansona i J.-E. Vahlnego
[2009] (zrewidowana wersja ich pierwotnego modelu uppsalskiego).

W latach 80. XX w. J. Johanson i L.-G. Mattsson [1987] przedstawili zalez-
no$¢ pomigdzy intensywnos$cia internacjonalizacji przedsigbiorstw a ich dziatal-
no$cia w sieciach. Wyro6znili wowczas cztery typy przedsigbiorstwa w zalezno-
$ci od stopnia jego internacjonalizacji i stopnia internacjonalizacji rynku
(w znaczeniu: sektor, w ktérym dziata siec¢). Sa to:

1) ,,Wczesnie zaczynajacy” (the early starter) — przedsigbiorstwo samotnie
rozwija swoja dzialalno$¢ na rynkach migdzynarodowych i w zasadzie nie
posiada zadnych istotnych powiazan na rynkach zagranicznych.

2) ,,Samotny migdzynarodowy” (the lonely international) — przedsigbiorstwo
charakteryzuje si¢ wysokim stopniem umigdzynarodowienia firmy, ale ni-
skim stopniem internacjonalizacji sieci i rynku krajowego.

3) ,,Pozno zaczynajacy” (the late starter) — przedsigbiorstwo dziala wytacznie
w sieci krajowej, a dostgp do zasobow zagranicznych moze pozyskac poprzez
inne firmy z sieci. Jest wigc w znacznym stopniu uzaleznione od pozostatych
uczestnikow sieci.

4) ,,Umigdzynarodowiony w grupie/wsrod innych” (the international among
others) — w tej grupie sklasyfikowano przedsigbiorstwa wysoce umiedzyna-
rodowione dziatajace na zinternacjonalizowanym rynku [Daszkiewicz, 2016].

Z kolei J. Johanson i J.-E. Vahlne zaadaptowali po ponad 30 latach U-model
z 1977 1. do podejscia sieciowego. Zrewidowany model zaklada, ze przedsig-
biorstwo jest zakorzenione w aktywnej sieci wzajemnie zaleznych podmiotow
[Johanson, Vahlne, 2009]. W modelu uwzgledniono cztery wzajemnie powiaza-
ne zmienne, tj. dwie stale zwiazane z gromadzeniem wiedzy oraz dwie zmienne
zwiazane z przeptywem wiedzy. Modyfikacja modelu polegala na zastapieniu
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zmiennej ,,zaangazowanie rynkowe” w pierwotnym modelu (1977) zmienna
,,pozycja sieci”’, poniewaz to relacje sieciowe warunkuja proces internacjonali-
zacji, a uczenie si¢ prowadzi do zwigkszenia posiadanej wiedzy i w konsekwen-
cji do wigkszego zaufania migdzy partnerami (rys. 1).

Aspekty stafe Aspekty zmienne
mozliwosci EEETS
o > Zaangazowanie
wykorzystania wiedzy decyzyjne
ozvcia uczenie sie
P sigcij -t i ksztattowanie proceséw
budowania zaufania

Rys. 1. Sieciowy proces internacjonalizacji MSP w ujeciu uppsalskim 2009

Zrédto: Johanson, Vahlne [2009, s. 1424].

3. Dobdr i charakterystyka proby badawczej

Badanie zostato przeprowadzone w terminie od 2 wrze$nia do 21 listopada
2015 r. na obszarze calego kraju. Przedsigbiorstwa przebadano za pomoca kwe-
stionariusza ankiety przy wykorzystaniu wywiadow CATI (Computer Assisted
Telephone Interviewing).

Na podstawie studiow literaturowych i wynikow licznych badan sformuto-
wano nast¢pujaca hipotez¢ badawcza:

H1: Dziatalnosé w sieciach (formalnych i nieformalnych) przyczynia sie
do intensyfikacji procesu umiedzynarodowienia przedsigbiorstw.

Intensywno$¢ internacjonalizacji jest mierzona udzialem eksportu w przy-
chodach, udzialem dzialan migdzynarodowych w przychodach i liczba obstugi-
wanych rynkéw.

Dobor przedsigbiorstw do badan nastapil z wykorzystaniem ogoélnodostep-
nych zrodet, baz adresowych oraz baz wilasnych firmy badawczej. Okreslono
przy tym nastgpujace kryteria klasyfikacyjne:
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1) prowadzenie dziatalno$ci migdzynarodowej (co najmniej dziatalnosci ekspor-
towej),
2) przynaleznos$¢ do jednej z klas dziatalnosci (PKD) tj. high-tech lub medium-
-high-tech,
3) konieczno$¢ spelnienia przez przedsigbiorstwo minimum jednego z trzech
ponizszych kryteriow:
— uzyskania patentow lub podpisania umoéw licencyjnych w dziedzinach
uznanych za high-tech,
— zatrudniania wysoko kwalifikowanego pod wzgledem naukowo-
-technicznym personelu,
— prowadzenia badan przemystowych, prac rozwojowych oraz dziatan przy-
gotowujacych wyniki tych badan i prac do wdrozenia w gospodarce.

Ostatecznie badanie przeprowadzone zostato na probie losowej 263 przed-
sigbiorstw dzialajacych na terytorium Polski.

Obliczenia przeprowadzono przy uzyciu programu Statistica® PL v. 10.
W badaniu poziom statystycznej istotnosci (alpha Iub o) do testowania hipotez
statystycznych zostal ustalony na poziomie p < 0,05, a jako poziom dopuszczal-
ny przyjeto p <0,1.

Do weryfikacji postawionych hipotez badawczych wykorzystano nastgpu-
jace mierniki statystyczne: wspotczynnik Chi® Pearsona, wspotczynniki kontyn-
gencji V Cramera i wspotczynnik korelacji rang Spearmana, co wynikato z ro-
dzaju analizowanych danych.

3.1. Wielkos¢ badanych przedsi¢biorstw

Proba badawcza obejmuje przedsigbiorstwa z kazdej klasy wielko$ci, tj.
mikro, male, $rednie i duze (tabela 1). Wérdéd badanych przedsigbiorstw 82%
nalezy do sektora MSP (216 firm), a 18% (47 firm) to przedsigbiorstwa duze.
W probie badawczej wystepuje zatem nadreprezentacja przedsigbiorstw srednich
i duzych w poréwnaniu do calej populacji przedsigbiorstw w Polsce. Taka struk-
tura analizowanej proby nie jest zaskakujaca, poniewaz wyniki wielu badan
potwierdzaja, ze udzial przedsigbiorstw umig¢dzynarodowionych wzrasta wraz
z wielkoscia przedsigbiorstwa [Daszkiewicz, Wach, 2013].
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Tabela 1. Wielkos¢ badanych przedsigbiorstw (N=263)
k 1 k 1
Klasa wielkosci Liczba S llll‘lll owana Procent Skumulowany
liczba procent
Mik o
i roprzeds.lgblorstwa 24 2 9 9
(1-9 zatrudnionych)
Male przedsi¢biorstwa
68 92 26 35
(10-49 zatrudnionych)
Srednie przedsu?blorstwa 124 216 47 %
(50-249 zatrudnionych)
Dus A
uze przedsu;b.lorstwa 47 263 18 100
(> 250 zatrudnionych)

Zrédto: Daszkiewicz [2016, s. 127].

3.2. Branze wedlug PKD (NACE)

W analizowanej probie najwigcej przedsigbiorstw klasyfikowanych jako HT

(13%) produkuje komputery oraz wyroby elektroniczne i optyczne (PKD 26).
Z kolei wsrdd branz klasyfikowanych jako MHT najwigcej przedsigbiorstw dzia-
fa w branzach: produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 28), produkcja urzadzen elektrycznych (PKD 27) — 17%, oraz produkcja

chemikaliow 1 wyrobow chemicznych (PKD 20) — 14% (tabela 2).

Tabela 2. Branze wedlug PKD (NACE)

Branze | Liczba | Procent
Wysokie technologie (high-tech, HT)
PKD 21: produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw s 1.90
i pozostatych wyrobow farmaceutycznych ’
PKD 26: produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych 34 12,93
PKD 30.3: produkcja statkéw powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn 3 1,14
Srednio-wysokie technologie (medium-high tech, MHT)
PKD 20: produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 37 14,07
PKD 25.4: produkcja broni i amunicji 3 1,14
PKD 27: produkcja urzadzen elektrycznych 44 16,73
PKD 28: produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 111 42,21
PKD 29: produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep z wylaczeniem 16 6.08
motocykli ’
PKD 30.2: produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego 2 0,76
PKD 30.4: produkcja wojskowych pojazdéow bojowych 0,38
PKD 30.9: produkcja sprzgtu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowana 10 3,80
PKD 32.5: produkcja urzadzen, instrumentéw i wyrobéw medycznych, wlaczajac 1 418
dentystyczne ’

Zrédto: Daszkiewicz [2016, s. 129].
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Az 80% badanych przedsigbiorstw nie funkcjonuje w zadnej sieci migdzy-
narodowej. Uzyskany wynik pokazuje, iz poziom usieciowienia badanych
przedsigbiorstw jest niski, a internacjonalizacja poprzez sieci nie jest czgsto wy-
korzystywana forma internacjonalizacji. Tylko 14% badanych przedsigbiorstw
dziata w przynajmniej jednej sieci nieformalnej, ktora pomaga im w dziataniach
migdzynarodowych, a niespelna 7% firm funkcjonuje w przynajmniej jednej
sieci formalnej (tabela 3).

Tabela 3. Dzialalno$¢ w sieciach migdzynarodowych (N=263)

Liczba Procent
Nie dziatamy w Zadnej migdzynarodowej sieci w procesie internacjonalizacji 208 79,09
Dziatamy przynajmniej w jednej nieformalne;j sieci, ktora pomaga nam 18 6.84
w dziataniach migdzynarodowych ’
Dzialamy przynajmniej w jednej formalnej sieci, ktora pomaga nam 37 14.07
w dziataniach migdzynarodowych ’

Zrédto: Daszkiewicz [2016, s. 135].

3.3. Udzial eksportu w przychodach

Udziat eksportu w przychodach badanych przedsigbiorstw wynosi przecigt-
nie 41%, a jego mediana 35%. Dolny kwartyl wynosi 10%, co oznacza, ze udziat
eksportu w przychodach 25% badanych przedsigbiorstw o najnizszym udziale
wynosi nie wigcej niz 10%. Z kolei gorny kwartyl wynosi 65%, co z kolei ozna-
cza, ze udzial eksportu w przychodach 25% badanych przedsigbiorstw o najwyz-
szym udziale wynosi co najmniej 65% (tabela 4).

3.4. Udzial wszystkich dzialan migdzynarodowych w przychodach

Udziatl wszystkich dziatan migdzynarodowych (eksport, kooperacja, oddziaty
i filie) w przychodach badanych firm wynosi przecigtnie 42%, a mediana to 38%.
Dolny kwartyl wynosi 10%, co oznacza, ze udzial wszystkich dzialan migdzynaro-
dowych w przychodach 25% badanych przedsigbiorstw o najnizszym udziale wyno-
si nie wigcej niz 10%. Goérny kwartyl wynosi 70%, co z kolei oznacza, ze udziat
wszystkich dziatan migdzynarodowych w przychodach 25% badanych przedsie-
biorstw o najwyzszym udziale wynosi co najmniej 65% (tabela 5).

A zatem wsérdd dziatan migdzynarodowych badanych przedsigbiorstw do-
minuje eksport.
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Tabela 4. Udziat eksportu w przychodach badanych przedsigbiorstw (n=259)
Waz.ne . Min | Maks. Srednia Mediana Dolny Gorny Odchylenie
odpowiedzi kwartyl kwartyl standardowe
259 1 100 41 35 10 65 31
Tabela 5. Udzial wszystkich dziatan migdzynarodowych w przychodach badanych
przedsigbiorstw (n=258)
Waz‘ne . Min | Maks. Srednia Mediana Dolny Gorny Odchylenie
odpowiedzi kwartyl kwartyl standardowe
258 1 100 42 38 12 70 31

4. Statystyczna analiza wynikow badan

1. Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ o umiarkowanej sile pomigedzy udzia-
tem eksportu w przychodach przedsigbiorstw a ich funkcjonowaniem w sie-
ciach (x2 = 112,1423 df = 72, p = 0,00173, R Spearmana = 0,2387812,
V Cramera = 0,4661867). Oznacza to, ze przedsigbiorstwa, ktore dzialaja
w sieciach migdzynarodowych, maja wyzszy udziat eksportu w przychodach
niz te firmy, ktére nie sa w sieciach.

2. Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ o umiarkowanej sile pomigdzy udzia-
fem wszystkich dzialan miedzynarodowych w przychodach przedsigbiorstw
a ich funkcjonowaniem w sieciach (i = 112,1423 df =72, p=0,00173, R Spear-
mana = 0,2387812, wspotczynnik kontyngencji V Cramera = 0,4661867).
Oznacza to, ze przedsigbiorstwa, ktére dzialaja w sieciach, maja wyzszy
udziat wszystkich dziatan migdzynarodowych w przychodach niz te firmy,
ktore nie funkcjonuja w sieciach.

3. Istnieje statystycznie istotna zaleznos¢ o umiarkowane;j sile pomigdzy liczba
obstugiwanych przez firm¢ rynkéw a funkcjonowaniem przedsigbiorstwa
w sieciach ()(2 = 15,00224, df = 8, p = 0,05912, R Spearmana = -0,2218823,
wspotczynnik kontyngenciji V Cramera = 0,1701818).

A zatem uzyskane wyniki pozwalaja na potwierdzenie hipotezy badawczej,
iz dziatalno$¢ w sieciach (formalnych i nieformalnych) przyczynia si¢ do inten-
syfikacji procesu umigdzynarodowienia przedsigbiorstw.

Podsumowanie

Pomimo iz badania dotyczace roli sieci w funkcjonowaniu przedsigbiorstw
sa podejmowane od kilku dekad, to wptyw relacji sieciowych na proces interna-
cjonalizacji przedsigbiorstw nadal jest przedmiotem wielu kolejnych prac ba-
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dawczych. Rowniez przedstawiony w niniejszym artykule fragment badan po-
twierdza wplyw sieci na intensywno$¢ procesu internacjonalizacji.

Jak juz wiadomo, podjety w artykule problem nie nalezy do nowych, jednak
istnieje wiele przestanek wskazujacych na jego kontynuacje. A. Ojala [2009]
pogrupowat podejscie sieciowe do internacjonalizacji w cztery kategorie, ktore
réwniez wyznaczaja kierunki dalszych badan:

1. Sieciowe modele internacjonalizacji odnoszace wejscie przedsigbiorstwa na
rynki zagraniczne do jego relacji w sieci.

2. Rozne rodzaje powiazan sieciowych (wedhug réznych klasyfikacji) wykorzy-
stywanych do wchodzenia na nowe rynki.

3. Wplyw relacji sieciowych na sposoby wejscia na rynki zagraniczne.

4. A. Ojala [2009] postawit rowniez nowe pytanie badawcze, tj. czy istnieja
réznice w zachowaniu przedsigbiorstw w sieci (networking behaviour),
w przypadku kiedy firma podejmuje ekspansje¢ na rynki odlegte psychicznie
(psychically distant market).
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INTERNATIONALIZATION OF FIRMS THROUGH NETWORKS -
EMPIRICAL RESULTS

Summary: The article presents network approach towards internationalization of firms.
The article is a both theoretical and empirical. In the theoretical part it presents the most
important theories of the internationalization of enterprises and their evolution, focusing
in particular on network approach towards internationalization. In the empirical part it
presents the results of research carried out on 263 Polish high-tech internationalized
enterprises. The research was done by using a questionnaire and CATI interviews
(called. Computer Assisted Telephone Interviewing). Calculations were made by using
Statistica® EN v. 10. In the summary of the article, the future directions of research are
pointed out.

Keywords: internationalization, networks, network approach.
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