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WZORCE INTERNACJONALIZACJI
PRZEDSIEBIORSTW NA OBSZARZE
EUROAZJATYCKIEJ UNII GOSPODARCZEJ
— WYNIKI BADAN Z KAZACHSTANU

Streszczenie: Celem artykutu jest ukazanie specyfiki internacjonalizacji przedsigbiorstw
kazachstanskich, a w szczegdlnosci tempa, zakresu, intensywnosci i form ich umi¢dzyna-
rodowienia. W czgsci teoretycznej artykutu przedstawiono najwazniejsze efekty migdzyna-
rodowej integracji gospodarczej, a w szczegolnosci funkcjonowanie Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (EUG) oraz scharakteryzowano gospodarke Kazachstanu. Nast¢pnie ukaza-
no wyniki badan przeprowadzonych na prébie 108 przedsigbiorstw eksporteréw pozyska-
nych z bazy eksporteréw o nazwie KazNex Invest, dziatajagcych na terytorium Republiki
Kazachstanu. Badanie zostato przeprowadzone jesienig 2016 r. Przedsigbiorstwa udzielaty
odpowiedzi na zawarte w kwestionariuszu pytania przy wykorzystaniu wywiadow CATI
(Computer Assisted Telephone Intervieving — wywiad telefoniczny wspomagany kompute-
TOWO).

Stowa kluczowe: internacjonalizacja przedsi¢cbiorstw, integracja gospodarcza, Euroazja-
tycka Unia Gospodarcza.

JEL Classification: F15, F23.

Wprowadzenie

Umowa o utworzeniu Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EUG) zostala
podpisana 29 maja 2014 r., a weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2015 r. EUG
opiera si¢ na zasadach swobodnego przeptywu towarow, ustug, kapitatu i pracy.
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Do ugrupowania naleza Rosja, Kazachstan, Bialorus, Armenia i Kirgistan, przy
czym pozycja Rosji jest zdecydowanie dominujaca.

Skutki migedzynarodowej integracji gospodarczej dla handlu mi¢dzynaro-
dowego zostaly kompleksowo opisane w literaturze przedmiotu. Najogolniej,
wyniki licznych badan dotyczacych réznych ugrupowan integracyjnych na swie-
cie ukazuja, ze przewazajg pozytywne efekty handlowe. W zaleznosci od po-
ziomu i zakresu porozumienia integracyjnego przynosi ono na ogédt korzysci dla
gospodarek krajow rozwijajacych si¢ w postaci wzrostu wymiany handlowej
zardbwno w zakresie stopy wzrostu eksportu 1 importu, jak i wzrostu udziatu eks-
portu i importu w catosci wymiany handlowej wewnatrz tworzonych ugrupowan
[Zysk, 2016].

Nalezy odkresli¢, ze dotychczasowe badania dotyczace wplywu regional-
nych ugrupowan integracyjnych na gospodarki byly na ogét prowadzone w od-
niesieniu do krajow, zdecydowanie rzadziej badano natomiast ich wplyw na
funkcjonowanie przedsigbiorstw.

Tymczasem jednym z efektow powstania ugrupowania integracyjnego jest
intensyfikacja internacjonalizacji przedsiebiorstw, ktore wykorzystuja szanse na
ekspansje na nowe rynki w zwigzku z eliminacjg dotychczasowych barier miedzy
gospodarkami. Mozna zatem oczekiwaé wzrostu obrotow handlowych i przepty-
wow kapitatowych [Daszkiewicz, 2004, 2016; Daszkiewicz i Suchkova, 2016].

1. Euroazjatycka Unia Gospodarcza

Glownym celem utworzenia Europejskiej Unii Gospodarczej byta politycz-
na i gospodarcza integracja panstw bytego ZSRR. Ugrupowanie powotaly 29 maja
2014 r. trzy panstwa zatozycielskie, tj. Bialorus, Kazachstan i Rosja. 10 paz-
dziernika 2014 r. do unii dotaczyta Armenia, a 23.12.2014 r. Kirgistan.

Po rozpadzie ZSRR Rosja starata si¢ utrzymac¢ swoja dominujacg pozycje
i wptywy w nowo powstalych panstwach. Dlatego tez konsekwentnie dazyta do
integracji dawnych republik radzieckich i zacie$nienia wspolpracy regionalnej,
co miato zapewnié¢ i wzmocni¢ jej wptywy w regionie. Ponadto, utworzeniu Unii
Euroazjatyckiej przy$wiecata ch¢¢ ustanowienia bloku, ktoéry bylby jednoczesnie
partnerem i rywalem dla Unii Europejskiej oraz Chin [Michalik, 2015].

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze inicjatorem utworzenia Unii Euroazjatyc-
kiej w 1994 1. byt prezydent Kazachstanu, Nursultan Nazarbajew, ktory uwazat
7e unia euroazjatycka powinna stanowi¢ zwiazek Scisle wspolpracujacych ze
soba panstw w dziedzinie gospodarki, nauki, obronnosci, kultury, edukacji
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i ochrony $rodowiska. To wtasnie N. Nazarbajew zwrocit si¢ do Rosji o przeje-
cie przywodztwa w unii gospodarczej, ale dwczesny prezydent Rosji — Borys
Jelcyn — nie wykazal zainteresowania projektem. Dopiero Wiadimir Putin okazat
si¢ odpowiednim partnerem dla N. Nazarbajewa do realizacji projektu integra-
cyjnego regionu [Gostomski i Michatowski 2015].

K. Czerewacz-Filipowicz [2015, s. 227-237] do gtéwnych czynnikdw, ktore
sktaniajg Kazachstan do wspolpracy z Rosja, zalicza: 1) czynniki polityczne —
che¢ zapewnienia pokoju, bezpieczenstwa i stabilno$ci, ochrony granic, prze-
ciwdziatanie lokalnym konfliktom i fundamentalizmowi islamskiemu, 2) powig-
zanie Kazachstanu z rosyjska infrastrukturg przesylowa surowcow; mimo iz
Kazachstan posiada ogromne zasoby surowcéw (ropy naftowej, gazu ziemnego
i uranu), to infrastruktura zwigzana z lokalizacja miejsc ich wydobycia oraz
lokalnych rynkow zbytu wigze kraj z Rosjg (np. ropa naftowa i gaz wydobywane
w Kazachstanie sa czg$ciowo przetwarzane w Rosji) oraz 3) przyczyny obiek-
tywne, czyli te wynikajace z rozpadu ZSRR, np. procesy dezintegracyjne zacho-
dzace w relacjach miedzy panstwami bylego ZSRR.

Z perspektywy Kazachstanu integracja z Rosja grozi ciaglym zwigkszaniem
uzaleznienia od Rosji, z drugiej jednak strony réwnowazy ekspansj¢ ekono-
miczng Chin na jego terytorium. Poza tym integracja w niewielkim stopniu
przyczynia si¢ do modernizacji ekonomicznej kraju, ktorej zrodel w postaci
technologii, know-how czy funduszy niezbgdnych do zdywersyfikowania go-
spodarki kraj poszukuje raczej na Zachodzie niz w Rosji (Wisniewska, 2013).

Prognozy dotyczace dalszego procesu integracyjnego regionu sg ostrozne.
Przede wszystkim, z uwagi na dominujaca pozycje Rosji, inne panstwa regionu
podchodza do tej inicjatywy z nieufno$cig. Ponadto, niekorzystny jest rowniez
brak Ukrainy w ugrupowaniu; jej czlonkostwo wzmocnitoby EUG zaré6wno
gospodarczo, jak i politycznie [Michalik, 2015].

Rowniez E. Gostomski i T. Michatowski [2015] twierdza, iz w wyniku
utworzenia EUG bedzie si¢ poglebia¢ wymiana handlowa i wspotpraca w dzie-
dzinie inwestycji miedzy krajami cztonkowskimi. Natomiast osiagnig¢cie pozio-
mu integracji poréwnywalnego z Unig Europejska bedzie bardzo trudne i jesli
zostanie zrealizowane, to osiagniecie jej potrwa wiele lat.

2. Charakterystyka gospodarki Kazachstanu

Gospodarka Kazachstanu jest najwicksza gospodarka w Azji Srodkowe;.
Kraj ma olbrzymie rezerwy ropy, a takze mineraty i metale, jak rowniez duzy
potencjat rolniczy. Posiada tez rozwinigta infrastrukture kosmiczna, ktora umoz-
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liwia wystanie statku kosmicznego do Migdzynarodowej Stacji Kosmicznej. Do
2015 r. gtdownym priorytetem prowadzonej polityki przymusowej industrializacji
byla realizacja duzych projektow inwestycyjnych w tradycyjnych sektorach
gospodarki zorientowanych na eksport oraz tworzenie nowych mozliwosci biz-
nesowych dla matych i $rednich przedsigbiorstw.

Kazachstan jest krajem o stabilnej polityce i korzystnym klimacie bizneso-
wym, potozony w samym sercu Eurazji. Od czasoéw starozytnego Kazachstanu
byt on swoistym centrum logistycznym, w ktérym przeplataja si¢ tancuchy ka-
rawanowe Wielkiej Drogi Jedwabnej. To wlasnie na tej ziemi strategicznie waz-
ny tadunek przechodzit z Chin do Rosji, z Indii do Europy, i wlasnie tutaj zosta-
ty zawarte najwazniejsze umowy oraz porozumienia handlowe o znaczeniu
swiatowym. Trzy z szesciu krajéw BRICS znajduja sie blisko Kazachstanu, sa
to: Rosja, Chiny i Indie. W 2010 r. Kazachstan przystapit do unii celnej z Rosja
i Biatorusig, spowodowato to osiggniecie tacznej liczby 170 miliondéw konsu-
mentoéw towardw 1 ustug. Kazachstan jest 9 najwickszym panstwem na §wiecie,
posiadajacym liczne tereny, na ktdérych mozna znalez¢ ogromne bogactwo — jak
dotad w ziemi odkryto 99 pierwiastkéw chemicznych z tablicy Mendelejewa;
opracowano tez programy glebokiego wiercenia i odkrywania nowych zasobow.
Jesli chodzi o wydobycie uranu, to Kazachstan zajmuje pierwsze miejsce na
$wiecie, przed Kanadg i Australia [www 1]. Najwazniejsze wskazniki makroek-
onomiczne przedstawione zostaty w tabeli 1.

Tabela 1. Wskazniki makroekonomiczne Kazachstanu

Wskaznik Jednostka 2011 2012 2013 2014 2015
miary

PKB (w cenach sta- % 7,5 5,0 6,0 43 1,2
tych)
PKB $ mld 200,4 2159 243.8 2274 184.4
Obecny stan platnoécil % PKB 5,09 0,49 0,35 2,64 24
Srednia stopa inflacji % 8,3 5,1 5,8 6,7 6,45
Stopa bezrobocia % 5.4 5,3 52 5,0 5,0
Srednioroczna oficjal- $/KZT 146,6 149,11 152,13 179,19 221,73
na stawka tenge €/KZT 204,11 191,67 202,09 238,10 245.8
PKB per capita $ 11278 12 034 13 509 12 400 10436
PKB na jednego $ 21978 23172 24 591 25722 25912
mieszkafica®

" Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (5.10.2016) [www 2].

Zrodto: Na podstawie Narodowego Banku Republiki Kazachstanu [www 2].

Cztonkostwo Kazachstanu w EUG daje inwestorom mozliwo$¢ wejscia na
rynek rosyjski (ponad 140 miliondw osob) i rynki bylych krajow Zwigzku Ra-
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dzieckiego (ponad 180 milionéw). Kazachstan otwiera rowniez dostep do ryn-
kow krajow Azji Centralnej (49 min), na rynki krajéw graniczacych z Morzem
Kaspijskim (235 mln) i na rynki zachodnich Chin (21 mln os6b). EUG ma moz-
liwosci partnerstwa z Unig Europejska, krajami Bliskiego Wschodu, Potludnio-
wego Wschodu i Potudniowg Azjg. Tworzenie duzego rynku konsumpcji zwigk-
sza atrakcyjno$¢ inwestycyjng kraju. Producenci krajowi uzyskali dostep do
rosyjskiej infrastruktury transportowej oraz zaczeli obnizaé¢ koszty eksportu,
zwickszajac konkurencyjnos$¢ produktow na rynkach europejskich. W ramach
wspotpracy przemystowej panstwa czlonkowskie EUG przewidujg stymulacje
wspolpracy przemystowej i tworzenie globalnych tancuchoéw wartosci [Investor
Guide Republic of Kazakhstan, 2017]. Na rys. 1 przedstawiono dynamike eks-
portu i importu Kazachstanu w latach 1995-2016.
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Rys. 1. Dynamika eksportu i importu w latach 1995-2016 (w mld USD)

Zrédto: Na podstawie: Ministerstwo Gospodarki Narodowej Republiki Kazachstanu [2017].

Na rys. 3 przedstawiono udzialy panstw czlonkowskich EUG we wzajem-
nym handlu. Najwigkszy udzial eksportu — 64,2% i importu — 31,2 % przypada
na Rosje. Zjawisko to mozna wytlumaczy¢ nastepujagcymi czynnikami: histo-
ryczne, kulturowe, geopolityczne, geograficzne potozenie, strategiczne partner-
stwo, handel i wspolpraca gospodarcza. Udziat Kazachstanu w eksporcie w 2015 .
wynosi 11,4%, a importu 24,1% (rys. 3).

Z kolei, na rys. 3 i 4 zostata pokazana struktura (kierunek i wartos¢) ekspor-
tu 1 importu Kazachstanu w 2015 r. Waznym partnerem handlowym Kazachsta-
nu jest rowniez UE — eksport do UE stanowi 53,2% catkowitego eksportu kraju,
natomiast 22,5% importu pochodzi z UE. Natomiast 42,7% importu (13,1 mld
USD) pochodzi ze Wspolnoty Niepodlegtych Panstw.
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Rys. 2. Udzialy panstw cztonkowskich EUG do catkowitej wielkosci wywozu
i przywozu w handlu wzajemnym towarow w 2015 r. (w %)

Zrodto: Na podstawie: Investor Guide Republic of Kazakhstan (2017, s. 22).
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Rys. 3. Struktura importu Kazachstanu przez kraje w 2015 r. (mld USD)

Zrédto: Na podstawie: Investor Guide Republic of Kazakhstan (2017, s. 2).
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Rys. 4. Struktura eksportu Kazachstanu przez kraje w 2015 r. (mld USD)

Zrédto: Na podstawie Investor Guide Republic of Kazakhstan (2017, s. 2).
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Z kolei w tabeli 2 zostata przedstawiona struktura towarowa eksportu i im-
portu Kazachstanu w 2015 r., a mianowicie: produkty mineralne — eksport
71,3% (import 40,4 %), produkty przemystu chemicznego, w tym kauczuki
i tworzywa sztuczne — eksport 7,3% (import 7,6%), metale i artykuty z nich —
eksport 13.1% (import 14.9%), produkty pochodzenia zwierzgcego i roslinnego,
produkty spozywcze — eksport 4.6% (import 13.4%), maszyny, urzadzenia i po-
jazdy — eksport 0% (import 2.9%), wyroby witokiennicze i tekstylne — eksport 0%
(import 2,8%), drewno i wyroby z papieru — eksport 0% (import 3,7%), pozostate
towary — eksport 3,7% (import 11,1%).

Tabela 2. Struktura eksportu i importu Kazachstanu przez dobra w 2015 r. (w %)

Dobra Eksport Import

Produkty mineralne 71,3 40,4
Produkty przemyshu chemicznego, w tym kauczuki i tworzywa 7,3 7,6
sztuczne

Metale i artykuty metalowe 13,1 14,9
Produkty pochodzenia zwierzecego i roslinnego, produkty 4,6 13,4
Spozywcze

Maszyny, urzadzenia i pojazdy 0 2,9
Wyroby widkiennicze i tekstylne 0 2,8
Drewno i wyroby z papieru 0 3,7
Pozostale towary 3,7 11,1

Zrodto: Na podstawie: Investor Guide Republic of Kazakhstan [2017, s. 24].

3. Metoda badawcza

Badanie przeprowadzono w sierpniu i we wrzesniu 2016 r. na terytorium
Republiki Kazachstanu; objeto nim przedsiebiorstwa znajdujace si¢ w bazie eks-
porterow Kazakhstanu (KazNex Invest). Wykorzystana baza obejmowala 731
przedsigbiorstw-eksporteréw. Przy tworzeniu bazy korzystano rowniez z serwi-
sow: www .kaznexinvest.kz oraz www.kz24.net.

Respondenci udzielali odpowiedzi na zawarte w kwestionariuszu pytania
przy wykorzystaniu wywiadow CATI (Computer Assisted Telephone Interview-
ing — wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo). Ostatecznie badanie
zostalo przeprowadzone na probie 108 przedsigbiorstw eksporterow dzialajacych
na terytorium Republiki Kazachstanu.

3.1. Charakterystyka proby badawczej

W analizowanej probie przedsigbiorstw znajduja si¢ firmy z kazdej klasy
wielkosci, tj. mikro-, mate, srednie i duze. Udziat przedsigbiorstw nalezacych do


http://mostwiedzy.pl

A\ MOST

240 Inna Suchkova, Nelly Daszkiewicz

sektora MSP wynosi 62% (67 firm), a udziat przedsigbiorstw duzych 38% (41
firm) — tabela 3.

Tabela 3. Wielkos¢ badanych przedsigbiorstw

Wielkos¢ firmy Liczba %
Mikro (0-9 zatrudnionych) 6 5,6
Mate (10-49 zatrudnionych) 28 25,9
Srednie (50-249 zatrudnionych) 33 30,5
Duze (powyzej 250 zatrudnionych) 41 38,0
Suma 108 100,0

Zrodto: Na podstawie wynikow badan (N = 108).

Natomiast, zgodnie z klasyfikacja oso6b prawnych, oddzialow i przedstawi-
cieli oraz przedmiotéw indywidualnej dziatalnosci gospodarczej w liczbie pra-
cownikow w Kazachstanie klasy wielko$ci przedsiebiorstw zaprezentowano
w tabeli 4 [www 3].

Tabela 4. Wielko$¢ badanych przedsigbiorstw wedtug klasyfikacji Kazachstanu

Wielkos¢ firmy Liczba %
Mate i mikro (do 100 zatrudnionych) 34 31,5
Srednie (101-250 zatrudnionych) 33 30,5
Duze (powyzej 251 zatrudnionych) 41 38,0
Suma 108 100,0

Zrodto: Na podstawie wynikow badan (N = 108).

Uzyskany wynik $§wiadczy o nadreprezentacji przedsigbiorstw duzych i $red-
nich wsréd badanych firm w poréwnaniu do catej populacji przedsiebiorstw
Republiki Kazachstanu.

3.2. Gléwna siedziba badanych przedsiebiorstw

Badanie dotyczace lokalizacji ankietowanych przedsigbiorstw byto przeprowa-
dzone na obszarze Republiki Kazachstanu. Kraj ten jest administracyjnie podzie-
lony na 14 obwodow: akmolinski, aktiubinski, atmatynski, atyrauski, wschodnio-
kazachstanski, zambylski, zachodniokazachstanski, karagandyjski, kustanajski,
kyzyltordynski, mangystauski, pawlodarski, pétnocnokazachstanski, potudniowo-
kazachstanski. Wyr6zniono réwniez 3 miasta o znaczeniu krajowym: Astana
(stolica), Almaty i Bajkonur (przestrzen miasta wynajmowana przez Rosj¢ do
lotow i badan kosmosu). Z badan wynika, ze najbardziej reprezentatywnymi
obwodami, w ktorych dominuje eksport sg: akmolinski — 16,67% 1 almatynski —
29,63%. Jak wspomniano wcze$niej, sa to miasta o znaczeniu krajowym, maja
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dobrg lokalizacje geograficzng i sg bardziej rozwinigte niz pozostate, a takze
majg dtugoterminowg perspektywe rozwoju w przysztosci (rys. 5).

Akmolinski 16,7
Aktiubinski 5,60
Atmatynski 29,60
Atyrauski 0,00
Karagandyjski 7,40
Kustanajski 3,70
Kyzytordynski 0,90
Mangystauski 0,00

Pawtodarski
Potudniowokazachstanski 7,40

Pétnocnokazachstaniski

Wchodniokazachstanski 9,30

Zachodniokazachstanski 5,60

Zambylski 5,60

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Rys. 5. Gtéwna siedziba badanych firm wedlug obwodow

Zrodto: Na podstawie wynikow badan (N = 108).

4. Wyniki badan
4.1. Kierunki ekspansji

Kierunki ekspansji zagranicznej badanych przedsigbiorstw sa zréznicowa-
ne. Respondentéw zapytano o gtowny kierunek ekspansji geograficznej przed-
sigbiorstwa. Az 62% przedsi¢biorstw wskazato na inne kraje Euroazjatyckiej
Unii Gospodarczej, 14% na kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, a 11% na
kraje Unii Europejskiej. Ponadto az 61% respondentow wskazato na inne kie-
runki eksportu. W szczego6lno$ci respondenci wymieniali kraje bylego ZSRR —
Ukraine, Gruzje, Turkmenistan, Tadzykistan i Uzbekistan. Pozostate wymienio-
ne kraje to: Afganistan, Chiny, Norwegia, Turcja, Japonia i Stany Zjednoczone
[Daszkiewicz i Suchkova, 2016].
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4.2. Charakter eksportu

Na pytanie dotyczace charakteru eksportu wigkszo$¢ przedsigbiorstw,
a mianowicie 66,7%, wskazato na eksport regularny, a 29,6% zaznaczylo eks-
port nieregularny, 4 firmy nie udzielity odpowiedzi. Taka wysoka dynamika
eksportu wynika z silnego popytu na rynkach krajow strefy EUG (Rosja, Biato-
ru$, Kazachstan, Armenia, Kirgistan) i konkurencyjnej produkc;ji (tabela 3).

Tabela 5. Charakter eksportu

Wielkosé firmy Liczba Procent
Nieregularny 32 29,6
Regularny 72 66,7
Brak odpowiedzi 4 3,7

Zrédto: Na podstawie wynikow badan (N = 108).

4.3. Powody internacjonalizacji

Nastepne pytanie zadane respondentom dotyczyto gtownego powodu eks-
pansji zagranicznej firmy. Powody ekspansji podzielono zgodnie z inng bardzo
znang klasyfikacjg lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych przez
korporacje transnarodowe J. Dunninga (1993). Dla najwickszej liczby respon-
dentow (45%) gtownym powodem ekspansji zagranicznej jest poszukiwanie
nowych rynkow, 23% przedsigbiorstw wskazato na mozliwo$¢ pozyskania zaso-
bow strategicznych lub kompetencji, dla 20% przedsiebiorstw gléwnym powo-
dem internacjonalizacji jest poszukiwanie zasobow, a niespelna 12% wskazato
na podnoszenie efektywnosci (rys. 6). Nalezy podkresli¢, iz uzyskany wynik jest
zgodny z wynikami licznych badan prowadzonych na $wiecie.

°s

Rys. 6. Powody internacjonalizacji

Zrodto: Na podstawie wynikow badan (n = 104).
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4.4. Tempo internacjonalizacji

W badanej probie przedsiebiorstw az 57,7% zinternacjonalizowato sie
szybko, tj. od powstania do pierwszej ekspansji na zagraniczne rynki nie mingto
wigcej niz 3 lata. A zatem firmy te mozna, zgodnie z przyjeta klasyfikacja, zali-
czy¢ do grupy born global (Daszkiewicz, 2015). W przypadku 42,3% badanych
przedsigbiorstw pierwsza ekspansja nastgpila po czasie dtuzszym niz 3 lata od
zatozenia firmy (tabela 4).

Tabela 6. Szybkos$¢ internacjonalizacji

Szybkosc Liczba Udziat (%)
Nie wiecej niz 3 lata 60 57,7
Ponizej 3 lat 44 423
Suma 104 100,00

Zrodto: Na podstawie wynikow badan (n = 104).

4.5. Indeks transnacjonalizacji TNI

Obliczono indeks stopnia internacjonalizacji TNI, na ktéry zlozyly sie
czastkowe wskazniki, tj. udzial zagranicznych aktywoéw w catkowitych akty-
wach, udziat sprzedazy zagranicznej w catkowitej sprzedazy, udzial zatrudnienia
zagranicznego w catkowitym zatrudnieniu oraz udziat oddziatow zagranicznych
i filii w calkowitej liczbie oddzialow i filii.

Srednia warto$¢ indeksu internacjonalizacji TNI dla calej proby badawczej
(N = 263) wynosi 20,6, mediana 13,33, a odchylenie standardowe jest rowne
19,48. Oznacza to, ze srednio, ze w skali od 0 do 100, stopien internacjonalizacji
badanych przedsigbiorstw jest niski, czyli zdecydowana wigkszo$¢ przedsig-
biorstw w probie jest stabo umigdzynarodowiona.

Histogram TNI

3%

1% 1%

a0 50 [=1e} 70
NI

Rys. 7. Indeks TNI

Zrodto: Na podstawie wynikow badan (n = 79).
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Analiza rozktadu wartosci indeksu TNI wskazuje, ze w badanej probie po-
nad 42% przedsigbiorstw osigga stopien internacjonalizacji mniejszy niz 0,1,
a blisko 75% mniej niz 0,3, co oznacza, ze 75% badanych przedsiebiorstw jest
stabo lub bardzo stabo umiedzynarodowiona. Rozktad wartosci indeksu interna-
cjonalizacji jest skrajnie prawostronnie asymetryczny, co pokazuje histogram

ponizej (rys. 7).

Podsumowanie

Najwazniejszym ograniczeniem przeprowadzonego badania jest brak repre-
zentatywnosci proby, dlatego tez wyniki badania nie moga by¢ uogdlnione na
inne eksportujace przedsiebiorstwa. Mimo to probe badawczg nalezy uzna¢ za
duza jak na warunki Kazachstanu oraz problemy, na ktére natrafita doktorantka
w trakcie realizacji badania (np. problemy z uzyskaniem bazy). Nalezy podkreslic,
ze badaniach wzieto udziat ponad 13% przedsiebiorstw z udostgpnionej bazy eks-
porterow. Udziat ten, w poréwnaniu do podobnych badan prowadzonych w Pol-
sce, mozna uznac za satysfakcjonujacy (np. Daszkiewicz, 2016, s. 121-127).

Uzyskane wyniki pozwalajag na sformutowanie nastgpujacych wnioskow
uogolniajacych:

1. Gléwnym kierunkiem ekspansji zagranicznej badanych przedsigbiorstw sg
inne kraje EUG.

2. Az 66,7% badanych przedsigbiorstw eksportuje regularnie.

3. Dla najwigkszej liczby respondentow (45%) glownym powodem ekspansji
zagranicznej jest poszukiwanie nowych rynkow.

4. Az 57,7% badanych przedsigbiorstw podje¢to pierwszg ekspansje na rynki
zagraniczne w ciggu 3 lat od powstania, a zatem firmy te mozna zaliczy¢ do
grupy born global.

5. Az 75% badanych przedsiebiorstw jest stabo lub bardzo stabo umigdzynaro-
dowiona.
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THE INTERNALIZATION PATTERNS OF ENTERPRISES
IN THE EUROASIAN ECONOMIC UNION.
RESULTS OF KAZAKHSTAN RESEARCH

Summary: The aim of the article is to show the specificity of the internationalization of
Kazakh enterprises, in particular the pace, scope, intensity and forms of their internatio-
nalization. The article presents the most important effects of international economic
integration, in particular the functioning of the Eurasian Economic Union (EAEU) and
the economy of Kazakhstan. The results of the study on a sample of 108 exporters from
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the exporters database named KazNex Invest, operating in the Republic of Kazakhstan,
were presented. The study was conducted in the autumn of 2016. Enterprises responded
to the questionnaire using CATI interviews (Computer Assisted Telephone Intervention).

Keywords: internationalization of enterprises, economic integration, Eurasian Economic
Union (EAEU).
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