Magdalena Licznerska
Politechnika Gdanska, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii

magdalena.licznerska@pg.edu.pl

Matgorzata Rembiasz
Politechnika Poznanska, Wydziat Inzynierii Zarzadzania

malgorzata.rembiasz@put.poznan.pl

Znaczenie kobiet w firmach rodzinnych: wezoraj, dzis i jutro

Women’s place in family businesses: yesterday, today and tomorrow

Abstract:

This paper provides a review of the literature on women in family businesses. Based on a structured literature
review (SLR) method 81 articles and other research works published since 1997 were analysed. The aim was to
contribute to the literature and present what is new in the recent debate and how the evolutionary trend looks like.
Over the last twenty years only a few investigations have studied women in family firms. Nevertheless research
of that field is dynamic and evolving. The most important findings of this work concern the identification of trends,
crucial topics and potential future research toward a better understanding of women in family firms and in order
to develop new knowledge. Selected from Google Scholar written in Polish and English studies were classified

considering different criteria: main theme, impact, country of research, research method and year.
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Wstep

Zainteresowanie badaczy przedsigbiorczoscia kobiet wyraznie wzrostlo w ciagu ostatnich
dwudziestu lat. Powszechnie uznane czasopisma np. Entrepreneurship Theory & Practice
poswiecaja temu tematowi specjalne wydania, a nowsze czasopisma np. International Journal
of Gender and Entrepreneurship nieustannie zachecaja do debaty, podkreslajac przy tym
»znaczacy wklad w kreowanie innowacji, tworzenie miejsc pracy i bezposredni wptyw na
rozwo6j gospodarek narodowych na catym $wiecie” [de Bruin, Brush & Welter 2006, s. 585]
kobiet przedsigbiorcow. Widoczny jest takze apel o nowe kierunki badan dotyczace
przedsigbiorczo$ci kobiet. Ahl [2004] prezentujac rézne mozliwe pola badawcze, wspdlnie
podkreslaja istote unikania uproszczen, ktérymi postuguja si¢ badacze twierdzac, ze

przedsigbiorczo$¢ kobiet jest zasadniczo inna od przedsigbiorczo$ci mezczyzn (zgodnie z
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perspektywa feminizmu spotecznego) lub prezentujg stanowisko zupehnie skrajne, uwazajac,
ze jest zasadniczo taka sama (zgodnie z pogladami feminizmu liberalnego).

Unikajac ograniczen, ktore niesie za sobg podazanie za konkretng ideologia feministyczna,
jednocze$nie uwzgledniajac roznorodne czynniki wplywajace na przedsigbiorczos¢ kobiet,
uwagg i zainteresowania badawcze mozna skupié¢ na firmach rodzinnych, ktore kreujg i oferuja
mozliwo$ci petnienia roli zarowno lideréw jak i przedsiebiorcow [Cappuyns 2007; Coutts &
Co. 2011]. Ponadto liderzy firm rodzinnych sa zazwyczaj uznawani za przedsi¢biorcow
[Shepherd & Haynie 2009], a ich firmy rozpoznawane jako istotne miejsca, gdzie rodza si¢
przyszie pokolenia przedsi¢biorcoHw.

Nalezy stwierdzi¢, ze chociaz firmy rodzinne i ich zachowania sa relatywnie nowym obszarem
badan, to osiggnety juz one status niezaleznej dyscypliny z ustalonymi zasadami, problemami
i paradygmatami [Moores 2009]. Niemniej jednak do tej pory stosunkowo mato uwagi
poswigcono roli kobiet przedsigbiorcow w firmach rodzinnych. Wydaje sie, ze obszar
badawczy obejmujacy firmy rodzinne jest wystarczajaco zroznicowany, aby uchwycic¢ istotne
zmienne w do§wiadczeniach kobiet przedsiebiorcow.

Niniejszy artykul koncentruje si¢ na pozycji i znaczeniu kobiet w firmach rodzinnych,
dostarczajac przegladu literatury w tym zakresie, w odniesieniu do okresu ostatnich dwudziestu
lat. Celem artykutu jest okreslenie trendéw w obecnych badaniach zwigzanych z rolg kobiet w
firmach rodzinnych za pomocg przeprowadzonej analizy studiow literatury zagranicznej i
polskiej oraz zaprezentowanie wnioskow dotyczacych mozliwych przysztych kierunkéw badan

w opisywanym obszarze.

Temat kobiet w firmach rodzinnych z perspektywy wybranych badaczy

W kontekscie roli kobiet w firmach rodzinnych szczegblng uwage badaczy jak dotad
przyciggaly przede wszystkim tematy dotyczace motywacji [Salganicoff 1990], sukcesji
[Dumas 1998, Haberman & Danes 2007], barier [Cole 1997], petnionych rdl [Barrett & Moores
2009, Cesaroni & Sentuti 2014]. Kilku autoréw podjeto probe przegladu literatury dotyczace;j
kobiet w firmach rodzinnych.

Jednym z nich jest Jimenez [2009], ktérego przeglad objat 48 artykutow, 23 ksigzki oraz 3
rozprawy doktorskie opublikowane miedzy 1985 a 2008 rokiem. Przeglad ten ukazuje, iz
naukowcy, ktorzy zajmowali si¢ tematem kobiet w firmach rodzinnych, niezaleznie czy
poprzez badania empiryczne czy tez analiz¢ teoretyczng, na ogot podkreslali zmiany, ktore

pojawity si¢ na przestrzeni lat w zwigzku z coraz czgstszym wiaczaniem i udziatem kobiet w
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biznesach rodzinnych. Warto podkresli¢, ze pierwsze analizy dotyczyty trudnos$ci i barier, na
ktore napotykaja kobiety wlaczajace si¢ w rodzinne biznesy oraz brak docenienia ich pracy
[Dumas 1989, Salganicoff, 1990]. Z kolei autorzy nowszych prac analizowali glownie
potencjalne mozliwosci i korzysci dla kobiet, ktore wigzg sie z pracg w firmach rodzinnych. W
rezultacie przeprowadzonego przegladu literatury Jimenez zidentyfikowal z jednej strony
bariery, a z drugiej za$ pozytywne aspekty zwigzane z udziatem kobiet w firmach rodzinnych.
Najistotniejsze ograniczenia roli kobiet w firmach rodzinnych wiazaty si¢ z analiza zjawiska
,hiewidzialnosci kobiet”, sukcesji 1 zwigzanego z nig do$¢ powszechnego preferowania przez
wiascicieli firm syna jako nastepcy. Z kolei grupa pozytywnych aspektow obejmowata prace z
zakresu dwoch tematow: kariera zawodowa kobiet w firmach rodzinnych oraz prowadzenie
firmy rodzinnej. Ten porzadek odzwierciedla wspomniang wyzej ewolucjg.

Obok Jimenez, przegladu literatury dokonat takze Wang [2010], koncentrujac si¢ wytacznie na
literaturze dotyczacej corek 1 sukcesji w firmach rodzinnych. Celem artykutu bylo
zainteresowanie wigkszej liczby badaczy powyzszym tematem, gdyz sukcesja jest krytycznym
momentem dla kazdej firmy rodzinnej, a ciagle ograniczanie udziatu corek w rodzinnym
biznesie moze doprowadzi¢ do spadku zainteresowania przez nie firmg i tym samym
wykluczeniem potencjalnego sukcesora, na czym traci zarowno rodzina jak i firma.

Zdaniem autorek artykulu autorzy ci dokonali niewatpliwe bardzo istotnych i potrzebnych
przegladow literatury. W obu opisanych artykutach nie wspomniano jednak o zadnej metodzie
dokonania przegladu literatury. Ponadto analizujac poszczeg6lne badania, autorzy przegladow
nie uwzglednili zardbwno metod badawczych, uzytych w badaniach jak i nie zdefiniowali
obszaru geograficznego, jakiego one dotyczyly. Oznaczenie obszaru geograficznego jest
szczegoOlnie wazne w przypadku analizy roli kobiet w firmach rodzinnych, poniewaz rézne
modele kulturowe maja niewatpliwy wptyw na zachowania przedsigbiorcze w réznych krajach.
Dodatkowo pozwala to na okreslenie, jakie kraje i regiony zostaty dobrze, a ktére stabo zbadane
[Massaro, Dumay & Guthrie, 2016].

Warto zauwazy¢, ze tradycyjne przeglady literatury s coraz czesciej krytykowane za zbytnig
subiektywno$¢ [Petticrew and Roberts 2008]. Nawigzuja do tej kwestii Denyer i Tranfield
[2006, s. 216] “...Najczgséciej uzywang technikag w badaniach z zakresu zarzadzania jest
tradycyjny przeglad literatury, w ktorym badacz podsumowuje i interpretuje wczesniejsze prace
w subiektywnym i narracyjnym stylu”. Wartos¢ takiego przegladu opiera si¢ zatem na
zalozeniu, ze osoba go dokonujaca posiada bardzo szczegétows 1 gruntowng wiedzg z danego

zakresu [Petticrew & Roberts 2008]. Mozna tutaj $mialo zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze tylko
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nieliczni badacze mogg spetnic¢ takie kryteria. Wydaje si¢ zatem, ze warto podejmowac proby

uzycia innych metod, jaka jest na przyktad structured literature review (SLR).

Charakterystyka metody structured literature review (SLR)

Przeglady literatury maja kilka celéw. Zgodnie z Petticrew i Roberts [2008] moga by¢ uzywane
do analizy wczeéniejszych teorii lub do dostarczenia podwalin do dziatania, do stworzenia
swoistego przewodnika dla przysztych badan czy podsumowan konkretnych zagadnien. Do
metod obecnie uzywanych zalicza si¢ systematyczny przeglad literatury, tradycyjny przeglad,
meta-analize, przeglad narracyjny, rapid review oraz SLR. Glowna cechg rdznicujaca
poszczegblne typy przegladow sa zasady przyjete w celu zrealizowania postawionych
zamierzen. Moze by¢ to zobrazowane jako continuum (rys.1l), ktore z jednej strony
charakteryzuje si¢ brakiem zasad, za$ z drugiej strony jasno okre$lonym zestawem zasad 1i

zalozen.

Rysunek 1 Metody przegladu literatury

Rapid review Tradycyjny przeglad Przeglad narracyjny Meta-analizy Systematyczny SLR

autorski przeglad literatury

Przeglad literatury- continuum

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Massaro [2016].

W niniejszym artykule, zgodnie z zaleceniami [Massaro, Dumay & Guthrie 2016], zostata uzyta
metoda SLR dostosowana do potrzeb przegladu. W oparciu o SLR zdefiniowano pytania
badawcze, na ktore przeglad literatury ma odpowiedzie¢, przeszukano bazy danych i
wyodrebniono probg badawczg. Nastgpnie okres§lono ramy badawcze analizy, identyfikujac

kryteria klasyfikacji poszczegdlnych publikacji.

Zrédlo préby badawczej

Za przyktadem Englund i Gerdin [2014], ktorzy argumentowali uzycie Google Scholar w celu

uwzglednienia zarowno znanych opublikowanych materiatow jak 1 artykuldw z czasopism nize;j
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punktowanych oraz rozdzialow w ksigzkach, w niniejszym SLR wybrano tg samg baze danych.
Proba badawcza objeta publikacje w jezyku polskim i angielskim z obszaru zarzadzania i
ekonomii, ktore ukazaty si¢ pomiedzy rokiem 1997 a 2017. Przeszukano tytuly, stowa
kluczowe oraz abstrakty w bazie z uzyciem ustalonych stow kluczowych, na ktore ztozyty sie
kombinacje okreslen matka/zona/corka/kobiety itp. oraz firmy/biznes/przedsi¢biorstwo
rodzinne itp. W wielu przypadkach analizie zostaly poddane cate artykuty, w zwigzku z
nieprecyzyjnymi i ograniczonymi informacjami zawartymi w abstraktach.

Proces przeszukiwania bazy danych dostarczyt, po usuni¢ciu dublujgcych sie pozycji,
wywiadow, artykutdw historycznych, recenzji ksigzek oraz publikacji, ktorych tres¢, mimo
odpowiednich stow kluczowych, nie odnosita si¢ do zagadnienia kobiet w firmach rodzinnych,
probe 86 publikacji.

Woyselekcjonowane publikacje zostaty sklasyfikowane wedlug nastepujacych kryteriow:
temat/zagadnienie badawcze, metoda badawcza, kraj, ktorego badanie dotyczyto (dla badan
porownawczych wprowadzono oddzielng kategorig¢), rok publikacji oraz liczba cytowan.
Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty przedstawione oddzielnie dla literatury $wiatowe;j i

publikacji dotyczacych kobiet w polskich firmach rodzinnych.

Wyniki analizy literatury zagranicznej

W oparciu 0 analize wyrdzniono nast¢pujace tematy/zagadnienia (tab.1): rola kobiet w firmach
rodzinnych (w tym pordéwnanie pfci, bariery, poréwnanie firm rodzinnych i nierodzinnych),

sukcesja, obraz wiascicielek i przedsiebiorczosci kobiet oraz copreneurship.

Tabela 1 Tematyka publikacji

Rola, w tym: 36 48%
poréwnanie ptci 6 8%
bariery 5 7%
poréwnanie firm rodzinnych i 4 5%

nierodzinnych

Sukcesja 23 31%
Obraz 12 16%
Copreneurship 4 5%

Zrddlo: opracowanie wlasne

W catym badanym okresie gtownym tematem skupiajacym uwage badaczy byla rola kobiet w
firmach rodzinnych (36, 48%). Wigkszo$¢ publikacji koncentrowata si¢ na opisie obecnos$ci

kobiet i rdl jakie petlnig w rodzinnych biznesach z uwzglgdnieniem kontekstu i konkretnych
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warunkoéw w ktorych funkcjonujg. Badania skupiaty si¢ na analizie efektow, jakie wywieraja
kobiety na funkcjonowanie firm rodzinnych.

Obecnos¢ kobiet traktowana byta jako zmienna uzyta do analizy np. w modelu regresji. Cze$¢
naukowcow badato, czy i1 jak obecnos$¢ kobiet w strukturach witasnosci i/lub ich udziat w
zarzadzaniu moze wptywac na rozne aspekty funkcjonowania firmy np. jej rozmiar, dziatania
z zakresu Spolecznej Odpowiedzialnego Biznesu, wyniki finansowe i sposob zarzadzania
firma. Cze¢$¢ badan opierala si¢ na porownaniach firm rodzinnych do nierodzinnych oraz firm
rodzinnych prowadzonych przez kobiety do tych kierowanych przez me¢zczyzn. W kilku
artykutach skupiono si¢ na roli kobiet w firmach rodzinnych w regionach i krajach
rozwijajacych si¢ ze szczegdlnymi warunkami ekonomicznymi i kulturalnymi tradycjami, tj.
Indie, Indonezja, Afryka oraz Ameryka Poludniowa.

Drugim, pod wzglgdem istotnosci tematem byta sukcesja (23,31%). Do tego zagadnienia
zaliczono publikacje, ktore odnosity si¢ gtownie do procesu przekazywania firmy przez ojca
corce. Wigkszos$¢ artykutow badala wyzwania, przed ktorymi stoja corki w firmach rodzinnych
oraz ich droge stawania si¢ liderkami/wlascicielkami. Widoczna jest rowniez proba zbadania
sukcesji w roznych kontekstach kulturowych. W przegladzie literatury pojawily si¢ badania
dotyczace sukcesji w krajach Bliskiego Wschodu, Azji oraz potudniowej Europy.

Trzecim wyrdznionym tematem najczesciej podejmowanym przez autoroOw publikacji jest
przedsigbiorczos¢ kobiet w kontekscie wiascicielek firm rodzinnych. Zagadnienie to
najczescie] wigzato si¢ z charakterystyka kobiet przedsigbiorcow, opisem ich edukacii,
umiejetnosci zarzadczych, doswiadczenia 1 motywacji a takze dziatan, jakie podejmuja, aby
doskonali¢ si¢ w roli przywddcy 1 przedsigbiorcy. W tym temacie poruszane sg takze watki
obrazu przedsi¢biorczych kobiet z uwzglednieniem ich geograficznego kontekstu. Autorzy
publikacji badajacy wizerunek wiascicielek firm uzywali takze poréwnan firm rodzinnych
prowadzonych przez kobiety do firm nierodzinnych, glownie w celu zbadania réznic w stylu
zarzadzania.

Ostatnim wyroznionym W niniejszym przegladzie tematem jest copreneurship. Coprenerurial
venture dotyczy szczegdlnego typu firmy rodzinnej, ktéra charakteryzuje si¢ tym, Ze jest
prowadzona przez damsko mgska parg razem ze sobg pracujaca [Kuschel & Lepeley 2016]. W
analizowanych publikacjach badano, w jaki sposob kobiety i mgzczyzni definiuja swoje role,
obowiazki, zaangazowanie zar6wno w zycie rodzinne jak i firmowe oraz jak konflikt praca-

rodzina moze wptywac na sukcesje w firmie i relacje matzenskie.
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Ponadto zaréwno jakosciowe jak i ilosciowe metody byly popularne wsérdod badaczy, z
niewielkg przewaga tych drugich (33 do32). Najrzadziej mozna zaobserwowaé metody
mieszane oraz inne np. dotychczasowe przeglady literatury (po 5 publikacji).

W niniejszym przegladzie lokalizacja geograficzna rozpatrywana jest wytgcznie w odniesieniu
do kraju lub regionu badania empirycznego, nie rozpatrywano lokalizacji pod katem afiliacji
autorow. Najwigcej publikacji odnosito si¢ do Europy Zachodniej, nastgpnie Ameryki
Polnocnej i Azji. Najrzadziej opisywano kobiety w firmach rodzinnych Ameryce Poludniowej,
Afryce, Europie Wschodniej oraz na Bliskim Wschodzie. W analizie wyszczegdlniono takze
badania porownawcze, ktore w poszczegdlnych publikacjach odnosity si¢ do porownan dwoch
krajow, pieciu oraz dziesigciu. Zauwazalne jest przesunigcie zainteresowania badawczego z
regionoéw 1 krajow o dtugiej tradycji badania przedsi¢biorczosci kobiet tj. USA czy Wielka

Brytania w kierunku krajow, ktore moga by¢ rozpatrywane jako nowy obszar badawczy.

Tabela 2 Obszar geograficzny przeprowadzonych badan

Europa Zach. 26
Ameryka Pn. 13
Azja 13
Australia i Nowa Zelandia

Ameryka Pd.

Afryka

Bliski Wschod
Europa Wsch.

0 W W w w o

Badania poréwnawcze

Zrodto: opracowanie wiasne.

Oznaczenie w analizie roku publikacji pozwala, zgodnie z tym, co pisze Massaro [2016] na
analiz¢ proby badawczej w czasie. Nawet jesli widoczny trend wzrostowy w catym badanym
okresie nie jest linearny, to wyniki pozwalajg zaobserwowa¢ dynamizm i ewolucje w zakresie
badan nad kobietami w firmach rodzinnych. Najwicksza uwage poswiecong temu zagadnieniu
mozna zaobserwowa¢ w 2014 roku (wyk.1). Waznego wniosku z analizy dostarcza takze
poréwnanie do siebie dwoch okresow 1997-2006 oraz 2007-2017. Publikacje dotyczace kobiet
w firmach rodzinnych zwigkszyty ponad dwukrotnie swa liczbe z 21 do 54. Wynik ten wskazuje
bezposrednio na rosngce zainteresowanie badang tematyka, jednoczes$nie ukazujac przyszie

wyzwania badawcze.
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Wykres 1 Rozklad publikacji w czasie
14
12

10

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Artykuly uwzglednione w niniejszym przegladzie pochodzity z ponad 30 r6znych czasopism
naukowych. Wiodacymi czasopismami zorientowanymi na publikacje badan dotyczacych
kobiet w firmach rodzinnych sg International Journal of Gender and Entrepreneurship (11
artykutow) oraz the Family Business Review (8 artykutow), ktore opublikowaty co czwarty
analizowany artykut.

Wyniki przeprowadzonej analizy w odniesieniu do badan dotyczacych Polski

W wyniku przeprowadzonej analizy uzyskano zaledwie 11 pozycji literaturowych (10
artykutéw oraz 1 rozdziat w monografii naukowej) bezposrednio lub posrednio poswigconych
tematowi kobiet w polskich firmach rodzinnych. W poszczegdlnych latach odnotowano
nastgpujaca ilo§¢ publikacji: 2005 r. — 2 (w tym jedna wydane w jezyku angielskim), 2011 r.
-1, 2013 -2,2015-312016—-3. Ponadto odnotowano dwa artykulty o charterze
teoretycznym zawierajace przeglad literatury §wiatowej w opisywanym obszarze. [Hadrys-
Nowak 2014, Stefanska 2014]. Ze wzgledu matg liczbe publikacji zrezygnowano
przedstawienia wynikow w formie wykresoéw 1 tabel.

Najczesciej poruszanym tematem (poruszonym w 5 z analizowanych publikacji) w polskiej
literature dotyczacej roli kobiet w firmach rodzinnych jest sukcesja. Temat przedsiebiorczos$ci

kobiet (w tym korzysci z zalozenia wilasnej firmy) zostat poruszony w 3 publikacjach. Jedna
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pozycja koncentruje si¢ na relacjach migdzy matzonkami prowadzgcymi firme. Ponadto jednen
artykul miat na celu zbadanie kobiecych styli zarzadzania na przyktadzie wtascicielek firm
rodzinnych. W grupie polskich artykutow znajduje si¢ rowniez jedno rozbudowane studium
przypadku dotyczace wielu aspektow zarzadzania przedsigbiorstwem rodzinnym ze
szczegblnym uwzglednieniem roli 1 pozycji w firmie jego witascicielki.

W przewazajacej wigkszosci polskich publikacji (8 z 11) zastosowano metody badawcze
jakosciowe, w jednym — mieszane oraz jednym — ilosciowe. Najczgstsza metoda prezentacji
wynikow badan bylo studium przypadku opisane dzigki przeprowadzonemu wywiadowi
bezposredniemu.

Mimo rosngcego zainteresowania tematem firm rodzinnych, jak wynika z przedstawionej
analizy przegladu literatury polskiej, temat roli kobiet w przedsigbiorstwach tego typu jest jak
dotad poruszany dos¢ rzadko. Wart odnotowania jest fakt, ze autorkami wszystkich
analizowanych polskich publikacji byly kobiety. Cytowalno$¢ artykutlow poswigconych
polskim badaniom jest w zasadzie zerowa, poza jednym opublikowanym w jezyku angielskim.
Wyniki wybranych wazniejszych opisanych w polskiej literaturze badan przedstawiono
ponizej.

Jak wspomniano czgsto poruszanym tematem byla sukcesja kobiet w firmie rodzinnej i
towarzyszace jej problemy. Zaprezentowane przez A. Hadry§ Nowak i E. Wiecek-Janke [2016]
wyniki badan w formie opisu przypadkow corek z firm rodzinnych w Polsce potwierdzaja
zalozenie, ze Srodowisko przedsigbiorstw rodzinnych sprzyja rozwojowi kariery zawodowej
kobiet. Wszystkie badane kobiety zwigzane byty z firmami rodzinnymi od najmtodszych lat, a
firmy te cechowaty si¢ demokratycznym stylem zarzadzania. W analizowanych przypadkach
corki nie doswiadczyly zjawiska ,,szklanego sufitu”. Mimo tak pozytywnych opiséw studiow
przypadku autorki stwierdzaja, ze wedlug badan nadal mozna zaobserwowa¢ dyskryminacje
kobiet w obszarze zwigzanym z wyborem sukcesora. Powodowana jest ona utrwalonym
stereotypem polegajacym na tym, ze kobiety postrzegane sa jako stabsze oraz mniej
przedsiebiorcze, co zdecydowanie zmniejsza ich szanse na objecie stanowisk kierowniczych.
Autorki rekomenduja kontynuacje badan nad rolg 1 znaczeniem kobiet w przedsiebiorstwach
rodzinnych w Polsce i na §wiecie w celu sformutowania wnioskéw i rekomendacji dla firm
rodzinnych w zakresie wykorzystywania potencjatlu kobiet.

N. Baskiewicz [2016] analizujac style kierowania stosowane przez badane wlascicielki firm
rodzinnych stwierdza m.in., ze respondentki cz¢sciej stosuja demokratyczny styl kierowania
anizeli styl autokratyczny, co wyraza si¢ tym, ze istotne dla nich sg opinie podwtadnych. Jednak

z drugiej za$ lubig podkresla¢, ze firma jest ich wlasno$cig. Reguty matriarchatu sa zatem
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obecne w stylu kierowania kobiet zarzadzajacych przedsigbiorstwami rodzinnymi. W tych
przedsiebiorstwach role matki naktadaja si¢ na role ,,szefowe;j”.

W kontekscie roli kobiet w firmach tego typu nalezy odnotowaé wnioski ptynace z
przeprowadzonego polskich firmach badania przetozenia relacji rodzinnych na relacje migdzy
personelem w firmach rodzinnych.. Podczas bezposredniej wspotpracy w firmie partnerzy
przenosza problemy rodzinne na grunt dziatalnosci firmy. Zarzadzajace firmami kobiety
chcialyby, zeby ich dzieci przejety w przysztosci rodziny biznes, ale wlasciciele mezczyzni
pragng tego znaczni silniej. A artykule przedstawiono kilka interesujgcych studiow przypadku
obrazujacych relacje i rozne spojrzenie na rolg w firmie z perspektywy prowadzacych je kobiet

1 me¢zczyzn [Baskiewicz, Kukowska 2016].

Whioski i sugestie dotyczace przyszltych badan

Celem niniejszego artykulu bylo zaprezentowanie aktualnego przegladu literatury
anglojezycznej i polskiej dotyczacej kobiet w firmach rodzinnych w odniesieniu do ostatnich
dwudziestu lat. Oprocz analizy badan empirycznych i teoretycznych podjeto probe wskazania
przysztych kierunké6w badan nad przedsigbiorczos$cia kobiet w konteks$cie firm rodzinnych. Do
tego celu zaadaptowano rygorystyczng metode przegladu literatury SLR, ktéra pozwolita na
analiz¢ i klasyfikacj¢ publikacji zgodnie z r6znymi kryteriami.

Wyniki analizy wskazuja, iz w ostatnim okresie pojawita si¢ znaczna liczba publikacji
dotyczacych kobiet w firmach rodzinnych. Wyr6zniono nast¢pujace tematy/zagadnienia: rola
kobiet w firmach rodzinnych (w tym poréwnanie plci, bariery, porownanie firm rodzinnych 1
nierodzinnych), sukcesja, obraz kobiet wilascicielek 1 przedsigbiorczosci kobiet oraz
copreneurship. Zarowno proces sukcesji z ojca na corke, jak i1 analiza r6znych rol, jakie pelnia
kobiety w firmach rodzinnych nadal wydaja si¢ by¢ kluczowymi tematami w tym obszarze
badan. W przeciwienstwie, z nielicznymi wyjatkami, do tematu kobiet jako poprzedniczek 1
sukcesji z matki na potomkdow, ktory wydaje sie by¢ pomijany w badaniach. W odniesieniu do
wszystkich wyrdznionych tematéw stosunkowo nowym 1 ciekawym zjawiskiem jest
zainteresowanie badaczy kobietami w firmach rodzinnych z uwzglednieniem réznych
obszarow geograficznych i tym samym analiza kontekstu kulturowego. Analizujac tematyke
publikacji dostrzezono takze zupeilnie nowy temat, jakim sg coprenerurial ventures, ktory
oferuje nowa ciekawa perspektywe dla badaczy. Nowoscig w debacie dotyczacej kobiet w
firmach rodzinnych jest fakt, Ze na poczatku zainteresowanie tym tematem wyrazali gtownie

badacze z ameryki Poinocnej, od roku 2000 istotnego wktadu dokonali naukowcy analizujacy
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zjawisko w Europie, w tym samy czasie stopniowo zacze¢ly pojawiac si¢ artykuly dotyczace
Bliskiego Wschodu, Azji czy Afryki, jednakze nadal reprezentuja one mniejszos$¢.

Proba wyznaczenia i okreslenia trendu w obszarze badan nad kobietami w firmach rodzinnych
ukazuje, ze ma on charakter pozytywny i ewolucyjny. Poréwnujac pierwszg i drugg potowe
badanego przedziatu czasowego stwierdza si¢, iz publikacje zwigkszyty ponad dwukrotnie swg
liczbe. Niemniej jednak nalezy w tym miejscu wspomniec, ze zwlaszcza artykuty publikowane
byty w wielu czasopismach, dotyczacych rdéznej tematyki, i ich wplyw, tym samym
cytowalnos$¢, z kilkoma wyjatkami, byt ograniczony lub wrecz zaden. Grupa odbiorcéw badan
z obszaru dotyczacego kobiet w firmach rodzinnych wydaje si¢ by¢ niszowa. Dynamizm
rozwoju tego obszaru wskazuje na poszukiwanie witasnej tozsamosci.

Przedstawiony przeglad literatury sktanial Autorki do zaproponowania nastgpujacych
obszaréw badawczych w temacie roli kobiet w firmach rodzinnych:

— kobiecy styl zarzadzania w kontekscie korzysci z zarzadzania réznorodnos$cig i wyboru
strategii rozwoju firmy

— edukacja dla przedsigbiorczosci w konteks$cie sukces;ji 1 jak najszybszego wiaczania corek w
dzialalnos¢ firmy rodzinne;,

— przedsigbiorczosci kobiet jako czynnika redukujacego, a nie zwigkszajacego konflikt praca-
rodzina,

— wyboru zrodet finansowania przedsigbiorstwa rodzinnego,

— analiza kobiet w firmach rodzinnych w konteks$cie uwarunkowan kulturowych,

— ,,niewidzialnos¢ kobiet”,

— coprenerurial ventures.

Przedstawiony wykaz obszar6w ma charakter wstepny i wskazuja na zdiagnozowane luki
badawcze, a autorki majg $wiadomos¢, ze nie wyczerpuje tematu w catosci.

Przedsigbiorczo$¢ kobiet w Polsce jest zjawiskiem dos$¢ czesto opisywanym w polskiej
literaturze obejmujacej zarowno wybrane tematy takie jak przedsigbiorczos$¢ kobiet bedacych
matkami [Rembiasz 2016], a takze jej bardzo kompleksowe ujecia [Siemieniak, Luczka 2016]
oraz propozycje nowych podej$¢ 1 kierunkéw badan [Wasilczuk, Licznerska 2017]. W
przypadku tematu kobiet w polskich firmach rodzinnych mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze
badania na szerokg skale jeszcze si¢ nie rozpoczety. Wynika to z jednej strony z faktu trudnosci
w uzyskaniu rzetelnych informacji od wiascicieli firm, a z drugiej — z powodu braku

doktadnych informacji statystycznych dotyczacych firm rodzinnych. Badania takie sg jednak
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potrzebne ze wzgledu na ich udziat gospodarce polskiej a takze na kwestie zwigzane potrzeba
zwigkszania aktywno$ci zawodowej 1 przedsigbiorczej kobiet.

Co prawda studia empiryczne dowodza, ze skuteczny menedzer kojarzy si¢ wcigz glownie z
mezczyzng — ,,Think manager — think male” [Safin, Pluta 2013]. Jednak silniejsza pozycja
kobiet w firmach rodzinnych oznacza rozpowszechnienie stylu zarzadzania opartego na
budowaniu relacji 1 wspotpracy. Firmy te moga si¢ rozwija¢ szybciej dzigki zwigkszeniu

umiejetnosci wyszukiwania okazji i tworzeniu trwalszych relacji biznesowych.
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