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W artykule podjefo probe
oceny barier i ograniczen
wdrozenia fechnologii BIM
(Building Information
Modeling) wystepujgcych
w wybranych polskich
przedsiebiorstwach
realizujgcych projekty
budowlane oraz w ich
ofoczeniu.

Wprowadzenie

Wdrazanie BIM w dziedzinie budownictwa
jest, w wiodgcych pod tym wzgledem kra-
jach, traktowane priorytetowo od wzglednie
diugiego czasu. Jak zauwazyli Ustinovicius,
Wierzowiecki i Puzinas, w Europie w 2016 r.
przodowaty w tym Wielka Brytania oraz kraje
skandynawskie [1], obok ktérych Grzyl, Apol-
lo i Miszewska-Urbanska wymieniajg takze
Francje, Niemcy oraz Austrie [2]. Poza Eu-
ropg niekwestionowanym liderem i pionie-
rem w tej dziedzinie sg Stany Zjednoczone,
0 czym piszg np. Ullah, Lill i Witt [3] oraz
Yuan i Yang [4]. Na tym tle znacznie gorzej
przedstawiala sie sytuacja Polski [2], gdzie
dopiero w ostatnich latach wypracowano
,mape drogowg” wdrozenia BIM do obszaru
zamowien publicznych, na co wskazuje Kor-
necka [5], a wg Zimy, Plebankiewicz i Wie-
czorka do niedawna istniaty takze obawy co
do obowigzku uzywania BIM w tym obszarze
[6]. Migilinskas, Popov, Juocevicius i Ustino-
vicius wskazywali takze, iz wieksze przeszko-
dy we wdrazaniu BIM wystepujg na matych
rynkach, gdzie dziatajg mniejsze przedsie-
biorstwa, dla ktorych wdrozenie oraz utrzy-
manie BIM jest bardziej wymagajgcym i ob-
cigzajagcym zadaniem [7]. W opinii autorow
niniejszego artykutu sytuacja taka dominuje
obecnie w Polsce.

Przedstawione w artykule badania prze-
prowadzono jako pilotazowe w formie wywia-
déw kwestionariuszowych oraz obserwaciji

uczestniczacych w przedsiebiorstwach reali-
zujgcych projekty budowlane. Ich celem byto
przygotowanie zasadniczych badan na temat
zastosowania technologii BIM w zarzgdzaniu
projektem budowlanym, ktérych wykonanie
ma da¢ odpowiedz na pytania o wptyw BIM
na podniesienie jako$ci zarzadzania projek-
tem budowlanym.

Stan wdrazania BIM w Polsce -

analiza sytuaciji

Pojecie BIM (ang. Building Information Mo-
deling) ma wiele definicji réznigcych sie w za-
lezno$ci od aspektu, na ktory chcg zwrdcic
uwage autorzy danego okreslenia. Ich cechg
wspolng jest reprezentacja w cyfrowym mo-
delu cech rzeczywistego obiektu pozwalajg-
ca efektywnie zarzgdza¢ tym obiektem pod-
czas calego cyklu jego zycia, od stadium
koncepcji poprzez realizacje i eksploatacje az
do rozbiorki oraz utylizacji. Wybrane definicje
BIM podajg np. Januszkiewicz i Kowalski [8].

Z badania instytutu Millward Brown, prze-
prowadzonego w roku 2015 na zlecenie fir-
my Autodesk na probie 350 przedsiebiorstw,
wynikafo, ze znajomo$¢ BIM byta ponad
dwukrotnie wieksza wéréd osob zwigzanych
z projektowaniem (65,4% architektow i 50,3%
projektantow) niz z wykonawstwem (tylko
24,7% wykonawcow) [9]. Badanie firmy An-
tal z roku 2016 przeprowadzone na 100 spe-
cjalistach BIM wykazafo, ze polskie przedsig-
biorstwa budowlane sektora prywatnego by-
ty znacznie bardziej zaawansowane we wdra-
zaniu BIM niz przedsiebiorstwa sektora pu-
blicznego, ktdére dopiero zaczynaly dostrze-
gac takg potrzebe [10]. W roku 2018 w ba-
daniu przeprowadzonym przez firme PMR re-
spondenci firm budowlanych ocenili, ze cza-
sochtonnos¢ projektu realizowanego w BIM
jest 0 25 do 50% wieksza niz w projektowaniu
tradycyjnym [11], co nalezy interpretowaé ja-
ko stadium ,uczenia sie” tej metodyki na po-
czatkowym etapie jej wdrazania przez bada-
ne przedsiebiorstwa. Takze dopiero w roku
2021, jak podaje na swojej stronie interneto-
wej Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technolo-
gii, powstaje grupa robocza ds. BIM majgca

na celu opracowanie standardow i metodyki
(,mapy drogowej") wdrozenia BIM w Polsce
(5, 12].

Jednym z kluczowych parametrow wy-
znaczajgcych zaawansowanie technologii
BIM jest tzw. poziom dojrzafosci, okresla-
ny w czterostopniowej skali od 0 do 3, ktorg
przedstawia np. Bouska [13]. Jak zauwaza-
ja Salamak i Drzyzga [14], obecnie w Polsce
dopiero definiowany jest trzeci — najwyzszy —
poziom dojrzafosci BIM (level 3), ktory znaj-
dzie zastosowanie w obszarach analiz $ro-
dowiskowych oraz utrzymania obiektu w cy-
klu jego zycia, bedacych w stadium prac kon-
cepcyjnych lub badawczych. W przeprowa-
dzonych i dalej opisanych badaniach ankie-
towych oraz obserwacjach uczestniczgcych
poza brakiem BIM (poziom 0) odnotowano je-
dynie wystepowanie pierwszego i drugiego
poziomu dojrzatosci BIM.

W odniesieniu do innych krajow badacze
wskazujg na zroznicowanie barier wdrozenia
BIM, wséréd ktérych mozna wyrdzni¢: zwig-
zane z brakiem Kkapitafu i wysokimi koszta-
mi wdrozenia, wynikajace z braku zaintereso-
wania ze strony potencjalnych klientow, doty-
czgce kwestii praw autorskich do danych pro-
jektowych, spowodowane czynnikami Kkul-
turowymi, oporem personelu przed zmiang
$rodowiska pracy oraz brakiem wykwalifiko-
wanej kadry [3]. Ademci i Gundes w opubli-
kowanym w roku 2018 przegladzie literatury
przedmiotu klasyfikujg bariery wdrozenia BIM
w pieciu nastepujgcych kategoriach: techno-
logiczne, prawne, zarzgdcze, kosztowe, per-
sonalne [15]. Taka réznorodnosc¢ barier jest
postrzegana przez badaczy jako wyzwanie
wymagajace od przedsiebiorstwa znacznego
wysitku i poczynienia gtebokich zmian w swo-
jej organizacii, aby wdrozenie BIM zakonczy-
fo sie sukcesem [6].

Wybér i charakterystyki

badanych przedsiebiorstw

Do oceny wybrano przedsiebiorstwa zaj-
mujace sie wyfacznie dziatalnoscig zwigza-
ng z projektowaniem konstrukcji budowla-
nych, przedsiebiorstwa zajmujace sie wytgcz-
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nie wykonawstwem obiektow budowlanych,
a takze przedsigbiorstwa zajmujace sie za-
rowno projektowaniem, jak i wykonawstwem.

Jako metody badawcze zastosowano ob-
serwacje uczestniczace, na ktore uzyska-
no $wiadomg zgode ze strony oséb decyzyj-
nych w trzech badanych przedsiebiorstwach
realizujgcych projekty budowlane, dla po-
trzeb niniejszego artykutu oznaczonych od-
powiednio jako P1, P2 i P3, oraz wywiady
kwestionariuszowe, ktére przeprowadzono
z osobami bedacymi wiascicielami lub na-
lezgcymi do kierownictwa i majgcymi wie-
dze o funkcjonowaniu BIM oraz o zwigza-
nych z tym planach na przyszto$¢ w trzech
innych przedsigbiorstwach realizujgcych pro-
jekty budowlane, oznaczonych odpowiednio
jako P4, P5 i P6.

Przedsiebiorstwo P1: jest biurem projek-
towym $wiadczacym ustugi w sektorze bu-
downictwa mieszkaniowego, ustugowego,
a takze przemystowego, zarowno w techno-
logii stalowej, jak i zelbetowej. Koncentru-
je sie na wykonywaniu projektow budowla-
nych oraz szczegotowych projekitow wyko-
nawczych i warsztatowych detali projektowa-
nych konstrukcji. Trojwymiarowe modelowa-
nie projektowanych konstrukcji, przy uzyciu
programu Advance Steel, jest wykonywane
dla szacunkowo do 50% realizowanych pro-
jektow. Program ten umozliwia generowanie
dwuwymiarowych rysunkéw wykonawczych
i szczegotow detali konstrukcji. Wykorzysty-
wany lokalnie istniejgcy model konstrukcji
moze by¢ udostepniany na zewnatrz, jednak
przedsiebiorstwo nie korzysta z danych udo-
stepnianych przez inne branze, zatem jest
to pierwszy poziom dojrzatosci BIM, inaczej
tzw. samotny BIM [13]. Jako bariere wprowa-
dzenia BIM wtasciciel biura wskazat wyso-
kie koszty oprogramowania bedgce powaz-
nym wyzwaniem dla mniejszych podmiotéw
gospodarczych.

Przedsiebiorstwo P2: prowadzi dziatalno$¢
projektowg oraz wykonawczg w dziedzinie re-
alizacji domow mieszkalnych, a takze pro-
jektuje i wykonuje aranzacje wnetrz. Do troj-
wymiarowego modelowania budynkéw oraz
aranzowanych wnetrz wykorzystuje sie pro-
gram ArchiCAD, gféwnie na potrzeby prezen-
towania i uzgadniania przez architektow pro-
jektowanych rozwigzan z klientami, ale tak-
ze z wykonawcami, jako uzupefnienie infor-
macji zawartych w tradycyjnej papierowej for-
mie dokumentacji projektu architektoniczne-
go. Dotyczy to zdecydowanej wigkszosci (po-
wyzej 75%) wykonywanych projektow. Nie
funkcjonuje wymiana informacji ze wspot-
pracujgcymi branzystami wykonujgcymi wia-
sne projekty: konstrukcyjny oraz instalacyj-
ne, co oznacza pierwszy poziom dojrzatosci
BIM. Skupiajac sie na projektowaniu archi-
tektonicznym, kierownictwo przedsiebiorstwa
nie widzi potrzeby wdrazania projektowania
opartego na BIM w innych branzach.

Przedsigbiorstwo P3: prowadzi dziafalno$¢
wylgcznie wykonawczg, realizujgc elewacje
klinkierowe obiektow kubaturowych w tech-
nologii okfadzin z cegty lub ptytek uktada-
nych na warstwie docieplenia z wetny mine-
ralnej lub styropianu. W przedsigbiorstwie,
oprécz dokumentacji projektowej w wers;ji pa-
pierowej, sg uzywane jedynie dwuwymiaro-
we elektroniczne wersje nieedytowalne (pdf)
lub pliki CAD (dwg), ktdre stuzg do przegla-
dania dokumentacji przetargowej lub reali-
zacyjnej wykonywanych robot budowlanych.
Aktualnie w przedsiebiorstwie nie przewidu-
je sie rozwoju w dziedzinie projektowania,
w tym posiadania BIM, co oznacza jego brak
albo — uzywajgc wczesniej zdefiniowanych
kryteriéw — poziom zerowy dojrzato$ci, ktory
Jayasena i Weddikkara okre$lajg takze jako
pre-BIM [16].

Przedsiebiorstwo P4: to biuro projektowe,
ktorego profil dziatalnosci obejmuje wyko-
nywanie projektow jako generalny projektant
w branzy budownictwa kubaturowego, gitow-
nie w technologii konstrukcji zelbetowych
oraz stalowych w dziedzinie budownictwa
mieszkaniowego, ustugowego i przemysto-
wego. W projektowaniu uzytkuje sie oprogra-
mowanie BIM na drugim poziomie dojrzafo-
§ci, gdzie projektanci poszczegdlnych branz
pracujg na wlasnych modelach oraz porow-
nujg je z ogodlnodostepnym modelem cen-
tralnym (inaczej: federacyjnym) zawierajgcym
wszystkie informacje wprowadzane z modeli
branzowych. Aktualnie w tym przedsigbior-
stwie ponad 50% do 75% projektow jest wy-
konywanych w tej technologii. Jako gtéwng
bariere we wdrazaniu i upowszechnieniu BIM
wiasciciel przedsiebiorstwa wskazuje wysokg
cene oprogramowania, porownywalng z ce-
nami w rozwinietych krajach zachodnich, co
przy znaczgco nizszych dochodach polskich
przedsiebiorcéw ma dla nich istotne znacze-
nie. Jednoczesnie wskazano dwa czynni-
ki zachety do wdrazania BIM: jest on wyma-
gany przez czes¢ podmiotow prywatnych ja-
ko warunek zawarcia umowy na prace projek-
towe, a ponadto istnieje mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania na zakup oprogramowania
do projektowania w BIM ze strony administra-
cji samorzadowej.

Przedsiebiorstwo P5: zajmuje sie wy-
konawstwem instalacji i przytgczy wodno-
-kanalizacyjnych, infrastruktury gazowej,
a takze zwigzanych z ich obstuga obiektow
technicznych oraz $wiadczy usfugi w zakre-
sie serwisowania tych instalacji. Prowadzona
jest dziatalno$¢ wytgcznie w dziedzinie wyko-
nawstwa, nie uzywa sie BIM, za$ osoba an-
kietowana nalezaca do kierownictwa dekla-
ruje brak wiedzy o tej technologii, a nawet o
jej istnieniu. Jako przyczyny tego stanu rze-
czy wskazuje brak dostepu do wiedzy o no-
wych technologiach oraz brak potrzeby ich
wdrazania i rozwijania w aktualnie prowadzo-
nej dziatalnosci. Obecnie wszystkie prace

zwigzane z projektowaniem sg zlecane na ze-
wnatrz, w przysztosci, jesli zaistnieje taka po-
trzeba, mozliwe bedzie rozwazenie powota-
nia wlasnego dziatu projektowego oraz roz-
poznania potrzeb wdrozenia BIM.

Przedsigbiorstwo P6: prowadzi dziatalno$¢
w zakresie zarowno projektowania, jak i wy-
konawstwa konstrukcji budowlanych, gtow-
nie w dziedzinie budownictwa kubaturowe-
go oraz infrastruktury hydrotechnicznej i sie-
ci gazowych jako generalny wykonawca, zaj-
muje sie takze dziafalnoscig deweloperskg
na rynku mieszkaniowym. Przedsigbiorstwo
wykonuje do 25% projektéw (osoba ankie-
towana wskazafa, ze jest to ,kilka procent”)
w technologii BIM bedgcej na drugim pozio-
mie dojrzatosci (modele branzowe pordw-
nywane z modelem centralnym). Respon-
dent zwraca uwage na brak funkcjonowa-
nia na polskim rynku budowlanym modeli
BIM w petni dojrzatych, tj. na trzecim, najwyz-
szym poziomie, z jednym w petni zintegrowa-
nym modelem dostepnym w czasie rzeczy-
wistym dla wszystkich kooperujgcych branz.
Jako bariery upowszechnienia tej technolo-
gii wskazuje: utrzymujacy sie brak $wiado-
mosci BIM ze strony znaczgcej czesci za-
mawiajgcych na krajowym rynku budowla-
nym, brak kadry inzynierskiej majace; prak-
tyczng wiedze w tej dziedzinie oraz istotne dla
mniejszych przedsiebiorstw koszty jej wdro-
zenia. Czynnikami stymulujgcymi rozwoj BIM
sg zauwazalne w ostatnich latach zmiany
w programach ksztatcenia wyzszych uczelni,
uwzgledniajgcych go w toku studiow, a takze
wieksze upowszechnienie BIM u kontrahen-
tow zagranicznych bedgce motorem wdraza-
nia go u polskich wykonawcow realizujgcych
dla nich projekty budowlane.

Zestawienie charakterystyk badanych
przedsiebiorstw zawarto w tabeli 1.

Whioski

z przeprowadzonych badan

Zauwazono wystepowanie korelacji uzyt-
kowania BIM z prowadzeniem dziatalnosci
projektowej, co dotyczy zaréwno przedsie-
biorstw, ktdre zajmujg sie tylko projektowa-
niem, jak i tych, ktdre zajmujg sie takze wy-
konawstwem. Jednocze$nie w przeprowa-
dzonych badaniach stwierdzono brak uzy-
cia tej technologii w przedsigbiorstwach wy-
konawczych nieprowadzacych prac projek-
towych. Mozna stad wysnu¢ wniosek, ze jed-
nym z czynnikow stymulujgcych w przedsie-
biorstwie wdrozenie i rozwoj BIM jest prowa-
dzenie dziatalnosci projektowej, za$ jej brak
w znaczgcym stopniu ogranicza otwartos¢
przedsigbiorstwa na wdrozenie BIM. Mniej wy-
razny jest zwigzek pomiedzy wielko$cig przed-
siebiorstwa a poziomem dojrzatosci BIM, cho-
ciaz zaleznosc¢ takg mozna przewidywac, po-
rownujgc obie pracownie projektowe (P1 i P4)
oraz oba przedsigbiorstwa projektowo-wyko-
nawcze (P2 i P6). Weryfikacje tej roboczej hi-
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Tabela 1. Charakterystyki badanych przedsiebiorstw

Cecha\Przedsigbiorstwo P1 P2 P3 P4 P5 P6
Okres dziafalnosci (lat) 24 1 7 13 3 30
Zatrudnienie (0s0b) 7 (lofzoo) ‘(%‘02)0 ok, 12 1(%‘02)0 ok. 400
Dominuiaca driaiost TAK TAK nie TAK nie TAK
Dominuiaca daielaiiost: nie TAK TAK nie TAK TAK
Pozio(r\r)v g(;gﬁaégésgi BIM ] 1 0 9 0 2
dotgotntt | o | s || - | <o

zrédio: opracowanie wiasne

Tabela 2. Bariery wdrozenia BIM w opinii respondentéw badanych przedsigbiorstw

Bariera\Przedsigbiorstwo P1 P2

P3 P4 P5 P6

Koszty oprogramowania +

Brak potrzeby posiadania BIM (+)

Brak dostepu do wiedzy
0 nowych technologiach

Brak $wiadomosci/wymagan
ze strony kontrahentow

(kraj)

Brak pracownikow
do$wiadczonych w BIM

zrédto: opracowanie wiasne

potezy pozwoli uzyska¢ badanie zasadnicze,
przeprowadzone na znaczgco wiekszej ilosci
przedsiebiorstw. Na jego podstawie mozna
bedzie takze wnioskowac o ewentualnej zalez-
nos$ci procentowego udziatu projektow realizo-
wanych w BIM od wielkosci przedsiebiorstwa
i poziomu dojrzatosci BIM.

Na powigzanie tych czynnikow wptyw
ma prawdopodobnie takze rozwoj wsparcia
wdrazania BIM ze strony rzgdu [17-19] i ad-
ministracji samorzgdowych, ktére to czynni-
ki w opinii autorow artykutu w ostatnich latach
ulegajg w Polsce dynamicznym zmianom
0 wyraznym trendzie wzrostowym.

Jako bariery wdrazania i upowszechnienia
BIM przedsigbiorstwa wskazywaty wysokie
koszty oprogramowania, co pierwszoplano-
we znaczenie ma szczegolnie dla mniejszych
podmiotéw (P1 oraz P4). Podobne spostrze-
zenie mozna spotkac takze w pracy Liu, Xie,
Tivendal i Liu [20].

W opinii autorow artykutu barierg nie jest
dostepnos$¢ oprogramowania lub sprzetu,

ktdre znajdujg sie w ofercie wielu dostawcow
[21, 22]. Respondenci badanych przedsie-
biorstw wskazywali takze na brak potrzeby
posiadania BIM, w tym przypadku wynikajg-
cy z profilu prowadzonej dziatalno$ci (wyko-
nawczej, a nie projektowej), co z kolei wynika
z zauwazonego wplywu dziatalnosci projek-
towej jako czynnika stymulujgcego wdrozenie
BIM w przedsigbiorstwie. Uwage zwraca tak-
ze brak wskazania przez respondentow po-
mocy lub zachet ze strony rzadu pomimo kil-
ku projektow oraz dziatan podijetych w ostat-
nich latach m.in. przez Ministerstwo Rozwo-
ju, Pracy i Technologii [17-19]. Te dwa ostat-
nie spostrzezenia mozna interpretowac ja-
ko zapdznienie upowszechnienia BIM w Pol-
sce 0 przynajmniej dekade w stosunku do in-
nych wiodacych krajow, gdzie np. Khosrow-
shahi i Arayici znacznie wczesniej zauwazajg
wsparcie ze strony rzadow [23].

Podsumowanie wynikéw badan do-
tyczacych barier wdrozenia BIM zawarto
w tabeli 2.

W przedsiebiorstwie P6 zauwazono wyste-
powanie oczekiwan projektowania w BIM ze
strony kontrahentéw zagranicznych przy bra-
ku stwierdzenia takich oczekiwan ze strony
kontrahentéw krajowych. Respondent z tego
przedsiebiorstwa wskazal takze na wystepo-
wanie przypadkow narzucania BIM w ramach
wymogow formalnych realizacji projektow, np.
w zamowieniach publicznych — w takich sytu-
acjach wdrozenia BIM nie zawsze byty opar-
te na przesfankach merytorycznych. Podob-
ng opinie mozna znalez¢ w pracy Chan, Ma,
Yi, Zhou i Xiong [24]. Wskazane przez 0so-
be z przedsiebiorstwa P6 ksztalcenie w kie-
runku BIM jako czynnik stymulujacy jego upo-
wszechnienie nie koresponduje z przeprowa-
dzong 21 lipca 2021 r. kwerenda na interne-
towych portalach pracy [25-30], gdzie ofer-
ty pracy ze stowem kluczowym ,BIM” stano-
wity $rednio tylko okoto 0,5% (maksymalnie
1,1%) liczby ofert pracy ze sfowem kluczowym
L,inzynier" i $rednio ponizej 5% (maksymal-
nie 12,4%) liczby ofert pracy ze stowem klu-
czowym ,projektant”. W opinii autoréw arty-
kutu $wiadczy to o jeszcze wzglednie matym
zapotrzebowaniu wiekszosci polskich praco-
dawcow na kadre majgcg umiejetnosci pracy
w BIM, chociaz z duzym potencjafem wzrostu
w nieodlegtej przysztosci. Na istnienie wyma-
gan ze strony kontrahentow co do projektowa-
nia w BIM wskazali takze respondenci przed-
siebiorstw P2 i P4, przy czym w przypadku P2
dotyczyto to jedynie projektowania architekto-
nicznego, a nie konstrukcyjnego. W P4 zauwa-
zono takze wsparcie ze strony samorzgdu w
postaci dotacji na zakup oprogramowania. Ze-
stawienie bodzcéw wdrozenia BIM wskazywa-
nych przez respondentdw badanych przedsie-
biorstw przedstawiono w tabeli 3.

Podsumowanie

Przedstawione w niniejszym artykule ba-
dania dotyczg barier przejécia z poziomu
0 (brak BIM) do poziomow 1 i 2 dojrzato$ci
BIM. Osiagniecie poziomu 3 przez przed-
siebiorstwa w Polsce jest jeszcze kwestig
przysziosci.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze
przedsiebiorstwa zajmujgce sie projektowa-
niem sg bardziej zaawansowane w uzytko-
waniu BIM niz przedsigbiorstwa niemajace
tej dziatalnosci w swoim profilu, zatem mozna
traktowac jg jako jeden z czynnikdw stymulu-
jacych wdrozenie BIM, za$ jej brak jest istot-
nym ograniczeniem potencjatu przedsiebior-
stwa do wdrozenia BIM.

Sytuacja ta utrzymuije sie i nie wykazuje
zmiany w stosunku do wczesniejszych spo-
strzezen innych badaczy. Ograniczenie to,
dotyczace nie tylko przedsiebiorstw wyko-
nawczych, ale takze uzytkownikdw obiektow
budowlanych, dotyczy wiekszosci obecnie
istniejgcych w kraju obiektow budowlanych,
przez co problem ma znaczenie globalne.
Barierami upowszechnienia BIM w Polsce sg
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Tabela 3. Bodzce wdrozenia BIM w opinii respondentéw badanych przedsigbiorstw

Bodziec \Przedsiebiorstwo P1 P2 P3 P4 P5 P6
Wsparcie ze strony samorzadu +
Ksztatcenie na uczelniach 4
w kierunku BIM
Wymagania kontrahentow (+) + (zagr.)

zrédto: opracowanie wiasne

wysokie koszty oprogramowania, utrzymujg-
cy sie brak $wiadomosci i zapotrzebowania
ze strony kontrahentéw przedsiebiorstw re-
alizujgeych projekty budowlane, a takze brak
kadr majgcych znajomos$c BIM i umiejgtnosc
pracy w nim.

Przezwyciezenia opisanych przeszkod
oraz drog do nadrobienia obserwowanego
zapdznienia upowszechnienia BIM w Polsce
mozna upatrywac na ptaszczyznach:

-ekonomicznej - poprzez zwieksze-

nie ilosci zrddet subwencji na zakup
oprogramowania,

- informacyjnej — doskonalgcej istniejace

i tworzacej nowe zasoby wiedzy o BIM —
oraz jej propagowania,

- prawnej — utatwiajgcej implementacje

i zwiekszajgce] wymagania stosowania
BIM w projektach budowlanych,

—edukacyjnej - poprzez zwiekszenie

udziatu ksztatcenia w kierunku BIM.
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Streszczenie: W artykule podjeto probe oce-
ny barier i ograniczen wdrozenia technolo-
gii BIM (Building Information Modeling) wy-
stepujgcych w wybranych polskich przedsie-
biorstwach realizujgcych projekty budowla-
ne oraz w ich otoczeniu. Technologia ta jest
postrzegana jako nowy paradygmat w dzie-
dzinie zarzadzania procesem realizacji pro-
jektu budowlanego, bywa takze narzucana
poprzez wymogi formalne realizacji projek-
tow, np. w sferze zamowien publicznych, a jej
wdrozenie nie zawsze jest oparte na rzeczy-
wistych przestankach merytorycznych. Auto-
rzy, na podstawie badan przeprowadzonych
w przedsiebiorstwach realizujgcych projekty
budowlane, podejmujg probe klasyfikacji ba-
rier i ograniczen we wdrazaniu BIM oraz pro-
ponujg metody ich redukcji.

Stowa kluczowe: wdrozenie BIM, projek-
towanie w BIM, zarzadzanie projektem
budowlanym

Abstract: BARRIERS AND LIMITATIONS IN
THE IMPLEMENTATION OF BIM TECHNO-
LOGY - PILOT RESEARCH RESULTS. The
article attempts to assess the barriers and
limitations of the implementation of BIM
(Building Information Modeling) technolo-
gy occurring in selected Polish companies
realising construction projects and in their
environment. This technology is perceived
as a new paradigm in the management of
the construction project implementation pro-
cess, itis also sometimes imposed by the for-
mal requirements of project implementation,
e.g. in the field of public procurement, and its
implementation is not always based on actual
substantive premises. The authors, on the ba-
sis of research carried out in companies im-
plementing construction projects, attempt to
classify the causes of barriers and limitations
in the implementation of BIM and propose
methods to reduce them.

Keywords: BIM implementation, design in
BIM, construction project management

WWW.BUILDERSGIENGE.PL

BUILDER | PA/D7IERNIK 2021 31 BUILDER SCIENCE | BARIERY | OGRANICZENIA WDRAZANIA BIM


http://mostwiedzy.pl

