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Optymalizacja
procesow prefabrykacyjnych

przysztoscig branzy budowlane]

mimo pandemii Covid-19

oraz niepewnej sytuacji

gospodarczej budownic-

two radzi sobie niezle i ca-
ly czas sig¢ rozwija. Jednym z czynni-
kow jego spowolnienia, zgodnie z da-
nymi GUS, jest brak fachowcow (rysu-
nek), co przektada si¢ na wzrost kosz-
tow budowlano-montazowych oraz
opdznienia w realizowanych inwesty-
cjach. Metoda na przyspieszenie prac
oraz zmniejszenie liczby oséb zatrud-
nionych na budowach jest uprzemysto-
wienie prac bazujace przede wszystkim
na wykorzystaniu prefabrykowanych
wyrobow, ktorych zakres zastosowania
jest coraz szerszy [1, 2].
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zuja si¢ doskonatymi parametrami wy-

trzymato$ciowymi oraz estetycznymi [3].

Obecnie zaktady produkcji prefabry-

katoéw, podobnie jak generalni wyko-

nawcy na budowach, borykaja si¢ z po-

zyskiwaniem wykwalifikowanych pra-

cownikow. Producenci prefabrykatow

starajq si¢ wigc wdraza¢ zoptymalizo-

wane procesy produkcyjne. Pomagaja

w tym nowe systemy zarzadzania, po-

zwalajace na uzyskanie lepszej wydaj-

nosci, optymalizacj¢ zarzadzania cza-

sem oraz poprawg parametrow jako-

$ciowych produkowanych elementow
budowlanych.

Lean Managment to jeden z syste-

mow  zarzadzania  przedsigbiorst-

wem, wywodzacy si¢

z branzy automotive.

Przewodnim hastem

tej koncepcji jest kre-
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nikéw procesu usta-

wiczng optymalizacja
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magazynowym oraz
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Zaktady prefabrykacji
w Polsce

W Polsce jest wielu producentéw
prefabrykatow zelbetowych, ktérzy na
przemian przescigaja si¢, wprowadza-
jac coraz nowsze technologie produkcji
prefabrykatéw. Wyroby te charaktery-
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60 50> eliminacja wszelkiego
marnotrawstwa  su-
rowcow [4, 5].

Optymalizacji pro-
ces6w na podstawie koncepcji Lean
Managment podjeta si¢ firma GOLD-
BECK Comfort, ktora ktadzie duzy na-
cisk na transparentno$¢ i mozliwosé
identyfikacji surowcow stosowanych
do produkcji prefabrykatow zelbeto-
wych. System Lean pozwala na zarza-
dzanie stanowiskiem pracy i wyposaze-
niem go tylko w niezbg¢dne narze¢dzia,
ktore sa uzywane podczas wykonywa-
nia danego etapu w catym procesie wy-
twarzania elementu.

Zrédio: GUS

System hal

Kolejnym sposobem optymalizacji
procesu prefabrykacji jest wprowadza-
nie rozwiazan systemowych bazujacych
na produkcji z tzw. katalogdw. Rozwia-
zanie to wynika z bezposredniej wspol-
pracy z wykonawcami na budowach,
z zaktadami produkcyjnymi i biurami
projektowymi. Elementy systemowe
bardzo czgsto stosuje si¢ do budowy hal
przemystowo-produkcyjnych Iub logi-
styczno-magazynowych. Sktadaja si¢
one z modutowych zelbetowych ele-
mentow prefabrykowanych o statych
wymiarach, co ogranicza koszty i czas
budowy form do ich produkcji. Proces
produkcyjny staje si¢ powtarzalny
i w efekcie wzrasta jego wydajnos$¢.
Mozliwe jest zmniejszenie liczby pra-
cownikow i zautomatyzowanie linii pro-
dukcyjnych. Wprowadzenie rozwiazan
systemowych umozliwia tez zastosowa-
nie wlasciwej konserwacji form stalo-
wych, przez co wydhuza si¢ ich zywot-
no$¢ i ma istotny wptyw na jako$¢ pro-
dukowanych elementow.

System mieszkaniowy

Prefabrykacja zawsze byta zwiastu-
nem modernizacji w zakresie: warun-
kow pracy, nowoczesnej technologii
produkcji, szybkosci budowania i przy-
jaznosci dla otoczenia. Niestety w bu-
downictwie mieszkaniowym nadal po-
kutuje stereotyp ,,wielkiej plyty”. Zjawi-
sko to ma szczegdlne odzwierciedlenie
podczas poréwnywania rozwoju prefa-
brykacji w krajach Europy Centralnej
i Wschodniej oraz krajow Europy Pot-
nocnej i Zachodniej.

Obecnie, mimo ze rozwoj prefabryka-
cji w Polsce jest wolniejszy niz u na-
szych zachodnich sasiadow, to dzigki
wspotpracy i mozliwosci zdobywania
wiedzy praktycznej przez polskich inzy-
nierow w zakresie wprowadzania nowo-
czesnych rozwiazan podejscie odbior-
cow w Polsce szybko si¢ zmienia [6].
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Odpowiadajac na te zmiany i potrze-
by rynku europejskiego, wiele zakladow
prefabrykacji betonowej opracowuje
nowe rozwiazania systemowe do bu-
downictwa mieszkaniowego, ktore

pozwola na przyspieszenie realizacji
inwestycji (fotografia 1). Ogromna za-

Fot. 1. Budowa budynkow mieszkalnych
z prefabrykatéw modulowych w Berlinie

leta jest przeniesienie czgSci procesow
do zaktadoéw prefabrykacji. Korzysci
z takiego rozwigzania zaczynaja si¢ juz
na etapie tworzenia przestrzeni uzytko-
wej obiektu przez zapewnienie maksy-
malnej powierzchni dzigki mozliwo-
$ciom technologicznym stosowanym
w zaktadach prefabrykacji oraz uzycie
smuklejszych i o mniejszym przekroju
elementéw zelbetowych. W zaktadzie
mozna wyprodukowa¢ elementy war-
stwowe np. z réznego rodzaju betonu:
konstrukcyjnego i izolacyjnego, uzy-
skujac doskonatq jako$¢ elementow bez
mostkéw termicznych 1 wykonywania
dodatkowych prac zwiazanych z izola-
cja $cian na budowie. Konkurencyjnosé¢
zastosowania réznych materiatow bu-
dowlanych jest poddawana ocenie w co-
raz wigkszym stopniu. Licza si¢ wyma-
gania techniczne, koszty, a coraz czg-
$ciej takze wptyw na srodowisko i trwa-
tos¢ konstrukceji w catym ,,cyklu zycia”
oraz mozliwo$¢ recyklingu. Mimo stoso-
wania rozwigzan systemowych przez fir-
m¢ GOLDBECK Comfort, mozliwe jest
dostosowanie systemu do potrzeb od-
biorcy 1 uzytkownika obiektu. Szcze-
gblnie dotyczy to budownictwa miesz-

kaniowego i projektowania przestrze-
ni biurowej. Ze wzgledu na zbyt wol-
ne metody budowania in situ, firma
GOLDBECK Comfort wprowadza co-
raz nowsze rozwiazania w produkcji
prefabrykatow. Przyktadem moze by¢
montaz stolarki okiennej (fotografia 2)
oraz wbudowanie infrastruktury pod
instalacj¢ elektryczna juz na etapie pro-
dukcji elementow w zaktadzie prefa-
brykacji, co znacznie skraca prace
na budowie.

Fot. 2. Proces montazu stolarki okiennej
w zakladach prefabrykacji

Analiza kosztow wykazuje, ze w bu-
downictwie mieszkaniowym najbardziej
czasochtonnym i kosztownym etapem
jest wykonczenie weztow sanitarnych.
W zwiazku z tym firma GOLDBECK
Comfort na poczatku 2020 r. wprowa-
dzita do sprzedazy tazienki prefabryko-
wane z pelnym wykofczeniem wngtrza
(fotografia 3).

Fot. 3. Wykonczona prefabrykowana la-
zienka GOLDBECK Comfort

Podsumowanie

Intensywny rozwdj technologiczny
w zaktadach prefabrykacji bgdzie miat
wplyw na: krotszy czas wznoszenia
obiektow; lepsza jako$¢ koncowa obiek-
tow uzyskiwana dzigki wprowadzeniu
automatyzacji linii produkcyjnych w za-
ktadach prefabrykacji; ochrong srodo-
wiska przez lepsze zarzadzanie surow-
cami; wprowadzanie nowych rozwigzan
technologicznych pozwalajacych na pro-
dukcje m.in. smuklejszych elementow,
przez co mozliwe bedzie uzyskanie
wigkszej powierzchni uzytkowej obiek-
tow budowlanych; zmniejszenie liczby
wypadkéw na budowach; mozliwosé
zmniejszenia liczby pracownikéw na
placu budowy przez przeniesienie czg-
$ci pracochtonnych i czasochtonnych
procesow do zaktadow prefabrykacji;
zmniejszenie wplywu warunkow atmos-
ferycznych na prowadzone prace na bu-
dowie.

Rozwoj zaktadoéw prefabrykacji ozna-
cza przyjecie nowych strategii zarzadza-
nia zarowno w samych zaktadach, jak
i na budowach. Pozwoli to na zaspoko-
jenie potrzeb inicjatyw co do ochrony,
utrzymywania i podnoszenia wartosci
ludzkich oraz zasoboéw naturalnych, kto-
re beda potrzebne w przysztosci — za-
réwnowazenia interes6w ekonomicz-
nych, spotecznych i ekologicznych.
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