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1 WPROWADZENIE

+Ztozenie, wielo$¢, réznorodnosc — to nowe perspektywy, z ktérych ogladamy
$wiat... Ta nowa perspektywa oparta na ztozonosci widzi swiat nie jako hie-
rarchicznie uporzadkowany monolit, lecz jako wielos¢ i roznorodnos¢, luzna
organiczna strukture sieci”

Olga Tokarczuk ,,Czuly narrator™

Przetom XX i XXI w. przynosi istotne zmiany w funkcjonowaniu zawodéw zwigzanych
z planowaniem miejskim i architektonicznym. Zmiany systemowe, spoleczno — gospodarcze
w dynamiczny sposob przewartosciowujg profesje, zasady oraz sposoby wykonywania zawodu
przez projektantéw architektury i urbanistyki. Przemiany dotycza nie tylko uwarunkowan
zewnetrznych, wynikajacych z ewolucji rynku nieruchomosci, dotykaja rowniez projektantow
w zakresie ich roli spolecznej oraz organizacji szeroko rozumianego warsztatu pracy.

Pojecie ,,architekt” oznacza dzi$§ co innego niz jeszcze kilkadziesigt lat temu. Poczatkowo
okreslenie to, pochodzenia greckiego, skladalo si¢ z cztonu ,,archi” oznaczajacego wtadze oraz
Ltekton” - stolarz, cie$la’. Stowo odnosito sie do osoby posiadajacej wysokie kompetencje w dzie-
dzinie ciesielstwa, co w konsekwencji oznaczalo, ze 6w ,,architekt” ,rzadzi” i moze prowadzi¢
prace budowlane. Bylo synonimem budowniczego, mistrza w budownictwie.

Obecnie Stownik Jezyka Polskiego PWN przytacza klasyczne rozumienie stowa, architekt
jest to ,,specjalista w dziedzinie projektowania i wznoszenia budowli”

Mozna zauwazy¢, ze zawod ewoluuje szybciej niz semantyka stowa ,,architekt”. Dzisiaj nie
jest to juz tylko osoba lub zaw6d wykonywany przez jednostke, raczej mniejszy lub wiekszy
zespol ludzi o uzupelniajacych sie kompetencjach. W zaleznosci od plci projektanta uzywamy
stowa architekt lub architektka. Z punktu widzenia praktyki realizacyjnej dzisiaj pod pojeciem
»architekt” moze kry¢ sie jedna osoba, zesp6l projektowy czy tez biuro, firma, przedsiebiorstwo
$wiadczace szerokie ustugi projektowania architektonicznego czy tez wielobranzowego.

Wspolczesni badacze zawodu architekta rozszerzajg perspektywe spojrzenia na wykonywa-
nie profesji. Prof. Andrzej Niezabitowski zauwaza, ze ,sednem problematyki architektonicznej
jest przestrzen srodowiska ludzkiego zycia i jego struktura. Ten obszar stanowi niekwestiono-
wang domene architektéw, ktdrzy sa ekspertami w dziedzinie struktury przestrzeni srodowiska
zbudowanego™.

Integralnym elementem myslenia o zawodzie architekta jest zakreslanie nie tylko szerokiej,
ale i gltebokiej optyki jego oddzialywania. Projektowanie jest zwigzane z perspektywa dlugo-
terminowa. Frank Lloyd Wright w swoich rozwazaniach na temat esencji zawodu stwierdza:

! TOKARCZUK O., Czuly narrator, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2020

2 HOLST J., The Fall of the Tekton and The Rise of the Architect: On The Greek Origins of Architectural Craftsman-
ship. Architectural Histories, 2017, 5.1

* NIEZABITOWSKI A., Architektonika — ogolna morfologia przestrzeni architektonicznej, Architektura. Urbanistyka.
Nauka, PWN, Warszawa 2019, 5.15
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»architekt musiby¢ prorokiem. .. prorokiem w prawdziwym tego stowaznaczeniu. .. Jedlinie widzi
co najmniej 10 lat do przodu, nie nazywaj go architektem” *.

W poczatku XXI w. badacze zawodu i publicysci zaczeli sie zastanawiaé, kim dzisiaj jest
architekt, w jakim kierunku zmierza jego rozwdj. W rozwazaniach na temat petnionej funkeji
pojawia si¢ pytanie o aspekt tworczy profesji. Okreslanie dzialan architekta jako dziatan tworcy,
demiurga, odnosi si¢ do dialogu Timaios Platona®, gdzie Demiurg jest Budowniczym czerpig-
cym z idei, aby wytworzy¢ rzeczy postrzegalne i oblec je w forme. Réwnoczesnie etymologia
pojecia odsyla nas do czasow starozytnej Grecji: demiurg pochodzi od stéw ,,demos”, czyli lud
i ,ergon” czyli ergonomia, praca®. Demiurg jest tu rzemie$lnikiem wykonujacym dobrze swoja
prace. Pojecie demiurga definiowane od czaséw starozytnych do wspdtczesnych ma charakter
dychotomiczny. Dla jednych demiurg uosabia budowniczego, tworce, istote nadludzka, dla
innych literalnie tego, kto pracuje na rzecz innych ludzi.

Redaktorka naczelna czasopisma Architektura Murator Ewa Przestaszewska — Porebska
w dyskusji pt. ,Nasz przyjaciel demiurg”” prowadzonej w kwietniu 2021 r. w ramach programu
~Wartoéci w architekturze” stawia pytanie: ,,Kim jest architekt?”. Odpowiedzi na to pytanie
zadane praktykujacym architektom ujawniajg pewne réznice w ich postrzeganiu wykonywanego
zawodu. Wypowiedzi w kwestii: ,Kim jest architekt dzis” w aspekcie petnionej przezen roli
spolecznej pokazuja odmienne spojrzenie na to, jaka jest wizja i misja profesji.

Jeden z najbardziej wptywowych polskich architektow ostatniego ¢wieré¢wiecza, Jerzy Szcze-
panik Dzikowski JEMS Architekci, ironizuje a zarazem gorzko stwierdza: ,Architekt nie jest
juzdemiurgiem czy twérca. Odebrano mu narzedzia tworzenia ... w Polsce nie jest to juz zawéd
godzien zaufania publicznego”®.

Tymczasem na podobnie postawione pytanie mtoda architektka Dorota Sibinska z pracowni
XY Studio® odpowiada, akcentujac jego spoteczng role w nowym rozumieniu zawodu, odnoszgc
go do odpowiedzialno$ci za ksztaltowanie otoczenia, za jego zréwnowazony rozwdj: ,architekt
jestodpowiedzialny, bojest swiadomy wptywu budownictwa na srodowisko™'°. Przytoczone wyzej
dwie rézne postawy prezentuja kierunek, w jakim postepuja zmiany postrzegania pelnionego
zawodu i jego roli spotecznej. Rozumienie odpowiedzialno$ci zawodowej przenosi si¢ z pozycji
twoércy — demiurga w kierunku osoby zaangazowanej w bezpieczenstwo i ochrong srodowiska.

Kompetencje wlasciwe architektom — demiurgom skladaja si¢ na pewien rodzaj sity i bez-
wzglednosci, sprzyjaja w rywalizacji, w walce o zwyciestwo, o zdobycie klienta czy zlecenia.
Cechy te i umiejetnosci sg istotne, wlasciwe niezbedne, z punktu widzenia architekta ambitnego
prowadzacego swoja dzialalno$ci projektowa i pozyskujacego zlecenia w formie konkursow
architektonicznych.

Zmiana warsztatu pracy praktykujacego architekta odbywa si¢ stopniowo, w miare wkraczania
do zawodu projektantéw mlodszego pokolenia oraz w miar¢ ewoluowania filozofii projektowania,
o czym $wiadczy¢ moze przytoczone powyzej zestawienie wypowiedzi architektéw réznych
pokolen.

* MEEHAN PJ., Truth Against the World: Frank Lloyd Wright Speeks for an Organic Architecture, 1992
* TATARKIEWICZ W., KRAJEWSKI J., Historia filozofii. Czytelnik, 1968, t.1, str. 66

¢ https://educalingo.com/pl/dic-en/demiurge, 19.11.2021r.
https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg, 06.11.2021r.

https://architektura.muratorplus.pl/krytyka/kim-bedzie-architekt-za-20-lat_3880.html, 2.10.2021r.

7
8

® http://www.xystudio.pl/, 06.11.2021r.

https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg, 08.12.2021 r., czas: 44.25
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Istotne jest dostrzezenie kierunku rozwoju w zakresie, w jakim zawod ewoluuje od pracy
wykonywanej przez pojedynczego architekta w strone pracy zespotéw zlozonych. Raport
opublikowany przez Kroélewski Instytut Brytyjskich Architektéw (RIBA) ,,O przysziosci archi-
tektow” ujawnia, ze zmiany na rynku projektowania architektonicznego i urbanistycznego
prowadza do przeformulowania warsztatu pracy: ,,Poniewaz same budynki stajg sie bardziej
ztozoneitechniczne, architekt (...) nie moze przynajmniej pozostac tradycyjnym w jakimkolwiek
mozliwym sensie.W przysztosci moze pojawic sie wiecej praktykéw pracujgcych w szerokich,
interdyscyplinarnych, kreatywnych i strategicznych biznesach o zasiegu miedzynarodowym™**.

Praca w zespotach zlozonych wymaga innych kompetencji niz praca indywidualna. Ciekawe
jest obserwowanie w przebiegu dorobku twdrczego, jak architekci dzialajacy w pierwszym
dwudziestoleciu XXI w. do$wiadczaja tych zmian oraz jak sie do nich dostosowuja.

Wplyw na sposdb wykonywania profesji ma znaczaco wigkszy udzial w niej kobiet. Zaréwno
wsrdd architektow czy to pojedynczych, czy tez cztonkdw zespotdw projektowych, jak i w wsrod
wiascicieli i wspdtwlascicieli biur projektowych, liczba architektek stale si¢ zwigksza. Nagroda
Prtizkera, bedacg najwazniejsza nagroda architektoniczng §wiata, w ostatnich latach kilkukrotnie
trafita w rece stararchitektek.

Agnieszka Chudzinska zauwaza, ze ,nadal jedyng samodzielng architektka, ktéra dostgpita
tego zaszczytu, jest Zaha Hadid w 2004 r"*? Badaczka zwraca uwage, ze przez pierwsze 25 lat
(pierwszego Pritzkera wreczono w 1979 r.) nagrode przyznawano pojedynczym architektom.
W 1991 r., pomimo wstawiennictwa zwyciezcy Roberta Venturiego, ,,jury nie zgodzito sie na
przyznanie nagrody dwém osobom -Venturiemu orazjego zonie Denise Scott Brown”**,,Z biegiem
kolejnych lat kobiety zaczety sie pojawia¢ wsrdd laureatéw, gdy nagrody zaczeto przyznawad
zespotom: w 2010 r. Kazuyo Sejima & Ryue Nishizawa (SANAA), w 2017 roku Rafel Aranda,
Carme Pigem, Ramon Vilalta (RCR Arquitectes), Farell Yvonne, Shelley McNamara w 2020r. oraz
Anne Lacaton and Jean-Philippe Vassal w 2021 roku”"*.

Tanja Kullack w swojej ksigzce ,, Architektura - zaw6d dla kobiety”* przeprowadza rozmowy
z licznymi projektantkami. Zauwaza, ze, nie popadajac w stereotypy, mozna stwierdzi¢, iz
istotnym wkladem kobiet w proces projektowy jest empatia.

Wigcej na temat roli kobiet w zawodzie architekta znajduje si¢ w rozdziale 2.8: Osadzenie
polskich projektantéw pokolenia transformacji w rzeczywistosci poczatku lat 9o. u progu ich
pracy zawodowej.

We wspolczesnych badaniach podkresla sie réznice w rozumieniu zawodu architekta oraz
urbanisty.

W przedmowie do,Wprowadzenia do projektowania urbanistycznego” Piotr Lorens i Justyna
Martyniuk- Peczek zaznaczaja, ze,urbanista jest zwyksztatcenia architektem, ale pracuje winnej
skali, styka sie zinnymi problemami i najczesciej pracuje w zespole, specyfika dziatan urbanisty
nie pozwala na bycie soliterem”*®. Autorzy pracy twierdza, ze praca nad programami budowy
i przebudowy miast czy tez ich czedci oraz inne dzialania w przestrzeni miejskiej s domena

! JAMIESON C., The Future for Architects? 2011

CHUDZINSKA A., Myth of the Architect as an independent unit. Analysis of changes in perception of the profession
and the field itself. Mit architekta jako samodzielnej jednostki. Analiza zmian w postrzeganiu zawodu i dziedziny,
s.21

Tamze, s.21

Tamze, s.21

KULLACK T., Architecture. A woman's profession, Jovis Verlag, Berlin 2011

' LORENS P, MARTNIUK PECZEK J., Wprowadzenie do projektowania urbanistycznego, Gdansk 2014, str.3
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urbanisty. Architekt zazwyczaj pracuje na zlecenie jednego klienta w stosunkowo krétkim czasie.
Tymczasem urbanista dziala na zlecenie podmiotéw publicznych lub prywatnych, opracowujac
plany podlegajace wdrazaniu przez szereg projektantéow dla wielu podmiotéw przy udziale
szeregu interesariuszy.

+Architekt zajmujacy sie urbanistyka jest zmuszony do wspétpracy z wieloma specjalistami
zr6znych dziedzin: ekonomistami, socjologami, prawnikami, geografami, inzynierami r6z-
nych specjalnoscii wieloma innymi tzw. branzystami, w zaleznosci od problemu, ktéry ma do
rozwigzania”"’.

Dzialania projektowe, w zaleznosci od skali, jakiej dotycza, wymagaja stosowania odpo-
wiednich idei, narzedzi i przyjmowania wlasciwych rozwigzan. Zarzadzanie i projektowanie
w przestrzeni miasta wymaga umiejetnosci interdyscyplinarnych, Malgorzata Mizia zauwaza,
ze urbanista nalezy do ,,multiprofesjonalistow - specjalistéw o zawodach nieokreslonych jako
tradycyjne, zdefiniowane”*®. Zdaniem badaczki cztowiek bedgcy podmiotem dziatan urbani-
stycznych wymaga, aby plany, wizje, humanistyczne idee poszukiwaly ,,sposobow wdrozenia
w postaci rozwigzan technicznych urealniajgcych nowe potrzeby”**.

Zawdd urbanisty dotkniety jest dzisiaj zblizong ewolucja do zmian w obrebie profesji
architekta.

Podobnie jak w przypadku architekta, urbanista spotyka si¢ z nowymi uwarunkowaniami
oraz coraz szerszymi oczekiwaniami. Projektowanie urbanistyczne i planowanie przestrzenne
w dynamice zmian rynkowych podlegaja odpowiednim przemianom. Wzrost ztozonosci
zagadnien, konieczno$¢ rozszerzania zakresu dziatan wymaga wielozadaniowego i interdyscy-
plinarnego podejscia. Rozwdj zawodu urbanisty jest odmienny od dzialan architekta w zakresie,
w jakim odnosi si¢ do skali projektowania. Tam, gdzie od architektow oczekuje si¢ rozszerzania
zespoldéw inzynierskich, technicznych, menadzerskich, urbanista powinien rozszerza¢ grupy
robocze o socjologéw, ekonomistéw czy aktywistéw spotecznych. Justyna Martyniuk-Peczek
zwraca uwage na szerokos¢ zasiggu zmian dotykajacych urbanistow: ,w tych dynamicznych
czasach, ktére mamy, projekty sprzed pieciu lat sg juz przestarzate. O efekcie finalnym decyduja
najczesciej parametry procesu planowania. Wychodzimy znacznie poza klasyczne rozumienie
urbanistyki jako,architektury w wiekszej skali”*°. W opinii badaczki istotny jest nie tylko rozwdj
projektowania w zakresie podmiotowym, ale rozbudowa samego procesu dziatan urbanisty.
Kierunek zmian, przy zalozeniu utrzymywania gléwnych zasad, powinien by¢ elastyczny.

Uzasadnienie wyboru i tematu pracy

Zagadnienia z dziedziny architektury i urbanistyki postrzeganej jako dyscypliny naukowej sa
poruszane w srodowisku naukowym od kilkudziesigciu lat. Spojrzenie na architektow prakty-
kujacych przez teoretykdw z roznych perspektyw powoduje wieloglos, badacze w zaleznosci od
swojego podstawowego punktu spojrzenia obserwuja praktyke realizacyjng, prébujac ja opisac,
sparametryzowac, przedstawié kierunki, w jakich zmierza korelacja praktyki projektowej z nauka.

-

7 Tamze, str.3

¥ MIZIA M., Wsp6lczesny architekt jest urbanistg. Teka Komisji Urbanistyki i Architektury Oddziat PAN w Krakowie,
2018, 46, $.543

Tamze, s.543

2* REMBARZ G., MARTYNIUK-PECZEK J., Akademia przez duze A, Architektura-murator 05/2020, 5.88
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W opracowaniu ,,Architektura. Urbanistyka. Nauka” wydanym w 2019 r. w PWN prof.
Stawomir Gzell zestawia wypowiedzi szeregu polskich wspoéiczesnych naukowcéw na pytania
z zakresu metodologii dzialania w przestrzeni architektonicznej i urbanistycznej, z dziedziny
nauki w tworczosci architektonicznej i urbanistycznej, aby przej$¢ do poszukiwania ,miejsca
architektury i urbanistyki w odpowiednim dla niej laboratorium”*!
cztonkowie Komitetu Architektury i Urbanistyki Polskiej Akademii Nauk rozwazajg kwestie
ewolucji paradygmatu architektury. Prof. Wtadystaw Paszkowski, poszukujac zwigzkéw pomie-
dzy dyscypling architektury i urbanistyki a nauka, zauwaza, ze ,Naukowy charakter dyscypliny
architektury i urbanistykipolega ...) na ztozonosci tej dyscypliny taczacej w synergiczny sposéb
w catosc rézne rodzaje niezbednej wiedzy... Ztozonos¢ problematyki naukowej w dyscyplinie
architekturyiurbanistyki polega na niezwykle szerokim spektrum zadaniowym itematycznym”?>.
Praktykujaca architektka a zarazem naukowiec — prof. Ewa Kurylowicz - zwraca uwage na
interdyscyplinarnos$¢ zawodu architekta i refleksyjnos¢ praktyki zawodowej ,,Refleksyjna prak-
tyka zawodowa jako sposéb rozwoju twdrczosci w innowacyjnym spoteczenstwie prowadzi do
wysokiej jakosci rozwigzan. Nie ma innej drogi prawdziwego rozwoju architektury niz wtasnie
ta”?’. Istotng kwestig rozwazang przez badaczy jest kwestia zmian zachodzacych w profesji.

. We wskazanym dokumencie

Prof. Wiadystaw Celadyn w artykule ,Naukowe aspekty architektury a wspotczesne wyzwania

zawodu architekta” **

okresla zmiany, jakie zachodza w zawodzie , Wobec nowej pozycji architekta
w ztozonych zespotach, faktycznie badawczo - rozwojowych, zmuszony jest on do nabywania
”?5_ Jednocze$nie widzi trudnosci na styku teorii i praktyki:
»Architektura traci swoja pozycje zpowodu silnego indywidualistycznego podejscia do zawodu,
braku przekonania do dzielenia sie wiedza pomiedzy cztonkami profesjii konsekwentnie — braku
wiedzy pozyskanejiwynikajacejz doswiadczen zawodowych. Niepohamowany indywidualizm
tworczy utrudniamatematyzacje sposobdw projektowania wsrdd tworcdwiwprowadzenie metod
naukowych do praktykizawodowej”. Inny badacz, prof. Andrzej Baranowski zauwaza, ze ,,Rosnaca
ztozonos¢iwieloaspektowosc procesdw ksztattowania przestrzeni, jej funkgjii proceséw wymusza
poszukiwanienowychformorganizacjiprocesu projektowego.Jegokrytykawskazujenakoniecznos¢
uwzgledniania ewolucji projektu w kierunku ksztattowania nie tylko funkgcji i formy, lecz takze
procesow”>°,

Kwesti¢ wielozadaniowosci zawodu w dynamicznie rozwijajacej si¢ rzeczywistosci podejmuje
Krzysztof Koszewski, dziekan Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej. Odnoszac sie do
definicji projektowania w ujeciu prakseologicznym, twierdzi, ze ,,projektowanie jest dziatalnoscia
tworczg opartag na wiedzy, ktorej celem jest przygotowanie zmiany relewantnej (rownoczeénie
racjonalnej, pozadanej, efektywnej, dopuszczalnej i estetycznej). Dziatalnosc ta polega na roz-

wiazywaniu niestandardowych probleméw w dynamicznie zmieniajacych sie okolicznosciach™.

nowej, wszechstronnej wiedzy

2

-

GZELL S., Wprowadzenie. Architektura. Urbanistyka. Nauka. PWN Warszawa 2019, 5.8
PASZKOWSKI Z.W., Architektura i urbanistyka jako dyscyplina naukowa, Architektura. Urbanistyka. Nauka, PWN,
Warszawa 2019, s.123
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KURYLOWICZ E., O nauce w twdrczo$ci architektonicznej i urbanistycznej, Architektura. Urbanistyka. Nauka,
PWN, Warszawa 2019, s.162
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=

CELADYN W.,, Naukowe aspekty architektury a wspoltczesne wyzwania zawodu architekta, Architektura. Urbanistyka.
Nauka, PWN, Warszawa 2019, s.134

*> Tamze

BARANOWSKI A., Dylematy paradygmatu architektury, Architektura. Urbanistyka. Nauka, PWN, Warszawa 2019,

5.223
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*” http://www.zawod-architekt.pl/pokaz/projektowanie_zawodu,616/, 30.10.2021.
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Dyskusja trwajgca wokoél zmiany misji zawodu, a takze wokot paradygmatow jego uprawiania,
sktania do stawiania pytan o sposob uprawiania profesji, o zmiany zachodzace w warsztacie
pracy architekta. We wspomnianej dyskusji pt. ,,Nasz przyjaciel demiurg”*® Ewa Przestaszew-
ska — Porebska porusza kwestie platoniskiej roli demiurga przypisywanej architektowi miedzy
innymi przez Fryderyka Nietzchego. Zdaniem niemieckiego filozofa: ,Architekt nie przedstawia
stanu dionizyjskiego ani apolinskiego. Wielki akt woli, wola co przenosi gory, upojenie silnej woli
jestdlan podnieta do sztuki.W budowli winna uwidaczniac sie suma, triumf nad ciezkoscia, wola
mocy. Najwyzsze uczucie pewnosci i potegi przejawia sie tym, co wielki styl posiada”*’.

Nietzscheanski wzorzec architekta — wielkiego twércy nie na zawsze pozostal jedynie wielka
ideg, w roznych okresach historii architektury nowozytnej oczekiwano od architekta odgry-
wania roli demiurga. W XVI w. papiez Sykstus V zlecil nadwornemu architektowi Domenico
Fontanie przebudowe Rzymu w sposéb umozliwiajacy dojscie do siedmiu kosciotéw bedacych
$wietymi miejscami Rzymu. ,W ten sposéb, wychodzac z kazdego miejsca w Rzymie, mozna
dostac sie w prawie prostej linii pieszo, konno lub pojazdem do tych stynnych swigtyr”*°. Bogdan
Jalowiecki w eseju ,,Architektura jako ideologia” zauwaza, ze ,Architekt stawat sie w tym czasie
demiurgiem spotecznego wytwarzania przestrzeni,azatem sytuacja tawymagatanowego jezyka
architektonicznegoinowego kodu przestrzennego, ktéry znaleziono niemal w catosciw odkrytych
wiasnie ksiegach o architekturze Witruwiusza”'.

Innym okresem, w ktérym pojawia si¢ architekt o statusie demiurga, jest czas modernizmu.
Juliusz Zérawski, architekt tego okresu, zastanawiajac si¢ nad zawodem architekta, wyodrebnit
dwa mozliwe podejscia ,,postawe technologiczng i intuicyjno-artystyczna i odnajdowatje w dzie-
jach wszystkich cywilizacji. ... Postawa intuicyjno — artystyczna ... wigzata sie z poszukiwaniem
piekna, dazeniem do niesmiertelnosci i absolutyzacja formy architektonicznej”*>.

W opinii Grazyny Hryncewicz-Lamber postawe artystyczng okreslong przez Zoérawskiego
w okresie modernizmu drugiej potowy XXw. zastgpila postawa ,,teoretyzujaca — artystyczna,
bazujaca naromantycznym ideale artysty - demiurga z jednej strony, z drugiej zas na rozwoju
zainteresowaniaakademickiejhumanistykiogdtemtworczosc. Gestdemiurga—ikonicznafotografia
dtoni Le Corbusiera zawieszonej nad makietg Paryz (Plan Voisin)... jest idealnym obrazem tej

postawy”??.

28

https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg, 30.10.2021 r.

* NIETZCHE E, Zmierzch bozyszcz. Krakéw, 2006, s.75

O GIEDION S., Przestrzen, czas i architektura, 1968, s.120

*! JALOWIECKI B., Architektura jako ideologia. Studia Regionalne i Lokalne, 2009, 10.37, s.47

*> HRYNCEWICZ_LAMBERT G., Hedonistyczne manifesty tworcze: pomiedzy estetyka a etyka architektury, Hedonist
manifestoes for architecture-between ethics, s.1

w

3 Tamze, 5.3
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Il.1. Gest demiurga — Dton Le Corbusier zawieszona nad makietg Paryza (Plan Voisin)
Zrédto: www.researchgate.net/figure/This-scale-model-of-Le-Corbusiers-Plan-Voisin-marks-the-turning-point-where-city-
-plans_fig1_26643931/download, 09.12.2021r.

Il. 2. Praca architekta dzi$ — Grupa 5 Architekci w trakcie spotkania projektowego
Zrédto: materiaty wtasne.

Wspolczesny architekt i eseista Bohdan Paczowski w swojej ksigzce ,,Sciezki” odnosi sie
do teorii Nietzchego i przypomina, ze szereg architektow w poczatkach okresu modernizmu,
przystepowal do radykalnej odnowy miast, ludzi, spoteczenstwa, przyjmujac ,,...te nietzsche-
anska apoteoze budowniczego dostownie, powierzchownie i bezkrytycznie jako obrazoburczy,
do wszystkiego uprawniajacy zew, ktéry utwierdzatich we wtasnych pewnosciach graniczacych
czesto z megalomaniag”*.

W przeprowadzonej w 2021 r. dyskusji wspdtczesni architekei — praktycy oceniaja, ze czas
architektow — demiurgéw dobiega konca. Architekt Robert Konieczny stwierdza, ze ,nie ma
juz architektéw demiurgow, ktdérzy moga cos zdziata¢, ... Nowy Bauhaus® czy kolejne ruchy,
ktore beda powstawac, to musi by¢ mieszanka interdyscyplinarna réznych fachéw, zawodéw"*.

Ewa Przestaszewska — Porebska zauwaza, ze do niedawno w szkotach uczono, iz ,,architekt
to jest wiasnie ta osoba, ktéra wyraza silng wole, jest tworca i tak naprawde podporzadkowuje
sobie Swiat”. >’ Jej zdaniem wcigz w dyskusjach o warto$ciach w architekturze pobrzmiewa
ten ton mocy sprawczej. Przestaszewska zauwaza, ze to si¢ bardzo zmienia, ,,ten zawdd zyskal
wiele roznego typu niuanséw”>®. Architekt Szymon Wojciechowski w dyskusji ,,Nasz przyjaciel
Demiurg” stwierdza, ze demiurg,to bytrzemieélnik, ktory dostarczattego, co byto ludowi potrzeb-
ne”*?, proponuje powr6t do pierwotnego, etymologicznego znaczenia stowa demiurg:, Jesli my
sie zredukujemy mentalnie do tej roli, jako po prostu,fachury’, to ze wszystkim damy rade”*°.

Architekt Rafal Sieraczynski z Rysy Architekci zauwaza, jak zwieksza sie ilos¢ zadan, jakie
stawia przed nim zawdd oraz jakie s3 od niego oczekiwane. Na pytanie ,kim jest architekt”
Sieraczynski odpowiada:,Architekt bierze na siebie catg mase rél. Dochodzimy do pytania: kim

3 PACZOWSKI B., Sciezki, Gdansk 2012

% https://ec.europa.eu/poland/news/210118_New_Bauhaus_pl, 24.10.2021r.
*¢ https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg

*7 https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg, czas 2:31:08

*% https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg

*% https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg, czas: 1:10:30
https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg, czas: 1:10:30
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1.2.

architekt nie powinien by¢.W co nie powinien sie mieszac.Bo bardzo czestojestwroli ... edukatora,
lekarza, czasami psychologa, eksperymentatora, czesto koordynatora”'.

Tematem zmian zachodzacych w zawodzie zajmujq si¢ rowniez akademicy. Agnieszka Chlu-
dzinska w artykule opublikowanym w 2021 r. pt. ,Mit architekta jako samodzielnej jednostki.
Analiza zmian w postrzeganiu zawodu i dziedziny”** zauwaza, ze ,,obecnie praca architekta -
tworcy to bardziej koordynacja wielu branzi nadanie warunkéw brzegowych niz projektowanie
catosci przedsiewziecia od A do Z. Skomplikowanie budynku wzrasta z biegiem lat i nie jest
mozliwe przygotowanie petnejdokumentacji przezjednego cztowieka, nawet specjaliste w jednej
dyscyplinie. Co wiecej ilos¢ branz rosnie”*’.

W podobnym tonie wypowiada si¢ Gabriela Rembarz: ,Czasy Le Corbusiera i wielkich
publicznych projektéw nieodwotalnie sie skonczyty. Teraz praca urbanisty bazuje na sprawnej
wspotpracy. Trzeba w inteligentny sposdb tworzy¢ partnerstwa i kreatywne koalicje: nowymi
srodkami i nowymi narzedziami”**.

Powyzszej przytoczone wypowiedzi badaczy, krytykow architektury oraz projektantow —
praktykow zdaja si¢ potwierdzac teze, ze architekt dzis nie jest demiurgiem w ujeciu nietzsche-
anskim tego stowa, a nie etymologicznym. To juz nie jest do wszystkiego uprawniony stwoérca
autorytarnie decydujacy o nadawanym przestrzeni ksztalcie. Zarysowuje sie nowy obraz
architekta koordynujacego interdyscyplinarna praca ekspertéw, fachowcéw, ktéry nie dziata
w kierunku podporzadkowania sobie §wiata. Oczekiwania wobec umiejetnosci architekta ida
w strone rozszerzania kompetencji miekkich, zaréwno w psychologii, jak i w kierunku edukacji.

Pytania badawcze

Podjety w dysertacji temat sklania do postawienia pytan o uwarunkowania uprawiania zawodu,
zaréwno w aspekcie petnionej przez niego misji publicznej, jak i praktycznego aspektu uczest-
nictwa w rynkowych realiach realizacyjnych.

Na tym tle pojawiaja si¢ pytania badawcze:

DOTYCZACE ROLITWORCZEJ, ESTETYKI

1. Jak zmienia si¢ misja zawodu architekta? Czy jakos¢ przestrzeni zaprojektowanej ocenianej
z punktu widzenia warto$ci twdrczej, estetyki jest kwestiag nadrzedna? Czy tez dzisiejsza
sytuacja spofeczno - gospodarcza wymaga przeformutowania pojecia misji?

DOTYCZACE ROLI SPOLECZNEJ, RYNKOWEJ, ZEWNETRZNEJ

2. Jak zmieniajg si¢ uwarunkowania zewnetrzne realizacji zawodu, wzajemne relacje archi-
tekta, inwestora w procesie projektowym w ciagu ostatnich 20 lat w Polsce?

3. Jaka byta 20 lat temu, a jaka jest dzi$ rola strony spolecznej? Czy procesy partycypacyjne,
zaangazowanie publicznych aktywistow nie staja s3 warunkiem koniecznym powstania
udanej realizacji, bioracej pod uwage udzial wiekszg ilo$¢ stron? Czy udzial projektantow
w procesach nie wymaga od nich nowych kompetencji?

4

=

https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg, czas: 1:40:35
CHUDZINSKA A., Myth of the Architect as an independent unit. Analysis of changes in perception of the profession

4

1§}

and the field itself. Mit architekta jako samodzielnej jednostki. Analiza zmian w postrzeganiu zawodu i dziedziny

*> Tamze, 5.33

REMBARZ G., MARTYNIUK-PECZEK J., Akademia przez duze A, Architektura-murator 05/2020, .88
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1.3.

4. Jakie czynniki dzi$ stanowig o sukcesie projektu i jego realizacji? Czy wciaz bezkompromi-
sowos¢ architekta, bezwzgledne trzymanie sie jedynej stusznej wizji i ustalonej koncepcji,
jest wartoscig sama w sobie?

DOTYCZACE ORGANIZACIJI PRACY

5. Czy rola architekta jako generalnego projektanta, lidera zespotu projektowego nie ulega
zmianie? Czy narastajaca zfozonos¢ procesu nie wymaga od architekta przedefiniowania
tej roli?

6. Projektanci sg czesto postrzegani jako pionierzy zmian, autorzy nowych trendéw w pro-
cesie projektowym. Czy ewolucja procesu projektowego zmierzajaca ku wspdttworzeniu,
wspolrozwijaniu filozofii projektowania wielobranzowego, architekta wspotodpowiedzial-
nego nie jest poczatkiem konca roli architekta, jaka tradycyjnie petnil on od poczatku
funkcjonowania tego zawodu?*

7. Jakie s3 oczekiwania w stosunku do nowych kompetencji architekta i jak przekfada si¢

to na edukacje w szkolnictwie wyzszym i specjalizacje profes;ji?

Odpowiedzi na zagadnienia objete praktyka realizacyjng nie udzielajg dzis juz tylko architekt
ijego klient. Szczegétowe zagadnienia, postepujaca ztozonos¢ projektéw wymagaja zaangazo-
wania ekspertow. W zakresie $ciéle okreslonych obszaréw poruszanych zagadnien wypowiadaja
sie wyspecjalizowane jednostki. Zawezone grupy fachowcow, ze specjalistami z poszczegdlnych
dziedzin, wymagaja jednak wsparcia w dziedzinie komunikacji i koordynacji. Opracowanie
pelnej odpowiedzi wymaga utworzenia szerokiej, interdyscyplinarnej platformy roboczej
zlozonej z odpowiedniego kompletu specjalistow.

Na wyzej sformulowane pytania i szereg kolejnych zagadnien z dziedziny ewolucji procesu
inwestycyjnego odpowiada perspektywa kilkudziesigciu lat praktyki realizacyjnej. Jest to per-
spektywa zmian, ktérym podlegal rynek przez ostatnich 20 lat, w wyniku ktérych dzis jestesmy
w innym miejscu niz w pierwszych latach transformacji ustrojowe;.

Cel rozprawy

Celem podstawowym dysertacji doktorskiej jest analiza rozwoju warsztatu architekta po 1995 r.
z ukazaniem narastajacej zlozono$ci uwarunkowan wykonywania zawodu, wymagajacej posze-
rzenia podstawowych kompetencji projektanta i rozbudowy zespotu projektowego.
Praca ma za zadanie pokazanie nawarstwianie zakreséw problemowych, ktére wplywaja na:
— zwiekszenie efektywno$ci pracy poprzez rozwoj kreatywnosci, interaktywnosci i elastycz-
nosci dziatania architektow
— potrzebe poszerzenia grona uczestnikéw procesu inwestycyjnego
Celem posrednim pracy jest przetestowanie metody research by design na przyktadach
z wlasnych doswiadczen zawodowych i sprawdzenie mozliwosci jej zaaplikowania na polskim
gruncie naukowym.
W oparciu o analize dorobku twérczego pracowni Grupa 5 Architekci metoda badawcza
doprecyzowang na potrzebe niniejszej pracy wysuwam wnioski w formie modelu, ktéry bedzie

* ROOJI R. FRANKA A1, Educating spatial planners for the age of co-creation: The need to risk community, science
and practice involvement in planning programmes and curricula. 2016
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1.4.

mogl rozszerzac i usprawnia¢ swiadomos¢ architekta — praktyka, a zarazem bedzie mégt stanowié
narzedzie pracy badacza architektury.

Tezy badawcze
W dysertacji zaklada si¢ przyjecie dwoch tez gléwnych i dwéch pomocniczych.

Tezy gtéwne:

W okresie transformacji ustrojowej w Polsce, w dynamicznie zmieniajgcych sie¢ warunkach
planowania i realizacji przedsiewzig¢ architektonicznych i urbanistycznych, nastepuje posze-
rzanie grupy uczestnikéw procesu projektowego. Rola architekta demiurga przeksztalca sie
i zmierza w kierunku twdrczego koordynatora.

Elastyczne®® i interdyscyplinarne podejscie w projektowaniu jest obecnie uwarunkowane
wzrostem zlozonosci i indywidualizacji projektéw architektoniczno — urbanistycznych, dosto-
sowuje si¢ do zmiennych warunkdéw oraz przyczynia si¢ do interdyscyplinarnego podejscia
w projektowaniu architektonicznym i do rozwoju kompetencji migkkich.

Tezy pomocnicze:

Na przetomie XX i XXI wieku rozwija si¢ w Polsce rynek dziatan developerskich*”. Scista
wspolpraca pomiedzy developerem a architektem doprowadza do wymiany wiedzy i doswiad-
czenia. Korelacja ta prowadzi do rozwoju warsztatu architekta.

Wspolczesnie uczestnicy procesu inwestycyjnego obiektéw mieszkaniowych oraz obiektow
uzytecznosci publicznej tworza wielostronne, interdyscyplinarne zespoly. Dziatalnos¢ tych
zespoléw opiera si¢ na dialogu i Scistej wspdtpracy, dlatego rozwdj kompetencji miekkich*®
w zawodzie architekta jest obecnie niezwykle istotny.

1.5. Metodologia pracy

W pracy zastosowano metodologie polegajaca na zasadzie 3 krokdw, to jest:
a) ogodlna faza badan literaturowych, przejscie przez analiz¢ rynku projektowania metoda
»research by design”;
b) badanie modeli wyobrazeniowych, weryfikacja wynikéw nastepuje w formie wywiadow
pogtebionych;
c) utworzenie, na podstawie powyzszych dzialan, ostatecznych modeli deskryptywnych.

6 Elastyczno$¢ rozumiana jako kryterium efektywnosci organizacyjnej — por. Ziebicki B. 2010

KUCHARSKA -STASIAK E., Podstawy funkcjonowania rynku nieruchomodci. Ujecie teoretyczne. Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Oeconomica, 2005, 187, str.9

4

N

8 Rozumianych jako - elastyczno$¢ kompetencyjna, kompetencje osobiste, ktore wigza si¢ z umiejetnoscia strategicznego,

analitycznego i kreatywnego myslenia, dobra organizacja wlasnej pracy, checia i umiejetnoscig nabywania nowych
kompetencji oraz odpornoscia na stres — por. FASTNACHT D., Migkkie kompetencje w zarzadzaniu. Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach, 2006, s.109-114
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1.5.1.

1.5.2.

Schemat badan w pracy doktorskiej na tle struktury pracy

Kolejnos¢ prowadzenia badan przedstawiono na ponizszym schemacie.

STUDIA LITERATUROWE

ANALIZA RYNKU
PROJEKTOWANIA

[ ]
o
X I
BADANIE WYWIADY
. RESEARCH BY DESIGN SCHEMATOW POGLEBIONE
° (modeli
. o o wyobrazeniowych)
L OSTATECZNE
analiza projektéw Grupa 5 ilustrujacych proces weryfikacja modeli MODELE
Architekci projektowy w architekturze wyobrazeniowych DESKRYPTYWNE
dotyczacych:
- kompetencji

- interesariuszy

Il.3. Metodologia pracy
Zrédto: opracowanie wiasne.

Poczawszy od badan nad literaturg poprzez analiz¢ rynku projektowania przeprowadzono
analize metod badawczych mozliwych do zastosowania w rozprawie. Po wyborze metody
badawczej - research by design - przeprowadzono ustrukturyzowang analize realizacji projek-
towych pracowni Grupa 5 Architekei.

Nastepnie na podstawie wnioskow z przeprowadzonych analiz utworzono modele wyobra-
zeniowe, ilustrujace proces projektowy oraz nastgpujace w nim zmiany w okresie transformacji
ustrojowe;j.

Okreslone wnioski i modele poddano weryfikacji metoda wywiadéw pogltebionych na
wybranej grupie architektow.

W oparciu o uzyskane wywiady i plynace z nich wnioski nastagpilo wylonienie cech, uwa-
runkowan i czynnikow ksztaltujacych rzeczywistos¢ projektowa badanego okresu a nastepnie
opisanie ich w formie ostatecznych modeli deskryptywnych.

Analiza literatury

Pierwsza faza badan literaturowych objeta ustalenia dotyczace zasad jej uporzadkowania
i pogrupowania. Przeprowadzono podzial w oparciu o trzy filtry stanowigce o kryteriach wyboru.
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KRYTERIA WYBORU LITERATURY:

FILTR 1: Prasa codzienna, portale internetowe, Gazeta
Wyborcza, Rzeczpospolita, wydania internetowe
gazet lokalnych

Media lokalne, media branzowe krajowe i zagraniczne,
Architektura Murator, Eurobuild, Architektura &
Biznes, Zawdd Architekt, periodyki z zycia branzy

FILTR 2: Literatura branzowa: Zapis dorobku architektow,
ksigzki architektow, Bulanda Mucha, JEMS Architekci,
Stefan Kurytowicz, Romuald Loegler, Grupa 5 Architekci

FILTR 3: Literatura naukowa, odzwierciedlajaca fazy pracy
nad przyjeta teza.

Il.4.  Kryteria wyboru literatury
Zrodto: opracowanie wiasne.

Pierwszy z filtréw, ogdlny, prowadzi od zakresu publicystycznego prasy codziennej i jej
internetowych wydan, w tym dziennikéw typu Gazeta Wyborcza czy Rzeczpospolita, poprzez
gazety lokalne i portale internetowe az po periodyki w tym Architektura Murator i Eurobuild
czy tez pismo branzowe wydawane przez Izb¢ Architektow RP ,,Zawodd Architekt”.

Filtr drugi obejmuje zapis dorobku architektéw wydany w formie albumow i ksigzek przedsta-
wiajacych ich dorobek zawodowy. Pozycje takie jak ksiazka ,, Architektura — idea i jej realizacja”
z roku 2000 autorstwa Stefana Kurytowicza czy album ,Jems. Architektura 2011” zostaly
uzupelnione wspomnieniami szeregu architektéw, w tym pozycja z 2018 1. ,,Zycie i Przestrzen.
Grupa 5 Architekei”.

Trzecim filtrem jest literatura naukowa obejmujaca pozycje zblizone tematycznie do niniejszej
pracy, jak i prace opisujace metody badawcze w architekturze. Do czotowych prac z omawianej
dziedziny zaliczy¢ nalezy ,,Metody i techniki badawcze w architekturze” Elzbiety Niezabitowskie;.
Badaczem zajmujacym si¢ opisem relacji w procesach projektowych jest Andrew Pressman,
ktory poswigcil im ksigzke ,, Designing relationships. The Art. Of Collaboration in Architecture”
Pozycja, w ktorej architekt-praktyk, a zarazem wyktadowca WAPG prof. Antoni Taraszkiewicz
w praktyczny sposob zastosowal badania w architekturze, jest ksigzka “Research by design”.

Druga faza badan literatury okresla dynamike wptywu wnioskéw prezentowanych w lite-
raturze jednego typu na literatur¢ innego rodzaju. Oddziatywanie jest obustronne, z jednej
strony postulaty z rozwijanej teorii ptyna do architektéw praktykéw. W drugim aspekcie efekty
pracy praktyki realizacyjnej wplywaja na teorie i nauke, tym zajmuje si¢ metoda badawcza
research by design. Praktyka realizacyjna jest rozumiana jako wdrozenie twierdzen i koncepcji
teoretycznych. A z kolei projekt zrealizowany analizowany jest jako problem badawczy i na tej
podstawie formulowane sg wnioski dla teorii architektury i urbanistyki.
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Na przestrzeni ostatnich dwoch dekad badacze coraz czesciej podejmujg wazny temat, jakim
sa szeroko rozumiane ,,studia w trakcie projektowania”

Badania eksplorujace prace architekta praktykujacego oraz metodologia projektowania zaj-
mujg prof. Elzbiete Niezabitowska. W swojej pracy ,Metody i techniki badawcze w architekturze”
prof. Niezabitowska opisuje i systematyzuje istniejace i rozwijane naukowe metody badawcze.
Wirdd szeregu przytaczanych systemoéw wyrdznia ,,studia w trakcie projektowania lub w projek-
towaniu (study by design), niekiedy nazywaneinquiry by design (dociekanialub dowiadywanie sie
w projektowaniu) alboresearch by design (badania w projektowaniu lub wtrakcie projektowania).
Zdaniem Niezabitowskiej mozna w ten sposéb ,wygenerowac, stworzy¢ wiedze i nowy wglad
poprzezstudiowanie przeksztatcen, przeobrazen, transformacji projektowych albo projektowych
interwencji w istniejacej sytuacji”*.

W nurcie badan, ktére nakierowane sg na doskonalenie praktyki zawodowej, znajduje
sie rowniez wydana w 2005 r. publikacja Ways to Study and Research. Urban, Architectural
and Technical Design®® autorstwa Taeke M.de Jonga oraz Theo J.M. van der Voordta. Autorzy
opisuja tu kilka metod badawczych, takich jak: ,empirical design, design research, typological
research, design study” oraz “study by design”.

Il.5. Dynamika oddziatywania literatury
Zrédto: opracowanie wiasne.

1.5.3. Metoda , Research by design”

* NIEZABITOWSKA E., Metody i techniki badawcze w architekturze, Gliwice 2014, .43
*° DEJONG T.M., VAN DER VOORDT D.J.M, Ways to study and research; urban, architectural, and technical design.
Tos Press, 2002
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W wydanej w 2010 roku Building Knowledge in Architecture® Richard Foque analizuje“studia
przypadku’, (case oriented study). Zdaniem autora istotne jest,budowanie wiedzy w projektowa-
niu na podstawie analizistniejacych obiektéw przez studia przypadku”>>. W przedmiotowej pracy
case oriented study zajmuje si¢ nie tyle badaniem ,w projektowaniu’, ile badaniem szerszym,
w praktyce, w obrebie warsztatu architekta.

Inny badacz, Howard Schwartz, w,The reflective Practitioner: How Professional Think win
Action”*

Jego zdaniem w obrebie dzialan spotecznych pojawia sie coraz wiekszy rozdzwigk pomie-
dzy praktykami a naukowcami. Badacz uwaza, ze szacowanie coraz bardziej oddala si¢ od
rozwigzywania codziennych probleméw napotykanych przez praktykujacych. Badania sa
oparte na rygorze i nauce, stykaja sie z realnymi problemami ,z drugiej reki”, podczas gdy
praktycy gromadzg intuicyjne zrozumienie problemu poprzez regularne dzialanie polegajace
na rozwigzywaniu probleméw. Technika stosowana do rozwiazywania probleméw praktykow
jest nieco mniej ,naukowa” lub mniej ustrukturyzowana niz technika akademicka. Praktyka,
zdaniem autora, obejmuje dwa sposoby refleksji: ,,refleksje w dziataniu™ i ,,refleksje nad dziata-
niem”. Refleksje w dzialaniu mozna opisac jako zdolno$¢ praktykujacych, ktérzy ,.improwizujg”.
W takiej sytuacji praktycy zwykle zestawiaja swoje uczucia, emocje i wczedniejsze doswiadczenia
z dang sytuacjg. Natomiast ,refleksja na temat dziatania” to sytuacja, kiedy po doswiadczeniu
praktycy analizujg swoje reakcje na sytuacje i badajg przyczyny oraz konsekwencje podjetych
dzialan. W kategoriach badawczych refleksje sa zwykle prowadzone jako udokumentowanie
wnioskéw wynikajacych z konkretnej sytuacji. Model ,,refleksyjnego praktyka” skupia sie wigc
na idei uczenia si¢ przez cale zycie, praktyk analizuje dos§wiadczenia, aby je zrozumie¢.

Klaudiusz Fross wraz ze swoim zespotem w artykule Use of qualitative research in archi-
tectural design and evaluation of the built environment zwraca uwagg, ze “tradycyjny dizajn
oparty wytacznie naintuicjii podejsciu artystycznym zawsze wigze sie ze zwiekszonym ryzykiem.
Dlatego projektowanie jakosciowe z wykorzystaniem badan jakosciowych jest projektowaniem

n54

odpowiedzialnym”**.

rozwaza, jakie znaczenie ma refleksja w rozumieniu i wiedzy dyscyplin tworczych.

*' FOQUE R., Building knowledge in architecture. ASP/VUBPRESS/UPA, 2010

2 NIEZABITOWSKA E., Metody i techniki badawcze w architekturze, Gliwice 2014

>3 SCHWARTZ H.S., The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action. 1987

** FROSS K., Use of qualitative research in architectural design and evaluation of the built environment. Procedia
Manufacturing, 2015
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Il. 6 Wykorzystanie badan jakosciowych w projektowaniu architektonicznym i w ocenie srodowiska zbudowanego
(Use of qualitative research in architectural design and evaluation of the built environment).
Zrédto: opracowanie wtasne (ttumaczenie) na podstawie: FROSS K., WINNICKA _JASLOWSKA D., GUMINSKA A., Procedia
Manufacturing, 2015.

W swoim artykule Fross prezentuje schemat procesu pracy architekta realizujacego, roz-
réznia ,architekta badacza” od ,,architekta”, przypisujac temu pierwszemu cechy wnikliwego
obserwatora i analityka. Architekt-badacz weryfikuje jakosciowo dane sptywajace w czasie
dziatan przedprojektowych, analizuje dane sptywajace z innych realizacji, a nastepnie zbiera
i zestawia wnioski wynikajace z samej budowy. Fross twierdzi, ze ,,projektowanie jakosciowe
z wykorzystaniem badan jakosciowych jest projektowaniem odpowiedzialnym”*®.

W artykule pt. On research by design®® wydanym w Cambridge University Press w 2018r.
Yassser Megahed szczegétowo analizuje rézne sposoby rozumienia metody research by design
oraz omawia rozne jej zastosowania. Zauwaza, ze zewnetrznym obserwatorom powstawanie

projektu architektonicznego moze si¢ wydawac niesystematyczne, zalezne od ,,indywidualnosci

*> Tamze, 3
*¢ MEGAHED Y., On research by design. arq: Architectural Research Quarterly, 2017, 21.4
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i proceséw, ktore pozostajg w duzej mierze niewidoczne™’

badan projektowych sg ,,nasycenie milczaca wiedza architektoniczng” oraz ,.iteracyjny charakter
jej procesow’”. Specyficzna strona badan w architekturze polega réwniez na tym, ze ,nieodtacznym
elementem dochodzen jest zaleznos¢ od twérczych wymiaréw architektonicznych dziatan”*®.
Metoda research by design moze by¢ opisywana jako, procesy i rezultaty badan, w ktérych badacze
architektury wykorzystuja proces tworczy i jego produkty”*® lub szerzej jako,wktad w myslenie
projektowe, krytycznezapytanie,wktérym projektjestcentralnymelementem procesubadawczego”.

Yasser Megahed zauwaza, zZe badanie projektow architektonicznych dziata w sposéb interak-
tywny, faczac w sobie elementy projektu z innymi dzialaniami badawczymi. ,Badanie-projekt
wykorzystuje narzedzia i metody myslenia, rézne rodzaje kreatywnych praktyk do generowania
wiedzy, ktéra mozna przekazaciktora jest oryginalna. A zatem, badania architektoniczne wedtug
projektu nie sg okreslone jako jedno (konkretne) podejscie. Termin obejmuje szereg réznych sposo-
béw wdrazania projektu w zakres metody badawczej". Nalezy zatem rozrézni¢,badania wedtug
projektu, badania wedtug twérczosci projektanta, badania poprzez projektowanie, prowadzone
w praktyce badania naukowe oraz badania oparte na praktyce”®.

Prof. Niezabitowska zwraca uwagg, ze ,uznanie wiedzy o architekturze jako nauki napotyka
ciggle jeszcze silny opdr w srodowisku praktykéw architektury, czyli projektantéw, ale tez czesci
$rodowiska zajmujacego sie nauczaniem”*. Istotnie trudno doszuka¢ si¢ w pozycjach naukowych
opublikowanych na przestrzeni ostatnich lat w Polsce wielu prac opierajacych si¢ na metodzie
naukowej bazujacej na studiach w trakcie projektowania.

Praktyczne ujecie metody ,,research by design” w Polsce okresla prof. W. Z. Paszkowski ,,Rese-
arch by design - badania projektowe, czyli proces tworzenia, dochodzenia do okreslonej formy

.Jego zdaniem kluczowymi cechami

uzytkowej, estetycznej, rzezbiarskiej w architekturze to proces iteracji dziatan z ich jednoczesna
kontrola i oceny, a nastepnie przetwarzaniem wraz z dokonywaniem zmian doskonalgcych. Ten
proces ,,obrysowywania formy’, jak to nazywa prof. Marian Fikus, jest dazeniem do doskonatosci
relacji ksztaltu, funkcji i konstrukeji, kiedy zarazem ma si¢ swiadomo$¢, ze mozna zrealizowac
zadania i utrzymac zaktadane koszty realizacji. Proces ten, majacy charakter badan naukowych
o cechach eksperymentu, ktéry powtarzany po wielokro¢ w procesie projektowania, przy uzyciu
réznych proporcji poszczegdlnych skladnikéw i metod ich taczenia, prowadzi w rezultacie
do rozwigzania ostatecznego — stanowigcego pozadany, zadowalajacy lub zaskakujacy wynik
przeprowadzonego eksperymentu badawczego — do powstania obiektu architektonicznego™®.

Architektem praktykujacym, ktory skorzystat z nowej metody badawczej w swojej pracy,
jest prof. Antoni Taraszkiewicz z Wydzialu Architektury Politechniki Gdanskiej, zastosowal ja
w Research by design w architekturze®. Rozprawa jest analizg dorobku twérczego autora, projek-
tow i ich realizacji powstalych w okresie transformacji ustrojowej w Polsce. W podsumowaniu
swojej pracy autor pisze: ,,...Catos¢ przedstawionych w niniejszej ksigzce badan, prowadzonych
w ramach research by design potwierdza postawiong na wstepie teze, ze w tworczym procesie
powstawaniadziefaarchitektonicznego,czyliobiektuzaprojektowanego,anastepniezbudowanego,

7 Tamze $.340

*% Tamze s.339

Tamze, s.339

Tamze s.340

NIEZABITOWSKA E., Metody i techniki badawcze w architekturze, Gliwice 2014, 5.33

PASZKOWSKI W.Z., Architektura i urbanistyka jako dyscyplina naukowa, Architektura. Urbanistyka. Nauka, PWN,
Warszawa 2019

TARASZKIEWICZ A., Research by design w architekturze. Politechnika Gdanska, 2013
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opréczrozwazannatury czystoteoretycznejpierwszorzednarole odgrywajadoswiadczeniazdobyte
podczas intensywneji wieloletniej praktykizawodowej. Praktyka ta, pozwalajaca projektantowi,
anajczesciejrowniez od niego wymagajgca zastosowania rozwigzan opartych naintuicjii talencie
(anie nastabilnejbazie wypracowanych wczesniej teorii), w przysztoscimoze stac sie —i czestokroc

1164

sie staje — podstawa teorii architektonicznych oraz motorem rozwoju mysli architektonicznej™*.

Metoda ,,Research by design” przyjeta w rozprawie

Powyzszy rozdzial ilustruje, jak szerokie jest rozumienie i zastosowanie badan w architekturze.
Rézne spojrzenia badaczy ukazujg subiektywne rozumienie mozliwosci zastosowania przed-
miotowej metodologii. Analiza prac naukowych na temat metody research by design pozwala
zauwazyc, jak szerokie jest spektrum mozliwosci jej zastosowania. Metoda pozwala na skupianie
sie na danym projekcie lub na ciggu projektéw nastepujacych po sobie badz objecie badaniem
catego dorobku tworczego danego architekta.

ELEMENTY BADAN NAUKOWYCH W PROJEKTOWANIU ARCHITEKTONICZNYM

WNIOSKI NA L A S,
provsze0sC Do (RN FORMULOWANIE WNIOSKOW MIEKKICH _______

KOLEJNYCH
REALIZACII

METODY BADAWCZE HUMANISTYCZNE

EFEKTY BADAN EFEKTY BADAN
NAUKOWYCH PROBLEM NAUKOWYCH
W PROJEKTOWANIU W PROJEKTOWANIU
ARCHITEKTONICZNYM BADAWCZY ARCHITEKTONICZNYM

METODY BADAWCZE TECHNICZNE
DZIEtO

BAZA DANYCH
ARCHITEKTONICZNE

'
M

ELEMENTY BADAN NAUKOWYCH W PROJEKTOWANIU ARCHITEKTONICZNYM

Il. 7. Schemat opisujacy mozliwosci wykorzystania badan naukowych w projektowaniu architektonicznym

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzenie rozprawy naukowej na temat postawionego problemu badawczego mozna
zilustrowaé schematem, w ktérym problem badawczy poddany jest analizie poprzez rézne
metody badawcze. Z jednej strony wystepuja kwestie techniczne, inzynierskie, z drugiej zagad-
nienia humanistyczne. W oparciu o badania formulowane sg zaréwno wnioski miekkie, jak
i wnioski twarde. Uzyskane efekty stajg sie elementami badan naukowych stuzacymi jako baza
danych, wytyczne dla przyszlych realizacji architektonicznych. Powstajagca w tym procesie
projektowym realizacja architektoniczna sama w sobie réwniez jest efektem przeprowadzonych
badan naukowych w projekcie.

Rozwinigcie metody badawczej zastosowanej w rozprawie polega na rozbudowaniu kazdego
z elementéw badan. Praca nad projektem architekta rozpisana zostaje na czesci pierwsze,

% Tamze. str.77
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to jest etapy przedprojektowe, powstawanie projektu i jego realizacje. Metody badawcze twarde
opieraja sie na zdobywanym doswiadczeniu w rozwigzaniach funkcjonalnych, technicznych,
inzynierskich czy formalno — prawnych. Bezposrednim efektem badan naukowych w projek-
towaniu architektury staje sie realizacja, wlasciwe dzieto architektoniczne. Natomiast refleksja
nad teorig i warto$ciami w projekcie, przytoczone zrodta, inspiracje skladajg si¢ na wnioski
miekkie. Uzyskane i zebrane w formie nowych wytycznych zasilajg Zrédla, materialy wyjsciowe
do kolejnego projektu.

Elementy badari naukowych w projektowaniu architektonicznym

Efekty badan naukowych .y

= projektowaniu architektoniczpym K
................................. ey o

PROGRAMOWANIE
KOLEJNEJ INWESTYCJI

-

refleksja nad wartosciami, teoriami

zdobyte inspiracje, idee, nowe Zrddta, teorie, wartosci

Etapy w projektowaniu architektonicznym

INWESTOR / /\{{e (19 DOKUMENTACIA]  POZWOLENIE B'\t‘JADDOZ\gRA, AR&ZII%% o
DEWELOPER PRACUJACY [TIFq[el 7 s
METOS‘A WA AUTORSKI NICZNE

RESEARCH BY,
DESIGN

whnioski techniczne, formalne dla kolejnego projektu

BAZA DANYCH
POZYSKANA ZE
WNIOSKOW

zdobyte doswiadczenie dot. programu, funkcji projektu

Efekty badar naukowych w
projektowaniu architektonicznym o

Il.8.  Schemat opisujacy przyjeta procedure badania dorobku realizacyjnego architekta
Zrédto: opracowanie wiasne.

Przyjeta w niniejszej pracy metoda rozumiana jest jako badanie dorobku realizacji architek-
tonicznych i urbanistycznych majace zilustrowac ewolucje warsztatu architekta na przyktadzie
dziatan architekta praktyka w okreslonym czasie.

Metoda research by design, zwana tez study by design, zastosowana w rozprawie zajmuje
sie ewaluacja przeksztalcen zawodu architekta na przetomie XX i XXI wieku jako osobnym
zagadnieniem badawczym. Zastosowane w pracy dzialania prowadzg do identyfikacji i opisu
czynnikéw wplywajacych na zmiany w warsztacie architekta, w szczegoélnosci do scharakte-
ryzowania i nazwania kolejnych etapéw ewolucji warsztatu pracy zachodzacej po roku 1995.

W badaniach wykorzystano materialy pochodzace z autorskiego dorobku realizowanego
od 1998 r. w zespole projektowym Grupa 5 Architekci, ktérego autor rozprawy jest wspdtwta-
Scicielem. Autorski proces projektowania architektonicznego umozliwia wytworzenie $ciezki
badawczej, na podstawie ktorej formutowane sg krytyczne uwagi i pytania badawcze.

Do metody tej wybrano 10 przyktadéw procesu projektowo - realizacyjnego z budownictwa
mieszkaniowego i 11 przyktaddw z zakresu uzytecznosci publicznej, stanowigcych reprezenta-
tywna grupe ilustrujacg przelomowe dla rozwoju branzy momenty.

Utworzono kalendarium architektoniczne epoki i na jego tle przedstawiono badane reali-
zacje projektowe. Kalendarium dotyczy okresu transformacji i zawiera przyklady realizacji
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zastugujace na szczegélne wyrdznienie jako rozwigzania nowatorskie, stanowiace kamienie
milowe w ewolucji warsztatu architekta badanego okresu.

Dla ustrukturyzowania pracy badane i poddawane ocenie projekty przeanalizowano w kon-
tekscie danego okresu na rynku czy to w poczatkach, czy w czasie rozwoju i pelnej prosperity
rynku dla danej funkcji, czy tez w okresie boomu albo stagnacji.

Badania dodatkowo poparte zostaty studiami z zakresu literatury przedmiotu pozwalajacymi
na opis uwarunkowan i kontekstu teoretycznego prowadzonego badania.

Metoda prowadzenia wywiaddw pogtebionych w rozprawie

Dopelnieniem procesu badawczego niniejszej pracy jest zastosowanie weryfikacji subiektywnych
wnioskow badacza poprzez wywiad w celu uzyskania mozliwie obiektywnych odpowiedzi.
Sposrod istniejacych metod prowadzenia wywiadu zastosowano poglebiony wywiad indy-
widualny (Individual in-Depth Interview — IDI). Jest to przyklad klasycznej metody badania
jakosciowego, ,,pozwala na poznanie zaréwno sposobdw myslenia, przezywania, zwyczajow,
gestdw, jak i motywacji, systemow wartosci czy dominujacych postaw badanych osob”®.

Wywiad poglebiony jest bezposrednig rozmowa pomigdzy badaczem a osobg badana, odbywa
sie w oparciu o okreslone kwestie interesujace badacza. Formuluje cele (zdobycie odpowiedzi
na pytania), ktére badacz chce osiggna¢. Wywiad posiada swoja strukture (scenariusz), jego
celem jest uzyskanie informacji dotyczacych interesujacych badacza tematéw, probleméw.

,Badacz, ktéry korzysta zwywiaddw pogtebionych, czesto poszukuje, gtebokich”informacji
i wiedzy - zwykle gtebszych informacji i wiedzy niz sa poszukiwane na przyktad w ankietach,
nieformalnych wywiadach lub grupach fokusowych”°®.

Konstrukcja wywiadu polega na pogtebianiu tematyki bedacej przedmiotem badania.
Poczatkowo zadane s pytania wprowadzajace, dalej pytania nakierunkowujace na poglebienie
poszczegolnych zagadnien, w koncu pojawiajg sie pytania szczegdtowe. Metoda wywiadu polega
na prowadzeniu respondenta w glab tematyki interesujacej badacza.

W przedmiotowej pracy grupy pytan opracowane zostaty wokét wnioskdw z pracy sformuto-
wanych w formie modeli. Forma zadawanych pytan jest zréznicowana. Zasadniczo pytania maja
forme zamknieta, jednak kazda z grup pytan jest tak sformutowana, aby umozIliwi¢ udzielenie
odpowiedzi otwartych.

Zdaniem teoretyka badan pogltebionych J. J. Johnsona ,najlepiej, aby ankieter zaczat od
wihasciwego protokotu pytan: zazwyczajdwa lub trzy wstepne lodotamacze, aby wprawic w ruch;
kilka pytan przejsciowych, ktére moga ponownie wyjasnic cel projektu wywiadu a nastepnie by¢
moze pie¢do osmiuwszystkich gtéwnych pytan, ktére odnoszg sie doistoty pytaniabadawczego™’.

W niniejszej pracy zastosowano metode badan w formie ustalonej, przygotowane;j listy pytan
wystanych w formie wiadomosci elektronicznej. Odpowiedzi uzyskano w formie wiadomosci
elektronicznej, w ktorej lista pytan zostala uzupetniona odpowiedziami. Powyzszy tryb pracy
przyjeto ze wzgledu na lokalizacje respondentéw w calej Polsce oraz z uwagi na epidemie
Covid-19, ktéra w okresie prowadzonych badan (maj-lipiec 2020 r.) ograniczata mozliwosci
podroézy oraz spotkan bezposrednich badacza z respondentami.

5 NICPON M., MARZECKI R., Poglebiony wywiad indywidualny w badaniach politologicznych. 2010
% JOHNSON J].J., In-depth interviewing. Handbook of interview research: Context and method, 2002, 1
7 Tamze
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W tresci wystanych pytan, na wstepie, wszystkim badanym przekazano t¢ samg informacje
o przedmiocie badan oraz instrukcje udzielania odpowiedzi na pytania. Nastepnie zadano
pytania dotyczy kwestii ogdlnych, zas w kolejnej fazie wywiadu pojawiajg si¢ pytania pogtebione
odnoszace sie¢ do sedna problemu badawczego.

Il.9. Badanie metodg wywiaddéw pogtebionych zastosowane w pracy
Zrédto: opracowanie wiasne.

W pierwszej czesci wywiadu zadano pytania uniwersalne, majace wprowadzi¢ respondenta
w zagadnienie typu: Jaki jest cel zawodowy respondenta? Ktore z realizacji architektonicznych
w Polsce w okresie po 1995 r. sg dla respondenta przetomowe ?

Nastepnie sformutowano pytania ideologiczne: Jak rozumiana jest misja zawodu architekta,
jaka role petni czynnik spoteczny w projektowaniu?

Kolejna grupa pytan staly si¢ pytania techniczne: W jakim stopniu wprowadza si¢ w zyciu
zawodowym zasady zréownowazonego rozwoju, w jaki sposob wprowadzana jest i jak rozumiana
praca w srodowisku BIM?

Ostatnia seria pytan uniwersalnych dotyczy cech/kompetenciji, jakie powinien miec architekt
wiodacy, kierownik projektu oraz jaki jest stopnien delegowania odpowiedzialno$ci w biurze
projektowym.

Nastepnie sformulowano 9 grup tematycznych odpowiadajacych 9 modelom badawczym.
Pytania w tej czesci wywiadu zostaly zadane w sposéb umozliwiajacy potraktowanie odpo-
wiedzi jako weryfikacji wnioskow sformutowanych w pracy. Te pytania i odpowiedzi stanowia
sedno wywiadu. Respondent wprowadzony w srodowisko badane poprzez pytania wstepne,
uniwersalne, otrzymuje szczegdétowe pytania majace sprawdzi¢, czy i w jakim stopniu modele
badawcze opracowane w rozprawie znajdujg u niego potwierdzenie lub zaprzeczenie.

Wywiady przeprowadzono z wyselekcjonowang grupa respondentdw, architektéw prowadza-
cych pokrewna dzialalnos¢ projektows co najmniej od 1998 r., o zblizonym profilu zawodowym
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i dorobku realizacyjnym. Przy wyborze 0séb do przeprowadzenia wywiadéw pogtebionych
zastosowano nastepujace kryteria:

1. architekci bedacy wlascicielami lub partnerami pracowni architektonicznych powstatych
na przetomie XX i XXI w. w Polsce, podobnymi w zakresie dzialalnosci i doswiadczen
zawodowych do pracowni Grupa 5 Architekei.

2. przedzial wiekowy ok.45-60 lat.

3. reprezentanci biur projektowych z obszaru catej Polski: Krakow, Katowice, Wroclaw,
Warszawa i Koszalin.

4. zalozyciele pracowni oraz wspolnicy / partnerzy, ktorzy dofaczyli do zespotu juz dziatajacego

5. przedstawiciele czotowych polskich pracowni wyrdzniajacy si¢ swoimi osiggnieciami
realizacyjnymi, nagrodami oraz publikacjami branzowymi w Polsce i na §wiecie

Jako kryterium wyboru lokalizacji dziatan architektonicznych okreslono teren catej Polski,
respondenci pracujag w Krakowie, Katowicach, Wroctawiu, Warszawie i Koszalinie.

W grupie 0sdb zapytanych znajdujg si¢ zaréwno zatozyciele pracowni, w tym Dariusz Herman
(HS 99), Mariusz Lewandowski (SAMI Architekci) czy Bartlomiej Kisielewski (Horizone Studio),
jak i wspolnicy / partnerzy, ktorzy dolaczyli do zespotu juz dzialajacego: Marcin Sadowski
(wsp6lnik w JEMS Architekci czy Piotr Zabicki (partner w Kurytowicz & Associates).

Grupa skiada si¢ zaréwno z przedstawicieli pracowni najwiekszych w Polsce, zatrudniajg-
cych ponad 100 pracownikéw — Michat Sadowski (APA Wojciechowski), jak i pracowni malej
i $redniej wielkosci — Piotr Lewicki (Biuro Projektow Lewicki i Latak) czy Bartosz Lukaszewicz
(Dziewonski Lukaszewicz Archtekci).

Wiréd zaproszonych do wywiadu architektow znalezli si¢ przedstawiciele réznych kierun-
kow praktyki realizacyjnej. Jedni dzialajg przede wszystkim na rynku zlecen deweloperskich
mieszkaniowych, inni w przewazajacej mierze projektuja funkcje komercyjne: centra biurowe
i handlowe. Wszyscy w mniejszym lub wiekszym stopniu starajg si¢ faczy¢ konkursy na zamé-
wienia publiczne z projektami na rynku zlecen prywatnych.

Wiréd zapytanych znajduja sie absolwenci polskich uczelni architektonicznych, Politechniki
Krakowskiej, Slaskiej, Wroctawskiej, Gdanskiej czy Warszawskiej. Jedni prowadza pracownie
architektoniczne o charakterze autorskim, gdy nazwa biura zawiera w sobie nazwisko wiascicieli,
inni tworza firmy o odmiennej nazwie (Horizone Studio czy SAMI Architekci).

Innym kryterium wyboru oséb do wywiadéw pogtebionych bylo podobienstwo do biura
Grupa 5 Architekci, respondenci sg w zblizonym wieku, realizujg obiekty o podobnej skali
i funkcji, ich dorobek tworczy realizowany byl réwnolegle.

Wiréd zaproszonych do wywiadow znalezli si¢ jedynie mezczyzni. Wynika to z faktu, ze
wérdd zalozycieli pracowni w koncu lat go. i w pierwszej dekadzie XXI w. spetniajacych kryteria
okreslone powyzej jest relatywnie mato kobiet. Sposrdd 0sob zaproszonych do wywiadu Wojciech
Malecki wspéttworzy z Joanng Matecka pracownie Mateccy Biuro Projektowe a Piotr Zabicki
jest partnerem w biurze APAKA Kurylowicz & Associates wspoltworzonym przez prof. Ewe
Kurylowicz. Wiecej o roli kobiet w zawodzie pisano we Wprowadzeniu oraz w rozdziale 2.4
niniejszej pracy.

Nastepujacy architekci wzieli udzial w badaniu:

1. Wojciech Malecki — wtasciciel Mateccy Biuro Projektowe, Katowice

2. Bartosz Lukaszewicz — wspolnik w Dziewonski Lukaszewicz Architekci, Wroctaw

3. Piotr Zabicki - partner w Kurytowicz & Associates, Warszawa

4. Dariusz Herman - wspdlnik w HS 99, Koszalin
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5. Marcin Sadowski — wspolnik w JEMS Architekci, Warszawa

6. Mariusz Lewandowski — wlasciciel SAMI Architekci, Warszawa

7. Michat Sadowski — wspdlnik w APA Wojciechowski, Warszawa

8. Bartlomiej Kisielewski — wspolnik w HORIZONE Studio, Krakow
9. Piotr Lewicki — wspdlnik w Biuro Projektéw Lewicki Latak, Krakow

Ponizej zestawienie respondentéw wywiadu uwzgledniajace wyksztalcenie, dorobek zawo-

dowy, dzialalno$¢ zawodowsq i akademicka.

L.p. ; na::‘v:/?sko Wilﬁczzﬁgle biuro projektowe | wybrane projekty wybrane nagrody :lfa:j:rl:i(; T;
1 | Dariusz Wydziat HS'99 wspolnie CINBA Katowice Nagroda Roku SARP | wykfadowca
Herman | Architektury |z Piotrem Smie- 2011 w Instytucie
Politechniki | rzewskim budynki mieszkalne | Grand Prixw konkursie | Wzornictwa
Gdanskiej w Koszalinie przy Zycie w Architekturze | Politechniki
(1998) HMS Architektura | ul. Szpitalnej Koszalinskiej
wspdlnie zWojcie- NominacjadoNagrody | (od 2014)
chem Szubalskim | budynek ZW109 przy | Miesa van der Rohe
ul. Zwyciestwa 2013
Archdaily Building
of the Year 2012
2 |Barttomiej | Wydziat Takamatsu + Muzeum Lotnictwa | Finalista konkursu od 2014r.
Kisielewski | Architektury | Lahyani Architects | Polskiego w Krakowie | ,Projekt Dyplomowy | Cztonek
i Urbanistyki | Associates Roku” SARP 2001 zarzadu
Politechniki Ambasada Kanady PLGBC Polish
Krakowskiej | Pysall Ruge w Berlinie Nominacjadonagrody | GreenBuilding
(1998) Architekten Miesa van der Rohe | Council
budynek biurowy za Muzeum Lotnictwa
Horizone Studio | LTD_1 w Hamburgu | Polskiego w Krakowie
Krakéw
Dworzec Gtéwny
w Doha w Katarze
3 | Mariusz Wydziat PracowniaBogdana | Naczelny Sad Admini- | Wyréznienie Nagrody
Lewandow- | Architektury | Kulczynskiego stracyjny w Warszawie | Roku SARP 2008 za
ski Politechniki Naczelny Sad Admini-
Warszawskiej | "Dom Studio” Przebudowakamienicy | stracyjny w Warszawie
(1997) pracownia Piotr | Lipiskiego w War-
Jankowskiego szawie Zycie w Architekturze:
Nagroda dla wyréz-
"S.A.M.I. Architekci | Centrum Jasna niajacej sie mtodej
MariuszLewandow- | w Warszawie pracowni architek-
ski i Wspolnicy tonicznej 2004-2005
dla autoréw kaplicy
rzymsko-katolickiej
przy ul. Balaton
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L.p Imie wyksztaicenie biuro projektowe | wybrane projekty wybrane nagrody dziatalnos¢
T |inazwisko | /uczelnia akademicka
4 | Piotr Wydziat Biuro Projektéw | Aerotunel Flyspot Honorowa Nagroda | wykfadowca

Lewicki Architektury | Lewickitatak Ozaréw Mazowiecki | SARP w 2018r. na Wydziale
i Urbanistyki Architektury
Politechniki Hala KS Cracovia Nagroda Roku SARP |i Urbanistyki
Krakowskiej w Krakowie 2020 za projekt Politechniki
rozbudowy i moder- | Krakowskiej
Rozbudowa i moder- | nizacji Muzeum
nizacja Muzeum Ksigzat Czartoryskich
Ks. Czartoryskich w Krakowie
w Krakowie
5 |Bartosz Wydziat Dziewoniski, tuka- | budynki przy ul. Otta- | Nagroda SARP dla
tukasze- | Architektury |szewicz, Olechno- | szyrskiejweWroctawiu | Osiedla Horyzont
wicz Politechniki | wicz Architekci Grand Prix w konkursie
Wroctawskiej budynek przy ul. Zwy- | Piekny Wroctaw — na
Pracownia cieskiej we Wroctawiu | najlepsza realizacje
Projektowa Dzie- architektoniczng
wonski/kukaszewicz | budynekwielorodzinny | wlatach 2003-2005dla
Architekci Streethouse we Wro- | budynku handlowo-
clawiu -ustugowegoGaleriana
Czystej
6 | Wojciech |Wydziat Mateccy Biuro budynek "Nowy Grand Prix SARP 2017
Matecki Architektury | Projektowe Werdon" w Rudzie za WRITV
Politechniki Slaskiej
Slaskiej Grand Prix Nagroda
w Gliwicach wspoétautor nowego | Architektoncizna
Ratusza Marszatkow- | Poltyki 2017 za WRIiTV
skiego w Krakowie
wspodlnie z Horizone | Bryta Roku 2017
Studio nagroda jury zaWRiTV
wspotautor WRITV Brick Award 2020 za
UniwersytetuSlaskiego | WRITV
w Katowicach razem
z Grupa 5 Architekci
orazBAAS Architectura
7 | Michat Wydziat APAWojciechowski | Reverside Park — A, | Architect of the year
Sadowski | Architektury | wspdlnikiwicepre- | (2004-2005)Warszawa, | 2009, przyznana przez
Politechniki | zes zarzadu ul. Fabryczna CEE Real Estate Quality

Warszawskiej

- White Garden
Office Center Moskwa
Moskwa ul. Lesnaya 74

—White Square Office -
A 2006/2009 Moskwa,
ul. Lessnaya 74

- Park Postepu
(2007-2008) Warszawa
ul. Postepu 21

Award

Architect of the year -
Business Center Class
A, przyznana przez

Commercial Real Estate
Moscow Awards 2010

Firma Architektoniczna
roku—Europaproperty.
com CEE Green

Building Awards 2012
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Stacja Metra,Dworzec
Gdanski”

L.p Imie wyksztaicenie biuro projektowe | wybrane projekty wybrane nagrody dziatalnos¢
T |inazwisko | /uczelnia akademicka
8 |Marcin Wydziat JEMS Architekci | BibliotekaRaczynskich | Laureat Honorowej | W latach

Sadowski | Architektury | partneriwspdlnik | w Poznaniu Nagrody SARP w 2002 | 1992-96 i od
Politechniki 2009 prowadzi
Warszawskiej Hala Koszyki w War- | Nagroda Gtéwna - | zajecia z pro-

szawie pracownia 25-lecia | jektowania
Architektura Murator | na Wydziale
Miedzynarodowe Cen- Architektury
trum Konferencyjne | Nagroda Architekto- | Politechniki
w Katowicach niczna Prezydenta m. | Warszawskiej
st. Warszawy 2020
Hotel Vienna House
Mokotéw Warszawa | Nagroda Roku SARP
2016 za Hala Koszyki
Budynekbiurowy Capi- | w Warszawie
tal Park w Warszawie
9 |Piotr Wydziat Kurytowicz & Asso- | Ratusz dzielnicy INagroda w konkursie | dr. inz. arch.

Zabicki Architektury | ciatesod 2000r. | Wilanéw w Warszawie | na koncepcje architek- | na Wydziale
Politechniki toniczno-urbanistyczna | Architektury
Warszawskiej Wydziat Fizyki Uniwer- | Kampusu Uniwersy- | Politechniki

sytetu Warszawskiego | teckiego"Zgrupowanie | Warszawskiej
Ochota redaktor

budynek biurowy naczelny

w Warszawie przy I wyréznienie pisma,Zawod

ul. Marszatkowskiej 89 | w konkursie SARP na | architekt”

rozbudowe szpitala
w Szczecinie

Nagroda | stopnia

w XXIV edycji
konkursu PZITB
"Budowa Roku 2013"
dla biurowca Wola
Center

Tabela 1. Zestawienie respondentéw przeprowadzonego wywiadu pogtebionego z uwzglednieniem wyksztatcenia

i dorobku zawodowego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Metoda badawcza przyjeta w rozprawie — podsumowanie

Architekci praktykujacy czesto pracujg przy realizacji wlasnych projektéw w oparciu o metody

badawcze w sposob nieuswiadomiony. Posluguja si¢ metodami warsztatowymi, np. typu

charette, nie zdajac sobie sprawy z istniejacych metodologii mogacych wzmocnic ich warsztat,
prowadza badania literatury przedmiotu poprzez nieustrukturyzowane wyszukiwanie inspiracji.
Prébuja zastosowacé nowe technologie majace bezposredni wptyw na budownictwo cyrkularne,

energooszczedne, ograniczajace miejskie wyspy ciepta czy rewitalizacje, dzialajac raczej ad hoc

niz metodycznie.
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1.6.

Nieliczne biura sposrdd czotowych architektéw, jak dunski BIG czy brytyjski Foster and Part-
ners, prowadzg dziaty Research & Development, metodycznie wprowadzajac innowacje do kolej-
nych swoich projektéw. Zespot Bjarke Ingelsa prowadzi program ,,Wielkie pomysty-projektowanie
oparte na informacjach” Wedlug BIG: ,,Co jest najwiekszym problemem —jaki jest najwiekszy
potencjat? Zamiast arbitralnych uprzedzen estetycznych lub stylistycznych, wszystkie decyzje
opieraja sie na informacjach specyficznych dla projektu - Information Driven Design”®®. Inna
wiodgca pracownia projektowa Foster and Partners skupia si¢ na badaniach materiatowych
i technologicznych, ich wewnetrzne grupy badawcze Applied Research and Development,
Material and Research Centre oraz Specialist Modeling Group ,,pomagaja zespotom projektowym
sprostac¢ tym wyzwaniom w duchu innowacji”®.

Dzialajac na polskim rynku architektury w pierwszych dwoch dekadach XXI w., autor pracy,
ma $wiadomo$¢ wlasnego doswiadczenia, wiedzy na temat praktyki projektowej. Korzysta
z dorobku twoérczego biura Grupa 5 Architekei ujetego z uwzglednieniem uwarunkowan czasu
i kontekstu w celu przeprowadzenia wlasnego dziatania badawczego.

Metoda zastosowana i zindywidualizowana na potrzeby pracy stuzy realizacji celu, jakim jest
zilustrowanie rozwoju warsztatu architekta po 1995 r. Badania majg ukaza¢ narastajaca ztozono$é
uwarunkowan wykonywania zawodu, wymagajaca poszerzania podstawowych kompetencji
projektanta i rozwijania $wiadomosci ksztaltowania zespotu projektowego.

Podmiot i przedmiot badan

ZAKRES PROBLEMOWY

W szeroko rozumianych badaniach w projektowaniu celem, a zatem i przedmiotem badan, jest
srodowisko projektowane i zabudowane. Obiektem badan moga by¢ zaréwno zespoty urbani-
styczne, jak i budynki, moga by¢ tez problemy techniczne towarzyszace projektowaniu i realizacji,
jak i potrzeby cztowieka w srodowisku zbudowanym. Przedmiotem badan analizowanych moze
by¢ dzielo lub dorobek architekta, ale tez caly kontekst kulturowy rozwoju architektury. Pisza
o tym naukowcy zajmujacy sie metodami badawczymi w architekturze, Andrew Pressman,
Malgorzata Niezabitowska czy Michael Weinstock, zas w szczegolnosci naukowcy zorientowani
na badania w projektowaniu Richard Foque czy Daniel A. Schon. Rézne metody interpretacje
procesu badawczego opisane s w rozdziatach 1.6.11.6.1

W pracy niniejszej obiektem badan jest warsztat i sSrodowisko pracy architekta podlegajace
ewolucji w okresie transformacji ustrojowej poczatku Ill RP w Polsce.

Podmiotem badan w architekturze jest czlowiek wraz ze swoimi potrzebami personalnymi,
psychicznymi, funkcjonalnymi, ale tez spolecznymi czy kulturowymi. W pracy niniejszej
podmiotem badan jest architekt w procesie rozwoju swojego warsztatu pracy oraz czynniki nan
oddzialywujace, takie jak doswiadczenie oraz zmieniajace si¢ uwarunkowania srodowiskowe
i rynkowe.

Przedmiotem badan jest identyfikacja czynnikéw, uwarunkowan oraz efektéw zmian w warsz-
tacie polskiego architekta w okresie transformacji. Czynniki zmian poddane zostang analizie pod
katem rozszerzania si¢ grupy uczestnikéw i interesariuszy procesu projektowego. Zagadnienie
projektowania zostanie przebadane w zakresie relacji pomiedzy jego uczestnikami, w tym

% https://big.dk/#big-ideas, 18.06.2021
% https://www.fosterandpartners.com/expertise/research/, 18.06.2021

29


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

1.7.

w aspekcie dzialan rynkowych. Dekompozycja skladowych procesu, a nastepnie przedstawienie
ich na modelach, pozwoli na dokladniejsze okreslenie relacji zachodzacych pomigdzy osobami
zaangazowanymi w ten proces.

Elementy sktadowe procesu, zmiany w zakresie praw i obowigzkéw poszczegolnych uczestni-
kow inwestycji, poddane zostang analizie, okreslone zostang takze wnioski w formie wskazania
biezacych tendencji na rynku projektowym. Wzrost kompetencji jednych uczestnikow wzgledem
innych, narastanie ztozonosci procesu inwestycyjnego opisane zostang z punktu widzenia
architekta realizacyjnego.

Przedmiotowe badania prowadzone beda w dwoch plaszczyznach tematycznych: na rynku
mieszkaniowym oraz w obszarze uzytecznosci publicznych. Dodatkowo zmiany zachodzace
w praktyce realizacyjnej przebadane zostang na przyktadach wyjatkowych projektéw architek-
tonicznych i urbanistycznych.

W dysertacji postawiono eksploracyjny problem badawczy, ktérego zadaniem jest identy-
fikacja zmian w warsztacie pracy architekta. Autorski dorobek tworczy stanowi gtowny obiekt
badan, na ktéry sktadajg sie realizacje projektéw architektoniczno — urbanistycznych w okresie
1998-2018 1.

ZAKRES CZASOWY | TERYTORIALNY

Zakres czasowy ustalono na podstawie dwdch przetomowych momentéw:
— koniec lat 9o. w Polsce jako okres rozpoczecia na szeroka skale na rynku dziatan
deweloperskich”®
— uchwalenie Ustawy o Planowaniu i Zagospodarowaniu Przestrzennym w 1994 r. jako
pierwszego demokratycznego aktu regulujacego zagospodarowanie przestrzenne.
Zakres terytorialny obejmuje teren Polski.

Stan badan — Research by design

Juz od czasu Witruwiusza zastanawiamy si¢ nad aspektem roli i zadan architekta. W powojennej
Polsce moéwitl o tym Lech Niemojewski, zajmujac si¢ ideowa strong zawodu. Naukowe, chociaz
holistyczne podejscie do tematu, w latach 60. XX w. prezentuje Christopher Alexander w ramach
szerokiego opisywania srodowiska zabudowanego.

Na $wiecie istniejg publikacje naukowe z zakresu zblizonego do tematu pracy, traktujace
o roli architekta. Nurt badan nakierowany na opisywanie i doskonalenie praktyki zawodowej
w aspekcie warsztatu pracy rozwija sie dynamicznie w pracach badaczy na przestrzenni ostatnich
15 lat.

W okresie starozytnym architekt, postrzegany jako zarazem budowniczy i uczony, mial za
zadanie posiadanie rozlegtej wiedzy. Marcus Vitruvius Pollio, znany jako Witruwiusz, w I w.
p.n.e. w pierwszych stowach pierwszej ksiegi O Architekturze Ksigg Dziesie¢”* pisze: ,Wiedza
architektataczy w sobie wiele naukiréznorodnych umiejetnoscii dopiero na jej podstawie mozna
oceni¢ dzieta wchodzace w zakres wszystkich innych sztuk”. Architekt, zdaniem Witruwiusza,

7° KUCHARSKA -STASIAK E., Podstawy funkcjonowania rynku nieruchomosci. Ujecie teoretyczne. Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Oeconomica, 2005, 187, str.10
78 WITRUWIUSZ., O Architekturze Ksiag Dziesie¢, Warszawa 1956

30


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

powinien by¢ ,,utalentowany i chetny do nauki, powinien opanowac sztuke pisania, by¢ dobrym
rysownikiem, zna¢ geometrie, mie¢ duzo wiadomosci historycznych. Powinien, pilnie stuchac
filozoféw, zna¢ muzyke, nie powinny mu by¢ obce medycyna i orzeczenia prawnicze; powinien
znac astronomig i prawa ciat niebieskich”. Nestor starozytnej architektury tak zamyka swoje
rozwazania dotyczgce warsztatu architekta:, Skoro wiec przemyslna przyroda nie uzycza takich
uzdolnien wszystkim ludziom, lecz tyko nielicznym jednostkom, a zawdéd architekta wymaga
od niego biegtosci we wszystkich dziedzinach, rozsagdek wskazuje, ze ze wzgledu na rozlegtosc
przedmiotu moze on tylko w $rednim stopniu a nie najwyzszym, zdoby¢ znajomos¢ wszystkich
nauk””?. Idac tropem Witruwiusza i obserwujac ewolucje pracy architekta w ostatnich latach,
mozna stwierdzi¢, ze rozwdj wielostronnosci zawodu prowadzi architekta w kierunku poznania
jeszcze szerszej gamy zawodow i profesji, a zarazem splyca jego wiedze jako taka.

Do czasach nowozytnych badania nad zawodem architekta prowadzone sg sporadycznie.
W okresie odrodzenia Leon Baptista Alberti, architekt i malarz, cztowiek renesansu, ktory
odnajduje i wydaje dziata Witruwiusza, stwierdza: ,,Architektem za$ nazwe tego, kto potrafi
znieomylng stusznoscigiwedtug podziwu godnejmetody zarowno w umysleiduszy rozplanowac,
jakiw dziele utrwali¢ wszystkie te rzeczy, ktore poprzez ruch ciezaréw, potaczeniaizgrupowania
ciatmoznaw sposéb nad wyraz godny zastosowac znakomicie do potrzeb cztowieka. A na to, zeby
mogtto osiggna¢, musi posiadac znajomosc rzeczy najlepszychinajwybitniejszychi przyswoié je
sobie. Taki dopiero bedzie architektem””.

W kolejnych okresach mozna szuka¢ wielu myslicieli i badaczy, lecz wigksze zainteresowanie
warsztatem pracy architekta mozna odnalez¢ dopiero w modernizmie. Symbolem nowoczesnego
podejscia do architektury staje si¢ szkota i styl Bauhaus. Zatozyciel szkoly Walter Gropius wska-
zuje na konieczno$¢ integrowania architektury rozumianej jako sztuki z rzemiostem, zwraca
uwage na prace zespolows, standaryzacje i koordynacje modularng. W wydanym w 1919r.
manifescie do szkot plastycznych w Weimarze czytamy: ,, Architekci, rzezbiarze i malarze na
nowo muszg odkry¢ ztozony charakter budowli jako rzeczy realnie istniejgcej. Tylko wtedy ich
praca bedzie znowu przepojona duchem architektonicznym, ktéry utracita jako sztuka salonowa.
Architekci, rzezbiarze, malarze — wszyscy musimy powrdci¢ do rzemiosta. Sztuka nie jestzawodem,
nie ma zadnej zasadniczej roznicy miedzy artystg a rzemiesinikiem. Artysta jest natchnionym
rzemiesInikiem””*.

W Polsce powojennej nad naturg profesji zastanawia si¢ Lech Niemojewski, w wydanej
w 1947r. ksigzce Uczniowie ciesli, ktora to ksigzka traktuje o odpowiedzialno$¢ i ideowosci,
postrzega architekture jako idee, ponadto twierdzi, ze jest ona ,nauka, sztukg i madroscia,
zwiaszcza madroscia dla tego, ktéry ogarnia wszelakie przejawy zycia ludzkiego, a zadanie jej
polega nazrozumieniu tych przejawdw i znalezieniu dla niej doskonalszej formy””>. Niemojewski
przypisuje zawodowi architekta role szczegdlng, niezwykla. Architekt Bolestaw Stelmach, anali-
zujac czas, trwanie i przemijanie architektury, zauwaza, ze dla Niemojewskiego,celem godnego
zycia jest stuzba w zakonie architektury (nawet cierpienie za architekture), ktérych nagroda jest

zycie wieczne ludzkiej,czystej duszy”i zycie wieczne architektury jak rzymskiego Panteonu””®.

72 Tamze

7 http://www.sofijon.pl/module/article/one/755 06.11.2021 1.

7* https://bauhausmanifesto.com/, 06.11.2021 1.

> NIEMOJEWSKI L., Uczniowie ciedli, Warszawa 1948 r., s.169
7¢ STELMACH B., Czas odnaleziony: pochwala przemijania. Muzeum Chopina w Zelazowej Woli. Time Found: Praise

<

of Transience. Chopin Museum in Zelazowa Wola, 2011
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Poczatki myslenia strukturalnego wystepuja w epoce postmodernistycznej, wyksztalcenie
zawodowe w duchu Bauhausu owocuje w postaci wspdtczesnych teorii naukowych. Fuzja
sztuk pigknych, inzynierii i nauk humanistycznych lezy u podstaw dziatan takich badaczy jak
Christopher Alexander. Brytyjsko — amerykanski architekt, a zarazem teoretyk, prezentuje
calo$ciowe, holistyczne podejscie do badania przestrzeni srodowiska zabudowanego. W pracy
pt. Notes of the Synthesis of the Form”” (Notatki dotyczace syntezy form) Alexander zajmuje si¢
dekompozycja zagadnienia projektowanego, nadaniem elementom skladowym priorytetéw,
a nastepnie programu, jaki nalezy realizowa¢ w projektowaniu. Swoja koncepcje wzajemnego
dopasowywania potrzeb ludzkich i form fizycznych Christopher Alexander zawiera w ksigzce
pt. Jezyk Wzorcow’®. Jest to zaréwno teoria, jak i podrecznik projektowania architektonicznego
w skali prowadzacej od urbanistyki az do detalu. W warstwie teoretycznej Alexander stosuje
techniki badawcze takie jak opisywanie i poréwnywanie struktur przestrzennych, odnosi si¢ do
socjologii i psychologii spolecznej. Stosuje metode logicznej argumentacji, wlasne opracowania
wzorcow struktur przestrzennych.

Temat zawodu architekta praktykujacego w aspekcie zmian zachodzacych w profesji, jako
zagadnienie z pogranicza wiedzy technicznej, ekonomicznej i spolecznej, do konica XX wieku
nie cieszy si¢ szczegdlnym zainteresowaniem nauki. W pierwszych latach XXI w., w rzeczy-
wisto$ci gwaltownego rozwoju nauk spotecznych, ekonomicznych i zachodzacych pomiedzy
nimi zaleznosci pojawia si¢ grupa badaczy, w tym akademikéw brytyjskich i amerykanskich,
$ledzacych prace zlozonych zespoléw projektowych, skupiajacych sie na ewolucji warsztatu
w aspekcie narastania zlozonosci tego zawodu.

Od 2000 r. roku jest coraz wigcej prac z zakresu zmian paradygmatu architektonicznego.
Szereg teoretykow koncentruje si¢ na badaniach architektonicznych. S to metody badawcze
zajmujace sie¢ charakterem, jakoscig pracy architekta czy tez usprawnieniem, optymalizacja
pracy projektowej.

Czg$¢ naukowcow skupia si¢ na metodach badawczych w architekturze. Malgorzata Niezabi-
towska, Linda Groat, David Wang czy John Lang prezentuja szerokie spojrzenie na problematyke
badan w architekturze.

Badaniem warsztatu architekta traktowanego jako proces zintegrowany stuzacy coraz wigk-
szej optymalizacji pracy, zajmuja si¢ migdzy innymi Ryan E. Smith, Erin Carraher oraz Peter
DeLisle. Temat ten jest rowniez przedmiotem poruszanym czesto na zjazdach AIA (Amerykanski
Instytut Architektury).

Trzecig grupe badaczy mozna okresli¢ jako zwolennikéw badan w architekturze w zakresie
ewolucji warsztatu. W tym ujeciu na szczegélne wyrdznienie zastuguja prace takich autorow
jak: Andrew Pressman, Raphael Luck czy Michael Weinstock.

METODY BADAWCZE W ARCHITEKTURZE

Istotny wklad w ukazanie calosciowej problematyki badan w architekturze stanowi Architec-
tural Research Method””, autorstwa L. Groat i D. Wanga. Podrecznik akademicki uszeregowuje
metodologie badan naukowych. Autorzy opisujg rézne rozwigzania systemowe, okreslajac ich
site i stabosci, rekomenduja wlasciwe metody badawcze i przypisuja je odpowiednim procesom

77 ALEXANDER C., Notes on the Synthesis of Form, 1964
78 ALEXANDER C., A Pattern Language. Towns-Buildings-Construction, Oxford University Press, 1997
72 GROAT L.N., WANG D., Architectural research methods. John Wiley & Sons, 2013

32


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

badawczym w zaleznosci od przedmiotu studiéw. Wsrod rekomendowanych metod badawczych
znajduja si¢ studia przypadku i strategie kombinowane (Case Studies and Combined Strategies).
Moga by¢ stosowane zaréwno w badania projektow jako takich, jak i w zakresie studiéw przed-
projektowych, moga by¢ réwniez przydatne w procesach badawczych jako studia wielokrotne,
komparatywne pozwalajace na wycigganie wnioskéw ogolnych o charakterze jakosciowym.

Inny badacz, John Lang w Creating Architectural Theory. The Role of the Behavioral Sciencein
Environmental Design®® tworzy teorie projektowania srodowiskowego, dzielac teorie architektury
na dwa typy: normatywna i pozytywna. Teoria pozytywna w odrdznieniu od normatywnej zaj-
muje si¢ problemami opisywanej rzeczywistosci, technicznymi i Srodowiskowymi. W obu przy-
padkach zdaniem Langa istnieje podziat na problematyke substancjonalng oraz problematyka
proceduralna, gdzie ta ostatnia, w przeciwienstwie do problematyki substancjonalnej, zajmuje
procesami projektowania. Teoria pozytywna proceduralna J. Langa, zajmuje si¢ dzialaniem
praktycznym, wykorzystaniem wynikéw uzyskanych na podstawie doswiadczen. Podejmowanie
wlasciwych decyzji projektowych odbywa si¢ w oparciu o procesy, wyniki badawcze oraz proces
gromadzenia danych.

Na przestrzeni ostatnich 15 lat coraz wiecej badaczy zwraca si¢ ku pytaniu, w jakim stopniu
samo projektowanie w praktyce, sam proces projektowy, ktory jest warsztatem pracy architekta
realizujacego, powinien by¢ analizowany i rozpoznawany jako metoda badawcza.

Wobec coraz wigkszej ilosci projektéw i coraz wigkszej ich ztozono$ci wydaje si¢ nieunik-
nione, aby ewolucja zawodu prowadzita do zaangazowania w proces projektowy coraz szerszego
zespolu, coraz wigkszej liczby konsultantow i specjalistow. Architekt jednoczesnie zwigksza
zakres czasu po$wigcanego na koordynacje¢ zadan i zarzadzanie nimi.

BADANIA W ARCHTEKTURZE W ZAKRESIE INTEGRACJI | OPTYMALIZACII

Badaniem warsztatu architekta w zakresie zagadnienia: w jaki sposob programowanie, budowa
i zarzadzanie budynkami wymaga koordynacji wielu zainteresowanych stron i organizacji,
zajmuja si¢ Ryan E. Smith, Erin Carraher w ksigzce Leading Collaborative Architectural Prac-
tice®'. W rozdziale pt. ,Wspdtpraca w praktyce” omawiajg miedzy innymi stosowane sposoby
wspOlpracy przy realizacji projektéw oraz okreslaja czynniki potrzebne do stworzenia kultury
wspolpracy w zespotach i organizacjach. Wedtug autoréw Amerykanski Instytut Architektury
w ostatnich latach byt wiodacym gltosem ,,w rozmowie dotyczacej zintegrowanego i opartego
na wspotpracy dostarczania projektdw, wzywajac do zmiany catej branzy”®*. AIA opracowuje
model zintegrowanej realizacji projektéw, promujac podejscie oparte na wspétpracy IPD czyli
Integrated Project Delivery. Jest to metoda realizacji projektu oparta na integrowaniu ludzi,
systemow i struktur biznesowych, praktyki realizacyjnej. Celem jest optymalizacja wydajnosci
na wszystkich etapach projektowania, wytwarzania i budowy oraz zmniejszenie ilosci odpadow.
Zdaniem badaczy ,,Zespoty wspotpracujace musza pracowac w réznych dyscyplinach i cenié
zbiorowy umystnad indywidualnym geniuszem, nie tracac przy tym swojej specjalistycznejwiedzy
dyscyplinarnej” Jest to ,,nowa wizja praktyki, ktéra bedzie wspiera¢ i angazowac architektéw

80 TLEAVITT]., Creating Architectural Theory: The Role Of Behavioral Sciences in Environmental Design. 1988
81 CARRAERE,, SMITH R.E,, Leading collaborative architectural practice. John Wiley & Sons, 2017
82 Tamze.
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jako projektantéw, jednoczesnie zwiekszajac wartosc, jaka moga zapewnié przez caty cykl zycia
projektu”®?.

U podstaw systemu IPD znajduja si¢ wysoce zintegrowane, produktywne, w petni wspétpra-
cujace zespoly skladajace sie ze wszystkich interesariuszy cyklu zycia projektu. Wykorzystujac
wklad indywidualnej wiedzy, zespoly te ,,beda kierowac sie zasadami prawdziwej wspotpracy,
otwartej wymiany informacji, sukcesu zespotu zwigzanego z sukcesem projektu, wspoinym
ryzykiem i nagroda, podejmowaniem decyzji opartych na wartosciach oraz wykorzystaniem
petnych mozliwosci technologicznych i wsparcia”®*

optymalizacji projektowania, budowania i zarzadzania nieruchomoscia w sposéb tak wydajny,

. W rezultacie powstanie mozliwos¢ pelnej

jak to tylko jest mozliwe.

BADANIA W ZAKRESIE ZMIAN ZACHODZACYCH W PROFESJI ARCHITEKTA

Stan badan w architekturze w zakresie ewolucji warsztatu komentuje Andrew Pressman w Desi-
gning Relationship. The Art of Collaboration in Architecture: ,Solidne podstawy w metodach
badawczychidociekaniacharchitektonicznych sadzisobowigzkowym przygotowaniemdo praktyki
zawodowej. Zazwyczaj jest to szybko nauczane w praktyce —w przeciwnym razie projekty zostaja
porzucone, zmodyfikowane lub op6znione.Ta kwestia jest rzadko poruszana w edukacji architek-
ta"®*. Wedlug badacza proces dazenia do wydajnego projektowania prowadzi przez integrowanie
zalet funkcji, optacalnosci, uwarunkowan kulturowych, wrazliwosci uzytkownika z ,,ewoluujaca
dziedzing projektowania opartego nadowodach”®. Autor zajmuje sie rozwazaniem, jak wzmocni¢
wspolprace w dziedzinie praktyki architektonicznej, korzystajac z doswiadczen biznesu i innych
dziedzin wiedzy, czy tez w jaki sposdb polepszy¢ relacje pomiedzy architektem a klientem oraz
innymi uczestnikami procesu. Pressman wprowadza pojecie managed collaboration, twierdzac,
ze prawdziwie udana, modelowa wspdtpraca wzmacnia pozycje architekta jako lidera.

W ztozonosci projektowej systemy takie jak IPD w polaczeniu z systemem BIM (Building
Information Modeling)®” pozwalajg glebiej zrozumieé, na czym polega wspotczesna praktyka
architektoniczna. Wspolpraca projektowa zdefiniowana jako wielobranzowy proces prowadzony
w rygorystycznej dyscyplinie przeciwstawiona jest pracy zespotowej. ,Praca zespotowa stata sie
wszechobecnaijest uzywana jako modne stowo, aby przywotaé wszystko, od bardzo swobodnego
spotkania grupowego lub jednorazowej sesji pracy po uczestnictwo w komitecie. Wspotpraca
natomiast wymaga zbadanego zaangazowania w zsekwencjonowany, wielopoziomowy proces
o odpowiedniej skali i kierunku”. Design Relationships adresowana jest do lideréw, ktérzy chca
podnies$¢ poziom swoich przywddczych kompetencji oraz do cztonkéw zespoléw projekto-
wych. Ksiazka opisuje w sposob krytyczny formy wspdtpracy, poczawszy od prostego zespotu
projektowego, poprzez warsztaty charrette zespolu wewnetrznego projektu architektonicznego,
po burze mdzgdéw z calym spektrum interesariuszy projektu, w tym architektéw, inzynieréw
konsultantéw, doradcéw kosztowych, wykonawcow, wiascicieli i innych cztonkéw spotecznosci
projektu.

Architekei praktykujacy czesto okreslaja sposob swojej pracy jako projektowanie, rozumie-
jac przez to caloksztalt dziatan, zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych, skfadajacych sie

% https://info.aia.org/aiarchitect/thisweekos/two9o9/twogogbp_bim.htm, 11.06.2021.

8 Tamze

5 PRESSMAN, Andrew. Designing relationships: The art of collaboration in architecture. Routledge, 2014

86 Tamze

%7 https://www.autodesk.pl/campaigns/bds, 19.12.2021 1.
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na powstawanie projektu. Zdaniem badaczki Rachael Luck ,,termin - projekt — jest uzywany
warchitekturze w szczegdlnym znaczeniu. Architekci czesto méwia o, projekcie”jako o odniesieniu
do trwajacej pracy projektowej. Docieranie do sedna, projektu”to dochodzenie do tego, co jest
Larchitektoniczne’, co jest rdzeniem architektury jako praktyki”®®. Badaczka zwraca uwage na
fakt, ze dzialanie architekta generuje nowa wiedze, poniewaz ,,kazdy projekt jest odpowiedzig
na zestaw pytan, ktore sg unikalne, wiec kazdy projekt jest badaniem”®’.

Michael Weinstock, cytowany w pracy Luck@a, okreéla si¢ jako zwolennik badan nad pro-
jektami architektonicznymi, ktére stawiajg architektow i projektowanie w centrum badan.
W artykule ,,Czy projektowanie architektoniczne moze by¢ badaniem?”*® Weinstock rozwaza,
w jakim stopniu ta forma eksploracji i eksperymentowania badan projektowych w procesie
projektowania rézni sie od badan naukowych, ktére systematycznie testuja hipoteze.

PODSUMOWANIE

Wyzej wspomniane zakresy metod badawczych stanowia wstep do dzialan, pokazujg spektrum
prac badawczych, ktére dotycza metody research-by-design. Jest to szeroki, silnie rozwijajacy sie
dzial skupiajacy sie na doskonaleniu praktyki zawodowej w oparciu o doswiadczenie realizacyjne.

Uktad pracy

Dysertacja sklada si¢ z czterech rozdzialéw, w tym rozdzialu wprowadzajacego, a zakoniczona
jest podsumowaniem. We wprowadzeniu zaprezentowano tlo zagadnienia uzasadniajace
wybdr tematu pracy, celéw badawczych oraz sformutowanych tez. Przedstawiono okolicznosci,
w ktorych pojawit sie problem badawczy.

Rozdzialy 3., 4.1 5. stanowia sedno pracy badawczej, analize dorobku tworczego biura Grupa 5
Architekci na tle praktyki realizacyjnej i problemdéw metodologii pracy w okreslonym przedziale
czasowym. Dla ustrukturyzowania pracy badane projekty ukazano w kontekscie danego okresu
dziatalnosci, zaréwno w okresie boomu inwestycji, jaki i w okresie kryzysu oraz w odniesieniu
do realizowanych wéwczas programoéw funkcjonalnych. Sformutowano zestawienie ikon
architektonicznych badanego okresu w Polsce, na ich tle przestawiono kalendarium kluczowych
realizacji w dorobku architekta. Zdelimitowano trzy okresy realizacji projektow, ktore nastepnie
poddano analizie i weryfikacji.

Rozdzial 3. odnosi sie do rozwoju warsztatu projektowego w oparciu o ewolucje rynku dziatan
deweloperskich. Przedstawiono kluczowe realizacje mieszkaniowe w dorobku architekta na tle
okreséw funkcjonowania rynku mieszkaniowego.

Rozdzial 4. zajmuje si¢ funkcjonowaniem interdyscyplinarnych zespotéw pracujacych przy
realizacji ztozonych projektow architektonicznych o funkeji uzytecznosci publicznej. Okresla
wplyw wlasciwosci poszczegdlnych projektéw na funkcjonowanie interdyscyplinarnych zespotéw
projektowych.

8 LUCK R., Design research, architectural research, architectural design research: An argument on disciplinarity
and identity. Design Studies, 2019, 65: 152-166

8 Tamze

°® WEINSTOCK M., Can architectural design be research?. Architectural design, 2008, 78.3: 112-115
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W rozdziale 5. przeprowadzono analize przypadkéw jednostkowych, wyjatkowych projektow
architektonicznych i urbanistycznych. Przebadano szczegélnie zlozone zlecenia projektowe,
stanowigce wyzwanie dla rozwoju do$wiadczonego zespotu projektowego poszukujacego
bodzcow do dalszego rozwoju tworczego i warsztatowego.

Przyjeto jedng metodologie pracy dla kazdego z trzech powyzszych rozdzialéw. W kazdym
z nich przedstawiono dorobek twérczy w formie wybranych projektéw. Podsumowujac analize
reprezentatywnej grupy projektow o okreslonym programie funkcjonalno - uzytkowym,
sformulowano modele deskryptywne. Nastepnie poddano modele weryfikacji poprzez prze-
prowadzenie badan w formie wywiadéw poglebionych z reprezentatywng grupa architektow
dzialajacych w okre§lonym przedziale czasu na tym samym rynku zamdwien projektowych.
Udzielone odpowiedzi na pytania poszeregowano we wnioski, ktére natozone na uzyskane
w gléwnej czedci rozdzialu modele badawcze.

Zakonczenie dysertacji skfada sie z podsumowania oraz wnioskéw. Utworzono schemat
odnoszacy sie do tematu pracy, ilustrujacy ewolucje zawodu architekta od demiurga do tworczego
koordynatora. Podsumowanie odnosi si¢ do tematu pracy oraz do postawionych tez badaw-
czych. Zakonczenie zawiera rowniez synteze przeprowadzonych prac analitycznych. Wskazuje
na prawidlowosci dotyczace budowania narzedzia badawczego do analizy architektoniczne;j
praktyki realizacyjnej na podstawie metody research by design i odnoszace si¢ do warsztatu
pracy w przelozeniu na edukacje architektoniczng. Okresla przelozenie efektéw koncowych
przeprowadzonego wywodu na dalszy rozwoj i przyszto$¢ praktyki architektonicznej.

Stownik pojec

Architekt rozumienia stowa architekt przyjete w dysertacji:
architekt cztowiek-jednostka, zespdt projektowy architektow, grupa
projektowa;
architekt jako profesja, wykonywany zawod, branza architektura;
stowo architekt wystepuje zamiennie ze stowami projektant, biuro
projektowe, pracownia projektowa, pracownia architektoniczna.

Demiurg zgodnie z definicja Stownika Wyrazéw Obcych Wiadystawa Kopalin-
skiego: tworca; idealna sila stworcza, ktorej przejawem (dzielem) jest
rzeczywistosc¢

Architekt — Demiurg:  pojecie przyjete w pracy, architekt — demiurg rozumiany w poczat-
kach modernizmu, w okresie radykalnej odnowy miast jako pewny
siebie, przekonany o swojej misji. W okresie stylu miedzynarodowego,
demiurgami, wybitnymi architektami, nasladowanymi przez kolejne
pokolenia stali si¢ Le Corbusier, Ludwig Mies van der Rohe czy Walter
Gropius

Tworczy koordynator:  pojecie wprowadzone w pracy, architekt tworzacy, praktykujacy, uspraw-
niajacy plaszczyzne biezacego wspoldziatania pomiedzy stronami
zaangazowanymi w projekt; osoba, ktéra dzieli si¢ zdobyta wiedza,
swoimi pomystami i uwagami krytycznymi, promuje wspdtdziatanie
i komunikatywnos¢.
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Research by design:

Warsztat architekta

BIM

IPD

metoda badawcza opisana w pracy w rozdziale 1.6.1 Metoda Research
by design oraz w rozdziale 1.6.2 Metoda Research by design przyjeta
W rozprawie

rozumiany jako praktyka realizacyjna pojedynczego architekta lub
zespolu, grupy wspottworzacej projekt; sposob pracy architekta pro-
inwestycyjnego, a zarazem odpowiedzialnego, negocjatora i koordy-
natora, dzialajacego w celu stworzenia syntezy, udzielenia odpowiedzi
na zadane z réznych perspektyw pytania.

modelowanie informacji o budynku (z ang. building information
modeling) - proces tworzeniaipozyskiwaniainformacjiobudynkuijego
elementach sktadowych oraz odwzorowywania ich w postaci modelu
budynku. Przewazajaca cze$¢ procesu modelowania budynku jest reali-
zowana w ramach projektowania architektonicznego i inzynierskiego,
jednak mozliwe jest tez uzupetnianie informacji zawartych w modelu
na kolejnych etapach cyklu zycia budynku)®’;

zintegrowany proces inwestycyjny (z ang. integrated project delivery)
metoda realizacji projektu oparta na integrowaniu ludzi, praktyki
realizacyjnej, systemow i struktur biznesowych; celem jest optymali-
zacja wydajnosci na wszystkich etapach projektowania, wytwarzania
i budowy, zmniejszenie ilosci odpadéw jak réwniez zwiekszenie war-
tosci uzytkowej obiektu, jego cyklu zycia.

°1 ADAMUS L., Modelowanie informacji o budynku (BIM): podstawy teoretyczne. Prace Instytutu Techniki Budowlanej,

2012, 41
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2.1.

TRANSFORMACJA USTROJOWA
A RZECZYWISTOSC PROJEKTOWA

Tto epoki — przetom XX i XXI w.

Przelom XX i XXI w. jest czasem nowego otwarcia i zmiany warunkow spoleczno - gospodar-
czych w Polsce. W rzeczywisto$ci trwajacych przemian systemowych w dynamiczny sposob
nastepuje istotne przewartosciowanie w sposobie podejscia do planowania urbanistycznego
iarchitektonicznego. W okresie, w ktorym w $wiecie zachodnim zmiany cywilizacyjne oddziaty-
wujace na obszary planistyczne ewoluuja w sposob plynny, w Polsce zmiany nastepuja w sposob
przetfomowy.

Ttem do pracy badawczej jest analiza uwarunkowan, w ktérych rozwija sie i ewoluuje sposéb
pracy projektowej na przestrzeni ostatnich 20 lat w Polsce. Wplyw na dziatalno$¢ architektow
krajowych ma epoka projektantéw okresu neomodernizmu, ksztattujacych kierunki rozwoju
architektonicznego na $wiecie. Wielkie osobowosci projektantéow i ich dokonania nadajg nowy
bieg planowaniu po ostatecznym upadku architektonicznego postmodernizmu, inspirujac
projektantéw na $wiecie do nowych poszukiwan. Architekei tacy jak: Rem Koolhas (OMA),
Peter Zumthor, Norman Foster (Foster&Partners) czy team Jacques Herzog i Pierre de Meuron
(Herzog & de Meuron), dziatajacy w latach g9o. XX w. wyznaczaja nowe kierunki rozwoju wizji
projektowania.

Postrzeganie architekta jako wizjonera czy proroka, przypisywanie mu szczegdlnej roli
miato w historii i ma wciaz szereg konsekwencji negatywnych. Ostatnia dekada XX w. staje si¢
okresem wzmozonej krytyki tworcéw mijajacej epoki modernizmu. Ben van Berkel i Caroline
Bos w ksigzce ,,Niepoprawni wizjonerzy”*? wyrazaja poglad o tym, ze architektura modernizmu
jest przedluzeniem epoki kolonialnej. Zalozyciele pracowni UN Studio zauwazajg: ,,Analizujac
doniostos¢ swojejwizji, architekt przemawia jezykiem kolonialisty. Poréwnanie z kolonializmem
nie jest tu przypadkowe. Cechaarchitektury jest to, iz udaje w podréz w nieznane otoczenie, ktére
uwaza za prymitywne, aby wyrwac z niego cos co do niej nie nalezy”®>.

Planowanie urbanistyczne prowadzone w oparciu o ustalenia dwdch Nowych Kart Atenskich
roku 1998 i 2013 przezywa okres odchodzenia od paradygmatu urbanistyki modernistycznej
lansowanej w okresie pierwszej Karty Atenskiej 1933 r., migdzy innymi przez Le Corbusiera.
Nowym zadaniem, przed jakim stoi urbanista, jest rola koordynacyjna i mediacyjna planisty
miejskiego, dysponujacego odpowiednim zasobem wiedzy zawodowej. Autorzy opracowania
»Manifesty urbanistyczne”, Tomasz Majda i Izabela Mironowicz, zauwazajg: ,Sugeruje sie, aby
podstawowym elementem nowej Karty (Karta Ateriska 2003) byta szeroko pojeta troska o miasto

2 VAN BERKEL B., BOS C., Niepoprawni wizjonerzy, Warszawa 1993
> VAN BERKEL B., BOS C., Niepoprawni wizjonerzy, Warszawa 1993, 5.37
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i jego mieszkancow, gdzie dziatania urbanisty stuzytyby umozliwieniu i porzadkowaniu rozwoju,
rezygnujac z pozycji Wielkiego Twércy — Demiurga”*.

Nowa Karta Ateniska® okresla wizje miast XXI w., wedle ktorej przestrzen zurbanizowana
powinna by¢ sp6jna, innowacyjna i kreatywna. W my$l Karty miasta staja sie coraz bardziej
otwarte i wielokulturowe, coraz wiekszg uwage przywiazuje si¢ do ochrony srodowiska i zréw-
nowazonego rozwoju. Zatozenia modernizmu - zamykania i strefowania miasta — ustepuja
miejsca idei kreowania sieci miast, ktore przyczyniajg si¢ do rozwoju dobrobytu i wygodnego
zycia mieszkancow.

W Polsce epoka transformacji owocuje zalamaniem planowania centralnego. Przez kolejne
lata nieche¢ do ustroju socjalistycznego wplywa na dzialania urbanistyczne polegajace na odcho-
dzeniu od planowania jako takiego, kojarzonego z ograniczeniem wolno$ci, wprowadzaniem
»urawnitowki”*® i predestynowaniem zycia spotecznego w sposéb zaplanowany z pominieciem
potrzeb jednostki.

Pierwsze dwie ustawy III RP o zagospodarowaniu przestrzennym z 1994 r.°” oraz w popra-
wionej wersji w 2003 r.”® ustalajag nowe podwaliny systemu projektowania urbanistycznego.
W sytuacji, w ktérej system planowania centralnego przestaje funkcjonowac, pojawia sie coraz
wigksze zapotrzebowanie na prace architekta. W obszarze przemystu budownictwa mieszkanio-
wego nastepuje kryzys myslenia o typizacji mieszkan, schylek dyktatu modularnosci rozwigzan,
z czasem upadajg fabryki doméw i prefabrykacja blokéw mieszkalnych z wielkiej plyty.

Zmienia si¢ sposob myslenia o cztowieku jako uzytkowniku projektowanej przestrzeniijego
potrzebach. Dotychczas traktowana jako element pewnej spolecznej zbiorowosci, jednostka staje
sie podmiotem, gléwnym aktorem i uzytkownikiem projektowanej przestrzeni. Rozpoczyna si¢
epoka lat 90., rozwija projektowanie indywidualnych doméw jednorodzinnych i matych osiedli
mieszkaniowych majacych za zadanie zapewni¢ uzytkownikowi, spragnionemu po epoce socja-
lizmu indywidulanego podejscia, indywidualno$¢ rozwigzania, prywatnosc i bezpieczenstwo.

W Polsce pierwszych lat transformacji nastgpuje przeksztalcenie form prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej projektantéw, ksztaltuje si¢ nowy sposob organizacji pracy architekta.
Poczatkowo pojawiajg sie formy przejsciowe, takie jak autorskie pracownie projektowe, a po
wprowadzeniu ustaw o spotkach handlowych powstaja pierwsze pracownie w formie spotek
prawa handlowego. Réwnolegle zmienia si¢ rowniez mentalnos¢ projektantow. Wobec zmian
spoteczno - politycznych w Polsce, po wprowadzeniu nowych ustaw o zagospodarowaniu
przestrzennym, a przede wszystkim w obliczu biezacych zmian rynkowych, rozpoczyna sie
okres zmiany roli spotecznej architekta. Projektant, postrzegany dotad jako twoérca wizjoner,
samodzielnie dysponujacy posiadang wiedza, gotowy ja realizowac poprzez centralne planowa-
nie, oddaje pole projektantowi — wykonawcy $§wiadczacemu zakontraktowane ustugi klientom.

Zmiany gospodarcze, a w $lad za tym przelom w rozumieniu gospodarki przestrzennej
kraju, odbijajg si¢ nie tylko na podejsciu do projektowania, ale réwniez na sposobie myslenia
i tworzenia architekta i urbanisty. Projektant w Polsce lat przetomu przechodzi przyspieszony
kurs adaptacyjny do pracy w dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji.

** MAJDA T., MIRONOWICZ I., Manifesty urbanistyczne. W poszukiwaniu wspotczesnego modelu miasta, TUP 2015,
$.36

%> Nowa Karta Ateniska 2003. Europejska Rada Urbanistow, s.5

©

6

https://sjp.pwn.pl/sjp/urawnilowka;2579225.html, 06.11.2021 1.
Ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 7 lipca 1994 .

°% Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r.
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W nowej rzeczywistosci gospodarczej powstaje rynek nieruchomosci. Pojawia si¢ nowa
dziedzina wiedzy: zarzadzanie nieruchomosciami w rzeczywistosci kapitalistycznej®®. Do Polski
zaczyna splywaé migedzynarodowy know-how, wprowadzany przez zachodnie firmy konsultin-
gowe. Miedzynarodowe agencje branzy real-estate, targi nieruchomosci, w tym §wiatowe targi
MIPIM w Cannes co roku przedstawiaja najnowsze kierunki na rynku inwestycji. Zwigkszajace
sie uczestnictwo polskich partneréw w targach, poczawszy od inwestoréw poprzez agencje
konsultingowe az po przedstawicieli miast i regiondw Polski, a w koncu architektow, przeklada
sie na pojawianie si¢ i umacnianie pozycji Polski na mapie globalnych miedzynarodowych
inwestycji. Polski rynek nieruchomosci znajduje si¢ w obszarze zainteresowania §wiatowego
kapitalu a doswiadczenia ptyngce z Europy Zachodniej, Stanéw Zjednoczonych, a czasem
i z dynamicznie rozwijajacych sie rynkéw na Bliskim Wschodzie czy w Azji Poludniowo
Wschodniej, przekladajg si¢ na rynek rodzimy.

W tych okolicznosciach, w okresie przetomu, pojawia si¢ kilka ptaszczyzn zderzenia teorii
z rzeczywisto$cig. Przygotowanie teoretyczne do wykonywania zawodu architekta uzyskane
w latach go. na polskich uczelniach wyzszych zderza sie¢ z rzeczywisto$cig ekonomiczng i uwa-
runkowaniami formalno-prawnymi rynku realizacji nieruchomosci budowlanych.

Na styku okresu projektowania a nastepnie realizacji inwestycji $cierajg si¢ wyobrazenia
i plany projektanta z twardg rzeczywistoscig praw popytu i podazy, wymogami okreslanymi
przez dzialy sprzedazy mieszkan na podstawie biezacej analizy mocy nabywczej potencjalnych
uzytkownikéw konicowych nieruchomosci'®.

Dynamika zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci prowadzi do zderzenia wizji twdrczej projektanta
z oczekiwaniami deweloperow, a nastepnie uzytkownikéw koncowych mieszkan. Podobnie
jest w realizacji budynkéw biurowych na wynajem. Estetyczna wizja architekta podparta jego
wyobrazeniem o stusznosci proponowanego rozwigzania $ciera si¢ ze zdroworozsagdkowym
podejsciem inwestora, czgsto chlodzacego goraczkowe zapedy tworcy. W projektowaniu i realiza-
cji budownictwa mieszkaniowego nie udaje si¢ unikna¢ wielu sytuacji trudnych dla koncowych
odbiorcéw. W atmosferze $cierania si¢ intereséw deweloperdw i przysztych mieszkancow
powstajg kolejne dwie ustawy chronigce prawa kupujacych mieszkania, Ustawa z roku 2012
a nastepnie z 2021 r.'°? Pomimo to interesy indywidualnych odbiorcéw kupujacych mieszkania
nie zawsze sg prawidlowo zabezpieczane, wielu boryka si¢ z problemami kredytéw bankowych
czy nierzetelnych deweloperdw, jest to przedmiotem szeregu wypowiedzi medialnych, publi-
cystyki architektonicznej a nawet krytyki literackiej*>.

° NALEPKA A., Zarzadzanie nieruchomo$ciami jako obszar przedsiebiorczo$ci w Polsce. Prace Naukowe/Uniwersytet

Ekonomiczny w Katowicach, 2013

Rynek nieruchomosci - analizy, modelowanie, inwestowanie, Studia i materialy Towarzystwa Naukowego Nierucho-
mosci, Olsztyn 2007

191 Ustawa z dnia 29 kwietnia 2012 r. 0 ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego
oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym

Tamze

193 SPRINGERF, 13 Pieter, wyd. Karakter 2020
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2.2.

Trendy myslowe w projektowaniu
architektoniczno — urbanistycznym

W warstwie filozoficznej dotyczacej zmiany paradygmatu w planistyce miejskiej znamienna
jest opinia architektow Bena van Berkel i Caroline Bos. ,,W miare uptywu czasu wytaniaja sie
nowe formy i nowe motywy. Nie zostanie odkryta prawda absolutna. Wszystko, czego mozna sie
spodziewad, to zmiana perspektywy. Oznacza to, iz fizyczna rzeczywistos¢ podlegajaca ciggtym
zmianom otrzymuje pierwszenstwo nad ztudnym absolutyzmem abstrakcyjnychidei. Akceptacja
tego oznacza akceptacje konca teorii architektury, jakg znamy, konca jej kolonizujacych wizji”**,
Jeden z najbardziej utalentowanych i wptywowych architektéw wspétczesnych, bedacy wyra-
zistg i silng osobowoscia, Bjarke Ingels, zauwaza, ze architektura zdominowana jest historycznie
przez dwie przeciwstawne sity. W poszukiwaniu zlotego §rodka Ingels okresla swoje credo:
»Z jednej strony petna szalonych pomystéw awangarda. Czerpigc pomysty z filozofii, mistycyzmu
lub fascynacjiformalnym potencjatem komputerowych wizualizacji, jest ona czesto tak oderwana
od rzeczywistosci, ze potrafi by¢ tylko ekscentrycznym kuriozum. Z drugiej strony mamy dobrze
zorganizowanych korporacyjnych konsultantow, ktérzy buduja przewidywalneinudne pudetka
owysokim standardzie. Wydaje sie, zearchitektura okopata sie nadwoch réwnie bezproduktywnych
pozycjach: jest albo naiwnie utopijna, albo przerazajaco pragmatyczna. My wierzymy, ze jest
trzecia droga, ktéra przebiega przez ziemie niczyja pomiedzy tymi skrajnosciamilub na matym,
ale bardzo zyznym obszarze, na ktérym sie one zazebiaja. Pragmatyczna architektura utopijna,
ktdra stawia sobieza praktyczny celtworzenie doskonatych miejscze spotecznego, ekonomicznego
i ekologicznego punktu widzenia"'%°.
Przytoczone punkty widzenia prezentowane przez architektéw — wizjoneréw nalezy uzupetni¢
i rozwina¢ strukturalnymi trendami myslowymi pojawiajacymi sie we wspdlczesnej urbanistyce.
Za punkt wyjécia do rozwoju nowych kierunkéw stylistycznych u schytku XX w. mozna uzna¢
neomodernizm. Wspomniany styl architektoniczny nawigzuje w formie i detalu do modernizmu,
odbiega jednak od jego urbanistycznych i spolecznych idei. Zdaniem Blazeja Ciarkowskiego
»,heomodernizm moze by¢okreslany jako,nienowoczesna nowoczesnos¢”. .. bycienowoczesnym
jest blisko zwigzane zbyciem wolnym od zewnetrznych aksjomatéw. Neomodernizm wydaje sie
raczej inng formga eklektyzmu lub,,strategia bez celu’, niz nowym nowoczesnym ruchem”*%,
Nowe trendy miejskiej planistyki poszukujace rozwigzan skutkéw niekontrolowanego
rozrastania si¢ miast (urban sprawl) wytyczaja kierunki dzialan nastawionych na to, aby
ksztattowad miasto spdjne'®”: ,.Jaki jest zatem podstawowy problem istniejacych miast? W naszym
przekonaniu jest nim brak spdjnosci, nie tylko w sensie fizycznym, ale réwniez w odniesieniu do
ciggtosci w czasie; brak, ktéry rzutuje na struktury spoteczne i réznice kulturowe. Chodzi tu nie
tylko o utrzymanie charakteru srodowiska miejskiego, ale réwniez o ciggtosé tozsamosci miasta,
bedacejistotng wartoscig, wymagajgcg umocnienia w dynamicznie rozwijajgcym sie swiecie”* %,
Spdjnos¢ miast poszukiwana jest na wielu poziomach. Jak zauwazaja Piotr Lorens i Justyna
Martyniuk-Peczek: ,,Jednymzzadan urbanistyki staje sie tworzenie rbwnowagi miedzy wolnoscia

104

VAN BERKEL B., BOS C., Niepoprawni wizjonerzy, Warszawa 1993, $.55

195 INGELS B., “Yes is more. Archicomic on Architectural Evolution”, Taschen 2009

196 CIARKOWSKI B., Non-modern modernity? Neomodern architecture. Art Inquiry, 2016, 18
197 Nowa Karta Ateniska 2003, Europejska Rada Urbanistow

198 http://teoriaarchitektury.blogspot.com/2017/05/nowa-karta-atenska-2003.html, str.2, 16.06.2021
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indywidualng a spojnoscia spoteczng”'®®. Historyczna cigglo$¢ przestrzeni miejskich odnajdy-
wana jest poprzez spajanie terendw o rozproszonych dzialalno$ciach tak, aby tworzyly pewne
continuum. Zdaniem badaczy: ,Zmienita sie rowniez, przestrzen” projektowana. Zaakceptowana
zostatafragmentacja dzisiejszego miasta, za$ przestrzen publiczna ma zapewnic miastu spdjnosc
przestrzenng”''°.

Dazenie do uproszczen, czy to w warstwie teoretycznej, czy w wymiarze realizacyjnym,
krytykuje Robert Venturi. W swoim eseju ,,Ztozonosci i sprzeczno$¢ w architekturze” mowi
0,,ztozonejipetnejsprzecznosciarchitekturze opartejnabogactwie dwuznacznosciwspétczesnego
doswiadczenia”'''. Venturi parafrazuje maksyme Miesa van der Rohe, twierdzgc, ze ,,mniej zna-
czy...nudniej”. Docenia wielowarstwowos¢, réznorodnosc i wielo$¢ czynnikow, ktore wptywaja
na jako$¢ przestrzeni projektowej.

Michat Zyla w eseju ,Zagadnienie zZtozonosci w teorii architektury korica XX wieku”**? analizuje
poglady Christophera Alexandra, autora ,Jezyka wzorcow”. Alexander, bedac jednoczesnie

7”112

architektem i matematykiem, stosuje pojecie zlozonosci w rozumieniu - systemy zlozone.
W swoim dziele ,Uwagi o syntezie formy”'** bada procesy i zjawiska, ktére oddziatywaja na
siebie w sposob, ktdry nie jest prosty (nonsimple). Twierdzi, ze problemy projektowe s z natury
ztozone hierarchicznie i poddaja si¢ dekompozycji oraz ze jedynie zlozone rozwigzania moga
je rozwigza¢. Alexander, tworzac swoja kolejna prace ,,Jezyk wzorcéw”, uznaje, ze modernizm
wyrzadzil istotne szkody swoimi uproszczeniami, dodatkowo nastgpito przyspieszenie tech-
nologiczne i demograficzne, w zwiazku z tym nalezy na nowo odtworzy¢ rozwigzania zlozone.
Przeprowadzona przez Alexandra analiza strukturalnych cech zdrowych spotecznosci dostarczyta
teoretycznych i praktycznych podstaw dla Nowego Urbanizmu.

ZYozono$¢ na poziomie warsztatu architekta wspdtczesnego wymaga wprowadzania kom-
pleksowego projektowania laczacego wiele zagadnien, ale réwniez rozbudowy pracy zespolowe;j.
Stad biorg si¢ szerokie grupy projektowe, zespoly miedzynarodowe, spotki faczace sie czesto
w zespoly o ré6znym dos$wiadczeniu dzialajace wspolnie, lecz wielotorowo.

Planowanie rozumiane jako poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jakie zadaje istniejgca
przestrzen i jej uwarunkowania, to, zdaniem Elzbiety Niezabitowskiej, nie tylko kreacja,
ale ,,skomplikowany, interdyscyplinarny proces prowadzacy do tworzenia srodowiska zycia
cztowieka”!**.

Innym dzialaniem na rzecz uzyskania spdjnosci tkanki miejskiej jest rewitalizacja obszaréw,
dzielnic i budynkéw zdegradowanych, w tym obszaréw, ktére planowane byly w oderwaniu
od rzeczywistych potrzeb cztowieka. Badacze zauwazaja, ze studia nad zagadnieniem odnowy
obszaréw zdegradowanych powinny by¢ poprzedzane analizami wieloaspektowymi. ,,Projekty
architektowiurbanistow,analizyekonomistowiprawnikéw, praceantropologéwdotyczace specyfiki
lokalnej spotecznosci, raporty historykdw sztuki, psychologéw srodowiskowych, pomysty kulturo-
znawcow i artystdw na ozywienie aktywnosci mieszkancow - jedynie wspdlne, skoordynowane
projektowanie procesu rewitalizacyjnego danej dzielnicy przez ekspertéw, mieszkancéw iinne

199 LORENS P, MARTYNIUK-PECZEK J., Wprowadzenie do projektowania urbanistycznego, Gdarisk 2014, 5.64

Tamze, s.99

1 VENTURIR,, STIERLI M., BROWNLEE D. B., Complexity, and contradiction in architecture. The Museum of modern
art, 1977.

12 7YEA M, Zagadnienie zlozonosci w teorii architektury konca XX wieku. Przestrzen Urbanistyka Architektura, 2019,

2019.Volume 1

'3 ALEXANDER C., Notes on the Synthesis of Form, 1964

1'* NIEZABITOWSKA E. M., ,Metody i techniki badawcze w architekturze”, Gliwice 2014
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zainteresowane strony moze owocowac pozytywnymi zmianami w dzielnicy”***. Istotnym jest
fakt, ze celem badan nie jest, przeciwstawienie sobie odmiennych paradygmatéw”'*¢ ale, lepsze
poznanie, we wszystkich jego wymiarach, danego fragmentu miasta”*"’.

Nowg tendencja w projektowaniu urbanistycznym i architektonicznym staje si¢ poszuki-
wanie spdjnosci Srodowiska. Zanieczyszczone i zdegradowanie srodowisko miejskie wymaga
ochrony i rekultywacji. ,Tozsamos¢ przestrzeni, mimo ze trudna do skwantyfikowania, staje sie
... wartoscig ekonomiczna”'*®. W ostatnim czasie obserwuje si¢ intensyfikacje wysitkow miast
w kierunku podnoszenia jako$ci przestrzeni.

W duzym stopniu wynika to z mozliwosci pozyskania funduszy celowych z Unii Europejskiej
przeznaczonych na podnoszenie jako$ci srodowiska zurbanizowanego. Zdaniem Grzegorza
Gawrona zauwaza sie ,przesuniecie osi priorytetéw w kierunku jednoznacznie zidentyfikowanych
potrzeb lokalnych spotecznosci. To ich zaspokojenie staje sie bowiem gtéwnym celem, ktérego
osiggniecie warunkowane jest wspétudziatem tych spotecznosci w kreowaniu pozadanejzmiany.
Pomaga w tym réwniez, dostrzegalna coraz czesciej, otwartos¢ samorzaddéw na wspétprace
z przedstawicielamiréznych srodowisk, ktérych zaangazowanie sprzyja rozbudzaniu potencjatu
partycypacyjnego lokalnych spotecznosci”'*’.

Zmiany klimatyczne, w tym wzrost $redniej temperatury ziemi, powoduja daleko idace
zmiany w $§rodowisku, w tym w krajobrazie zurbanizowanym. ,,Planowanie przestrzenne
potencjalnie stanowijednoznajwazniejszych narzedzi pozwalajacych na skuteczne ksztattowanie
srodowiska, w tym na ochrone przed naturalnymi ekstremalnymi czynnikami majacymi wptyw
na jego stan”'*°.

Istotna staje si¢ polityka roztropnego korzystania z zasobéw naturalnych, w tym z wody i ener-
gii. Intensywna urbanizacja przelomu XX i XXI w. powoduje gwaltowny rozwéj budownictwa,
bedacego z punku widzenia ekonomii najwiekszym sektorem gospodarki pod wzgledem pozy-
skiwania i przeptywu surowcow naturalnych. W 1987 r. w Raporcie ,,Nasza Wspdlna Przysztos¢”
opublikowanym przez Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju ONZ zostato zdefiniowane pojecie
zréwnowazanego rozwoju. ,Uzywajac terminu, sustainable development”—zréwnowazony rozwoj,
wskazywano na konieczno$¢ przestrzegania podstawowych uwarunkowan ekologicznych. . "**".
Lucjan Kamionka zauwaza, ze: ,Terminem tym okresla sie uzytkowanie zmniejszajacych sie
zasobow naturalnych i podtrzymywanie wzrostu jakosci zycia obecnych i przysztych pokolen.
Rozwdj zrbwnowazony jest to rozwdj mozliwy do kontynuowania w dtugim okresie czasu bez
naruszenia rownowagi ekologicznej i spotecznej”'??.

Wprowadzanie w projektowaniu nowych technologii pozwala na oszczedzanie zasobow
przy jednoczesnym podwyzszaniu efektywnosci budynkoéw. Idea planistow staje si¢ tworzenie
samowystarczalnego systemu gospodarki odpadami, zdolnego wtérnie wykorzystywa¢ zuzywane

''* DEREJSKI K., KUBERA J.,, LISIECKI S, MACYRA R, Deklinacja odnowy miast. Z dyskusji nad rewitalizacja w Polsce.
2012, .10

Tamze

Tamze

118 GAWRON G., ,DESIGN W TERENIE” ~-PARTYCYPACJA LOKALNYCH SPOLECZNOSCI W PROCESIE REWI-
TALIZAC]JI. Studia Humanistyczne AGH (od 2012), 2015, 14.4, $.58

Tamze, s.59

RADZIEJOWSKI J., Planowanie przestrzenne jako sposob adaptacji do zmian klimatu i przeciwdziatania zjawisku
rozlewania sie¢ miast. MIASTO IDEALNE-MIASTO ZROWNOWAZONE, 43

KAMIONKA L., Zagadnienia oceny i certyfikacji obiektow architektury zrownowazonej. Kwartalnik Architektury
i Urbanistyki, 2011, 56, 5.1

122 Tamze, s .1
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surowce naturalne. Raport Komisji Europejskiej ,, Wydajne wykorzystanie zasobéw mieszanych.
Odpady- poprawa zarzadzania odpadami budowlanymi i rozbiorkowymi” zajmuje si¢ analiza
sytuacji oraz kierunkami dzialan na rzecz optymalnego wykorzystywania zasobéw odzyskanych.
Sektor zarzadzania odpadami zaczyna sie rozwija¢, do pokonania jest szereg uwarunkowan
technologicznych, ,wykorzystanie kruszyw pochodzacych z recyklingu w wigkszosci panstw
cztonkowskich w sektorze budowlanym boryka sie zpowaznymiproblemami, gtéwnie ze wzgledu
naréznorodnosc zaangazowanych materiatéw orazréznorodnosci placéw budowyibudowy pod
wzgledem zarzadzanych ilosci i wtasciwosci materiatu”'??,

Poszukiwanie spojnosci spotecznej objawia si¢ zaangazowaniem w procesy miejskie coraz
to szerszej grupy interesariuszy. ,Miejska przestrzen publiczna w XXI w. podlega wielu znaczacym
zmianom, m.in.rewitalizacjomimodernizacjom, coistotnie wptyneto na aktywizacje spotecznosci
miejskiej i deklarowana che¢ wptywania na zachodzace procesy”***.

Mieszkancy miast oczekuja podnoszenia poziomu spokoju spolecznego i coraz wiekszej
wygody zycia. Oczekujg, ze miasto XXI w. zapewni lepszy dostep do miejsc oraz funkcji
publicznych, takich jak opieka zdrowotna, edukacja, sport i wypoczynek. Przestrzen publiczna
stajaca si¢ obiektem zainteresowania coraz szerszych grup spotecznych, w literaturze przedmiotu
przestrzen publiczna definiowana jest jako ,fragment przestrzeni miejskiej, ktéry — poprzez
sposob swojego urzadzenia oraz lokalizacje w strukturze urbanistycznej - jest przeznaczony na
potrzeby realizacjibezposrednich kontaktéw pomiedzy uczestnikamizycia spotecznegoorazinne
potrzebyspotecznekorzystajgcychzniegozbiorowosci, pozostajacjednoczesniefizyczniedostepny
dla wszystkich zainteresowanych osob”*?*,

Miasto ma zapewni¢ mozliwos¢ wykonywania szerokiego wachlarza zawodéw oraz pro-
wadzenia réznego rodzaju dzialalnoséci gospodarczej. Postepujace procesy demokratyczne
w spoleczenstwie przyczyniaja si¢ do eliminacji podzialéw wynikajacych z braku réwnowagi
gospodarczej i spotecznej wérdd obywateli. Analizujac dobre praktyki modernizacji i estetyzacji
przestrzeni publicznej, Ryszard Janikowski zauwaza, ze wprowadzajac estetyczne rozwigza-
nia krajobrazowe, ,przestrzen publiczna sprzyja demokratyzacji i rozwojowi spoteczenstwa
obywatelskiego”'*¢.

Mieszkancy miast XXI w. staja sie w pelni $wiadomi swoich praw obywatelskich i w sposéb
zorganizowany potrafig okresla¢ swoje zapotrzebowania. Oczekuja szerokiej oferty przestrzeni
publicznych, miejsc spedzania czasu wolnego, w tym obiektow kultury oraz miejsc wypoczynku.
Wozrasta spotfeczna §wiadomos¢ jakosci zdrowego Zycia i rekreacji, w konsekwencji rozwija si¢
komunikacja miejska piesza i rowerowa, wzrasta zapotrzebowanie na miejskie tereny publiczne,
miejsca rekreacji i obiekty sportowe. , W Polsce od poczatku transformacji toczg sie dyskusje nad
ksztattem i sposobem wyposazenia przestrzeni publicznych, a takze ichznaczeniem dla funkcjono-
wania miasta w wymiarze obywatelskim”*?”. W efekcie przestrzenie miejskie zmierzajg w kierunku
miejsc mogacych w maksymalnym stopniu spetnia¢ oczekiwania mieszkancéw. Anna Karwinska

123 Raport konicowy “Wydajne wykorzystanie zasobéw mieszanych. Odpady- poprawa zarzadzania odpadami budowlanymi

i rozbiérkowymi”, Komisja Europejska 2017, 5.6
124 OSINSKI J., POPLAWSKA J.Z., Oblicza spoleczenstwa obywatelskiego, Szkola Gléwna Handlowa, Warszawa 2014,
s.121
125 LORENS P, MARTYNIUK-PECZEK J., Problemy ksztaltowania przestrzeni publicznych, Gdansk 2010, s. 10
JANIKOWSKI R., Sustensywne doskonalenie przestrzeni publicznej miasta. Studia KPZK, 2013
KARWINSKA A., Miasto przyjazne-idee i dzialania praktyczne. Jako$¢ zycia a procesy zarzadzania rozwojem
i funkcjonowaniem organizacji publicznych, Krakow: Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, 2010,
S.34
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2.3.

probuje wprowadzi¢ pojecie,miasta przyjaznego” Jest to, srodowisko, w ktérym cztowiek dobrze sie
czuje, zktdrym moze (chce) sie identyfikowad, ktére moze okresli¢ jako swoje miejsce”?®. Nastepuje
sustensywne doskonalenie przestrzeni publicznej miasta. KPZK, 2013

Zmiany potrzeb i oczekiwan mieszkancéw miast generuja rozwo6j mysli urbanistycznej, co
przeklada sie na praktyke projektows, ktéra musi sprostac coraz to bardziej ztozonym potrzebom.
W tym kierunku zmierza tworzone prawodawstwo. Ustawa z dnia 27 marca 2003 o zagospo-
darowaniu przestrzennym okresla przestrzen publiczng jako ,,obszar o szczegdlnym znaczeniu
dla zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, poprawy jakosciich zycia i sprzyjajacy nawigzywaniu
kontaktow spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne” .

Justyna Martyniuk-Peczek zauwaza, ze,pod koniec XIX wieku podzielono branze: wodociagi
i kanalizacja, o$wietlenie, elektryka, przestrzenie publiczne, itd. Dzisiaj wiemy, ze muszg sie one
przenikac.Jakos¢ przestrzeni publicznych zalezy od kazdego z tych elementéw iich wzajemnego
powiazania. Rola urbanistéw powinna by¢ koordynacja i podejmowanie konkretnych decyzji
w ramach spojnej catosciowej wizji"**°.

Uwarunkowania spoteczno - kulturowe przekiadane na akty prawne sprawiaja, ze projek-
tanci praktykujacy maja za zadanie spelniac coraz bardziej ambitne oczekiwania i wymagania.
W tym celu tworzone sg coraz szersze, skladajace si¢ z coraz bardziej wyspecjalizowanych
komponentéw, wielobranzowe zespoty projektowe. Zlozone zespoly wielozadaniowe musza
sprosta¢ wymaganiom o coraz to wiekszej zlozonosci.

Planowanie miejskie i jego wptyw na ksztattowanie architektury

Koniec XX w. w planowaniu przestrzennym jest czasem definitywnego upadku idei moder-
nistycznego rozrastania si¢ miast. Rozlewanie si¢ zabudowy na przedmiescia ,,urban sprawl”
ostabiajace tkanke miejska i zatracenie w projektowaniu skali cztowieka wywoluje dyskusje
i krytyke wsrdd planistow. W urbanistyce konczy sie epoka funkcjonalizmu i modernizmu,
rozpoczyna si¢ nowa epoka — czas wspoltczesnego planowania uwzgledniajacego szerokie aspekty
spoteczne, uwarunkowania kulturowe i kontekstualne.

W Polsce okresu komunistycznego obowiazywaly, podobnie jak w wielu miastach Europy
Zachodniej, zasady planistyczne modernizmu oparte na zatozeniach Karty Atenskiej'*'. Pod-
porzadkowane PRL-owskiej polityce mieszkaniowej przyczynity sie do produkcji mieszkan na
masowy skale przy jednoczesnym zatarciu uwarunkowan i potrzeb jednostki. W pierwszych
latach transformacji w Polsce .. .urbanistykaiarchitektura PRL tworzy i dtugo jeszcze bedzie two-
rzy¢ otoczenie naszego codziennego zycia. Rozbite centra miast, bataganichaos przestrzenny”**2,

»Obecnie nie ma spojnych i jednoznacznych recept na ksztattowanie struktury przestrzennej
miast, ani tez zadnej, po Modernizmie, nowej doktryny urbanistycznej”'** pisze Krystyna Solarek.

Tamze, s.32

Ustawa z dnia 27 marca 2003 0 zagospodarowaniu przestrzennym, s.2

130 REMBARZ G., MARTYNIUK-PECZEK J., Akademia przez duze A, Architektura-murator 05/2020, 5.88

Karta Atenska 1931 r. Postanowienia konferencji w Atenach w 1931 1.

SZCZEPANSKI S.M. Miasto (post) socjalistyczne i §wiat spoleczny jego mieszkancow. Gornoslaskie Studia Socjolo-
giczne. Seria Nowa, 2016, 7, 5.7

SOLAREK K., Wspélczesne koncepcje rozwoju miasta. Kwartalnik Architektury i Urbanistyki, 2011, 56, s.1
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Istnieje réwnolegle kilka nurtéw, czesto przeciwstawnych. Jeden z nich, okreslajagcy nowe
potrzeby miast, kreuje holenderski architekt Rem Koolhaas'**. Przedstawia poglad, ze tworzenie
fragmentarycznych projektéw urbanistycznych, jako takich, nie ma sensu. Tak zdefiniowany
posturbanizm uznaje projektowanie urbanistyczne jako zbedne. Wedlug Koolhas’a nalezy je
przekaza¢ w rece wybitnych architektow zdolnych do stworzenia wielkoskalowych realizacji
architektoniczno - urbanistycznych'**. W swojej ksiazce ,,Delirious New York” Rem Koolhas
proponuje ,.teorie wielkosci’, twierdzac: ,Po przekroczeniu pewnej masy krytycznej, budynek
staje sie Duzym Budynkiem. Taka masa nie moze by¢ dtuzej kontrolowana jednym gestem archi-
tektonicznym ani nawet zadng kombinacja gestoéw architektonicznych. Ta niemoznos$¢ napedza
autonomie jej czesci, ale nie jest to tozsame zfragmentacja: czesci pozostajg w zwigzku z catoscig.”
Jego zdaniem: ,,odlegtos¢ pomiedzy rdzeniem a skdrg rosnie do momentu, kiedy fasada nie jest
w stanie odzwierciedlac tego, co znajduje sie w srodku. Humanistyczne oczekiwanie‘szczerosci’
jest zatem skazane na zagtade: wnetrze i zewnetrze staja sie oddzielnymi projektami, jednym
okreslajacym niestabilno$¢ programowa i potrzeby ikonograficzne, drugim — posrednikiem dezin-
formacji - oferujgcym miastu pozorng stabilnos¢ obiektu”**°. Radykalizm Koolhasa prowadzi go
do twierdzenia ,,pieprzy¢ kontekst...”. Zdaniem holenderskiego architekta korzystniejsze dla
przestrzeni miejskiej jest — w miejsce zatrudniania urbanistéw — powierzanie dzialania najbar-
dziej uznanym architektom, takim jak Frank Gehry, Zaha Hadid, Morphosis, Peter Eisenman
czy wreszcie powierzenie jemu samemu... Koolhas wyznaczyl kierunkiem, ktéry rozpoczat
trwajacy do dzi$ nurt w architekturze wytwarzania w strukturze miejskiej silnej dominanty,
podtrzymujacy raison d'etre stararchitektéw'*” Poglady posturbanistéw nie rozwigzuja pro-
blemu spdjnego ksztattowania krajobrazu miejskiego, formowania tadu przestrzennego. Wrecz
przeciwnie, stawiajac na architektéw jednostkowych, architekture ikoniczng wpisuja w model
architekta — demiurga w stylu Le Corbusier.

Krytyka planowania modernistycznego doprowadza do powstania nowych idei, wizji,
a w konsekwencji nowych programéw. Jednym z wiodacych nurtéw w planistyce przelomu
XX 1 XXI w. staje sie nowy urbanizm. Powstaty w oparciu o teorie amerykanskich urbanistow,
Andre Duany i Elizabeth Plater-Zyberk'**, nowy kierunek zwraca uwage na niedoinwestowanie
obszaréw srédmiejskich, rozpraszanie si¢ zabudowy ,,urban sprawl” i pogarszajacy si¢ stan
srodowiska naturalnego. W oparciu o zaproponowany nowy kierunek IV Kongres Nowego

Urbanizmu w 2001 r. uchwala Karte Nowej Urbanistyki'*®

. Karta zwraca uwage na konieczno$¢
budowania wspdlnoty w obszarze miejskim, rewaloryzacje¢ srddmiesci oraz przeksztalcanie
zabudowy podmiejskiej we wspélnoty sasiedzkie. Zrodel probleméw wspélczesnych miast
planisci upatruja przede wszystkim w bfedach w zalozeniach projektowych okresu modernizmu.

Nowa koncepcja naprawiania rozrostu miasta ,,sprawl repair” stwierdza brak efektywnosci
dotychczasowych rozleglych projektéw urbanistycznych. Istotna staje si¢ przede wszystkim
odnowa istniejacej, nadwyrezonej dziataniami modernistéw tkanki miejskiej, tworzenie ,,osiedli
zrébwnowazonych,” z wykorzystaniem efektywnie istniejgcych struktur zurbanizowanych'*°.

https://study.com/academy/lesson/rem-koolhaas-biography-architecture-projects.html, 20.12.2021 r.

135 KOOLHAAS.R, Delirious New York: a retroactive manifesto for Manhattan. The Monacelli Press, LLC, 2014
Tamze

Wg https://sjp.pl/stararchitekt: architekt nominowany do Nagrody Pritzkera lub jej laureat

Karta Nowej Urbanistyki, wyd. Urbanista, Warszawa 2005

Tamze

TALEN E., Sustainable urban form in unsustainable places. Environment and Planning B: Planning and Design, 2011,
38.6
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Wskazanym jest dogeszczanie miasta w sposdb umozliwiajacy funkcjonowanie w przestrzeniach
zaplanowanych w zmniejszonej skali, w osiedlach kompaktowych. W koncepcji ,,sprawl repair”
porzucony w wyniku ekstensywnej zabudowy modernistycznej teren nalezy przywraca¢ miastu
stopniowo, z poszanowaniem srodowiska naturalnego oraz zastalej substancji historyczne;j.
Nawarstwienia projektowe na terenach srédmiejskich pomagaja w projektowaniu architektury
i krajobrazu w sposéb honorujacy historie i tradycje, ale takze klimat i ekologie. Istotnym
w projektowaniu struktury miejskiej staje si¢ pojecie ,,sasiedztwa” jako obszaru wyodrebnionego
wewnatrz miasta oraz lokalnej wspolnoty, ktora zamieszkuje ten obszar, czuje sie gospodarzem
miejsca i sie z nim identyfikuje'*.

We ,Wprowadzeniu do projektowania urbanistycznego” Piotr Lorens oraz Justyna Martyniuk
Peczek zwracaja uwage, ze obecnos¢ tych niezwyklych, ambitnych interwencji w przestrzeni
urbanistycznej jest jedna z cech, ktdre charakteryzuja wspétczesne plany urbanistyczne. ,To eks-
tremalne, leczniezwykle efektywne podejscie posiada wielu zwolennikéw. Jego podstawe stanowi
,budowa kluczowa’, wokot ktérej skupia sie interwencja i transformacja urbanistyczna danego
obszaru. To ona organizuje powstanie nowego tadu przestrzennego”**>.

Obserwujac realizacje posturbanizmu z perspektywy kilkunastu lat, mozna stwierdzi¢, ze nie
wszystkie spelniajg postulaty ich tworcéw. Kunsthal w Rotterdamie Rema Koolhasa czy Muzeum
w Bilbao Franka Gehrego nie tylko tworza budynki ikony, ale oddzialujg aktywizujaco na tkanke
miejska. Tymczasem American Centre przeksztalcone pézniej w Cinemateque w Paryzu czy
Siedziba Centralnej Telewizji Chinskiej w Pekinie autorstwa odpowiednio tych samych autordw,
cho¢ staly si¢ silnymi ikonami przestrzennymi, to nie generuja postulowanego przez autoréw
wprowadzenia do projektowania urbanistycznego tadu przestrzennego.

Wspolczesne miasta wymagaja nowego podejscia urbanistycznego. Juz nie tylko zréwno-
wazony rozwdj, dzi§ wpisywany w polityke samorzadowa, ale i preznos¢ miasta, odpornosé
na negatywne zmiany, przez badaczy rozumiana jako rezyliencja, nabieraja coraz wiekszego
znaczenia. W roku 2017, we wstepie do artykutu ,,Wroctaw miastem odpornym na kryzys?”
Katarzyna Miszczak stwierdza: ,,Miasta charakteryzujace sie obecnie zréznicowanym poziomem
rezyliencji (odpornosci) sg mniejlub bardziej wrazliwe na réznego typu szoki, presje i zaktécenia,
ktére deformuja, a w skrajnych przypadkach niszczg istniejace struktury spoteczne, gospodarcze
czy przestrzenne.Niektdéreznich potrafig skutecznieadaptowac sie do tegorodzajuzmian, podczas
gdy w innych zmiany strukturalne prowadza do stagnacji i regresu. W zwigzku z powyzszym
narazone na réznorodne kataklizmy lokalne spotecznosci powinny budowac rezyliencje juz na
etapiedziatan przygotowawczychipracprojektowych dedykowanych optymalnemuiskutecznemu
programowaniu rozwoju miast”'*’.

Jezeli chodzi o kierunek stylistyczny, w jakim tworzona jest urbanistyka i architektura dzis,
to warto przytoczy¢ za prof. Magdaleng Staniszkis: ,,Architektura sie wyzwolita ztego, co ja kiedy$
bardzo limitowato, czyli z,izm-6w’, ... to juz nie jest ani modernizm, ani postmodernizm, ani nie
jest to jakis mininimalizm, ... Architektura jest w tej chwili wolna, jezeli chodzi o ksztattowanie,
estetyke. Jedynym, czym jest zwigzana, czym bedzie zwigzana, jest odpowiedzialno$¢ wobec
miejsca, mozna powiedzie¢, troche za noblistka, ze architektura musi odczuwadé czutos¢ wobec

"1 STANGEL M., Ksztaltowanie wspotczesnych obszaréw miejskich w kontekscie zrownowazonego rozwoju. 2013

'“2 LORENS P, MARTNIUK PECZEK J., Wprowadzenie do projektowania urbanistycznego, Gdansk 2014
1 MISZCZAK K., Wroctaw miastem odpornym na kryzys?. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,

2017, 490
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2.4.

miejsca, w ktérym powstaje, w rézny sposdb, czy to jest ochrona srodowiska, czy to jest ochrona
dobr kulturowych, czy to jest wzglad na lokalna spotecznosé — we wszystkich aspektach”***,

Wptyw organizacji pracy architekta w XXI w.

Architekt praktykujacy na rynku to przedsigbiorca gotowy podejmowac kolejne stawiane przed
nim wyzwania. Dysponujac sila wewnetrzng i determinacja, aby odnajdywac si¢ w §wietle
zmieniajacego si¢ prawa, $ledzi nie tylko biezace, zmieniajace si¢ przepisy, ale i orzecznictwo
sadowe wplywajace na procedury administracyjne.

Praktyka realizacyjna na dzisiejszym rynku w aspekcie uwarunkowan formalnych i prawnych
sklania projektanta do dziatania kreatywnego, nie tylko w zakresie twdrczosci przestrzennej
i designu, ale réwniez w zakresie tworczosci interpretacyjnej. Sposrod szeregu kompetencji prak-
tykujacego architekta w Polsce cenione sg te, ktére umozliwiaja sprawne, terminowe i elastyczne
prowadzenie projektow, ale rdwniez i moze przede wszystkim, umiejetnosci miekkie pozwalajace
na uzyskiwanie w najblizszych mozliwych terminach zgéd i pozwolen budowlanych. Czytanie
zapisu planu miejscowego, interpretacja parametréw intensywnos$ci zabudowy - stanowig
kompetencje niezbedne do utrzymania si¢ na rynku realizacji deweloperskiej.

Prowadzenie projektu na skrajnych, dopuszczonych planem czy decyzja o warunkach zabu-
dowy parametrach, aby pozwoli¢ deweloperowi na osiggniecie zmaksymalizowanego zysku,
stoi czgsto na granicy prawa. W polskiej rzeczywisto$ci projektowej codzienng praktyka jest
szukanie mozliwosci uzasadnienia stosowania tzw. zabudowy §réodmiejskiej, ktora pozwala na
redukcje wymagalnosci nastonecznienia budynkéw mieszkalnych. Czgsto stosowane jest potwier-
dzanie definicji poje¢ opisanych w planach miejscowych u autoréw planéw czy u urzednikow
wydzialéw administracji architektoniczno - budowlanej. Projektanci zwracaja sie z wnioskiem
0 wyjasnienie, czy wlasciwe rozumiejg stowo, okreslenie czy szerszy zapis planu, zalaczajac
korzystna, z punktu widzenia inwestora, interpretacje.

Zarzadzanie kreatywne wielko$cia projektu czy tez nazewnictwem zatozen inwestycyjnych
prowadzi do uzyskania oczekiwanej interpretacji prawnej i urzedowej. Polega ono na definio-
waniu parametrow inwestycji w sposéb zgodny z prawem, a zarazem pozwalajacy na przyjecie
zoptymalizowanych z punktu widzenie inwestycji rozwigzan. Przyjmowanie takich, a nie innych
danych obliczeniowych, racjonalizacja powierzchni calkowitej inwestycji czy ilosci miejsc
parkingowych nie stuzy jedynie ograniczaniu kosztéw inwestycji, lecz réwniez przyspieszeniu
jej realizacji poprzez unikanie dodatkowych wymagan formalno — prawnych.

Wieloletnia praktyka realizacyjna prowadzi réwniez do stosowania w projektowaniu mozli-
wych do uzyskania odstepstw od przepiséw techniczno - budowlanych'*’, architekt dysponujacy
odpowiednim know-how jest $wiadomy mozliwo$ci uzyskania odpowiedniego odstgpstwa. Ilo¢
wnioskéw skfadanych do Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa o udzielenie odstepstwa
przyczynila si¢ do wydania broszury informacyjnej pn. ,,Przyktady niewtasciwego projektowania
inwestycji. Opracowane na podstawie wnioskéw o odstepstwa od przepiséw rozporzadzenia

4% Magdalena Staniszkis, wypowiedz telewizyjna 15.06.2021, https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/architektu-
ra/2122683,1,gala-wreczenia-10-nagrody-architektonicznej-polityki.read
143 https://www.biznes.gov.pl/pl/opisy-procedur/-/proc/1185, 20.11.2021r.
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w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynkiiich usytuowanie”*°.

Broszura informuje, ktore z proponowanych wnioskdéw o odstepstwa od przepiséw nie spelniajg
przestanek niezbednych do ich uzyskania.

Kolejna praktyka jest wystepowanie i uzyskiwanie odstepstw od warunkéw technicznych
w zakresie przepiséw higieniczno - sanitarnych w wojewoddzkich organach administracji
sanitarno — epidemiologicznej. Jednym z nich jest wystepowanie o zgode w zakresie mozliwosci
lokalizacji pomieszczen uzytkowych ponizej poziomu gruntu, innym jest pozyskiwanie prawa do
obnizania wysokosci pomieszczen biurowych z 3m do 2,6m w przypadku podzialu pomieszczen
biurowych na mniejsze lokale do pracy maksymalnie 4 os6b.

Inng metodg uzyskiwania korzystnych dla inwestycji rozwigzan jest wykonywanie ekspertyz
pozarowych przez rzeczoznawcdw do spraw zabezpieczen pozarowych. Ekspertyzy zawieraja
alternatywne rozwigzania projektowe, tzw. rozwigzania zamienne, ktére pozwalaja w inny,
zoptymalizowany sposdb uzyska¢ odpowiednie zabezpieczenie pozarowe budynku, inne niz
rozwigzania wynikajace wprost z obowiazujacych przepiséw. Ekspertyzy wraz z wnioskami
o odstepstwo skladane s3 w formie wystapienia o akceptacje do wojewddzkich komend pan-
stwowej strazy pozarne;j.

Powyzsze oraz inne tego typu dzialania majg niejednokrotnie duzo wigkszy wplyw na
wyglad projektowanej inwestycji, na ksztatt budynkéw czy przestrzeni publicznej, niz design
wychodzacy spod reki tworczego architekta.

Dzialanie architekta na granicy obowigzujacego prawa jest podyktowane nie tylko wola
usatysfakcjonowania zamawiajacego, realizacjg najwickszej mozliwej ilosci mieszkan czy
powierzchni biurowej na danym terenie, jest czgsto wyzsza koniecznosciag w mys$l zasady: Kto
nie idzie naprzod ten sie cofa. W czasach pojawiajacych si¢ cyklicznie okreséw kryzysowych na
rynku nieruchomosci dochodzi do sytuacji, kiedy brak zastosowania calego arsenalu umiejet-
nosci oscylowania na granicy prawa powoduje automatyczng eliminacje projektanta z rynku
projektowego. W tym aspekcie niezwykle istotne jest planowanie miejscowe i wprowadzanie
wysokiej jakosci planow miejscowych w zycie. Wprowadzenie w planistyce parametrow tech-
nicznych i wyraziste, jednoznaczne ich definiowanie ogranicza zapedy zamawiajacego i staje
sie wsparciem nie tylko dla architekta, ale i dla jako$ci projektowanej przestrzeni jako takiej.

Projekty publiczne, juz we wstepnej fazie przygotowania tworzone sa przez grupy utworzone
przez architektow, architektow krajobrazu i szeregu innych konsultantéw w tym przedstawicieli
branz sanitarnych, konstrukcyjnych, kosztorysantéw czy wyspecjalizowanych technologow.

W kolejnych fazach projektowania, wprost proporcjonalnie do wzrostu zlozonosci, rosnie
liczba konsultantéw. Dochodzg kolejni projektanci branzowi, specjalisci kolejnych dziedzin,
w tym eksperci techniczni, geolodzy, hydrolodzy, projektanci fasad czy systeméw informacji
wizualnej.

Zmienia si¢ srodowisko pracy architekta. Koordynacja miedzybranzowa projektantéw
réznych branz pracujacych na jednym modelu staje si¢ czynnoécia, nie jak dotad cotygodniows,
ale wrecz codzienng. Kazdy ruch projektanta danej branzy jest widoczny dla branz pozostatych.
Stalej, codziennej obrébce projektowej, podlega jeden model na biezaco podlegajacy aktualizacji
oraz synchronizacji.

46 MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY I BUDOWNICTWA, Przyklady niewlasciwego projektowania inwestycji.
Opracowane na podstawie wnioskow o odstepstwa od przepiséw rozporzadzenia w sprawie warunkow technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie.
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Erin Carraher w swoim artykule ,,Leading Collaborative Architectural Practice” stwierdza:
»duze, wielobranzowe zespoty z powodzeniem realizujg ztozone projekty z przyspieszonymi
harmonogramami i rygorystycznym budzetem dzieki nowemu przywodztwu, technologiom
i strukturom zespotowym. Wspottworcy procesu projektowania i budowy sa potgczeni, jak nigdy
dotad, dzieki wspotdzielonym bazom danych projektéw, potaczonym modelom informacyjnym
i sieciom cyfrowym” 7.

W $rodowisku wszystkich tych nowych metod wspdtpracy, wréd nowych systemoéw powia-
zan, powstaje nowy model wspotpracy oparty na coraz wiekszej wspoétodpowiedzialnosci
i coraz wiekszym zaufaniu, ,,sposréd wszystkich tych nowych srodkéw i metod projektowania
i realizacji budynkdw, jedynym najwazniejszym narzedziem jest,nowa forma wspoétpracy’, ktéra
umozliwia zaufanie”'**.

Ewoluuje metoda pracy projektanta, zmianie ulega harmonogram wykonywania kolejnych
faz projektu. Do niedawna system pracy projektowej polegajacy na wykonywaniu kolejnych
etapow projektu: od koncepcji przez projekt budowlany po faze wykonawcza, gdzie projektanci
koncepcji przekazywali zespotowi ds. projektéw budowlanych material a Ci z kolei przekazywali
go do biura technicznego, staje si¢ przezytkiem. Proces pracy projektowej, gdzie projektant raz
przekazywal do odbioru dang faze projektu a nastepnie zamawiajacy zapoznawal sie z projektem
i zlecal weryfikacje projektu, jest zastepowany przez wielozadaniowa platforme projektowa.
Propozycje projektowe sg sprawdzane i akceptowane w trybie ciggtym przez wszystkich uczest-
nikéw procesu, w tym przedstawicieli strony zamawiajacej.

Nowe $rodowisko pracy projektowej musi sprosta¢ nie tylko zwigkszonej ztozonosci metody
projektowej, ale jednoczesnie wymogom coraz krétszych termindw realizacji inwestycji.

Harmonogramy realizacji inwestycji tworzone przez inwestoréw prowadza do skracania
czasu realizacji. W mys$l zasady ,,czas to pienigdz” klienci zaméwien komercyjnych formutuja
state oczekiwanie skrocenia czasu projektowania. Zamawiajacy dokumentacje czesto warunkuje
zlecenie prac projektowych skréceniem terminéw realizacji projektu, aby w mozliwie optymalny
sposob przyblizy¢ termin zakonczenia realizacji inwestycji i uruchomienia dziatalno$ci komer-
cyjnej. Skracanie czasu realizacji inwestycji komercyjnych objawia si¢ na kazdym z etapow:
w okresie projektowania, weryfikacji dokumentacji oraz w czasie realizacji budowy.

Nowe narzedzia i technologie usprawniajace zintegrowane projektowanie i komunikacje
pozwalaja na tworzenie macierzy z udzialem coraz wigkszej grupy uczestnikow. Wytyczne
zamawiajacego, podobnie jak wnioski strony realizujacej inwestycje i wprowadzane przez
nich zmiany, maja by¢ w trybie ciagtym uwzgledniane w dokumentacji. Dzialanie wielu branz
w ,chmurze”'*’
na lokalnym komputerze, taczy poszczegélnych czlonkéw zespolu w czasie rzeczywistym.

, polegajace na wykorzystywaniu danych i zasobdéw, ktore nie s3 przechowywane

Projektanci uzywajg zautomatyzowanych narzedzi, uwalniajac si¢ od wykonywania wielu
repetytywnych zadan. Dynamiczne platformy projektowe stajg si¢ nowym $rodowiskiem pracy
dla zespoléw projektowych. Elastyczno$¢ w podejmowanych dziataniach, komunikacja miedzy
zaangazowanymi stronami zwiekszaja ptynnos¢ i wydajnos¢ procesu projektowo - realizacyjnego.

W celu sprostania nowym wymogom projektowania i realizacji ztozonych inwestycji stosuje
sie rozwigzania systemowe mogace sprosta¢ koordynacji na wielu poziomach. Wprowadza si¢

147 CARRAERE., SMITH R.E., Leading collaborative architectural practice. John Wiley & Sons, 2017, 5.7

8 Tamze

1% http://ekonomik-lomza.moodle.org.pl/pluginfile.php/8164/mod_resource/content/1/Czym%20jest%20praca%20
w%20chmurze.pdf, 20.12.2021 1.
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system modelowania informacji o budynkach, tworzone sg nowe systemy komunikacji wewnatrz
zespolow, wdrazane sg programy ulatwiajace komunikacje. Standardem w procesie projektowym
staje si¢ praca z budzetem, projektowanie przy zalozonym od poczatku okreslonym koszcie
inwestycji, kontrola kosztu inwestycji na kazdym etapie projektowania czy tez optymalizacja
projektu na etapie realizacji budowy.

Architekci bedacy liderami tworzonego projektu dzialajg na rzecz usprawnienia metody
biezacej wspotpracy w obrebie zespotéw projektowych. W odréznieniu od swoich poprzednikéw,
architektow -demiurgéw, projektantéw mijajacej epoki, nastawionych czgsto na indywidualny
sukces, wspolczesni architekci zauwazaja, ze na sukces projektu sklada si¢ wspotpraca, wysitek
wielobranzowych podzespoléw przy mozliwe najsprawniej przebiegajacym procesie koordynacji.
Andrew Pressman w ,,Designing relationships. The Art. Of Collaboration in Architecture” zaleca:
Luczciwie dziel sie wiedza, pomystamii uwagami krytycznymi. Innymi stowy, promuj prawdziwie
wzajemna komunikacje”**°.

W zmieniajacej sie rzeczywistosci projektowej, poza rozwijaniem nowej metody pracy,
znaczenia nabiera rola odpowiedzialno$ci architekta za wykonywane zadania oraz generowanie
i utrzymywanie zasady wzajemnego zaufania. Liderzy projektow dbaja o $rodowisko pracy,
w ktorym prym wiedzie zaangazowanie i kreatywnos¢. Niezwykle wazne jest wspotdzialanie
zespolu w duchu optymizmu, poczucia wiezi oraz wspolnego wysitku. Istotne znaczenie zyskuje
postawa afirmatywna oraz entuzjazm, wola wspdlnego przetamywania narastajacych trudnosci.
Wszystkie te cechy prowadzg do szerokiej integracji zespolu projektowego. Wspoélne zajecia,
spotkania integracyjne czy wyjazdy zespotéw projektowych pozostaja w tym aspekcie nie bez
znaczenia.

Il.120. PRESSMAN A., Schemat procesu zarzgdzania wspotpraca. Trajektoria projektu charakteryzuje sie szeregiem
danych wejsciowych od zespotéw konsultantéw zarzgdzanych i kierowanych przez architekta
Zrédto: Designing Relations. The Art. Of Collaboration in Architecture.

1% PRESSMAN, Andrew. Designing relationships: The art of collaboration in architecture. Routledge, 2014
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2.5.

Model prowadzenia zespotu projektowego do niedawna majacy charakter przywodczy ewo-
luuje w kierunku wspétuczestnictwa, wspolnego podejmowania decyzji i wspdtodpowiedzial-
nosci wszystkich cztonkéw zespotu projektowego'*'. Nie oznacza to odrzucenia tradycyjnego
komponentu dziatania architekta, jakim jest korzystanie w projektowaniu z silnego, nieraz
narcystycznego ego. Prowadzi to raczej do wlaczenia silnych idei i osobowosci zdecydowa-
nego, silnego projektanta w proces tworczy, ,pewnos¢ siebie, troche arogancji jest pomocne
we wprowadzaniu innowacji i przekraczaniu przecietnosci”*** twierdzi Pressman, ,,nie ma nic
ztego w zdrowym ego”'*?.

Sukces wspodlczesnego procesu projektowego jest sukcesem calego zespotu: projektantow,
ekspertow, zamawiajgcego i wykonawcy realizujacego projekt Iacznie oraz wielu powigzanych
z procesem ekspertéw. Poczucie wspélnego sukcesu: zamknigcia projektu inwestycji czy tez
uczestnictwa w otwarciu zrealizowanej inwestycji jest kluczowe w budowaniu z jednej strony
satysfakeji zawodowej kazdego czlonka zespotu, a z drugiej tworzenia poczucia wigzi wewnatrz
grupy wspolpracownikow. Gwarancjg sukcesu staje sie ptynna wspodtpraca, polegajaca na biezacej
afirmatywnej komunikacji, wspotodpowiedzialno$ci oraz na zaufaniu.

Kierunki rozwoju edukacji architektonicznej

Praktyka realizacyjna oraz jej przetozenie na edukacje spotyka si¢ z coraz wigkszym zaintere-
sowaniem badaczy. W artykule pt. ,Architecture Live Projects acquiring and applying missing
practice-ready skills”, opublikowanym w 2014r. w Oxford University Press, Harriet E.Harriss
bada stopien, w jakim projekty realizacyjne moga dostarcza¢ dos§wiadczen edukacyjnych, ktére
umozliwiajg studentom architektury ,zdobycie okre$lonych, gotowych do praktyki umiejetnosci
imozliwosci zawodowych, ktérych obecnie uwaza sie za brak w istniejgcym szkolnym programie
nauczania - (1) interakcja oparta na wspotpracy w ramach i miedzy -zespoty dyscyplinarne, (2)
partycypacyjne zaangazowanie z klientami i problemami obywatelskimi oraz (3) zdolnos$¢ do
zarzadzania pojawiajacymi sie niejasnosciami w zakresie narazenia na ryzyko i podejmowania
decyzji"*>*.

Harriszauwaza, ze ,,koniecznos$c zdobycia przezarchitektow trzech zestawdw umiejetnosci, aby
poradzic sobie z tymi warunkami, narzuca zmieniajace sie oczekiwania dotyczace roli architekta
w praktyce i wywiera zwiekszony nacisk na szkoty architektury, aby zapewnié¢ swoim studentom
mozliwosc¢ zdobycia tych umiejetnosci”**®.

Zdobywanie postulowanych przez E. Harris kompetencji zawodowych, takich jak interak-
cyjnos¢, partycypacyjnosci oraz zdolnos¢ do zarzadzania problemami i podejmowania decyzji
wymaga zmian w metodologii pracy dydaktycznej. Nowe wyzwania, przed jakimi stoi edukacja
dotyczaca zawodu architekta, sklaniaja do szukania nowych rozwigzan. Globalne przeplywy
wiedzy i dostepno$¢ informacji, miedzynarodowe wymiany studenckie typu Erasmus, praktyki
studentéw w zagranicznych biurach projektowych, wszystko, co rozszerza perspektywe wyko-
nywania zawodu, wplywaja na zwigkszanie postulowanych umiejetnosci. Coraz wiecej uczelni

131 CARRAERE,, SMITH R.E.,, Leading collaborative architectural practice. John Wiley & Sons, 2017, s.13

152

PRESSMAN, Andrew. Designing relationships: The art of collaboration in architecture. Routledge, 2014, 5.7

153 Tamze

154

https://radar.brookes.ac.uk/radar/file/7504258d-d3e9-4ee5-8350-ffo028035e3a/1/harriss2014architecture.pdf
13.06.2021 1.

155 Tamze
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156 ale

posiadajacych otwarty program studiéw nie ogranicza si¢ do zapraszania visiting professors
poszukuje mozliwosci i miejsc realizacji projektow i praktyk studenckich w réznych obszarach
$wiata.

Edukacja urbanistyczna na wiodacych wydziatach architektury czerpie z najlepszych praktyk,
wzorcow wypracowanych na uczelniach a opracowanych i zastosowanych w praktyce. Wéréd
teoretykow pracujacych ze studentami na europejskich uczelniach warto wyrézni¢ Mathiew
Carmona, ktory w kilkukrotnie wznawianej ksigzce ,,Public Spaces. UrbanSpaces. The dimensions
of urban design” promuje ide¢ projektowania urbanistycznego jako ciagtego procesu ksztattowania
miejsc, wynikajacego ze zmian kontekstéw globalnych, lokalnych i zmian wladzy. Przedstawia
osiem kluczowych wymiaréw teorii i praktyki projektowania miejskiego — czasowy, percepcyjny,
morfologiczny, wizualny, spoteczny, funkcjonalny - oraz dwa nowe wymiary- zarzadzanie
projektowaniem i placemaking'®” jako nowy wymiar przestrzeni publiczne;j.

Czolowa postacia w edukacji planistycznej od wielu lat jest Jan Gehl - teoretyk, nauczyciel
akademicki i praktyk. Gehl poczatkowo stworzyt podwaliny metody pracy nad typologia
przestrzeni publicznej, ktorg w kolejnych dekadach wdrazal na $wiecie w miastach takich jak
Nowy Jork, San Francisco, Sydney czy Londyn. W ,,Miastach dla ludzi” opisuje instrumenty
stuzace rewitalizacji i naprawie dzialania oraz wygladu przestrzeni publicznych. Tematem prac
teoretycznych Jana Gehla, a takze praktyki realizacyjnej pracowni Gehl Architects, jest przyjazne
aranzowanie przestrzeni publicznych w miastach, zgodne z potrzebami jednostek ludzkich
w sposdb umozliwiajacy powstawanie licznych i pozadanych zachowan spotecznych. Opisywane
sa skomplikowane relacje istniejace na osi cztowiek-miasto, a takze udzielane sg porady na temat
sposobow odpowiedzialnego ksztaltowania przestrzeni wspolnych, prywatnych i przejsciowych,
potprywatnych i pétpublicznych. Publicznie dostepne opracowania Gehl Architects, zajmujace
sie podnoszeniem jako$ci przestrzeni publicznej w miastach, takie jak ,,Partytura przestrzeni
publicznych” wykonana dla dzielnicy Aspen w Wiedniu, staja si¢ wzorcami dla prac studenckich.
System edukacji planistycznej moze czerpac z wieloletniego dos§wiadczenia dunskiego urbanisty
jako modelowego przyktadu budowania systemu planowania i zarzadzania przestrzenia publiczna
z wykorzystaniem metody typologii — prowadzacej do okreslenia hierarchizacji przestrzeni
publicznej oraz opracowania modeli zarzadzania.

Wspolczesne tendencje rozwoju projektowania architektoniczno — urbanistycznego maja
wplyw na kierunki nauczania na wyzszych uczelniach. Nauczanie akademickie w aspekcie
planowania przestrzennego odwoluje si¢ do nastepujacych kompetencji:

- rozumienie tradycji urbanistycznej i réznych mozliwosci jej interpretacji

- rozumienie, czym jest strategia wspdttworzenia oraz zrozumienie dla ewoluujacej natury
planowania przestrzennego

— umiejetno$¢ pozytywnego dziatania wobec ztozonosci, niepewnosci zdarzen przysztych.

W okresie ostatnich dwudziestu lat edukacja architektoniczna na poziomie akademickim
przechodzi okres przemian. Zdaniem Krzysztofa Koszewskiego, Dziekana Wydziatu Architektury
Politechniki Warszawskiej, wyzwaniem nauczania na kierunku architektura jest ,,zréwnowazenie
bardzo wielu, niekiedy skrajnych, aczkolwiek uzupetniajacych sie aspektow nauczania”'*®. Dzie-
dziny, ktére powinny by¢ objete zakresem nauczania to: ,praktyczne przygotowanie do zawodu
i teoretyczne podstawy projektowania; kompetencje twércze i wiedza techniczna; partycypacja

'%¢ https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/visiting-professor, 05.11.2021 r.
157 WYCKOFE, M. A.; Definition of placemaking: four different types. Planning & Zoning News, 2014
%8 http://www.zawod-architekt.pl/pokaz/projektowanie_zawodu,616/, 30.10.2021 .
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i kreacja; humanistyczne oraztechnologiczne przestanki projektowania; odpowiedzialno$¢ wyni-
kajgca z uprawianiazawodu zaufania publicznegoi biznesowe aspekty prowadzenia dziatalnosci;
zakorzenienie w tradycji i innowacyjnos¢ oraz wiele innych”**. Jakkolwiek szeroka optyka edukacji
architektonicznej jest immanentna cechg nauczania, to dzisiejsza rzeczywistos¢, zycie w spole-
czenstwie stale podnoszacej sie wiedzy i wszechobecnej informacji, wymaga statego rozszerzania
zakresu o kolejne aspekty. Architekt Stawomir Kowal, prowadzacy zajecia na WAPW, zauwaza:
Ljestesmy po prostu spoteczenstwem informacyjnymimy jako architekci nie tylko, ze mozemy czy
chcemy, ale wyraznie widac¢, ze sie ... wpisujemy w to spoteczenstwo wiedzy” '*°.

Zaawansowane naukowo uczelnie zachecaja dyplomantéw i doktorantéw do intensywnych
badan nad strukturg praktyki architektonicznej. Akademicy, Halina Dunin - Woyseth i Fredrik
Nilsson, zajmuja si¢ badaniami w zakresie edukacji i praktyki projektowej. Zawracaja uwage,
ze wsrod os$rodkéw akademickich Instytutu Berlage w Rotterdamie w szczegélnym stopniu
kiadzie si¢ nacisk na zaawansowana architekture, zachgcajac studentéw zajeé podyplomowych
do ,korzystaniaznarzedzi do projektowania architektonicznegoi projektéw projektowych w celu
badan dziedziny wiedzy i dyscypliny bliskie architekturze i urbanistyce”*°*.

Projektowanie w szerokich, wspotodpowiedzialnych zespotach jako idea ulega przetozeniu
na edukacje'®?. Studenci architektury, urbanistyki, przygotowujac sie do zderzenia z rzeczywi-
sto$cig projektowa na rynku, poznajg uwarunkowania projektow ztozonych, wielobranzowych,
powstajacych w oparciu o prace z socjologami i z innymi branzami nauki.

Uczelnie architektoniczne w Polsce zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzaja obowigzkowe praktyki w biurach projektowych
dla wszystkich studentéw architektury. Dyplomanci studiéw inzynierskich i magisterskich
odbywaja praktyki projektowe, czgsto w biurach renomowanych polskich pracowni, ale réwniez
na terenie biur projektowych catej UE.

Na szczeg6lng uwage zastuguja programy miedzywydzialowe i migdzyuczelniane poszerzajace
zakres architektoniczny o elementy branzowe typu Integrated Project (IPD)***
Learning'®* (PBL), prowadzone sg one w Stanach Zjednoczonych od poczatku lat 9o. Program
typu PBL o nazwie AEC Global Teamwork'®® prowadzony jest na Uniwersytecie Stanforda
nieprzerwanie, poczawszy od 1994 roku. Celem programu jest ,ksztatcenie sity roboczej nowe;j
generacji poprzez angazowanie studentéw, wyktadowcédw i praktykéw z branzy w dziatania
interdyscyplinarne, oparte na wspotpracy. Nasze cele badawczo-rozwojowe to ciagty rozwdj,
wdrazanie, testowanie, i ocenaradykalnie nowychiinnowacyjnych technologii wspétpracy, nauki
oraz pozyskiwania, udostepnianiai ponownego wykorzystywania wiedzy”'*®. Do programu AEC
dolaczajg od 2017 r. studenci z Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej. W 2018 r. na
Politechnice Warszawskiej rozpoczyna dziatalnos¢ Miedzywydziatowy Projekt Interdyscypli-
narny BIM. Powstaje pie¢ wielobranzowych zespotéw ztozonych ze studentéw PW z Wydziatu

oraz Project Based

Tamze

https://www.youtube.com/watch?v=TYr3dYsNh4E, czas: 2.49, 10.10.2021 1.
https://www.researchgate.net/publication/265846412_Design_Education_Practice_and_Research_On_Buildin-
g a_Field_of_Inquiry, 30.10.2021

192 ROOJI R. FRANKA A.1,, Educating spatial planners for the age of co-creation: The need to risk community, science
and practice involvement in planning programmes and curricula, 2016

193 GHASSEMI R.; BECERIK-GERBER, B. Transitioning to integrated project delivery: Potential barriers and lessons
learned. Lean construction journal, 2011

https://www.pblworks.org/what-is-pbl 10.10.2021 r.
http://pbl.stanford.edu/ClassWeb2008/Experiences/exp2021.htm 10.10.2021 1.

http://pbl.stanford.edu/, 10.10.2021 1.
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2.6.

Architektury, Wydzialu Inzynierii Lagdowej, Wydzialu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
i Inzynierii Srodowiska, Wydziatu Elektrycznego i Wydziatu Zarzadzania. Celem zaje¢ trwa-
jacych przez jeden semestr studiow magisterskich jest rozwijanie umiejetnosci wspolpracy
i komunikacji w zespole interdyscyplinarnym. Organizatorzy zaje¢ pisza: ,w odroznieniu od
“tradycyjnego”projektowania, gdzie kazda branza dziata oddzielnieijedynie korzysta zrozwigzan
juzwypracowanych przez poprzednikéw, od poczatku wszyscy studenci aktywnie uczestnicza
w powstawaniu projektu.Wspotpracaw ramach zespotéw miedzywydziatowych owocujewymiang
doswiadczen, a takze nawigzywaniem trwatych kontaktéw multibranzowych”**’.

Majac na uwadze oczekiwania wspdlczesnego rynku projektowania, studenci architektury
podejmuja dziatania pozasystemowe oraz samoksztalceniowe, bedace poza zakresem zdoby-
wanej nauki na studiach wyzszych oraz praktyk zawodowych. Biorg udzial w wydarzeniach
studenckich poza obrebem studidw typu: konkursy architektoniczne i urbanistyczne, takie jak
Young Talent Architecture Award'®® czy Europan'®, co prowadzi do doskonalenia umiejetnosci
stricte projektowych. Z drugiej strony angazujg si¢ w pozauczelniane wymiany czy warsztaty
architektoniczne organizowane przez studentéw dla studentéw z zaproszeniem do prowadzenia
wspolnych fakultatywnych zajec¢ architektéw praktykéw wyroézniajacych sie i bedacych dla
mlodych autorytetami. Warsztaty o charakterze migdzynarodowym, np. EASA (European
Architecture Students Assembly), tworza miedzynarodows sie¢ mtodych architektow, ktora
»We wspotpracy z profesjonalnymi architektami i artystami bada dzisiejsza architekture, miasto
i technologie. Stanowi platforme komunikacyjna wymiany pomystéw, doswiadczen i refleksji,
punkt wyjscia do interakcji na polu miasta”!’°. Podobnie okre§laja sie organizatorzy OSSA:
,»0golnopolskie Spotkania Studentéw Architektury to warsztaty organizowane wramach oddolnej
inicjatywy. Od ponad dwoch dekad zrzeszajg one studentow orazarchitektow z Polskii zagranicy.
Ich celem jest interdyscyplinarna edukacja uczestnikow poprzez kontakt z przedstawicielami
roznych Srodowisk bioracych udziat w dyskusji na temat szeroko pojetej architektury”'”*.

Strona spoteczna i jej wptyw na zawdd architekta

Rola partneréw spolecznych ewoluuje i dzi$ znajduje si¢ w innym miejscu, niz byto to w latach
90., kiedy to na poczatku okresu transformacji kojarzona byta wylacznie z gospodarka socjali-
styczng i centralnym planowaniem. Zmiany spoleczno-polityczne ujawniaja nowe rozumienie
pojecia wolnosci.

W planowaniu miejskim pojecie wolnosci pojawia si¢ w aspekcie praw jednostki do udzialu
w postepowaniach planistycznych, jak réwniez w prawie do protestu'’>.

W Ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 par-
tycypacja spoleczna zostala okreslona jako instrument zapobiegajacy deficytom demokracji,
ustawa jest jednym z kilku rozwigzan ,,ktore wprowadzaja obowigzek zasiegniecia spotecznej

opiniiw procesie planowania lub lokalizowania konkretnych obiektéw budowlanych™ . Wszyscy

1

o

7 https://mpi.bim.pw.edu.pl/, 10.10.2021 1.

198 https://www.ytaaward.com/, 19.06.2021 r.

19 https://www.europan-europe.eu/en/, 19.06.2021 T.

7% https://www.facebook.com/European.Architecture.Students. Assembly/about/?ref=page_internal, 19.06.2021 r.

71 https://www.ossa.info.pl/, 30.11.2021 1.

172 KOPEC A., Udziat spoteczny w planowaniu przestrzennym-uwarunkowania prawne a praktyka planistyczna. 2009

173

JAWORSKI P, Partycypacja w planowaniu przestrzennym. In: Forum Praktykow Partycypacji, Warszawa. 2014, 8.99
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mieszkaricy moga uczestniczy¢ w procesie powstawiania studium uwarunkowan przestrzennych
i planu miejscowego na dwoch etapach: poprzez skltadanie wnioskéw, a nastepnie poprzez
opiniowanie powstajacego planu. Zdaniem badaczy przedmiotu przepisy te ,,umozliwiaja
podejmowanie opisanych tymi przepisami dziatan wszystkim zainteresowanym podmiotom, ale
jednoczesdnie sa na tyle,mato precyzyjne, [ze] umozliwiajg traktowanie ich pro forma, a wrecz
obchodzenie” (Buczek 2006)"*7*.

Z punktu widzenia praktyki realizacyjnej wielokrotnie prawa do protestu ciesza sie wigk-
szym powodzeniem niz prawa do wspottworzenia i wspotdecydowania o ksztalcie przestrzeni
publicznej czy sasiedzkiej. ,Obiekcje mieszkaricow dotyczg ... uzurpowania przez urbanistow
prawa do narzucania,wlasnych”wizjii ograniczania dziatar na terenach bedacych ich wtasnoscia.
A przeciez,planista dawno juz przestat by¢ demiurgiem (jesli kiedykolwiek nim byt” (Parteka
2001, 5.249)""7°.

Prawa jednostki i ich rozumienie spoleczne przekladaja si¢ na typ tworzonej urbanistyki
i architektury. I tak, w latach go. ubieglego wieku, w okresie transformacji, powstaje wiele
osiedli grodzonych i strzezonych typu gated cities, majacych stwarza¢ pozér wiekszego bez-
pieczenstwa. Potencjalne zagrozenie utraty majatku mieszkancow przeklada si¢ na polityke
sprzedazy mieszkan. Nabywcy lokali informowani sg przez deweloperdw, ze wysoki ptot i liczna,
przeszkolona ochrona zapewni maksymalne poczucie bezpieczenistwa mieszkancow. Mieszkancy
nowych osiedli, wlasciciele wlasnych domow, chcg sie grodzi¢, by czu¢ si¢ bezpiecznie. Socjolog
Magdalena Szczepanska zauwaza, ze ,,W Polsce osiedla grodzone sa stosunkowo liczne. W kraju
postkomunistycznym taka popularno$¢ moznattumaczyc jako realizacje potrzeb wiasnoscii,bycia
miedzy swoimi’, ktére w poprzednim ustroju nie mogty by¢ w petni zaspokojone”!”®.

Przypadkiem tego typu miejsca jest osiedle Marina Mokotéw w Warszawie. Ma ono niewiele
wspolnego ze swojg marketingowa nazwa, gdyz najblizsza woda to odlegla o kilka kilometréw
rzeka Wista. Osiedle, zajmujace 22ha i obejmujace 1200 jednostek mieszkalnych, prezentowane
sprzedazowo jako uosobienie luksusu, otoczone jest plotem w formie metalowych stupkow
obleczonych siatkg. Siatka otacza przylegly do okalajacych ulic teren, dajac ztudne poczucie
zwiekszonego bezpieczenstwa mieszkancow. Czy rzeczywiscie ogrodzenie zwigksza realnie
bezpieczenstwo osiedla? Nie mija kilka lat od zakonczenia realizacji, gdy prezes firmy Dom
Development, ktdra realizuje Marine, Jarostaw Szanajca, stwierdza: ,,Mamy wyrzuty sumienia
zpowodu ptotow, ktérymi ogrodzilismy Maring”*””. Z punktu widzenia bezpieczenstwa korzyst-
niejszym rozwigzaniem od ogrodzen, monitoringu i zabezpieczen antywtamaniowych budynku
okazuje si¢ inwestycja w dobre relacje z sgsiadem.

W kolejnych latach po wejsciu w Zycie ustaw i dzialan samorzadowych strona spofeczna
zaczyna odgrywac istotna role w dyskursie planistycznym, wnoszac don realny, konstruktywny
wklad. Dzieje si¢ to poprzez coraz wigksze obywatelskie zaangazowanie w dyskusje publiczna
a z czasem tez poprzez aktywny udzial w konsultacjach spotecznych. W procesie konsultacji
spotecznych, przeprowadzonych na podstawie ustawy o planowaniu przestrzennym w zakre-
sie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego rejonu Patacu Kultury i Nauki

174

ZACHARIASZ I., NELICKI A., Skuteczno$¢ planowania przestrzennego na poziomie lokalnym a partycypacja
spoleczna. Zarzadzanie Publiczne/Public Governance, 2008, 2 (4), 5.99

Tamze, s.36

SZCZEPANSKA M., Osiedla grodzone: $wiadomo$ciowe aspekty podzialéw spoleczno-przestrzennych i wiez sasiedzka,
2012
https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,34862,20482264,inwestycje-osiedle-marina-mokotow-do-rozbudowy.
html, 20.11.2021r.
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w Warszawie, w 2010r. uczestniczyta nieformalna inicjatywa obywatelska dzialajgca pod nazwag
Grupa M2o. Inicjatywa ocenita swoje zadania nastepujgco: ,,Widzimy ogromny sens udziatu
spotecznoscilokalnej w tworzeniu miasta, bo to mieszkancy wiedza najlepiej, w jakie miejsca
chca przychodzi¢, gdzie jest potrzebne przejscie dla pieszych, gdzie przedszkole i skwer ztawkami,
agdzie przystanek.Czesto maja najlepsze, niestandardowe pomysty na ozywienie danego miejsca.
... Tego wszystkiego nie zapewnia urzednicy ani architekci i urbanisci”*’®.

W przeciagu ostatnich kilku lat unaocznia si¢ nowy aspekt sprawy sasiedztwa. Samorzady,
organizacje spoleczne, fundacje pozarzadowe prowadzone przez aktywistow miejskich w sze-
regu dzielnic duzych miast w Polsce rozpoczynajg integracje sasiadéw zamieszkujacych dana
dzielnice lub dany kwartat.

Z perspektywy praktyki realizacyjnej mozna stwierdzi¢, ze dzis rosng oczekiwania odnosnie
jakosci powierzchni wspdlnych. Teren przed nowym budynkiem mieszkalnym i inne tereny
przylegle do zabudowy mieszkalnej coraz czgsciej przeznaczane s3 na miejsca wspdlnego
przebywania. W projektach architektury krajobrazu pojawiajg sie przestrzenie dedykowane
konkretnym funkcjom: teren pod plac zabaw, miejsce rekreacji, miejsce do uprawnia sportu,
sitownia zewnetrzna czy miejsce na grilla. Wéréd mieszkancéw miast rosnie swiadomos¢, jak
istotny dla jakosci zycia jest krajobraz, jak wazny jest widok z okna, jak ceni¢ cisze, sasiedztwo
lasu, terenéw zielonych czy odkrytej wody.

W 2016 r. Urzad Miasta st. Warszawy zorganizowal w Bibliotece Narodowej'”® konsultacje
spoleczne w formie warsztatéw, aby zebra¢ pomysly i opinie mieszkancow dotyczace jednego
z najwigkszych warszawskich parkéw

Warsztaty przeprowadzone w formie charette'®

wykazuja, ze wzorem Central Park w Nowym
Jorku czy Hyde Parku w Londynie nowa przestrzen publiczna, powstata w wyniku likwidacji bazy
MPO, przylegajaca bezposrednio do P6l Mokotowskich, powinna, zdaniem strony spotecznej,
pozostac zielong przestrzenig otwartg, rozleglym terenem zieleni niskiej z licznymi miejscami
do siedzenia i wypoczynku.

Raport z warsztatéw'®! w duzej mierze usankcjonowat stan zagospodarowania terenu po jego
opuszczeniu przez MPO (Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania). Wowczas, po likwidacji
bazy samochodéw usuwajacych odpady komunalne, teren zostal zaorany i zasiany trawg oraz
taka kwietna. Pozostawiono nieliczne, ocalale po dzialalnosci bazy krzewy i drzewa. Nastepnie
zlikwidowano ogrodzenie odcinajace go od parku Pola Mokotowskie i tak minimalistycznie
zagospodarowany teren przekazano do uzytkowania.

Mieszkanicy Mokotowa i Ochoty oraz inni uzytkownicy Pl Mokotowskich w trakcie warsz-
tatow wskazali na potrzebe pozostawienia przestrzeni otwartej, rozleglej faki uzupetnionej
elementami malej architektury. Wéréd proponowanych rozwigzan na zagospodarowanie Pl
pojawily si¢ pomysly zmiany funkcjonowania terenu na wzor lotniska Templehof w Berlinie,
czy tez zorganizowania, na wzor szwedzki, kwater ze wspdlnymi ogrodami warzywnymi dla
okolicznych mieszkancow.

W trakcie trwania warsztatow mieszkancy dzielnic przylegtych do P6l Mokotowskich
wykazali szeroka swiadomo$¢ swoich potrzeb, ktére potrafili okresli¢ i przy wsparciu ekspertow

178 CWIKLICKI M., FRACZEK M., Partycypacja spoleczna w Polsce. Atlas dobrych praktyk, Fundacja Gospodarki
i Administracji Publicznej, Krakow, 2013

7% https://www.bn.org.pl/aktualnosci/329-koncepcja-rozwoju-pola-mokotowskiego—-wyniki-konsultacji-spolecznych.
html 03.11.2021 1.

180 https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/charette/, 03.11.2021 1.

181 http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/raport_pm_final_lq.pdf, 03.11.2021
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prowadzacych warsztaty — sformutowaé. Swiadczy to réwniez o coraz wiekszej orientacji 0s6b
na co dzien niezajmujgcych si¢ planowaniem urbanistycznym, krajobrazowym czy architekto-
nicznym co do biezacych trendéw w ksztaltowaniu i rewitalizacji Srédmies¢ europejskich miast
podlegajacych dzis rewitalizacji. Co ciekawe, wnioski z warsztatow sformutowane jako wytyczne
w konkursie urbanistyczno - architektonicznym na zagospodarowanie P6l Mokotowskich,
zostaly tworczo rozwiniete w 2018r w zwycieskiej pracy konkursowej pracowni WXCA. Autorzy
pracy konkursowej tak przedstawiaja swoja ideg: ,,Park Pole Mokotowskie jest, procz wartosci
przyrodniczej, fenomenem spotecznym i kulturowym. Jest miejscem otwartym na réznorodnos¢
i wolnym, gdzie sposéb funkcjonowania okreslaja sami mieszkancy przez swe aktywnosci. Zostat
uksztattowany w rownej mierze przez odgérne dziatania projektantéw, jak i oddolny proces
spoteczny.To jest gtdwnym zrédtem popularnosciiakceptacji wsrod uzytkownikéw, a takze jego
tozsamosci na tle innych terenéw zieleni w Warszawie. Dlatego, bardziej niz spektakularne dzia-
tania przestrzenne, potrzebna jest wrazliwie stymulowana ewolucja ..."***. Dziatacze spoteczni
ze Stowarzyszenia Ochocianie aktywnie uczestniczacy w procesie od poczatku warsztatéw
charette pozytywnie ocenili wybrang prace, zwracajac uwage na to, jak autorzy rozwineli
wytyczne i wnioski strony spoteczne;j.

Powyzszy przyklad ilustruje, jak w duzej skali miejskiej zmienia si¢ warsztat urbanisty, dzi$
warunkiem osiggniecia sukcesu przez projektanta staje si¢ wlasciwe odczytanie coraz bardziej
skomplikowanych zapiséw warunkéw konkursowych ze szczegélnym uwzglednieniem nie tylko
analiz urbanistycznych i opracowan technicznych, ale tez zapisu oczekiwan spotecznych wynika-
jacych z rzetelnie przeprowadzonych konsultacji. Jednocze$nie widac, ze dzi$ nie wystarczy by¢
architektem, aby rozumie¢ potrzeby srodowiska, ktére nas otacza. Doradcami, konsultantami
planistow zostajg aktywni obywatele, osoby o wyksztalceniu nie tylko socjologicznym czy
ekonomicznym, lecz mtodzi obywatele miasta poczuwajacy si¢ do wspdétodpowiedzialnosci za
wspolne uzytkowanie przestrzeni miasta.

Rola planistow sprowadza si¢ coraz czgsciej do koordynacji oraz moderowania dyskusji
planistycznej, cho¢ i tu pojawiaja si¢ socjologowie — moderatorzy, wyksztalceni i przygotowani
eksperci z fundacji pozarzadowych, posiadajacy warsztat do opracowywania wytycznych
i wnioskéw pokonsultacyjnych plynacych z analiz w formie warsztatowo -realizacyjne;.

Kierunki zmian w sposobie realizacji zamoéwien budownictwa
mieszkaniowego

Przemiany spolfeczno - polityczne poczatku XXI w. wplywaja na przeksztalcenia w strukturze
wlascicielskiej i mechanizmach podejmowania decyzji przez podmioty zlecajgce projekto-
wanie i realizacje. W poczatkach transformacji prezes spétdzielni mieszkaniowej czy firmy
deweloperskiej, po zasiggnieciu porady swoich pracownikéw, jednoosobowo ocenial, jak ma
wygladac program funkcjonalny i struktura mieszkan zleconego projektu osiedla. W srodowisku
spotdzielni mieszkaniowych lat 9o. panuje przekonanie, ze prezes, szef ma pelne rozpoznanie
tematu i naturalnym jest, ze w oparciu o swoje doswiadczenie i ogélne rozeznanie prezes —
dyrektor - wlasciciel firmy deweloperskiej moze osobiscie, autorytarnie zadecydowac, jak
powinno wyglada¢ kolejne budowane osiedle mieszkaniowe. Architekt jest informowany, takie

182 http://www.wxca.pl/aktualnosci/i-nagroda-w-konkursie-realizacyjnym-na-rewitalizacje-parku-pole-mokotowskie-
-w-warszawie/, 22.06.2021 I.
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jest oczekiwanie spoldzielni/dewelopera, przyjmuje wytyczne i projekt powstaje w oparciu
o doswiadczenie i przeczucia konkretnej osoby.

Pojawiajgca si¢ nowa branza handlowa, sprzedaz mieszkan komercyjnych, ewoluuje zgodnie
ze zmianami plynacymi z rozszerzania si¢ wolnego rynku. Monopol na sprzedaz mieszkan przez
spoldzielnie ustepuje miejsca konkurencji, ktora zaczyna podlega¢ prawom popytu i podazy.
W czasie hossy sprzedaz mieszkan rosnie ponadnormatywnie, podwyzszaja si¢ wymagania
odno$nie mieszkan, w czasie bessy sprzedaz maleje, kazdy produkt spetniajacy podstawowe,
niewysokie wymogi jest komercjalizowany.

W pierwszej dekadzie XXI w. pojawia si¢ kilka kolejnych faz cyklu, stolik decydentéw posze-
rza si¢ o agencje posrednictwa sprzedazy mieszkan, ktérych czes¢ specjalizuje si¢ w obstudze
mlodego rynku deweloperskiego (np. agencje nieruchomosci Emerson, Knightfrank). Miesz-
kanie jako profesjonalny produkt oferowany na rynku jest przygotowywane przez specjalistow,
w tym agentéw nieruchomosci, specjalistow z branzy badania rynku oraz architektéw w sposob
umozliwiajacy jego sprzedaz niezaleznie od fazy cyklu. Deweloperzy przekonujg do kupowania
mieszkan nowych. W broszurze informacyjnej ,,Mieszkanie dewelopera — dlaczego nie kupowac
mieszkan z drugiej reki”*** sprzedawcy argumentuja: ,,Nowe mieszkania maja jedna, zasadnicza
zalete—mozeszurzadzi¢ je od podstaw. Gdy kupujesz mieszkania deweloperskie, wszystko mozesz
urzadzi¢ samodzielnie. Sam wybierasz podtogi, sam dobierasz drzwi, kolory scian, ptytkii cate
wyposazenie.To duza wygoda, ale i oszczednos¢ czasu, i pieniedzy. Gdy kupujesz mieszkanie
zdrugiejreki, czesto musisz poswieci¢ sporo czasu i wysitku, zeby usungc te elementy wyposazenia,
ktore nie do konca Ci pasujg”*®*.

W poczatkach swojej dziatalnosci deweloperzy czerpia wiedz¢ o prognozach rynku z tego
samego zrodla, od jednej firmy badajacej rynek mieszkaniowy, co wpltywa na podejmowanie
identycznych decyzji, w tym samym czasie, przez konkurencyjne spotki. W efekcie przekazanej
réznym firmom tej samej prognozy i strategii, co 3 lata (okres cyklu produkgji projektu plus
realizacji) rownolegle pojawiaja sie w ofercie bardzo zblizone do siebie realizacje mieszkaniowe,
prowadzac do saturacji okreslonego typu mieszkan przy jednoczesnym braku uzupelnienia
biezacych, zmieniajacych si¢ potrzeb nabywcéw. Opisane w rozdziale 3. przyklady Osiedla
Strumykowa 2000 czy tez historia poczatkéw Miasteczka Wilanow sg tego ilustracja.

Dzi$ oczekiwania dewelopera oparte sa na doglebnych, szczegétowych analizach rynku pod
katem oczekiwan docelowej grupy klientéw oraz ich mozliwosci kredytowych. Planowana struk-
tura mieszkan okresla juz nie tylko, czy i gdzie w mieszkaniu powinien pojawic¢ si¢ balkon czy
loggia, ale i jaka jest oczekiwana powierzchnia kazdego pomieszczenia, kazdego okna, dlugos¢
ciggu technologicznego w kuchni czy szeroko$¢ fazienki. Aby odnies¢ sukces w projektowaniu
mieszkan, nie wystarczy, aby architekt perfekcyjnie rozwiazal funkcje w zadanym miejscu na
rzucie budynku z uwzglednieniem odleglosci od budynku, kata padania promieni stonecznych
czy widoku z okna. Projektant musi doktadnie spelni¢ szczegétowe wymagania dla kazdego
mieszkania i idealnie oddac okreslong przed dzial sprzedazy dewelopera strukture mieszkan.
Tylko tak zrealizowane mieszkanie w ofercie dewelopera o renomowanej marce w dobrej
lokalizacji i we wlasciwej relacji ceny do oferowanej jako$ci moze zostac z sukcesem sprzedane
w kazdym okresie cyklu sprzedazowego. W rozdziale 3. ilustruja to: inwestycja firmy Budimex
Nieruchomosci zespdt mieszkaniowy przy ul. Czerniakowskiej oraz Osiedle Kameralne firmy
Robyg.

1% https://zielone-tarasy.com.pl/mieszkanie-dewelopera-dlaczego-kupowac-drugiej-reki/, 21.11.2021 1.
1% Tamze
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Osadzenie polskich projektantow pokolenia transformac;ji
w rzeczywistosci poczatku lat 90. u progu ich pracy zawodowej

Okres przemian w projektowaniu urbanistycznym na §wiecie na przetomie XX i XXI w. znajduje
swoje odbicie nie tylko w teorii, ale rOwniez w praktyce projektowej w Polsce. W poczatku lat 9o.,
przed wejsciem w Zycie ustaw ksztaltujacych rynek gospodarczy, dzialajg pierwsze pracownie pro-
jektowe w formie autorskich pracowni architektonicznych (APA) oraz spétdzielni projektowych.
Powstaja zespoly projektowe zatrudniajace wspdlng administracje, ksiegowos¢ oraz doradcow
prawnych. W roku 2000 wchodzi w zycie ustawa Kodeks spotek handlowych'®®. Autorskie pra-
cownie architektoniczne i spétdzielnie pracy architektow przeksztalcaja sie w spotki handlowe,
najczesciej spotki cywilne lub spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Tak utworzone firmy
buduja swoje struktury, pierwsze ich siedziby mieszcza si¢ w wynajetych mieszkaniach i lokalach
ustugowych. Prowadzac dzialalnos¢ konkurencyjng, pracownie projektowe zmieniajg réwniez
swojg organizacje wewnetrzng, dostosowujac sie do wymogéw nowej Ustawy.

Charakter typowej autorskiej pracowni projektowej z okresu lat 70. i 80. skoncentrowany
wokot architekta — autora — tworcy z czasem ustepuje miejsca firmie prowadzonej pod szyldem
jednego wyrozniajacego si¢ architekta lub firmie zlozonej z kilku wspotwlascicieli. W okresie
transformacji firma projektowa ewoluuje. Rozpoczyna tworzenie i wprowadzanie wiasnych
standardéw pracy, w tym szkolen i rozwoju kompetencji pracownikéw. Kultura pracy opiera sie
w wysokim stopniu na identyfikacji, utozsamianiu pracownikéw firm projektowych dziatajacych
pod szyldem jednej marki.

W polowie lat 9o. nastepuje zmiana warsztatu pracy architekta, deski kreslarskie i rapidograty
sg zastepowane przez komputery z oprogramowaniem wspomagajacym projektowanie CAD'®°.
+Aplikacjedla projektantéw rozwinety sie zprostych narzedzi CAD w rozumieniu,Computer Aided
Drafting w szersze znaczeniowo Computer Aided Design. Oprécz rysowania 2D, oprogramowanie
zaczeto stopniowo oferowaé mozliwos¢ tworzenia i modyfikacji bryt w 3D"**’.

Pojawienie si¢ komputeréw z oprogramowaniem CAD wspomaga i przyspiesza wymiane
pokoleniowg na rynku projektowym. Umiejetnosci obstugi oprogramowania komputerowego sa
domeng przede wszystkim ludzi mtodych. Fakt ten sprzyja zwigkszeniu zatrudnienia $wiezych
absolwentow uczelni architektonicznych i dopuszczeniu do glosu architektow nowej generacji.
Branza, tradycyjnie zorientowana przede wszystkim na ludzi z doswiadczeniem projektowym
i budowlanym, otwiera si¢ na ludzi z mtodszego pokolenia.

Z punktu widzenia idei projektanci polscy w konicu XX w. znajduja si¢ w okresie pomiedzy
epokami.

Kondycja polskiej przestrzeni urbanistycznej zdaje si¢ by¢ zdegradowana podwdjnie: poprzez
centralne planowanie wielkoptytowe konca lat 70. a nastepnie poprzez czasy suburbanizacji,
wyludniania si¢ centrum miast prowadzacego do dekoncentracji struktury miejskie;.

»Suburbanizacja jako element (faza) proceséw urbanizacji wigze sie nie tylko z przestrzenng
ekspansja samego miasta, ale rowniez z delokalizacjg funkcji miejskich na tereny wiejskie”*®®.

185 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych.

PECZEK G., Podejscie topologiczne we wspolczesnym projektowaniu architektonicznym. Przestrzen, Ekonomia,
Spoteczenstwo, 2018, 14/11, s.9
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187 Tamze
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HARASIMOWICZ A., Suburbanizacja a rola obszaréw otaczajacych miasto-ujecie teoretyczne. Studia Miejskie, 20138,
$.116
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Dzialanie w obszarze Karty Nowej Urbanistyki, potrzeba dogeszczania miasta, spraw repair,
staje si¢ inspiracjg dla mlodych polskich urbanistéw pokolenia transformacji.

W zakresie architektury okres postmodernizmu chyli si¢ ku koncowi, nastepuje zwrot
w kierunku modernizmu, ksztaltuje sie pojecie neo-modernizmu, ktére zaczyna wypelniaé
luke po schytku stylistyki postmodernistycznej. Arch. Krzysztof Mycielski wspomina: ,,Neomo-
dernistyczna estetyka byta wiec czyms odswiezajacym, leczzbiegiem lat szybko spowszedniata. ..
Niegdys$ [neomodernizm] byt pojeciem duzo gtebszym niz stosowanie w architekturze abstrakcji
geometrycznej, linii prostej, biatej $ciany przy uzyciu minimum srodkéw. Ten naszneomodernizm
konca lat XX wieku okazat sie raczej manierg niz ideg, co gorsza czerpat z motywow juz nieco
wyeksploatowanych”'®,

Architekei konczacy studia w Polsce w latach 9o. znajduja si¢ w dziurze migdzypokoleniowe;.
III RP, pomimo zmieniajacej si¢ gospodarki w kierunku rynkowym, pomimo sprawnie prze-
biegajacej integracji politycznej z panstwami Unii Europejskiej, nie od razu staje si¢ miejscem
transferu biezacych idei planistycznych i architektonicznych. Absolwenci uczelni architektonicz-
nych, projektanci rozpoczynajacy pracg zawodowa natrafiajg na szereg ograniczen. Z powodu
braku powszechnej znajomosci jezyka angielskiego dostep do literatury fachowej, biezacej teorii
architektonicznej jest utrudniony. Brak tltumaczen sprawia, ze niedostepne sa ksiazki autorstwa
Jana Ghela (,,Zycie miedzy budynkami” wydana w 1971r. zostaje przettumaczona na jezyk polski
dopiero w 2010 r.), niedostepny jest Christopher Alexander (” Jezyk Wzorcéw” wydane w 1977r.
zostaje przettlumaczone na jezyk polski dopiero w 2008r.). Wérdd pozycji przettumaczonych na
jezyk polski odnajdujemy: Charles Jencks ,, Architektura Postmodernistyczna” wydana w 1987 r.
czy ,Architektura péznego modernizmu” wydane przez Arkady w roku 1989 r. Odczuwalny
jest brak profesjonalnych wydawnictw architektonicznych, ktére bylyby w stanie nadrabia¢
wspomniane zalegtosci w ttumaczeniach zachodnich teoretykdw, badaczy architektury czy
publicystéw. Wydawnictwo Archivolta wydaje ksigzke Kevina Lyncha ,,Obraz miasta” z 1960 1.
dopiero w roku 2011 a wydawnictwo Centrum Architektury tlumaczy pozycje z 1961 r. Jane
Jacobs ,,Smier¢ i zycie wielkich miast Ameryki” dopiero w roku 2014.

Wiedza w zakresie teorii architektury jest niewielka, dyskusja architektoniczna jest miatka.
Uczelnie nie reaguja odpowiednio szybko na zmieniajaca sie rzeczywistos¢, doskwiera brak
autorytetow na wydziatach architektury, brak odpowiedniej ilosci zaje¢ z dziedziny architektury
wspolczesnej. Absolwenci uczelni architektonicznych z trudem odnajduja si¢ w niewyklutej
rzeczywistosci III RP, spotykaja si¢ réwniez z niskim poziomem dyskursu w pokoleniu starszym,
,»Sporoarchitekture, ktéry toczyli w tym czasie (nauczyciele akademiccy), mam na mysli glownie
dyskusje modernizmu z postmodernizmem w naszym polskim, mocno zasciankowym wymiarze,
my studiujacy w wolnejPolsce, postrzegalismy jako anachroniczny”**°. Czasopismo $rodowiskowe
Architektura Murator publikuje swiatowe realizacje, wypowiedzi zagranicznych specjalistow,
powstaja kolumny studenckie jako forum dyskusji architektonicznej, ktéra powinna sie odbywacé
na uczelni. Z inicjatywy studentéw Wydziatlu Architektury Politechniki Warszawskiej powstaje
pismo ,, Arcytektura” Owczesny student i redaktor naczelny pisma, Krzysztof Mycielski, wspo-
mina: ,,Na poczatku lat 90., gdy upadty periodyki,,Arcytektura” byta przez jakis czas jedynym
pismemarchitektonicznymwychodzacymw Polsce. Dziekiambitnejstudenckiejredakgji,oczytanej

18 KLIMCZAK D., Zycie i Przestrzen, Grupa 5 Architekci, 2018, str.79
10 KLIMCZAK D., Zycie i Przestrzen, Grupa 5 Architekci, 2018, str.14
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w zagranicznych magazynach, pismo byto znane nie tylko na wielu wydziatach architektury, ale
i wéréd kadry dydaktycznej”**!.

Role mentoréw przejmuja architekci wychowani poza zelazng kurtyna, profesorowie zachod-
nich uczelni odwiedzajacy Polske podczas wykladéw czy tez absolwenci prestizowych szkot
w Wielkiej Brytanii osiadajacy w Polsce jak absolwent prestizowej londynskiej Architectural
Association School of Architecture'®® Krzysztof Jaraczewski. Architekt Roman Dziedziejko
wspomina: ,,Do dzi$ twierdze, ze jestem ze szkoty Jaraczewskiego. To dzieki niemu odkrytem,
czym moze by¢ projektowanie”*??.

Ambitni studenci podejmujg dziatania samoksztalceniowe poprzez organizowanie rozwigzan
alternatywnych w stosunku do wydzialéw architektury. Nawigzuja kontakty ze studentami uczelni
zachodnioeuropejskich, biora udzial w konkursach studenckich czy w europejskich warsztatach
studentéw organizowanych przez EASA (European Assembly of Students of Architecture'®?).
Studenci architektury poszukajacy rozwoju i zaangazowani promuja warsztaty letnie, poczatkowo
poprzez EASA czy lokalne organizacje warsztatow krajowych OSSA - Ogoélnopolskie Stowa-
rzyszenie Studentdw Architektury. W 1995 r. grupa studentéw architektury z kilku polskich
uczelni organizuje spotkanie warsztatowe 500 studentéw z 25 krajow Europy, ktére odbywa si¢
w Zamosciu pod hastem Ponad Granicami. Europejska Akademia Rozwoju.

W 1997 r. z inicjatywy gdanskich studentéw Grzegorza Peczka, Justyny Martyniuk oraz
Gabrieli Rembarz powstaje OSSA - Ogolnopolskie Stowarzyszenie Studentéw Architektury'®”.
W listopadzie 2019 r. miesi¢cznik Architektura-Murator, przy okazji swoich 25 urodzin, nagro-
dzil organizatoréw jako Inicjatywe 25-lecia. Gabriela Rembarz wspomina czasy organizacji
pierwszych warsztatow: ,,Nie byto wiadomo, jak wygladaja studia na innych wydziatach, jaki jest
poziom, kto na nich studiuje. Warsztaty zrodzity sie z potrzeby spotkania i wymiany. Poznania
tego, co sie dzieje poza naszym Gdanskiem”**°. Oddolna inicjatywa student6w, przez lata, co
roku, byla podtrzymywana przez kolejne ich pokolenia z réznych polskich uczelni. Dzisiaj, po
24 latach od powstania OSSY, jej credo brzmi nastepujaco: ,,poszerzanie horyzontéw i nabycie
doswiadczeniazawodowego. Zatozenie OSSA jest rezultatem obecnej sytuacji studentéw naszego
kraju, ktora nie zawsze pozwala na petne wykorzystanie mozliwosci tkwigcych w mtodych, petnych
zapatu ludziach”*’.

Powstajg kolejne oddolne inicjatywy rozwoju, w tym Fundacja Tworcow Architektury FTA,
organizujaca wyktady §wiatowych architektéw w Polsce czy tez wiodacych polskich architektow
praktykujacych na terenie calego kraju. Paradoksalnie inicjatywa jest dzielem prywatnej osoby
i odbywa si¢ poza uczelniami. Jedyny wyklad architekta Petera Cook’a odbywa sie w wynajetej
sali w Warszawie ze $rodkéw prywatnego sponsora. Organizacja europejskiego konkursu
architektonicznego Europan w Warszawie w 2007-2008 roku nie jest zastuga zadnej uczelni
ani organizacji zawodowej, ale mlodego architekta Huberta Trammera.

Tamze, str.11

https://www.aaschool.ac.uk/, 30.11.2021 1.

193 KLIMCZAK D., Zycie i Przestrzen, Grupa 5 Architekci, 2018, str.13

https://www.easanetwork.org, 03.11.2021 1.
https://miesiecznik.architektura.muratorplus.pl/wydanie/is-X1{]J-73Jo-FVNR/ossa-historia-aa-X4Ka-SBbb-50rA.
html, 30.11.2021 1.

%6 REMBARZ G., MARTYNIUK-PECZEK J., Akademia przez duze A, Architektura-murator 05/2020, 5.86
https://www.facebook.com/ossapolska 03.11.2021 1.
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UWARUNKOWANIA RYNKOWE, PRAKTYKA REALIZACYIJNA

Wszelkiego rodzaju wytyczne i ograniczenia, czy to planistyczne, czy spoteczne, czy oddziaty-
wanie na zastany krajobraz oraz na sasiedztwo, definiujg architekture, temperujac autorytarng
wizje tworcy - projektanta.

Architekt, projektujagc w oparciu o program, w zastanej sytuacji planistycznej, ustawia
kregostup strukturalno - funkcjonalny obiektu. Zewngtrzne uwarunkowania i potrzeby uzyt-
kowania nadajag mu ostateczny ksztalt oraz tre§¢. Scieranie sie idei z rzeczywisto$cig na linii
planistyka — zakup - realizacja inwestycji prowadza poprzez proces projektowy do realizacji
zakonczonej ostatecznym efektem.

Wyobrazenia planistow przyjmowane na etapie planowania przestrzennego weryfikowane
s3 wieloetapowo: po raz pierwszy w momencie zakupu terenu, nastepnie w trakcie realizacji
inwestycji a kolejny raz w okresie uzytkowania zrealizowanego przedsiewziecia. Wymaga to od
autoréw projektow szerokiego spojrzenia na calg rozciaglos¢ procesu realizacyjnego.

Wiodacy na rynku, profesjonalnie przygotowani inwestorzy, zlecajac projekty, oczekujg od
projektantow postawy otwartej na wprowadzane przez cztonkéw procesu projektowego zmiany.
Dzielo - zrealizowany projekt architektoniczny - staje si¢ nie tylko wspdlnym celem, ale i coraz
cze$ciej wspolnym dzielem zaangazowanych stron procesu projektowo — inwestycyjnego.

Zbigniew Mackow stwierdza: ,,Projektowanie jest procesem rozwigzywania problemow funk-
cjonalnych, formalnoprawnych, urbanistycznych, spotecznych, a nie - poszukiwan formalnych.
Dla wtasciwego poradzenia sobie z trudnosciami nalezy je poprawnie zdefiniowac¢”**®. Zdaniem
Mackowa coraz bardziej istotnym staje si¢ kontakt z zamawiajacym, ale réwniez z uzytkowni-
kiem finalnym projektowanego obiektu, ,,ktéry w niektdrych sytuacjach staje sie rownoprawnym
partnerem procesu projektowania. Kompromis bedacy efektem takiego dziatania czasemréznisie
od naszych oczekiwan, ale skutkuje zaufaniem klienta, ktéry znamizostaje przy swoich kolejnych
inwestycjach. Sktonnos¢ do kompromisu i umiejetnos¢ dyskusji sg jednymi z podstawowych
cech architekta (sa wpisane w sposéb uprawiania zawodu architekta)”**’
MPP w swoim docenianiu roli klienta idzie dalej: ,Brak porozumienia z klientem/inwestorem/
uzytkownikiem/ uniemozliwia, naszym zdaniem, projektowanie dobrej architektury — nie ma
‘dobrej’architektury ze‘ztym’klientem. Aktywny udziat w catym procesie jest sprawdzianem
umiejetnosciarchitektaidaje gwarancje zachowania pomystéw projektowych igwarancje jakosci
gotowego ‘produktu”?°°. Wyrazone w opinii architekta Ma¢kowa relacje zachodzace pomiedzy
zleceniodawcg a zleceniobiorcg procesu wyraznie wskazuja, jak istotna rola przypisywana jest

. Wiasciciel pracowni

umiejetnosciom miekkim.

Podobne podejscie reprezentuje Grupa 5 Architekei, ich credo wskazuje wyraznie na wspot-
prace stron w procesie inwestycji: , W srodowisku skomplikowanych norm prawnych i rosnacej
réznorodnosci mozliwychrozwigzan koniecznajest wspotpracanawszystkich mozliwych ptaszczy-
znachietapachinwestycji...”**" i dalej: ,Zapewniamy wysoce innowacyjne i twércze rozwiazania
dopasowane do indywidualnych potrzeb naszych klientéw. Wierzymy, ze udana wspétpraca
z Inwestorem skutkuje obustronnym sukcesem”*°>,

18 http://www.zawod-architekt.pl/pokaz/miasto_jest_nasze,668/, 30.11.2021 1.

%% https://archinea.pl/mackow-pracownia-projektowa/, 30.11.2021 r.

200 Tamze

%1 http://www.grupas.com.pl/pracownia, 03.11.2021r.
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W nowej sytuacji spoteczno — gospodarczej okresu transformacji wiele projektéw komercyj-
nych, prowadzonych przez architekta bezkompromisowo, pomimo niewatpliwego potencjatu
architektury i jakosci dokumentacji, nie dochodzi do realizacji. Podobna sytuacja ma miejsce,
kiedy inwestor, bezkompromisowo narzucajacy swoje zdanie, nie bierze pod uwage zdania
konsultantéw, w tym projektantéw. Dzieje sie tak, gdy wspotpraca prowadzona przez strony
inwestycji, niedopuszczajgce uznania pogladu innego niz swdj, nie prowadzi do wspélnych
wnioskdéw, ustalen czy decyzji.

Ze strony zleceniodawcy projekt nie zyskuje akceptacji z powod6éw ekonomicznych - braku
mozliwosci uzyskania zwrotu z inwestycji. Ze strony zleceniobiorcy projekt prowadzony przez
generalnego projektanta w stylu wodzowskim nie dochodzi do skutku z powodu braku zgody
na optymalizacj¢ projektu, niezbedng, z punktu widzenie realizacji inwestycji, do zamknigcia
budzetu.

Dzieje si¢ tak, kiedy jedna ze stron inwestycji, projektant czy inwestor, nie dostrzega zmie-
niajacej sie rzeczywisto$ci i wynikajacej z niej zmiany uwarunkowan. Dynamika rozwoju
otaczajacego nas $wiata wymaga od interesariuszy rynku nieruchomosci stalej czujnosci.

Czy to projektanci, czy inwestorzy, nie rozumiejac przemian i wynikajacych z nich konsekwen-
cji dla warunkow pracy, nie podejmujac odpowiednich krokdéw, zazwyczaj trafiajg na tor boczny.
Postawa pewnej niezmiennosci w podejsciu do projektowania powoduje, ze nawet jesli pozostaja
oni obecni sifg swojej marki czy renomy, tworzg dzieta z gruntu archaiczne, niefunkcjonalne,
oderwane od realiéw zmieniajacej sie rzeczywistosci. Czesto jest to efekt dziatania projektantow
nieprzywiazujacych wagi do istoty wykonywanego zawodu. W efekcie tego podejscia projekt
w chwili swojej realizacji jest juz od poczatku niedostosowany do biezacych funkcjonalnych
czy technicznych potrzeb uzytkownikow.

Nie wszyscy jednak uznajg nowe uwarunkowania rynkowe za wlasciwy kierunek rozwoju
warsztatu architekta. Niektorzy architekci, wychowani i praktykujacy w Polsce przed nastaniem
rynku komercyjnego, upatruja w nowej sytuacji kryzysu zawodu architekta.

Jerzy Szczepanik Dzikowski, wspolzatozyciel renomowanej pracowni JEMS Architekci,
stwierdza: ,,Zawdd sie komercjalizuje i, w $lad za tym, jest coraz bardziej pozbawiony pierwiastka
emocjonalnego, ludzkiego.Racjonalizowanie, prawo, normatywy i certyfikaty jako zrodta systemu
wartosci w ostatecznym rozrachunku spychaja w nicos¢ talent, wrazliwos¢, doswiadczenie czy
nawet inzynierska wiedze. To jest kryzys wartosci, ktéry wiedzie do kryzysu zaufania. Zawod
tworczy nie moze istnie¢ bez zaufania. Pozostaje nam serwilizm?®*”.

Stanowisko przedstawione przez wybitnego architekta okresu przetomu, bedacego autoryte-
tem dla wielu wspotczesnych architektow w Polsce, nie bierze si¢ ze zgorzknienia, lecz z szerszej
refleksji nad kondycja upadku etosu tworczosci. Zdaniem Szczepanika - Dzikowskiego ,droga
do poprawy ... kondycji (zawodu architekta) ... moze wiesc¢ tylko przez kultywowanie jego istoty.
Im wiekszy bedzie tworczy kryzys, im bardziej bedziemy narzedziem spetniajgcym zyczenia
klienta, nawet wtedy, gdy sg one dla niego szkodliwe, tym bardziej ci, ktorzy zdotajg zachowac
zar tworzenia, beda pozadani. Paradoksalnie, w,znormalizowanym” $wiecie coraz czesciej
pojawia sie fascynacja pieknem i tym, co porusza. Niektore wartosci, niepodporzadkowujace sie
regulacji, czy to administracyjnej, czy prawnej, czy wrecz regule naukowego poznania, wracaja,
poniewaz sg ludziom immanentnie przynalezne. Drogowskazem nie moze by¢ norma, prawo
czy nawet zobiektywizowana wiedza. Moze by¢ nim tylko wiara w swiat, ktérego nie mozna
opisac jednym wzorem. Tylko w takim $wiecie jest miejsce na wolnos¢, dyskurs i twérczosé,

293 https://architektura.muratorplus.pl/architekci/zawod-architekt-jerzy-szczepanik-dzikowski_4803.html, 04.12.2021 .
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awiecina architekture. Ten zawdd nie umrze, ale odrodzi sie dopiero wraz z catkowitg zmiang
paradygmatu, ktéry lezy u podstaw wspotczesnej organizacji spoteczenistwa i ekonomii, a co za
tym idzie, sensu budowania”>**,

Zmiany, jakim ulega zawdd architekta, s3 poktosiem zmian spoleczno - politycznych
w Polsce lat 9o. Epoka wczesnego kapitalizmu wkroczyta na polski rynek z opdznieniem a wraz
z wej$ciem do Unii Europejskiej przyspieszyla, powodujac pewne zawirowania w funkcjo-
nowaniu zawodu architekta. Nastgpila rewolucja myslenia na temat relacji migdzyludzkich
w spoleczenstwie. Opinie Szczepanika — Dzikowskiego mozna odebra¢ jako gtos sumienia dla
architektow wykonujacych dzisiaj swoj zawdd. Podobnie jak w epoce minionej skrajna postawa
architekta — demiurga razita swoim radykalizmem, tak i dzi$ postawa architekta komercyjnego,
wykonujacego stuzebna prace dla klienta, razi swoja skrajnoscia.

Rzecz znamienna, wrazliwo$¢ na zmiany systemu wartos$ci, jakimi kieruje sie architekt,
dostrzegana jest szczegolnie przez architektow sredniego pokolenia, ktdrzy rozpoczynali swoja
prace zawodowa w latach 8o. Architekt Maciej Milobedzki zwraca uwage na dylematy, jakie
stajg przed architektami w chwili zderzenia polskiej rzeczywistosci z globalng gospodarka
w okresie transformaciji: ... Architekci sa zdominowani przez tych, ktérzy nie tworzg realnych
dobr czy wartosci, zarzadzajac jedynie biezgcymi, czesto wyimaginowanymi, abstrakcyjnymi
problemami.W tych warunkach ujawnia sie stabos¢ profesji, ktéra prébujac tworzyé zmienne
modele na wcigz zmieniajace sie ograniczenia i dane, w swojej reaktywnosci najczesciej jednie
aspiruje do dziatan twérczych”*°. 1 dalej ,,W Polsce okresu transformacji ten ,,anglosaski” system
specjalizacji w procesie inwestowania zostat zaadaptowany przez organizm powaznie ostabiony.
Zaowocowat tez neoficka checia bycia jeszcze doskonalej,sformatowanym”. Czy przewartoscio-
waniaw coraz bardziej chwiejnymiabstrakcyjnym systemie wspotzaleznosci, panicznie lekajacym
sie konfrontacji z wtasnymi problemami i wizerunkiem, doprowadza do redefinicji formuty
warsztatu architekta?”2*

Prasa zawodowa w postaci periodykow ,,Architektura-Murator”, ,Zawdd-Architekt” czy
»Architektura & Biznes” staje si¢ stalym miejscem dyskusji,, dotyczacych natury i warunkéw
pracy architekta w III RP. Na forach publicystycznych $cieraja si¢ poglady architektow okresu
przelomu z gtosem mlodych architektow, ktorzy praktyke rozpoczeli po roku 2000. Debata
dotyczy oceny sytuacji architekta w nowej rzeczywistosci, na komercyjnym rynku, w aspekcie
nowych wyzwan technologicznych, ekonomicznych. Dyskusja dotyczy réwniez roli architekta
realizujgcego zamdwienia w dobie zrdwnowazonego rozwoju i ocieplenia klimatycznego z coraz
szerszym udzialem konsultantéw do spraw zielonego budownictwa. Coraz bardziej popularnym
tematem jest technologia BIM, redefiniujaca proces tworzenia dokumentacji projektowej, a takze
rola kobiet w zawodzie architekta.

Architekci rozpoczynajacy praktyke realizacyjng w okresie przetomu prébujg odnalezé
swoje miejsce w zmieniajgcej si¢ rzeczywisto$ci. Przechodza droge od wyzwan estetyki neo-
modernistycznej do odnalezienia si¢ w nowej rzeczywistosdci, a nastepnie do poszukiwania
swojego credo. Wielu z nich przypisuje sobie role prostych rzemieslnikéw, projektujacych po
prostu ,,Jadne domy”, wykonawcéw zamoéwien $wiadczacych ustugi dla ludnosci. Bezideowa,
rzemie$lnicza praktyka architektoniczna nie jest jednak koncepcja dos¢ mocnag, aby sta¢ si¢

204 Tamze
205 KACZURA W., DREWICZEWSKI S., JEMS Architekci, Muzeum Architektury we Wroctawiu, 2013
206 Tamze
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inspiracjg i raison d'etre dzialalnosci architekta. Zracjonalizowane i poprawne wykonywanie
rzemiosta projektowego rzadko kiedy zaspokaja potrzebe samorealizacji i samookreslenia.

Wroclawski architekt Zbigniew Mackdéw, laureat Honorowej Nagrody SARP 2020, ktory
rozpoczal dzialalnos$¢ w koncu lat 9o. pod szyldem Mackow Pracownia Projektowa, tak okresla
role w praktyce realizacyjnej: ,,Uwazam, ze od wielu lat, wbrew obiegowym sagdom, architektura
jestzdecydowanie gra zespotowa. Moze pozanielicznymiwyjatkamijak Peter Zumthor, ktéry gdzie$
tam sie zamyka i pracuje sam, ale to jest wiasnie wyjatek, ktéry potwierdza regute. Piecdziesiat
innych biur w Szwajcarii to kilkudziesiecioosobowe zespoty kierowane przez kilku partneréw.
Projektjestfirmowany jednym szyldem,ale nie jest produktem jednego mézgu, jednejosoby. . .>*”".

Wynikajacy z transformacji ustrojowej w Polsce wzrost znaczenia indywidualizmu i upod-
miotowienie jednostki idzie w parze z odchodzeniem od pojecia spoteczenstwa z czaséw PRL,
gdy to spoleczenstwo traktowane bylo jako calos¢ bez wzgledu na potrzeby indywidualnego
czlowieka. W nowej rzeczywistosci istotne staje si¢ projektowanie dla ludzi, dla konkretnego
czlowieka. Architekci i urbaniéci, Dorota i Piotr Sawiccy, wychowani w jednej z pierwszych pra-
cowni projektowych okresu transformacji Davos, dzialajacej od poczatku lat 9o - tych, zaktadaja
w roku 2018 r. wlasng pracownie SAWAWA. Swoje credo tworcze okreslaja w nastepujacych
stowach: ,,Dobra architektura nie moze istnie¢ bez kontekstu, ktory ja uzupetnia i wspottworzy.
Zasdlaarchitekta i urbanisty najwazniejszy powinien by¢ cztowiek, ktéry bedzie uzytkownikiem
zaprojektowanej przez niego przestrzeni. Ludzie oczekuja dzisiaj od otaczajacejich przestrzeni
przede wszystkim tego, ze bedzie przyjaznym miejscem do zycia - mieszkania, pracy, zakupow,
spedzaniawolnego czasu, rozrywki. Dlatego — dla petnego sukcesu projektu — uzytkownicy prze-
strzeni muszg by¢ réwniez uczestnikami procesu projektowego”?%.

W artykule ,,Mit Architekta jako samodzielnej jednostki” Agnieszka Chudzinska odnosi
sie do wyobrazenia, jakie panuje na temat pracy architekta. Twierdzi, ze ,,czesto architekt,
ktérego nazwisko widnieje na projekcie jest szefem duzego biura architektonicznego i staje sie
managerem catego zespotu architektéw, ograniczajac sie zkoniecznosci do organizowania prac
zespotu, podejmowania gléwnych decyzjii kontaktu zklientamia nie czystego projektowania”*?.

Znani polscy architekci $sredniego pokolenia, uhonorowani tytutem Promotora Polski
przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska’*'® w latach 2019 i 2020, Robert
Konieczny i Tomasz Konior, zwracaja uwage, ze ich dziatalnos$¢ architektoniczna wyglada
inaczej niz mozna to odczyta¢ z doniesient medialnych. Tomasz Konior w swoich wyktadach czy
udzielanych wywiadach czesto opowiada o pasji, jaka jest praca architekta, o pieknie naszego
zawodu. Jednocze$nie w jednej z wypowiedzi zauwaza, ze w architekturze ,,nie powinno by¢
miejsca na gwiazdorstwo i popisy”?'*. Robert Konieczny czesto opowiada o swoim podejsciu
do projektowania, o zaangazowaniu w projekt, o jakosci architektury. Niemniej jednak, pytany
o nowe kierunki w architekturze, stwierdza, ze w kolejnych ruchach architektonicznych nastapi
~mieszanka interdyscyplinarna réznych fachéw, zawodow”?**2.

207 MACKOW PRACOWNIA PROJEKTOWA 1998-2008, Muzeum Architektury, Wroctaw 2008, s.5
http://www.sawawa.com.pl/pl/about, 30.11.2021 1.

CHUDZINSKA A., Myth of the Architect as an independent unit. Analysis of changes in perception of the profession
and the field itself. Mit architekta jako samodzielnej jednostki. Analiza zmian w postrzeganiu zawodu i dziedziny,

209

s.25
19 https://architektura.muratorplus.pl/konkursy/teraz-architektura-robert-konieczny-z-tytulem-promotora-polski_11437.
html, 09.10.2021 1.
https://dziennikzachodni.pl/konior-tworzymy-nie-na-sezon-ale-na-cale-pokolenia/ar/c3-1019341, 09.12.2021 I.

https://www.youtube.com/watch?v=FBLASzO28hg,
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Na przelomie pierwszej i drugiej dekady XXI w. na rynku projektowym pojawiajg si¢ urodzeni
w latach 8o. architekci mlodszego pokolenia, wychowani w wolnym kraju, Polsce nalezacej
do Unii Europejskiej i NATO. Czujac si¢ w pelni wolnym obywatelami Europy, bez obcigzen
komunistycznej przeszto$ci, zaczynaja bez komplekséw prowadzi¢ swoja dziatalnos¢ z wigksza
niz ich starci koledzy otwartoscig na nowe trendy i nowe technologie, co stanowi kolejny
przetom na rynku projektowym. Absolwenci wydziatéw architektury wkrotce po rozpoczeciu
praktyki wygrywaja konkursy architektoniczne, nie tylko na komercyjne, ale i ogélnopolskie
zamowienia publiczne.

Architekt Szczepan Wronski, wspotwlasciciel zalozonej w 2007 roku pracowni WXCA
moéwi o swoim zawodzie: ,Architektura jest interdyscyplinarng dziedzing sztuki. Jej ztozono$¢
zalezy od typu obiektu i jest niezmiernie trudna do sparametryzowania. (...) Tworzac projekt,
wybieramy gtéwne grupy istotnych kryteriéw, nastepnie dane grupy dzielimy nakolejne, przy czy
nalezy mie¢ ciggta Swiadomos¢ catosci. Wszystkie zmienne, takie jak walory estetyczne, aspekty
ekonomiczne czy srodowiskowe ksztattujg ostateczng forme projektu. Inteligentna architektura
todobra architektura, a dobra architektura to architektura odpowiadajaca na potrzeby odbiorcy
teraz jak i w perspektywie kilkudziesieciu lat"***.

Szczepan Wronski wyraznie deklaruje, Ze w swojej pracy zwraca szczegdlng uwage na
przysztego uzytkownika architektury: ,Podejmujemy ciggte starania w poszukiwaniu najlepszych
rozwigzan projektowych, w naszych projektach dazymy do osiggnieciadoskonatosci. Poszukujemy
prostych rozwigzan odpowiadajacych potrzebom uzytkownika, ktére jednoczes$nie bedg mocno
osadzone w kontekscie i kulturze miejsca. Szczegdlnie wazny jest dla nas dialog zinwestorem,
przysztym uzytkownikiem, aby méc dopasowac projekt do jego potrzeb i oczekiwan”>**,

Inni mlodzi architekci tego pokolenia z pracowni 22 Architekci powstalej w 2010 r. pod-
kreslaja swoje szerokie i otwarte podejscie do projektowania: ,,W swoich projektach ktadziemy
silny nacisk na interdyscyplinarne podejscie, kontekst urbanistyczny oraz przyszte oddziatywanie
budynku na otoczenie. Proces projektowy postrzegamy jako intensywny dialog z klientem, ktéry
ma na celu osiggniecie wspolnego celu, jakim jest realizacja inwestycji i satysfakcja przysztych
uzytkownikéw”?',

Rzeczywistos¢ pierwszej i drugiej dekady XXI w. w Polsce, czas kilku nastepujacych po
sobie okreséw boomu i kryzysu w sprzedazy nieruchomosci na rynku komercyjnym sprzyja
powstawaniu alternatywnych form oraz rozszerzaniu dzialalnosci zespoléw projektowych.

Szereg miodych architektéw zaczyna wspolpracowaé ze soba, taczac si¢ w podzespoly
projektujace niewielkie zlecenia, gotowe pod wspdlnym szyldem do realizacji zlecen o wigkszej
skali. Grupa Projektowa Centrala wprowadza nowg jakos¢ architektury, faczac nie tylko projekty
o réznej skali, lecz rowniez zajmujac si¢ ,poszerzaniem pola debaty o architekturze, inspirowa-
nieminterdyscyplinarnych dziatan, zwiazanych zarchitektura i dizajnem, tworzeniem projektow
artystycznych stuzacych krytycznej wypowiedzi na temat polskiej przestrzeni”*c.

Warsztat architekta wymyka sie tradycyjnie rozumianej praktyce projektowej. Wraz z roz-
szerzaniem rynku rozszerza si¢ wachlarz dzialan projektantéw. W 2007 roku warszawscy
architekci, Natalia Paszkowska i Marcin Mostafa, zaktadaja pracownie architektoniczng WWAA.
Po wygraniu konkursu na Pawilon Polski na Expo 2010 w Szanghaju ich pracownia ,,...

> https://natemat.pl/113315,poszukujemy-bardziej-wyrafinowanej-architektury-wywiad-ze-szczepanem-wronskim-
-ze-studia-architektonicznego-wxca, 03.11.2021 1.

214 Tamze

15 http://www.22architekci.pl/biuro, 2021.07.03

2

° https://culture.pl/pl/galeria/wystawa-hipertekst-z-okazji- 10-lecia-centrali-galeria, 2021.07.03
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rozszerzyta portfolio o liczne koncepcje i realizacje architektoniczne, a takze dziatania na styku
réznych dziedzin projektowania - projekty wystaw, pawilonéw, scenografii, wnetrzorazinstalacje.
WWAA angazuje sie rowniez w roznego rodzaju warsztaty i projekty badawcze, w szczegolnosci
w macierzystym miescie”*"’.

Zmianie ulega réwniez tradycyjne postrzeganie miejsca pracy, siedziby pracowni architekto-
nicznej. Biuro projektowe coraz czg¢sciej przyjmuje forme otwarta. Jak zauwaza Izabela Zientek,
analizujgc wspolczesne przestrzenie biurowe, ,,w obecnej chwili coraz wiecej firm organizuje
swoje biura w przestrzen otwartg, dajac do dyspozycji pracownikom biura typu open-space”>'®.
Definiuje open-space jako ,,biuro z otwartg przestrzenia” charakteryzujace ,,sie brakiem statych
$cian oraz nieregularnym rozlokowaniem mebli i narzedzi pracy”*"’.

Wspomniana pracownia WWA czy réwnolegle dzialajaca pracownia BDM Architekci,
rozpoczynajac swoja dziatalno$¢, wynajmujg przestrzenie typu open-space z innymi osobami
prowadzacymi dzialalno$¢ gospodarcza: grafikami, freelancerami pracujacymi w reklamie,
architektami wnetrz. Gdzie indziej architekci zbierajg si¢ w zespoly projektowe pracujace razem,
wspdlnie z urbanistami, architektami krajobrazu czy architektami wnetrz.

Praca wspdlna 0sob z pokrewnych branz jest zgodna ze wspotczesng ideg coworkingu®*’, gdzie
pracownicy réznych firm lub freelancerzy wspolnie uzytkuja sale konferencyjne, pomieszczenia
sanitarne, strefy wypoczynku czy sekretariaty, biorac udzial w tych samych szkoleniach. Istotnym
elementem w coworkingu jest poczucie tworzenia przez wspoétuzytkownikéw spotecznosci,
gdzie zaspokajane sg potrzeby 0séb wyspecjalizowanych w selektywnych dziedzinach, aby
rozszerzaé swoja wiedze. Czas pracy wypelniajacy zazwyczaj caly dzien od rana do wieczora
jest czasem, ktdry nie musi by¢ przeznaczony na wykonywanie przez pracownikéw okreslonych
i wymaganych przez pracodawce czynnosci, moze by¢ jednoczesnie czasem rozszerzania swojej
wiedzy, horyzontéw czy zainteresowan.

ROSNACA ROLA KOBIET W ZAWODZIE

Praktyczne funkcjonowanie kobiet w zawodzie architekta jest tematem publikacji w pismie
Zawod Architekt nr 1/2 z 2017 r. w artykule ,,Pani i pan architekt. W duecie czy solo” wypo-
wiada si¢ miedzy innymi arch. Dorota Szlachcic, wspdttwérczyni wroctawskiej pracowni
ArC2 Fabryka Projektowa. W rozmowie o kobietach w zawodzie pt. ,,Architektura nie ma ptci”
Dorota Szlachcic twierdzi: ,, To, ile kobiet studiuje architekture, nie ma wiekszego znaczenia, bo
pozniej, na polu zawodowym, zostaje ich z reguty mniej niz mezczyzn. Czesto decyduja sie na
poswiecenie rodzinie i nie wracajg juz do tego zawodu, ktory jest bardzo trudny i wymagajacy
catkowitej dyspozycyjnosci. Trzeba wykazac sie ogromng pracowitoscia i nie kazda kobieta jest na
togotowa.Sadze jednak, ze rozwéj nowych technologii pozwoliwraca¢ kobietom dowykonywania
pracy architekta, np. przez mozliwo$¢ pracy w domu i taczenia zycia zawodowego z rodzinnym.
Oczywiscie jest to bardzo trudne”?'.

17 http://wwaa.pl/pracownia, 2021.07.03
218 ZIENTEK L, Projektowanie przestrzeni biurowej w aspekcie adaptacji zawodowej. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty

Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach, 2008, s.69
1% Tamze
20 STACHURA P,, KULIGOWSKA K., Coworking-geneza zjawiska i perspektywy rozwoju. Annales Universitatis
Mariae Curie-Sklodowska, sectio H-Oeconomia, 2018

STOBIECKA B., Pani i pan architekt / / w duecie czy solo? Zawdd Architekt nr 54, 01-02,2017, .54
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Po okresie transformacji, w drugiej dekadzie XXI w., odsetek kobiet wspottworzacych biura
projektowe staje sie wyzszy. W roku 2007 powstaja dwie renomowane pracownie architektoniczne
wspottworzone przez architektki. Biura WXCA oraz WWA wspoltworzone sg przez Marte
Sekulska- Wronska oraz Natalie Paszkowska odnoszg dzis liczne sukcesy na arenie polskiej
i miedzynarodowe;j.

Architektka Magdalena Kozien -Wozniak twierdzi: ,,Kobiety maja dobra intuicje, empatie,
wrazliwos¢, z pewnoscig lepiej radzg sobie z niuansami, chociazby kolorystycznymi. Zawsze tez
moga wykorzystac swoja kobiecos¢ w relacjach zinspektorami, kierownikami budowy. Budowa
torzeczywiscie meski $wiat. Ale te atuty maja druga strone. Kobiet mezczyzni nie stuchaja z taka
uwaga. Trzeba wypracowywac w sobie pewna twardos¢, site przekonywania, cechy przywédcy.
Ale czy wtedy nie pada ofiarg wlasnie sama kobieco$¢? A z nig nasze przewagi”***.

Powyzsza zmiana paradygmatu ma znaczacy potencjal. Wraz ze wzrostem udzialu kobiet
w zawodzie architekta ewoluuja tresci dialogowe. Rozszerza si¢ optyka spojrzenia na elementy
warsztatu pracy, w tym kwestie spoteczne, dotyczace dialogu czy mediacji. Kompetencje migkkie,
czesto bedace domeng kobiet, stanowig o rozszerzaniu pespektywy i dostrzeganiu cztowieka
jako podmiotu dzialan projektowych.

Obecnos¢ kobiet w sferze medialnej jest wciaz mato widoczna. Justyna Martyniuk-Peczek
zauwaza: ,Zauwazyly$my problem braku kobiet w publicznej profesjonalnejdebacie,a przeciezgdy
spojrzymy na statystyki, widzimy, ze wiele z nich zarzadza wydziatami planowania przestrzennego
w Polsceina $wiecie, takze u nas w Gdansku i Gdyni. Natomiast w ogdle sie tego nie czuje w sferze
medialnej. Mato sie o ich pracy méwi, wizerunkowo nie istniejg”>*’.

Trwajaca dyskusja srodowiskowa na tematu rosnacej roli kobiet w praktyce architektonicznej
wskazuje, ze bezstronna plciowo praktyka architektoniczna oraz szeroka, perspektywiczna
edukacja przynosza nowy wymiar dyskursu i moga zapoczatkowaé nowy rodzaj architektury.
Architektka Aleksandra Krzywanska twierdzi: ,,nie patrze na architekture przez pryzmat tego,
czyzostataonazaprojektowana przezkobiete czy mezczyzne. Ale kobiet robigcych ciekawe rzeczy
jest w tym zawodzie coraz wiecej"***,

Tomasz Konior, architekt prowadzacy swoje biuro projektowe, zauwaza: ,,Jak zaczynatem
ze swoim biurem, to pracowali tylkofaceci, terazwiekszo$¢ w moim zespole to dziewczynyikobiety,
tojestfantastyczne.luwazam, ze kobiety wnosza bardzo ciekawy sposéb postrzeganiaarchitektury.
I mysle, ze zdecydowanie wazniejsze jest to, co robig niz to, ze sa nazywane architektkami, bo
zawdd architekta to nie ptec. To po prostu zawod cudowny, ktéry uprawiamy”?%°,

Jakos¢ architektury bez watpienia wzrasta wraz z szerszym spektrum do$wiadczen uczest-
nikéw procesu. Perspektywa kobieca zorientowana czesto na inne, alternatywne postrzeganie
podmiotu dzialan projektowych, jakim jest cztowiek, bez watpienia wzbogaca i cywilizuje
warsztat architekta.

22 https://architektura.muratorplus.pl/architekci/zawod-architekt-magdalena-kozien-wozniak_3882.html, 22.02.2021 1.

2> REMBARZ G., MARTYNIUK-PECZEK J., Akademia przez duze A, Architektura-murator 05/2020, s.89

24 https://architektura.muratorplus.pl/architekci/zawod-architekt-aleksandra-krzywanska_3887.html, 22.02.2021 1.

*»% https://www.youtube.com/watch?v=7mLcjtSGKQs, czas: 2.31.13, 08.12.2021 I.
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Projekty realizowane w Grupa 5 Architekci na tle
architektonicznych ikon epoki

W okresie transformacji powstaje wiele nowych realizacji architektonicznych, nieliczne z nich
stanowig przyklady podejscia nowatorskiego w projektowaniu czy pracy dajacej w efekcie
wysoka jakos¢ architektoniczng. Niemniej jednak kilka realizacji okresu przetomu XX i XXI
zastuguje na szczegdélne wyrdznienie, aby stac si¢ tlem pracy ilustrujacej ewolucje warsztatu
pracy architekta.

Przy wyborze ikon architektonicznych okresu transformacji postuzono si¢ ich oceng nie
tylko w formie uzyskanych nagréd i wyréznien srodowiska architektonicznego, ale réwniez
subiektywng oceng autora pracy. Ponadto wybdr realizacji potwierdzony zostal wskazaniami
architektow udzielajacych wywiadow poglebionych.

Za pierwsza nowatorska realizacje mozna uzna¢ nowa Biblioteke Uniwersytetu Warszawskiego
autorstwa arch. Marka Budzynskiego i Zbigniewa Badowskiego. Projekt wytoniony w wyniku
otwartego konkursu architektonicznego w roku 1993 zostal oddany do uzytku w roku 1999.
Zdaniem prof. Marty Lesniakowskiej ,,Najgtosniejsza realizacja w Polsce w ostatniej dekadzie
XX wieku, niekwestionowany lider we wszystkich rankingach na najlepszy budynek po 1989r., juz
na etapie konkursu budzitemocje i reakcje typowe dla, szoku nowosci’, a od dnia otwarcia stat
sie nowa ikona miasta. Ulubiony budynek studentéw i, przeklenstwo”bibliotekarzy, ktorzy poraz
pierwszy zetknelisieznowa formuta gmachubibliotekijako instytucjiw jejaspekcie funkcjonalnym
(otwarte magazyny i petna dostepno$¢ do ksiegozbioru)>**”.

Il.11. Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego
Zdj. Pawet Krajewski.

Il.12. Siedziba spoétki Agora S.A, ul. Czerska w Warszawie
Zdj. https://pl.wikipedia.org/wiki/Agora_(przedsi%C4%99biorstwo).

Drugim obiektem uznanym za punkt odniesienia jest siedziba spotki AGORA S.A. autorstwa
JEMS Architekci. Prof. Lesniakowska twierdzi:,Siedziba powstatego po 1989 r. wydawnictwa
uznawana jest za jedyna udana realizacje wyrazajaca w jezyku architektury zasady nowej
demokracji”*?’. i dalej,Wnetrze,Agory’, zatozone na rzucie dtugiego, czterotraktowego pro-
stokata z podcieniami, oparte jest na znanej regule corbusierowskiego wolnego planu, ktéry

226 T ESNIAKOWSKA M., Nowa Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego (BUW), Warszawa, Narodowe Centrum
Kultury

227 LESNIAKOWSKA M., Siedziba dziennika ,Gazeta Wyborcza” i wydawnictwa Agora S.A., Warszawa, Narodowe
Centrum Kultury
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nie ogranicza i nie narzuca sposobu aranzowania przestrzeni. Demokratyzm budynku wyraza
sie wiec w likwidacji podziatdw wewnetrznych i w stworzeniu jednorodnej, niehierarchicznej,
otwartej przestrzeni, ktéra jest swobodnie zagospodarowywana przez pracownikéw, niezaleznie
od zajmowanego stanowiska. Taki model biura jako obszaru wspélnotowego, od dawna znany
w architekturze swiatowej, w Polsce pojawit sie dopiero po przetomie 1989 r"**®

Kolejnym budynkiem nowoczesnym, ktory pojawil si¢ w historycznej tkance srodmiescia
Warszawy, jest budynek biurowy Metropolitan w Warszawie. Zaprojektowany przez biura
Foster and Partners budynek biurowy Metropolitan w 2003 r. zamknat Plac Pilsudskiego od
strony pdinocnej. Dariusz Bartoszewicz opisuje obiekt: ,,Bryta przypomina z zewnatrz dos¢
regularny pieciobok. ... Metropolitan sktada sie az z trzech budynkéw ztaczonych w cato$¢, ale
z niezaleznymi wejsciami. Pomyst na elewacje byt prosty — tafle szklane od podtogi az po sufit
i prostopadle do nichzamontowane «zyletki» z biato-czarnego granitu. W zaleznosci od tego, pod
jakim katem patrzymy na budynek, jest on albo lekki i transparentny albo solidny i kamienny...
Zachwyca pustka —okragly dziedziniec ..., ktéry bedzie ogélnodostepny.Rosna juz na nim spore
deby. Drzewa tworza okrag, ktory w srodku ozdobi fontanna”**’. Biurowiec Metropolitan, autor-
stwa Foster and Partners jest efektem wspolpracy autoréw z dwoma polskimi pracowniami:
JEMS Architekci - odpowiedzialni za Projekt Budowlany oraz Grupa 5 Architekci - za Projekt
Wykonawczy budynku.

Il. 13. Budynek Metropolitan przy Placu Pitsudskiego w Warszawie
Zrédto: Materiaty wiasne, Grupa 5 Architekci.

Il. 24. Budynek CINIBA w Katowicach
Zrodto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Centrum_Informacji_Naukowej_i_Biblioteka_Akademicka.

Czwartym budynkiem, ktory nalezy uznac za ikong okresu transformacji, jest Centrum
Informacji Naukowej i Biblioteka Akademicka Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach autorstwa
architektow z HS’99. Budynek, projektowany w latach 2002-2005, zostal otwarty w 2011 r.
Obiekt zyskat wiele nagréd i wyréznien, w tym: Grand Prix Zycie w Architekturze - Nagrode
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej dla Najlepszego Polskiego Obiektu Architektury XXI wieku
(lata 2000-2012). W opinii pracownikéw naukowych CNBiA: ,Rozwigzanie, ktére udato sie
wypracowacdlaCentrumInformacjiNaukowejiBiblioteki Akademickiej w Katowicach, wynikneto
ze wspolnej refleksji architektéw i pracownikéw biblioteki nad budownictwem bibliotecznym
ostatnich lat w Swiecie.We wnioskach z takiego namystu pojawia sie paradoksalna konstatacja, ze

2% Tamze
2% BARTOSZEWICZ D., Metropolitan na pl. Pitsudskiego, 2003 r.
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nowoczesna biblioteka musi wzorowac sie w swoich zatozeniach architektonicznych, w aranzacji
przestrzenidlazbioréwiczytelnika, na najdawniejszych antycznych wzorcach, odtwarzajac wrecz
mityczny model Biblioteki Aleksandryjskiej”**°.

Nastepnym budynkiem referencyjnym dla przedmiotowego okresu jest Budynek Muzeum
Historii Zyd6éw Polskich POLIN. Projekt budynku wytoniony w 2005 roku w miedzynarodowym
konkursie architektonicznym stanowi dzieto autorstwa finskiego studia architektonicznego
Lahdelma & Mahlaméki. ,Praca (...) zostata uznana za najlepsza za zwarta forme i wewnetrzna
modularna organizacje i za sposob definiowania wstrzgsajacej przestrzeni publicznej wokoét
pomnikaBohateréw Getta.Podkreslonootwarcie wnetrza przezdramatyczna plastyczng przestrzen
na pomnikipark: Dramatycznie zakrzywiona przestrzer o fakturze wapienia, oSwietlona od géry,
ma symbolizowac rozstgpienie Morza Czerwonego - ze wszystkimi asocjacjami dotyczacymi
polsko-zydowskiej historii”**".

Il.15. Budynek Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin w Warszawie

Zrédto: https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,22429373,prestizowa-nagroda-dla-muzeum-po-
lin-stworzylo-bezpieczna-przystan.html.

Il. 16. Budynek NOSPR w Katowicach
Zrédto: zdjecie wtasne.

W 2014 roku otwarto siedzibe NOSPR Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia.
Realizacja budynku od strony architektonicznej, podobnie jak sala koncertowa, stanowigca
jego gltéwna czes¢ funkcjonalng pod wzgledem akustycznym, uzyskuja wyjatkowo pozytywne
recenzje. Anna Cymer pisze: ,Zewnetrzna powtoka gmachu - to architektura powsciagliwa,
eleganckaiczytelnadlakazdego.Kryje onaniezwykle starannie zaprojektowane wnetrze, ktérego
warunki akustyczne i techniczne plasowac ja maja w $wiatowej czotdwce”**?. Autor projektu,
Tomasz Konior, wspomina: ,,w Katowicach, w centrum miasta poprzemystowego, na terenie po
bytej kopalni powstaje nowa dzielnica zwana Strefg Kultury”>**.1 dalej: Budynek NOSPR, poza
wspaniatg sali koncertowa, wpisuje sie w Strefe Kultury przestrzenig publiczng. Wytworzona
wokét sali we wnetrzu budynku, ptynnie przenosi sie na otoczenie wokét budynku”>*4,

30 PAWELEC D., WITEK J., SMYLLA M., ZIEBA T, Projekt ,,Centrum Informacji Naukowe;j i Biblioteka Akademicka"
wobec trendéw i norm w budownictwie, 2009

231 KICINSKI A., Konkurs Na Projekt Muzeum Historii Zydéw Polskich W Warszawie-Idea, Twércy, Zadanie,
Wynik. Muzealnictwo, 2005, 5.78

232 CYMER A., Nowa siedziba NOSPR w Katowicach, 2014

233 KONIOR T., SWIERZAWSKI J., Houses for music in the urban fabric budynki dla muzyki w tkance miejskiej 2021,
s.10

234 Tamze, s.15
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W kolejnym roku oddana do uzytku zostaje nowa Filharmonia Szczeciniska im. Mieczystawa
Kartowicza. Budynek, autorstwa Estudio Barozzi Veiga we wspolpracy ze Studio A4, zostaje
obsypany nagrodami, otrzymuje jako pierwszy i jak dotad jedyny budynek w Polsce, gléwna
nagrode Unii Europejskiej imienia Miesa van der Rohe. Hubert Trammer w artykule nauko-
wym, Cztery obiekty reprezentujace dwa kierunki spojrzenie na architekture polska XXI wieku”
poszukuje wyréznikéw dla wybranych obiektéw. Wsrdd nich zaznacza Filharmonie Szczecinska
i wyrdznia nastepujace cechy charakterystyczne: ,ekspresyjng i tatwo zapamietywalna forme
zewnetrzng, dajaca sie przedstawi¢ w sposéb dajacy wrazenie catos¢, za pomoca jednejfotografii,
inspiracje formami z przesztosci niezwigzanymi bezposrednio z miejscem, w ktérym obiekt sie
znajduje, dialog formalny nowej architektury z sgsiadujaca z nig starag zabudowa oparty na
tworzeniu czytelnych relacji, jednakze bez powielania form starej architektury”>>,

Il. 27.  Budynek Filharmonii im. M. Kartowicza w Szczecinie
Zrédto: zdjecie whasne.

IIl. 18. Budynek biurowy Ericpol w todzi
Zrédto: https://www.horizone.com.pl/pl/projekty/budynek-biurowy-ericpol.

Oktawe wybranych realizacji architektonicznych reprezentatywnych dla okresu trans-
formacji w Polsce zamyka budynek Ericpol w Lodzi, projekt autorstwa Horizone Studio
z Krakowa. Biurowiec, bedacy przykladem szczegolnie udanej realizacji komercyjnej, siedziba
lokalnej firmy Ericpol sp z 0.0., od chwili otwarcia w roku 2015 uzyskal wiele nagréd, w tym
Nagrode Roku SARP 2015. Wsréd innych wyréznien wymieni¢ warto prezentacje wérdd 20
wyjatkowych obiektow wspoéltczesnej architektury promujacych Polske na $wiecie w ramach
wystawy przygotowanej przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP wraz z miesi¢cznikiem
Architektura — Murator pn. ,,Polska. Architecture”. Maria Szruba zauwaza:,,dzieki pomystowi
EricpoluSp.zo.0., wyobrazniidoswiadczeniu projektantéw zHorizone Studio orazumiejetnosciom
generalnego wykonawcy - Strabag Sp.z 0.0.Budownictwo Ogolne, na terenietddzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej powstat niezwykty biurowiec”**°. Ztozona lokalizacja budynku wymaga
szczegdlnego podejscia, ,charakterystyczna bryta budynku, przypominajaca ksztattem litere X,
zostatazaprojektowanaw bezposrednim sagsiedztwie dawnegoogrodu patacowego.Nadalznajdujg
sie tutaj pomniki przyrody objete ochrong”**’.

235

TRAMMER H., Cztery obiekty reprezentujace dwa kierunki. Spojrzenie na architekture polska XXI wieku. Teka

Komisji Architektury, Urbanistyki i Studiéw Krajobrazowych, 2015, str.107

36 SZRUBA M., Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne, 2015, 5.18

237 Tamze, 5.18
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Wybrane obiekty staly si¢ ttem dla analizy praktyki architektonicznej pracowni Grupa 5
Architekci. Powstaly one na przestrzeni 20 ostatnich lat, ewolucja ich form i stylistyk od
postmodernistycznej w swojej warstwie znaczeniowej Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego,
poprzez minimalistyczna sale koncertowa NOSPR az po na wskro$ nowatorska i wspoiczesng
bryte Filharmonii Szczecinskiej ilustruje proces zmian w projektowaniu w tym okresie.
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Il.19. Kalendarium — projekty zrealizowane w Grupa 5 Architekci na tle architektonicznych ikon epoki transformacji
w Polsce
Zrédto: opracowanie wiasne.

Zestawienie ikon architektonicznych okresu transformacji, ktére ze wzgledu na swoje nowa-
torstwo mogga zosta¢ uznane za kamienie milowe w ewolucji warsztatu architekta tego okresu,
stalo si¢ ttem do utworzenia kalendarium dorobku twérczego pracowni Grupa 5 Architekci.

Zbudowane w pracy kalendarium obejmuje ciag projektéw powstajacych w pracowni od
1998r. do dzis. Na potrzeby stworzenia struktury dysertacji zdelimitowano trzy okresy, w ktérych
poddano analizie i ocenie zrealizowane w pracowni projekty.

W pierwszym okresie, dotyczagcym budownictwa mieszkaniowego, wybrano i opisano 10 cha-
rakterystycznych dla epoki projektéw z uwzglednieniem warsztatu projektowego podlegajacego
przemianie w aspekcie rozwoju rynku dziatan deweloperskich.

W kolejnym przedziale czasowym, kiedy dominowaly projekty publiczne, zestawiono
11 réznych przyktadéw reprezentatywnych dla rozwoju tej branzy. Opisano funkcjonowanie wie-
lozadaniowych zespoléw projektowych przy realizacji ztozonych projektéw architektonicznych.

W trzecim okresie zaprezentowano i przebadano, na tle kalendarium epoki, 4 przyklady
realizacji jednostkowych — wyjatkowe projekty architektoniczne i urbanistyczne. Poddano
analizie projekty wymagajace szczegolnych dziatan i koordynacji, o wysokim stopniu zfozonosci
iinterdyscyplinarnosci i wymagajacych szczegolnego zaangazowania i kompetencji architekta.
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Il. 20. Zestawienie. Podziat projektow zrealizowanych w pracowni Grupa 5 Architekci na trzy rozdziaty

Zrédto: opracowanie wiasne.

2.10. Istniejgce metody uczestnictwa w procesie inwestycyjnym,
odniesienie ich do procesu

Model procesu realizacji inwestycji do konca pierwszej dekady XXI w. zasadza si¢ na procesie
wytwarzania kolejnych faz projektu w sposob liniowy a nastepnie realizacji inwestycji na
podstawie szczegdtowo opracowanej dokumentacji. Poczawszy od fazy wstepnej, zwanej
koncepcyjna, architekt wykonuje kolejne, coraz bardziej ztozone etapy projektu, poprzez ich
rozwijanie i uszczegdtowianie koncepcji. Rysunki powstaja na etapie wstepnym i poprzez etapy
budowlane, kiedy dokumentacja uzyskuje pozwolenie na budowe, przechodza do dokumentacji
techniczne;j.

Powstaja rysunki oraz opisy projektu ewoluujace od opiséw koncepcyjnych do specyfikacji
technicznych. Dopracowana dokumentacja wykonawcza, wraz z opisami zebrana w dokumen-
tacji projektowej, pozwala na wykonywanie robét budowlanych. W latach go. XX w. do uzytku
wchodza komputery PC z oprogramowaniem CAD (computer aided design), kolejne 15-20 lat
w branzy projektowej uplywa pod znakiem programéw do projektowania typu AutoCAD. Pro-
gramy pozwalaja na ograniczenie miejsc gromadzenia i przechowywania informacji. Umozliwiaja
réwniez redukcje stanowisk pracy projektantéw. Deski kreslarskie, rajzbrety i kuhlmann-y oraz
szafy pelne zrolowanych rysunkéw ustepuja miejsca biurkom wyposazonym w sprzet kompu-
terowy. Oprogramowanie typu AutoCAD na 20 lat zdominowato sposéb pracy projektantow.

Wejscie systemu CAD nie zmienia faktu, Ze proces projektowy jest liniowy. Zamiast manualnej
ta$émy pracy mamy tasme zmechanizowang. Programy CAD pozwalajg na lepsza organizacje
pracy, digitalizacje zasobow, zmniejszenie ilosci archiwéw. Sposéb rysowania w AutoCad opiera
sie na wykonywaniu oddzielnych rysunkow rzutdw, przekrojow, elewacji kreslonych przy
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uzyciu linii, tukéw oraz ich wypelnien. Mozna to zatem poréwnac do rysowania w systemie
analogowym, wykreslania rapidografem na kalce na desce kreslarskie;j.

Wprowadzenie metody CAD nie zmienia faktu, ze praca przebiega w tradycyjnym liniowym
procesie projektowym. W oparciu o powstaly projekt inwestycja budowlana rozpoczyna si¢
po zakonczeniu projektowania. Wowczas rusza proces kosztorysowania i wyboru wykonawcy,
a nastepnie wykonywania robdt budowlanych az do uzyskania pozwolenia na uzytkowanie.

Il. 21. Tradycyjny model procesu budowlanego
Zrédto: Metodyka BIM w zarzadzaniu przedsiewzieciem budowlanym.

Okolo roku 2012 w Polsce pojawia si¢ nowy system oprogramowanie BIM (Building Modeling

Information). Nastepuje zerwanie z liniowoscig metody pracy, pojawiajg si¢ strumienie danych,
pakiety informacji uzupelniane przez projektantéw w trakcie procesu.

Il.22. BIM. Proponowany model budowlanego procesu inwestycyjnego
Zrédto: Metodyka BIM w zarzadzaniu przedsiewzieciem budowlanym.
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Wprowadzenie BIM, czyli modelowania informacji o budowaniu, zmienia metodologie
projektowania, kosztorysowania i przygotowywania dokumentacji projektowej do realizacji.
Pozwala na skuteczniejsza kontrole procesu realizacyjnego i usprawnia dostarczanie projektu
o dowolnej zlozonosci i wielkosci. Rozwoj systemu modelowania zmierza do udoskonalenia
poziomu zarzadzania projektem.

Poczatkowo BIM oceniany jest jako system rewolucyjny, wydaje si¢ zbyt ztozony. Z cza-
sem znajduje zastosowanie i wprowadzony jest do uzytku. Badacze proceséw projektowych
przypisuja nowej metodzie istotng wage. Andrew Pressman w wydanej w 2014r. Designing
relationships. The Art. Of Collaboration in Architecture twierdzi:,Wraz z wynalezieniem BIM
i trendem w kierunku coraz bardziej ztozonych budynkéw z wyzszym poziomem koordynacji
miedzy dyscyplinami, delegowanie odpowiedzialnoscii wspotpraca miedzy cztonkami zespotu
to jedyny sposéb na wydajng prace”?*®.

Uznanie i wprowadzanie nowej metody projektowania w praktyce stanowi wyzwanie dla
architektow praktykujacych. Oprogramowanie zmienia sposdb myslenia o tworzeniu dokumen-
tacji projektowej, wymaga otwarcia na zastosowanie nowych, czesto drastycznie odmiennych
od dotychczasowych metod pracy. Laureat Nagrody Pritzkera z 2005 r. arch. Tom Mayne
z pracowni Morphosis wypowiada si¢: ... instynkt podpowiadat mi, ze zmiana (modelu...) jest
raczejrewolucyjnaa nie ewolucyjna.To nie byta po prostu lepsza maszyna dorobieniatego, cojuz
robilismy recznie.To byto co$, co catkowicie wptyneto na sposéb, wjakimyslimyiwyobrazamy sobie
architekture,atakze sposéb, wjakijg wytwarzamyidokumentujemy na potrzeby budowy —sposéb,
w jaki myslimy o niej w budownictwie”. W trakcie dyskusji panelowej na temat modelowania
informacji o budowaniu na krajowej konwencji AIA (American Institute of Architects) w 2005
1, w Las Vegas, Mayne wypowiada si¢ 0 nowej metodzie wprost: ,Jesli chcesz przetrwac¢, zmienisz
sie; jesli tego nie zrobisz, zginiesz. To takie proste”**°.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze zaawanasowane oprogramowanie BIM zbiera informacje
o budynku, kazda plaszczyzna, arkusz 2D lub 3D wraz z zestawieniem prezentuje informacje
pochodzace z tego samego wirtualnego modelu budynku. Zmiana w modelu jest automatycznie
wprowadzana we wszystkich plaszczyznach: rzutach, przekrojach, elewacjach, zestawieniach
i widokach 3D. Proces modelowania informacji o budynku zmienia model projektowo - reali-
zacyjny w procesie inwestycyjnym oraz istotnie wplywa na czas i koszty realizacji inwestycji.

W ocenie jednego z producentéw programu Autodesk Revit ,Oprogramowanie (...) stworzone
jest specjalnie z mysla o modelowaniu informacji o budynku (BIM), z uwzglednieniem funkgji
projektowania architektonicznego, MEP, inzynierii budowlanej i konstrukgji”**°.

Wigcej na ten temat w rozdziale 4.1.4. Etap 3.: ,Rozkwit budownictwa biurowego” -ewolucja
przedsiewzie¢ deweloperskich podlegajacych saturacji w zakresie optymalizacji i profesjonalizacji
dziatan.

#* PRESSMAN, Andrew. Designing relationships: The art of collaboration in architecture. Routledge, 2014
3% AIA, American Institut of Architects, krajowa konwencja AIA 2005, Las Vegas
240 https://www.procad.pl/autodesk-revit/, dostep 04.07.2021 r.
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3 ROZWIJANIE WARSZTATU PROJEKTOWEGO W OPARCIU
O ROZWOJ RYNKU DZIALAN DEWELOPERSKICH

3.1. Analiza planowania kluczowych realizacji mieszkaniowych

3.1.1. Kluczowe realizacje mieszkaniowe poddane analizie na tle kalendarium
architektonicznego epoki

g Kiuczowe reslizacie MODEL A~ rozszerzanie stolika wspdioracy:
W . . Py
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W 3
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II.23.  Kluczowe realizacje mieszkaniowe poddane analizie na tle kalendarium architektonicznego epoki
Zrédto: opracowanie wiasne.

Realizacje mieszkaniowe pracowni Grupa 5 Architekei sg przedstawione w formie etapow,
poczawszy od lat 9o., kiedy rozpoczely si¢ projekty deweloperskie, az po rok 2020. W tym okresie
rynek mieszkaniowy rozwijal si¢ nierdéwnomiernie. Podatny na biezace zmiany warunkéw
udzielania kredytéw mieszkaniowych rynek zmieniat si¢ réwniez w okresach boom-u i kryzysu.
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Il. 24. Etapy realizacji projektéw mieszkaniowych w pracowni Grupa 5 Architekci na tle okreséw funkcjonowania
rynku mieszkaniowego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza rozwoju warsztatu projektowego biura Grupa 5 Architekci zilustrowana jest na tle
kolejnych okreséw funkcjonowania rynku mieszkan w Polsce.

Badanie w formie research by design obejmuje przesledzenie pracy projektowej w nastepuja-
cych po sobie okresach, uzyskanie wnioskow technicznych i formalnych z realizacji kolejnego
projektu oraz ich podsumowanie w formie wnioskéw ,,twardych”. Réwnoczesnie analiza obejmuje
ustalenie zebranych informacji, ocene uzyskanych rezultatéw poprzez kontrole przyjetej strategii
i osiagnietych wynikoéw. Ocena dotyczy réwniez nowych idei, teorii i warto$ci oraz uwydatnia
wysoki poziom osiggnietej jakosci, w tej sferze okresla sformutowanie wnioskéw migkkich.

3.1.2. Etap 1: Poczatki projektow deweloperskich — szacunkowy czas trwania
od 1999r.

REALIZACJE SPOLDZIELCZE

Przechodzenie z okresu PRL do czaséw III RP w budownictwie mieszkaniowym w latach go.
XX w. charakteryzuje si¢ powolnym przechodzeniem budownictwa spétdzielczego do nowych
form powstajacych w oparciu o system rynkowy. Zaréwno spétdzielnie wywodzace si¢ z okresu
PRL, jak i nowe, powstale juz po roku 1989, zaczynaja inwestowa¢ w nowe osiedla mieszkaniowe.
Zagospodarowaniu podlegaja zardwno nowe tereny planistyczne, jak i dziatki wydzielone
na obszarze terenéw luzno zabudowanych, modernistycznych osiedli. W ciggu najblizszych
lat powstawa¢ beda zespoty nowych osiedli mieszkaniowych w Warszawie na Tarchominie,
Bialotece czy Kabatach.

Pierwsze zlecenia na projekty mieszkaniowe pracownia Grupa 5 Architekci otrzymuje
w 1998 r. od spotdzielni mieszkaniowych. Spoldzielnia Mieszkaniowa Kwadrat zleca projekt
osiedla na 150 mieszkan w Piasecznie. W rok p6zniej Mtodziezowa Spétdzielnia Mieszkaniowa
Tarchomin zleca projekt zespotu mieszkalnego przy ul. Odkrytej w podwarszawskiej gminie
Bialoteka. W obu przypadkach klientem jest istniejaca i dzialajaca spoldzielnia mieszkaniowa,
ktdrej zarzad, dysponujac wsparciem mieszkancoéw spoldzielni, realizuje nowa inwestycje,
a mieszkania przeznaczone sg dla obecnych wlascicieli spotdzielczych mieszkan.

Spoldzielnia MSM Tarchomin posiada doswiadczenie w realizacji budynkéw mieszkalnych
jeszcze z lat osiemdziesigtych XX w., z czaséw planowej gospodarki socjalistycznej. Wybudowata
i zarzadza osiedlem mieszkaniowym z wielkiej ptyty. Obecnie jako inwestor przygotowuje dla
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projektantéw program uzytkowy, okresla zapotrzebowanie na ilo§¢ mieszkan. Podejmujaca
zlecenie mloda pracownia projektowa ma istotny wplyw na ksztalt architektury. Pracownia
Grupa 5 Architekci realizuje pierwszy projekt dla spétdzielni przy ul. Odkrytej na ok. 60 miesz-
kan. Realizowany projekt nawigzuje do najlepszych, wybranych elementéw charakterystycznych
dla istniejacych obiektow na warszawskim Tarchominie, tworzy uklad zabudowy w formie
litery C z ekspozycjg mieszkan z tarasami w kierunku poludniowym, ale réwniez zachodnim
i wschodnim. Inspiracje architektoniczne projektanci czerpia z przedwojennego modernizmu
rodem z Holandii. Do projektu wprowadzone sa materialy naturalne: cegta elewacyjna oraz
drewno.

REALIZACJE DEWELOPERSKIE
Osiedle Strumykowa 2000 — szacunkowy czas trwania 1999 — 2010

,Oddrugiejpotowy latdziewiecdziesigtych uzdrowieniem dlawyjatkowo duzego deficytu mieszka-
niowego miatsie stac sektor dziatalnoscideweloperskiej, ktéry od samego poczatku rozwijat sie bar-
dzodynamicznie.Dobra koniunktura przyczynita sie do wzrostu liczby firm dziatajgcych w systemie
deweloperskim.Lata2000-2005 byty okresemw przewazajacejmierze sprzyjajacymdeweloperom.
Bytto bowiem czas rynkowejhossy narynku nieruchomosci mieszkaniowych, charakteryzujacym
sie strukturg wznoszacg range dewelopera ponad range spétdzielni mieszkaniowych”**'.

Rok 1999 przynosi pracowni Grupa 5 Architekci zlecenie od pierwszego dewelopera. Firma
Abaco a nastgpnie Energopol Trade kupuje od Spétdzielni MSM Tarchomin teren na Bialolece,
z rzadka porosniety drzewami, przeznaczony na podstawie wydanej decyzji o warunkach zabu-
dowy do realizacji osiedla mieszkaniowego. Redaktor Hubert Trammer z Architektury — Murator
tak opisuje projekt: ,,... rejon Tarchomina jest miejscem zestawienia dwéch sposobéw urbanizacji,
odzwierciedlajacychwarunkiustrojowe, w ktérych procesytezachodzity—homogenicznychszarych
blokowisk i niezwigzanych ze soba ogrodzonych mikro osiedli”**?.

Powstaje plan osiedla mieszkaniowego o facznej powierzchni 30.000 m kw. PUM (powierzchni
uzytkowej mieszkan)***. Teren nie jest jeszcze objety ewidencja map archiwalnych, nie istniejg
mapy w sakli 1:500, istnieja natomiast ramowe plany skrzyzowania, z wytyczonymi przez
Biuro Planowania i Rozwoju Warszawy liniami rozgraniczajgcymi przyszlg ul. Strumykowa
od przysztej ulicy o roboczej nazwie ,,Nowoprojektowana” z czasem za$ o wdziecznej nazwie
»Nowostrumykowa”.

Deweloper, w przeciwienistwie do spétdzielni mieszkaniowej, w duzym stopniu ogranicza swoj
udzial w przygotowaniu inwestycji, zlecajac opracowania map, inwentaryzacji zieleni i badan
gruntu wyspecjalizowanym firmom, poprzez rozszerzenie zakresu prac architekta, ktory staje
sie koordynatorem podwykonawcédw inwestycji.

Firmy Abaco i Energopol, prowadzace inwestycj¢ nazwang” Strumykowa 2000, staja si¢
wymagajacym inwestorem poswiecajacym duzo czasu przygotowaniu i negocjowaniu umowy
o prace projektowe. Rozpoczyna si¢ projektowanie wg parametréw ekonomicznych. W koncepcji
projektowej, ktdra staje si¢ podstawg do uzyskania Decyzji o Warunkach Zabudowy, okreslone
zostajg parametry techniczne, w tym wspotczynnik intensywnosci zabudowy czy tez maksymalna

241 BRONIEWICZ, Elzbieta; BIALOSTOCKIE]J, Oficyna Wydawnicza Politechniki (ed.). Gospodarowanie przestrzenia
w warunkach rozwoju zréwnowazonego. Oficyna Wydawnicza Politechniki Bialostockiej, 2017, 5.97

**> TRAMMER H., Strumykowa, ARCHITEKTURA MURATOR, nr 11, 2002, §.20

43 Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i oplatach lokalnych, str.2, art. 1a pkt.5
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wysoko$¢ budynkow - 4 kondygnacje. Przy wspolczynniku intensywnosci 1,0 nalezy zmiescié
600 mieszkan na trzyhektarowej dzialce. Inwestycja jest etapowana, powstaje jedna koncepcja,
jeden projekt budowlany, natomiast realizacja postepuje etapami, projekt o nazwie handlowej
Strumykowa 2000 powstawac bedzie etapami przez kolejnych 10 lat.

Projektant osiedla, Mikotaj Kadlubowski, wspomina: ,,Duza skala inwestycji umozliwita nam
stworzenie spdjnego urbanistycznie osiedla odizolowanego przestrzennie od nieuporzadkowanej
zabudowy warszawskiego Tarchomina. Ponadto cate zatozenie zostato zdefiniowane wspding
stylistyka architektoniczng”***. Realizacja zamdwienia zaczyna si¢ od precyzyjnego odczytywania
zapisow decyzji planistycznych w sposéb, ktéry zapewni wysoki zysk dewelopera. Decyzja
o warunkach zabudowy méwi o maksymalnej iloéci 4 kondygnacji, projektanci odkrywaja, ze
mieszkanie z antresolg uznawane jest za jedng kondygnacje. Zostaje zatem zwigkszony metraz
4. kondygnacji poprzez dodanie do kazdego mieszkania na ostatnim pigtrze antresoli. W efekcie
powierzchnia PUM zwieksza o ok.20% przy tej samej powierzchni czesci wspolnych i przy
tej samej powierzchni catkowitej i wspoétczynniku intensywnosci zabudowy. Powstaje garaz
podziemny bez wentylacji mechanicznej, wykorzystujacy azurowa brame wjazdowa do garazu
jako czerpnie oraz studzienki wentylacyjne umiejscowione w styku z elewacja parteru budynku,
nastepuje minimalizacja ilosci wjazdéw i ramp. Mikotaj Kadlubowski: ,, W ramach oszczednosci
staraliSmy sie maksymalnie zoptymalizowac¢ zelbetowg konstrukcje budynkoéw, stosujac system
plytowo — tarczowy, ktéry pozwolit zmniejszy¢ grubos¢ stropdw miedzypietrowych. Utatwia
nam to typizacja poszczegdlnych sekgcji budynkoéw. Dzieki temu w budzecie zmiescity sie miedzy
innymi panele drewnianeiokfadziny z cegty betonowej na elewacjach”***. Podejécie projektantow
poszukujacych oszczednosci poszerzylo warsztat pracy architekta, a zarazem przyczynilo sie
do zwigkszenia wynikdéw ekonomicznych dewelopera.

Wiedza i pierwsze doswiadczenie uzyskane przy projektowaniu Osiedla Strumykowa 2000
pozwala na otrzymanie kolejnego zlecenia. Odtad Grupa 5 Architekci przez kolejne lata
projektowa¢ bedzie budynki mieszkalne, stosujac te i kolejne doswiadczenie umozliwiajace
zwiekszanie wydajnosci inwestycji.

Il. 25, il. 26. Wizualizacje. Koncepcja osiedla mieszkaniowego Strumykowa 2000

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

44 KADLUBOWSKI M., Zalozenia autorskie, Strumykowa , ARCHITEKTURA MURATOR, nr 11, 2002, .21
245 Tamze
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Il. 27, il. 28. Zdjecia z realizacji osiedla mieszkaniowego Strumykowa 2000

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Etap 2: Pierwsze préby realizacji wielkoskalowych zatozen mieszkaniowych -
szacunkowy czas trwania 2002 - 2016 r.

Miasteczko Wilanéw. Projektowanie i udziat w realizacji pierwszego w Polsce
modelowego osiedla mieszkaniowego 2002-

Miasteczko Wilanow powstaje na obszarze 169 ha powierzchni Wilanowa Zachodniego w opar-
ciu o zlecenie wiasciciela i inwestora, firmy Wilanéw Investments.

Autorem masterplanu jest kanadyjski architekt i urbanista Guy Perry wraz z zalozong
przez siebie w Polsce pracownia INVI. Plan powstaje w oparciu o uchwalony Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wilanowa Zachodniego, autorstwa pracowni DJiO oraz
Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Przedpola Patacu Wilanowskiego.

Ideg jest stworzenie dzielnicy mieszkaniowej wielofunkcyjnej, mogacej dzialaé niezaleznie.
»Miasteczko Wilanéw od poczatku nie miato by¢ miastem, a raczej miastem w miescie, ktore
bedzie w petni samowystarczalne, tak jak miasto-ogrod”*°. Ma powsta¢ miasto w miescie, kto-
rego mieszkancy poruszac si¢ beda pieszo i na rowerze. Uchwalone Plany Miejscowe okreslaja
techniczne parametry przyszlych inwestycji: linie rozgraniczajace ulic, wysokosci budynkdow,
wspolczynniki intensywnosci zabudowy czy minimalne ilo$ci powierzchni biologicznie czyn-
nych. Masterplan tymczasem okresla charakter i wyglad budynkéw. Uktad zabudowy oparty
jest na siatce kwartaléw zabudowy oraz ulic. Wytyczona zabudowa kwartalowa ma tworzy¢
pierzeje, powstaje kregostup osi ulic w tzw. patte d'oie (kaczg fapke).

Masterplan okre$la dominanty dzielnicy, ktérymi sg istniejacy krélewski Patac w Wilanowie
oraz majgca w przysztosci powsta¢ Swigtynia Opatrzno$ci Bozej. Uktad osiedla przewiduje
lokalizacje placow miejskich, cigg przestrzeni publicznych i pétpublicznych. Sciezki do biega-
nia, ciaggi wodne, $ciezki rowerowe majg tworzy¢ kompleksowy system otwartych przestrzeni
miejskich. Zabudowa Miasteczka Wilanéw ma mie¢ charakter niewysoki. ,Miejscowy plan
w kwestii zabudowy ustala utrzymanie niskiej zabudowy oraz strefowanie wysokosci budynkéw.
Zaplanowana zostata nizsza zabudowa od centrum Miasteczka w kierunku skarpy warszawskiej,

46 PAKULA.]., Miasteczko Wilanow - studium przypadku, 2016, s.18
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gdzie maja powstac tylko domki jednorodzinne. Zabudowa wyzsza ma mie¢ charakter punktowy
i znajdowac sie jedynie w miejscach dominant funkcjonalno-przestrzennych”*.

Przestrzen Miasteczka Wilanéw zorganizowana jest poprzez trzy osie kompozycyjne bazujace
na historycznym ukladzie ,,ggsiej stopki” zatozenia palacowo-parkowego Wilanéw. Ich przebieg
w przestrzeni wyznaczaja trzy kanalty wodne z towarzyszacg im zielenig. Osie te stanowig rowniez
trzon ukladu komunikacyjnego. Katarzyna Redzinska pisze: ,,Przestrzefh Miasteczka Wilanéw
zorganizowana jest poprzez trzy osie kompozycyjne bazujace na historycznym uktadzie,gesiej
stopki“zatozenia patacowo-parkowegoWilanéw. Ich przebieg w przestrzeniwyznaczaja trzy kanaty
wodne ztowarzyszacg im zielenia. Osie te stanowig rowniez trzon uktadu komunikacyjnego”>*®.

Restrykcyjne wymagania odnosnie zieleni zakladajg okreslong ilo$¢ powierzchni biologicznie
czynnej oraz pozostawienie ,,szesciometrowych pasow terenu ze szpalerami drzew miedzy budyn-
kami a chodnikami”**. Osiedla mieszkaniowe majg by¢ wyposazone w wewnetrzne dziedzinice
oraz wewnetrzne parkingi podziemne, wspétczynnik ilosci miejsc parkingowych w przeliczeniu
na ilo$¢ mieszkan wynosi 1,5. Plan nie dopuszcza wprowadzania ogrodzen, wprowadza zakaz
lokalizacji szyldéw reklamowych.

Przewiduje si¢ lokalizacj¢ ustug w parterach budynkéw, ponadto plan sugeruje wprowa-
dzenie kilku wejs¢ do wnetrza zabudowy kwartalowej, aby umozliwia¢ pieszym swobodne
spacerowanie i przechodzenie na przestrzat projektowanych dziedzincéw. Wjazdy samochodowe
do parkingéw podziemnych majg by¢ maksymalnie kryte, niewidoczne dla mieszkancow,
ostatnie, pigte kondygnacje budynkéw mieszkalnych maja by¢ wycofane, tak aby tworzy¢ tarasy
w pierzei tworzonych ulic. Dachy moga by¢ wykorzystane na tarasy dla mieszkancédw ostatnich
kondygnacji,

Grupa 5 Architekci rozpoczyna swoj udzial w tworzeniu Miasteczka Wilanéw w roku 2004,
kiedy otrzymuje od Wilanéw Investments Invest pierwsze zlecenie na dwa zespoly mieszkaniowe
przy powstajacych: ul. Krolowej Marysienki oraz rég ul. Sarmackiej. Sg to jedne z pierwszych
obiektéw na terenie Wilanowa Zachodniego.

Powstaje projekt zespotu budynkéw, w mysl MPZP zabudowa kwartatowa o 4 kondygnacjach
naziemnych wysokosci, z dopuszczeniem piatej kondygnacji jako dominanty w naroznych
czgs$ciach kwartatow. Plan okresla ponadto intensywno$¢ zabudowy, powierzchnie zabudowy
oraz powierzchnie biologicznie czynng. Projektanci poruszajg si¢, respektujac szczegdtowo
wytyczone parametry. Sytuacja pracy projektowej na $cisle ograniczonym Planie ogranicza
komercyjne zatozenia i wymagania dewelopera, pomimo to projektanci poszukuja mozliwosci
interpretacji MPZP, aby zwigkszy¢ wydajno$¢ zabudowy mieszkalnej.

Nastepuje seria konsultacji pomiedzy architektami a planistami w sprawach wymagajacych
interpretacji przepisow planistycznych. Projektanci wystosowuja zapytania do autora MPZP
z pros$ba o interpretacje zapisow, ktdre nie s3 do konca zdefiniowane: Jaki jest maksymalny
obszar dominanty na 5 kondygnacji? Jak liczy¢ powierzchnig biologicznie czynna?

247 Tamze, 5.33

248 REDZINSKA K., JEDRASZKO_MACUKOW M., Osiedla ,,Aspern Seestadt” w Wiedniu i ,,Miasteczko Wilanéw”
w Warszawie w §wietle idei zielonej infrastruktury, Problemy Ekologii Krajobrazu 2013, 36, 5.76

249 ZUREK Marta, Zespot mieszkaniowy w Wilanowie, ARCHITEKTURA MURATOR, nr 11, 2007
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W tym czasie rynek materiatéw budowlanych odpowiada na zapotrzebowanie architektow
i deweloperow. Wérdd szeregu innowacyjnych rozwigzan pojawiaja sie materialy posadzkowe
umozliwiajace realizacje terenéw jezdnych na powierzchni biologicznie czynnej: eko-kratka,
poczatkowo azurowa plyta zelbetowa, pdzniej plastikowa az po netlon. Pozwala to na rozsze-
rzanie powierzchni utwardzonych nieczynnych biologicznie oraz powierzchni zabudowy przy
niezmiennych parametrach technicznych MPZP.

Plan okresla zabudowe w sposéb dos¢ rygorystyczny. Grupa 5 Architekei stosuje sie do
wymagan, dbajac jednocze$nie o wprowadzenie dodatkowych powigzan funkcjonalnych
i komunikacyjnych pomiedzy sasiadujacymi kwartatami. Dwa przylegajace do siebie kwartaly
mieszkaniowe zostaja spiete petla polaczen pieszych - $ciezka swobodnie obiegajaca dziedzince
kwartatow i teren zielony potozny pomiedzy kwartalami. Zabudowa pozbawiona ogrodzen ma
zapewni¢ jednoczesnie mieszkanicom osiedla poczucie bezpieczenstwa.

Elewacje zespotu zabudowujace kwartal po jego obwodzie tworza pierzeje. Wjazdy do garazy
podziemnych zostajg wprowadzone badz w elewacji budynku, bagdz w formie wolnostojacego
pawilonu przechodzacego w murek oporowych rozdzielajacy teren polozony na réznych
rzednych. Wprowadzone zostaja niewysokie skarpy obsadzane krzewami, tarasy wyposazone
w murki oporowe i zywoploty. Rampy dla 0séb niepelnosprawnych prowadzone sa w taki
sposodb, aby z jednej strony zapewni¢ dostep do budynkéw a z drugiej stworzy¢ element malej
architektury, przegrode stanowigca czes¢ systemu kontroli dostepu bez stosowania ogrodzen.

Standardy wykonczenia budynku okreslone sa przez Inwestora. Czg§¢ pdétnocna ma by¢
wykonana w standardzie upper middle, budynek potudniowy w standardzie middle. Okreslony
standard oznacza, jaka jest dopuszczalna ilo$¢ oktadzin kamiennych na elewacjach, jaki jest
standard balustrad czy szklane, czy stalowe i na jakim poziomie cenowym.

Ustalany jest nieprzekraczalny poziom ceny dla 1m kw. ptyty kamiennej z zawiesiem, ilo§¢
irodzaj okladzin drewnianych na elewacji. W czesciach wspdlnych budynkéw, na holach glow-
nych i na klatkach schodowych okreslony jest standard wykonczenia. I tak budynek pétnocny,
posiadajacy frontowa elewacje od strony ul. Klimczaka, wyposazony zostanie w kamiennie hole
oraz sufit z onyksu z o$wietleniem umieszczonym powyzej rozjasniajagcym i uwydatniajacym
strukture kamienia we wnetrzu.

W czeséci poludniowej wprowadzone zostaja w miejsce kamienia plyty ceramiczne oraz
drewno. Klatki schodowe wyposazone zostaja w pelne drewniane balustrady. Na 6wczesnym
rynku standard budynku jest wysoki, mieszkania spotykaja sie z uznaniem, sprzedaz mieszkan
rusza i nabiera tempa.
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Il. 29. Plan zagospodarowania kwartatu przy ul. Sarmackiej w Miasteczku Wilanéw, Warszawa, 2004

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Autorzy projektu podkreslaja potrzebe utworzenia réznorodnosci kwartatéw. ,,Oba kwartaty
projektowane byty przezdwa zespoty architektéw kierowane przezréznych prowadzacych. Dzieki
temu powstaty budynki odmienne w charakterze, z kilkoma wspdlnymi watkami architektonicz-
nymiidentyfikujacymite sama pracownie, jak chociazby petne drewniane balustrady na klatkach
schodowych czy zadaszenia nad wjazdami do garazu”?*°.

IIl. 30, il. 31. Architektura kwartatu zabudowy przy ul. Sarmackiej w Miasteczku Wilanéw. Warszawa, 2004

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

30 KADLUBOWSKI M., MYCIELSKI K, Zalozenia autorskie, Zespot mieszkaniowy w Wilanowie, ARCHITEKTURA
MURATOR, nr 11, 2007
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Czasy realizacji pierwszych osiedli mieszkaniowych na Wilanowie przypadaja na okres
pierwszych modelowych rozwigzan publiczno - prywatnych. Realizacja calej dzielnicy miejskiej
przez prywatnego dewelopera wymaga Scisltej wspotpracy z dzielnicag Wilanéw oraz z wladzami
miejskimi Warszawy. Niestety na tym polu nastepuje szereg nieporozumien. Pomimo ze dzielnica
buduje si¢ w oparciu o sensowny, bedacy do przyjecia zaréwno dla strony prywatnej, publicznej,
jak i dla przysztych mieszkancéw osiedla Plan Miejscowy, dochodzi do sporéw na poziomie
realizacji drdg, infrastruktury podziemnej zasilajacej osiedla. Wtadze miasta stawiajg na swoim,
nie realizujg publicznej przestrzeni i infrastruktury okreslonej w Planie. Deweloperzy biora na
siebie te obowiazki, aby mdc dopelnic¢ formalnosci, uzyska¢ pozwolenia na budowe oraz pozwo-
lenia na uzytkowanie. Z czasem ulice zostaja wybudowane i pokryte infrastruktura wykonang
za pienigdze prywatne inwestoréw. Wiadze miasta zwlekaja z odbiorem i rozliczeniem kosztow
wykonania infrastruktury miejskiej od wykonawcéw, dochodzi do spraw sadowych, miasto
wyplaca zasadzone wysokie odszkodowania. ,Po wzniesieniu blokéw mieszkalnych okazato sig, ze
ich mieszkancy nie maja na miejscu ani szkoty, aniinnych ustug, a nawet ulic. Do ich wytyczenia
zobowigzany jestzarzad miasta, ktory musiwykupic od dewelopera potrzebny nato teren. Prokom
i powigzane z nim spofki chciaty od miasta ok. 80 min zt za grunty pod gtéwne drogi w osiedlu.
W koncu deweloper uzyczyt gruntu, zeby przyspieszy¢ realizacje inwestycji. Polnord, jako nowy
wiasciciel ziemi, nie zrezygnowatjednak wcale zubiegania sie 0 odszkodowanie od miasta, a kwota
wzrosta do 115 min. Roszczenie to firma sprzedata bankowi”**".

Réwnolegle przez lata trwaja dyskusje o centrum handlowym w Wilanowie. Wspoétpraca
pomiedzy miastem a inwestorami na obszarze Wilanowa nie nalezy do udanych. Co wiecej,
informacja o ¢wiczonym tu modelu partnerstwa publiczno - prywatnego jako nieudanym roznosi
sie po kraju i wptywa negatywnie na podobne inicjatywy podejmowane w innych miejscach.

W pierwszych kilku latach swojego istnienia Miasteczko Wilanéw, do ktérego wprowadzaja sie
nowi mieszkancy, ma braki w postaci niezrealizowanych funkcji publicznych. Deweloperzy dbaja
o budowe kolejnych mieszkan, ktdre sprzedajg si¢ z wigkszym lub mniejszym powodzeniem,
w zaleznosci od biezgcej koniunktury na rynku nieruchomosci. Z poczatku lokali ustugowych
ulokowanych, zgodnie z zapisami MPZP, w parterach budynkéw, nie udaje sie sprawnie komer-
cjalizowa¢. Zaczyna brakowac sklepow, restauracji, szkdt, przedszkoli. Dodatkowo wstrzymana
zostaje na kilka lat budowa nowego budynku ratusza, powstajacego u wlotu ul. Klimczaka od
strony ul. Powsinskiej. Przedluza sie tez realizacja Alei Rzeczpospolitej — nowej wielopasmo-
wej arterii majacej polaczy¢ miasteczko z Mokotowem i centrum Warszawy. Przez wiele lat
mieszkancy dzielnicy beda wjezdzaé waskim wjazdem od ul. Powsinskiej przez jedng nitke
nowopowstalej ul. Klimczaka, po drodze mijajac rozgrzebang i zatrzymang w stanie surowym
otwartym budowe ratusza. W tym okresie do Miasteczka Wilanow zaczynaja przylega¢ okres-
lenia typu ,,betonowa pustynia” — ze wzgledu na brak przestrzeni zielonych i publicznych, czy
Lemingrad - ze wzgledu ma homogeniczno$¢ mieszkaficow, nazywanych nieraz ,,Lemingami”***.

W roku 2012 wznowiona zostaje budowa ratusza, ktdry zostaje oddany do uzytku w roku 2014,
w tym samym roku otwarte zostaje pierwsze przedszkole. Budowla Swigtyni Opatrznosci Bozej
zostaje oddana do uzytku w 2016 r., w planach dzielnicy jest budowa szybkiej linii tramwajowe;j.

W 2011 roku Polnord Warszawa Wilanéw sp. z 0.0. zleca pracowni Grupa 5 Architekei projekt
zespolu mieszkaniowego przy ul. Gieysztora. Realizacja trwa w latach 2013-2014.

3! JALOWIECKI, Bohdan, et al. Kapitalizm a kwestia miejska. Przeglad Socjologiczny, 2018, 67.1, .17
3> PAKULA]., Miasteczko Wilanow - studium przypadku, 2016.
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Il. 32, il. 33. Osiedle mieszkaniowe przy ul. Gieysztora w Miasteczku Wilanéw. Warszawa, 2014
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Uksztaltowanie zespotu zostaje podyktowane optymalnym, ekonomicznym wykorzystaniem
dzialki, bryly budynkéw wydzielaja dwa dziedzince wewnetrzne stanowigce przestrzen pry-
watng i spokojng. Wejscia do klatek znajduja si¢ od strony wewnetrznej, dzigki czemu powstaje
bufor pomiedzy zewnetrzng przestrzenig miasta a prywatnymi mieszkaniami. Zaprojektowana
architektura jest charakterystyczna i rozpoznawalna. Zadaniem zespolu projektowego jest takie
usytuowanie kwartatu zabudowy, aby w przysztosci, po realizacji na sgsiedniej dzialce centrum
handlowego, obiekt stanowil front pierzei mieszkaniowej oddzielajacej cze$¢ mieszkaniowa od
czgsci rekreacyjno — handlowej Miasteczka Wilandéw. Zadanie jest o tyle ciekawe, ze centrum
handlowe Wilan6w okazuje si¢ wieloletnim procesem projektowym oprotestowywanym przez
mieszkancéw Wilanowa, procesem, ktérego konca nie bylo widac.

W efekcie powstaly zespdt mieszkaniowy swoja reprezentacyjng, frontowg fasada biegnaca
wzdluz przyszlej ul. Herbu Szreniawa, wyposazona w wejscia do licznych lokali ustugowych,
zwraca si¢ od strony wschodniej ku tace, ktéra docelowo na by¢ potaczona z centrum handlowym,
lecz do dzi$ dnia pozostaje niezabudowana. Z poinocnej za$ strony fasada z ustugami na parterze
sasiaduje z niezagospodarowang przestrzenia, ktéra docelowo ma sta¢ si¢ miejskim placem.

Zespdl mieszkaniowy przy nowo utworzonej ul. Gieysztora to kolejny przyktad sytuacji, kiedy
realizacja dewelopera mieszkaniowego, pomimo Ze zgodna ustaleniami planu miejscowego,
mija si¢ w czasie z realizacja publicznego miejskiego zatozenia rekreacyjnego.

W 2013 roku firma Polnord zleca pracowni Grupa 5 Architekci wykonanie kolejnego zespotu
zabudowy - tym razem majg to by¢ mikroapartamenty przy ul. Ledéchowskiej na obszarze
Wilanowa Potudniowego. Agata Twardoch, badaczka rozwoju mieszkalnictwa w III RP, zauwaza:
»W. ... kontekscie zmian demograficznych obserwujemy zmiany modelu mieszkaniairozwijajace
sie zjawisko tzw. mikroapartamentéw - bardzo matych mieszkan, o wysokiej funkcjonalnosci
wynikajacejz przemyslanego designu, bazujgcego nawielofunkcyjnychisktadanych meblach”*,

Wedlug definicji przytoczonej przez Wojciecha Wilka ,,mikroapartamenty (po angielsku
microflat, microapartment lub apodment) to samodzielne mieszkania— wyposazone wtazienke
i aneks kuchenny - o catkowitej powierzchni, ktéra kojarzy sie raczejz pojedynczym, i to niezbyt
duzym, pokojem”?**, Zblizony do realizowanej na odcinku wilanowskim potudniowej obwod-
nicy Warszawy teren okreslony jest w MPZP jako obszar lokalizacji ustug. Inwestor zamierza
zrealizowa¢ precedensowy program — mikroapartamenty, czyli kawalerki o metrazu ok. 18 m
kw. Na dzialce o powierzchni ok. 3ha ma powsta¢ 196 lokali, na calym osiedlu docelowo ok.

33 TWARDOCH A., Less means more, or less for more. Spatial, social and psychological approach to the issue of micro-
-apartments. Teka Komisji Urbanistyki i Architektury Oddziatu Polskiej Akademii Nauk w Krakowie, 2017, s.2

%% WILK W., Mikroapartamenty. Analiza przestrzenno-spoleczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego, Warszawa 2016, s.174
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800. Intencjg zamawiajgcego jest odpowiedz na nowe zapotrzebowania rynkowe. Mlodzi ludzie
rozpoczynajacy prace w Warszawie szukajg mieszkania na wlasnos¢, lecz nie sta¢ ich na zakup
standardowej 25-30- metrowej kawalerki.

Koncepcja projektu zostaje opracowana i rozpoczyna si¢ dyskusja, rozwigzanie okazuje si¢
kontrowersyjne**®. Mieszkancy Wilanowa s3 zaniepokojeni programem inwestycji, projekt
okreslany jest jako ,,szuflandia” Socjologowie i architekci dyskutujg o zasadnosci realizacji tak
malych mieszkan, oferujacych, zdaniem wielu, substandard przestrzeni zyciowej. ,Mikroapar-
tamenty jako pomyst na mieszkanie drastycznie redukuja mozliwe jego funkcje (jak rodzinnos¢,
przechowywanie rzeczy, hodowanie zwierzat, a nawet wieksze pranie itd.), podsuwajac - znéw
niedodefiniowany, domagajacy sie dopetnienia — pomyst na to, czym moze by¢ dom i w jakich
wnetrzach daje sie go urzeczywistniac¢”>*°.

Pojawiaja si¢ obawy, ze mikroapartemanty stang si¢ miejscem tymczasowym, a intensywna
rotacja ich mieszkancéw nie bedzie sprzyja¢ nawigzywaniu wiezi spotecznych czy tworzeniu
wspoélnot mieszkaniowych. Kontrowersje wzbudza réwniez zbyt mala ilo§¢ przewidzianych
miejsc parkingowych - 60 na 192 mieszkania.

Il. 34, il. 35. Mikroapartamenty przy ul. Ledéchowskiej. Warszawa, 2015
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Z czasem inwestor podejmuje decyzj¢ o zmianie programu mikroapartamentow i przyj-
muje dla nich funkcje¢ hotelows. Inwestor ttumaczy swoja decyzje wzgledami biznesowymi.
Pojawia si¢ operator hotelowy chetny do przejecia inwestycji. W efekcie ta sama, zaprojek-
towana kubatura budynkéw mieszkalnych, z mikro mieszkaniami, przemienia si¢ w kuba-
ture budynkoéw hotelowych z pokojami hotelowymi. Kazdy z budynkéw posiada wygodne
lobby hotelowe, w poprzedniej koncepcji byt to hol wejsciowy mieszkaniowki powiek-
szony o przylegajacy lokal ustugowy. Dochodzi bar, zaplecze konferencyjne oraz ustugi.
Pokoje hotelowe zaprojektowano jako lokale pobytowe jednoosobowe.

Projektowany zesp6! budynkow hotelowych wpisuje si¢ we wspdlczesny urbanistyczno -
architektoniczny wyraz Nowego Wilanowa. Zaréwno forma, jak réwniez zastosowane materiaty
elewacyjne, nawigzujg do wspdlczesnej otaczajacej zabudowy. Prosta, funkcjonalna stylistyka
architektoniczna zostata skontrastowana z miekkim zagospodarowaniem terenu, w ktérym
umieszczono letnie ogrédki baru i kawiarni stanowigcych czesci lobby wejsciowych do hotelow.

?3% http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34862,18757241,wilanow-koniec-szuflandii-zamiast-tzw-mikroaparta-
mentow.html?disableRedirects=tr, 03.11.2021
%6 LUKASIUK M, Przemiany zamieszkiwania w $wietle teorii systemdw, 2016, s.125
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W 2014 roku rozpoczyna si¢ projekt zespotu mieszkaniowego na terenie Wilanowa Potu-
dniowego przy ul. Branickiego. Plan Miejscowy dla tej czesci Wilanowa okredla jako funkcje
wiodaca ustugi, dopuszcza jednak jako funkcje uzupetniajaca budynki mieszkalne. Deweloper
z projektantem prowadzg analizy planistyczne i prawne zmierzajace do potwierdzenia mozliwos¢
realizacji funkcji mieszkalnej jako wiodacej. Wyniki analiz sg pozytywne: ekspertyzy prawne
wykazujg mozliwo$¢ lokalizacji budynkéw mieszkaniowych. Pozostaje kwestia akustyki: dziatka
znajduje si¢ w sasiedztwie projektowanej obwodnicy potudniowej Warszawy. Wymagania
akustyczne dla budowanej drogi wymuszaja na projektantach drég wprowadzenie ekranow
akustycznych. Architekci ksztaltuja zabudowe osiedla w sposob naturalnie odgradzajacy
przewazajacg ilo§¢ mieszkan od ul. Branickiego. Inwestycja otrzymuje marketingowa nazwe
Brzozowy Zakatek, na poparcie czego Polnord sadzi na terenie wewnetrznych dziedzincéw
osiedla luzna grupe brzdz.

Projekt skfada si¢ z 3 etapow o facznej liczbie 350 mieszkan. Po utworzeniu jednej, spojnej
koncepcji osiedla kazdy z etapow powstaje w innej grupie projektowej, intencjg jest nadanie
kazdemu z nich indywidualnego charakteru i stylistyki, pozostajacej jednak w obrebie jednej
koncepcji.

I. 36, il. 37, il. 38. Osiedle Brzozowy Zakatek, Wilanéw Potudniowy. Warszawa, 2016

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Z perspektywy kilkunastu lat od powstania Masterplanu Wilanowa autorstwa Guy Perryego
widag, iz zalozenie réwnoleglego powstawania realizacji mieszkaniowych deweloperskich i prze-
strzeni publicznych nie do konica sie sprawdzito. Rozwdj inwestycji mieszkalnych byty w miare
plynny, natomiast pojawienie si¢ przestrzeni publicznych nastgpowato skokowo. Jakkolwiek na
przestrzeni lat od 2002 do 2016 roku Miasteczko Wilandw wypelniato sie funkcjami publicznymi,
to do dzi$ dzielnica nie posiada funkcji rekreacyjnej i handlowej. Idea kompleksowego systemu
otwartych przestrzeni miejskich wciaz nie jest w pelni zrealizowana.

W przeciagu ostatnich kilku latach powstaly szkoly i przedszkola, ktorych przez wiele lat
brakowalo. Zakonczona zostala budowa Alei Rzeczpospolitej.

Miasteczko Wilanéw zaczeto dziatac jak wielofunkcyjny organizm wyposazony czesciowo
w niezbedne do funkcjonowania przestrzenie i instytucje. Dzielnica dopiero po 10—12 latach
od rozpoczecia budowy staje si¢ powoli samowystarczalnym organizmem wyposazonym w mix
funkcji, przestrzen publiczng i krajobraz spelniajacy postulaty jego tworcow i stanowiacy o tym,
ze jest udang realizacjg urbanistyczna — architektoniczna, zamieszkalg przez utozsamiajacg si¢
z nig spotecznos¢.
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Weciaz niezrealizowanym obiektem jest przewidziana pomiedzy ulicami Przyczétkows
i Gieysztora cze$¢ komercyjno - rekreacyjno - handlowa®”’. Przez wiele lat prowadzono prace
koncepcyjne nad projektem Galerii Wilanéw — wielofunkcyjnego obiektu handlowego. Miesz-
kancy Wilanowa konsekwentnie oprotestowywali kolejne plany zabudowy, po latach w nowej
formie powstat projekt obiektu o nazwie Wilanéw Park. Projekt 6w tez nie zostal zrealizowany,
a kolejny wlasciciel terenu opracowal nowy projekt i poddatl go ocenie mieszkancédw, organizujgc
spotkania, warsztaty i konsultacje we wspotpracy z wladzami dzielnicy. Tak powstal projekt
Zielone Tarasy Wilan6w autorstwa Atelier Thomas Pucher. Koncepcja wypracowana wspdlnie
z mieszkancami i lokalnymi wladzami zostala przyjeta w zmienionym Miejscowym Planie
Zagospodarowania Przestrzennego i wiele wskazuje na to, Ze po niemal 20 latach gehenna czgsci
handlowo - rekreacyjnej Miasteczka Wilanéw zakonczy si¢ realizacjg ciekawego, opartego na
wielostronnych konsultacjach obiektu.

JesliGTCzdecyduje sie nabudowe tego kompleksu pod robocza nazwa Zielone Tarasy Wilanéw,
to powstanie pierwsze tego typu centrum handlowo - rozrywkowe, ktére bedzie otwarte na caty
dzielnice,ajego poszczegdlne budynkibeda mogly stuzy¢ mieszkaricom do wypoczynkuirekreacji.
Miata by¢ ogromnagaleriahandlowa,azamiast niej powstang cztery oddzielne budynki, w tym dwa
centralne o kaskadowym ksztatcie, obnizajgce sie tarasami w strone miejskiego skweru. Taka wizje
Galerii Wilanéw opracowat Thomas Pucher, autor projektu siedziby orkiestry SinfoniaVarsovia"**®.

Historia budowy dzielnicy mieszkaniowej Miasteczko Wilanéw, w tym brak koordynacji
dziatan miejskich z inwestycjami deweloperskimi, jest symptomatyczna, stanowi czgsta bolaczke
rozwoju dzielnic mieszkaniowych w okresie przelomu XX i XXI w. istniejacg wlasciwie do
dzisiaj. Pomijajac nieliczne udane przypadki wspétpracy stron publicznej i prywatnej, takie jak
rozpoczeta we Wroclawiu dzielnica WUWA22*°, zwana tez Nowe Zerniki, praktyka realizacji
infrastruktury i drég publicznych czy tez szkol, przedszkoli i placow miejskich w terminach
spdznionych w stosunku do realizacji deweloperskich osiedli mieszkaniowych, jest plaga wielu
innych obszaréw zurbanizowanych na terenie calej Polski.

Warsztat pracy deweloperow i projektantéw w obszarze dzialalno$ci komercyjnej ewoluuje
i przystosowuje si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkéw szybciej i sprawniej niz instytucjonalna
strona publiczna majgca w procesie inwestycyjnym zapewni¢ przygotowanie planistyczne
terenow inwestycyjnych. Opdznienia w tworzeniu i uchwalaniu planéw miejscowych powoduja,
ze szereg rozstrzygnie¢ planistycznych powstaje na poziomie decyzji o warunkach zabudowy,
ktora co do zasady miata by¢ jedynie przejSciowym, czasowym urzadzeniem, proteza planowania
przestrzennego na czas tworzenia docelowych planéw.

Podobnie strona publiczna z wlasciwg sobie inercja nie nadaza z realizacjg infrastruktury,
zapewnieniem przestrzeni publicznej czy tez budowa placéwek edukacyjnych dla tworzonych
realizacji mieszkaniowych. Opdznienia w realizacjach zatozen planistycznych urzedéw i instytucji,
a czestokro¢ oczekiwania ze strony instytucji, ze deweloperzy sfinansuja i wykonajg infrastrukture
miejska, prowadzi do sytuacji, w ktérych blokowany jest rozw6j catych dzielnic mieszkaniowych.

W kolejnych rozdziatach przedstawiony zostanie projekt dzielnicy na Luku Czerniakowskim,
gdzie do dzi$ nie powstata gléwna arteria dzielnicy, ul. Czerniakowska Bis, a zabudowano juz
kilkanascie osiedli mieszkaniowych wokdt przyszlej gtéwnej ulicy osiedla.

37 https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/w-wilanowie-powstanie-wielkie-centrum-handlowe-w-srodku-hiper-
market-auchan, 03.11.2021 1.

% https://nowawarszawa.pl/wilanow-zamiast-galerii-handlowej-moze-miec-zielone-tarasy/, 03.11.2021r.

%% http://nowezerniki.pl/idea/, 06.11.2021r.
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Zespoty mieszkaniowe na tuku Siekierkowskim — szacunkowy czas trwania od 2006 r.

Od 2006 roku spoétka Budimex Nieruchomosci finalizuje scalanie licznych dzialek rolnych
wykupywanych na obszarze Dolnego Mokotowa, pomigdzy ul. Czerniakowska a ukonczong
i otwarta Trasg Siekierkowska. Okresu zakupow przeciaga si¢, deweloper dysponuje niemalze
kompletnym zbiorem podtuznych dzialek rolnych, aby rozpocza¢ realizacje nowej dzielnicy
mieszkaniowej na ok. 150.000 m kw. powierzchni uzytkowej PUM.

Inwestor przeprowadza zamkniety, realizacyjny konkurs inwestorski na koncepcje¢ nowego
zalozenia mieszkaniowego w Warszawie®*’. Gléwng nagrode, ktora miata sta¢ sie poczatkiem
realizacji nowej dzielnicy mieszkaniowej, otrzymuje konsorcjum firm: pracownia Grupa 5
Architekei (konsultacje urbanistyczne dr Gabriela Rembarz WAPG) oraz pracownia architek-
toniczna Ago z Warszawy. Praca konkursowa obejmuje wykonanie koncepcji urbanistycznej
osiedla mieszkaniowego, a nastepnie przedstawienie rozwigzania architektonicznego zabudowy
wybranych dwéch kwartatow.

Lokalizacja planowanej inwestycji znajduje sie w Warszawie w rejonie ograniczonym ulicami
Bluszczanska, Ananasowy, Trasa Siekierkowska. Kregostupem planowanej dzielnicy ma staé
sie nowa arteria komunikacyjna faczaca ul. Czerniakowska tukiem z Trasg Skierkowska, zwana
poczatkowo ul. Czerniakowska Bis.

Ideg autorskiej koncepcji z 2008 roku staje si¢ utworzenie nowej wielkomiejskiej dzielnicy
w oparciu o nowg arteri¢ komunikacyjng Dolnego Mokotowa. Utrzymano wymogi okreslone
w Miejskim Planie Zagospodarowania Przestrzennego dotyczace sztywnych pierzei nowej
zabudowy. W projekcie opracowano system zréznicowanych miejskich przestrzeni publicznych
dopetnionych ukladem lokalnych przestrzeni pétpublicznych i prywatnych. Przewidziano
elastycznos¢ wyboru kolejnosci etapow realizacji inwestycji.

Il. 39, il. 40. Zakres konkursu architektoniczno-urbanistycznego na tle fragmentu miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

20 LESZCZYNSKI M., Beauty and Energy-Experiences from Architectural Project Practice in Poland. Studia KPZK,

2018, 8.250
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Il. 41, il. 42. Gtdéwna zasada urbanistyczna stworzenia spdjnego zatozenia miejskiego do etapowe;j realizacji jako
wynik twérczej interpretacji zapiséw MPZP
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekei.

Jedna z trudnosci przy planowaniu zespolu urbanistycznego w obrebie dzielnicy Siekierki jest
to, Ze obszar objety opracowaniem objal dos¢ przypadkowy fragment MPZP, granice wlasnosci
okreslonego terenu nie pokrywaja si¢ z liniami regulacyjnymi wynikajacymi z planu miejscowego.
Kolejng niedogodnoscia jest fakt, ze teren, ktérym dysponuje deweloper, pozostaje rozcigty po
skosie przez projektowana, a nierealizowang jeszcze szeroka ulicg Czerniakowska Bis.

Wybrana w konkursie koncepcja nie przechodzi do fazy projektowej. Przedluzajace si¢
wykupy terendéw inwestycyjnych oraz odlozenie publicznej realizacji ulicy gléwnej, zatozenia
tzw. Czerniakowskiej Bis zbiega si¢ z zalamaniem na rynku inwestycyjnym na przetomie roku
2008 i2009. Umowa pomiedzy Budimexem Nieruchomosci a pracownia Grupa 5 Architekci na
wykonanie projektow budowlanych i wykonawczych dla dwoch pierwszych kwartalow osiedla
zostaje zaparafowana w ostatnich tygodniach boomu na korzystnych dla projektanta warunkach.
Po kilkutygodniowej przerwie w negocjacjach, w czasie ktorej hiszpaniscy inwestorzy*** odczuli
gwaltowna zapas¢ na swoim rynku, powrédcono do rozméw, lecz do podpisania umowy nie
doszto. Pojawienie si¢ kryzysu powoduje odlozenie inwestycji ad acta.

Do inwestowania na tym terenie powrécono w roku 2016 w zmienionych uwarunkowaniach
rynkowo-organizacyjnych uniemozliwiajacych realizacje cato§ciowa wynikéw konkursu.

W miedzyczasie inwestor pozyskuje brakujace waskie dziatki sktadajgce si¢ na obszar
inwestycji. Kontekst zabudowy sasiedzkiej ulegta modyfikacjom, kilka dzialek przylegaja-
cych od strony péinocnej, majacych dostep do drogi publicznej — ul. Bluszczanskiej zostaje
zabudowanych. Analizy komunikacyjne ruchu w powstajacej dzielnicy wobec przeciazenia
ruchem jednej, jedynej drogi dojazdowej i braku realizacji ul. Czerniakowskiej, wykazuja

St https://www.budimex.pl/pl/o-budimex/historia.html, 03.11.2021 1.
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brak mozliwosci lokalizacji kolejnych zespotéw mieszkalnych. Istniejace sieci infrastruktury
instalacyjnej nie s3 w stanie przyjmowac kolejnych obcigzen, inwestycja Budimexu wraca do
realizacji w zmienionej formie.

Osiedle Siekierkowska wcigz nie jest w pelni zrealizowane. Po latach, kiedy w roku 2016
powrdcono do prac planistycznych, wlasciciel terenu, Budimex Nieruchomosci, dzieli obszary
i zleca prace kolejnym pracowniom. Do pracowni Grupa 5 Architekci, w wyniku wygranego
kolejnego konkursu architektonicznego, trafia projekt czesci terenu nazwanej osiedle Wislany
Mokotow. Zasadniczy ksztatt zabudowy - skala budynkéw, generalne zalozenia kompozycyjne -
pozostaja zgodne z zapisami MPZP. Zmiany nastepuja przede wszystkim w wymaganiach
inwestora, w parametrach wynikajacych z aktualnego zapotrzebowania rynku mieszkaniowego
doprecyzowanych w rozpisanych wytycznych dzialu sprzedazy Budimex Nieruchomosci S.A.

Il. 43. Wizualizacja Osiedla Wislany Mokotow, czes¢ zatozenia Siekierkowska, Warszawa, 2016
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Struktura mieszkan zostala dostosowana do obecnych potrzeb i oczekiwan rynku, czyli nieco
nizsza jest srednia powierzchnia mieszkan od zakladanych poczatkowo. Zmienia si¢ rowniez
standard lokali mieszkalnych, dzi$ oczekuje si¢ zastosowania wigkszych powierzchni otwaré
okiennych, szerszych portfenetréw czy szklanych balustrad balkonowych, co istotnie zmienia
mozliwosci ksztaltowania wyrazu architektonicznego budynkéw.

Zmianie ulegta réwniez $§wiadomos¢ dewelopera, dekade temu nie przywiagzywano wagi
do przestrzeni publicznej w stopniu takim, jak dzieje si¢ to dzis, kiedy jakos$¢ zycia na osiedlu
ma istotny wplyw na decyzje zakupowe nowych lokatoréw. W pewnym sensie dzi§ mozliwa
jest pelniejsza realizacja wizji konkursowej z 2008 r. zakladajacej stworzenie wysokiej jakosci
mieszkan oraz przestrzeni pétpublicznej i sasiedzkiej. Po 10 latach powstaje coraz wiecej osiedli
z szerokimi przeszkleniami okiennymi i obowigzujagcym oknem portfenetrowym w kazdym
pomieszczeniu z wylgczeniem kuchni i tazienki.
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Rosnie $wiadomos¢ oczekiwan nowego pokolenia ludzi mlodych, nabywcéw lokali miesz-
kalnych, dotyczacych wyzszego poziomu zycia w miescie i w lokalnej przestrzeni dzielnicy,
w miejscu zamieszkania.

Powstaja coraz ciekawsze miejsca w przestrzeni zagospodarowania terenu, rozleglejsze strefy
miejsc wypoczynku i placéw zabaw dla dzieci w zréznicowanym wieku.

Osiedle Eko Park — projekt koncepcyjny i budowlany 2001-2002, projekt wykonawczy
2006-2007

Pod koniec lat 9o. w centralnej czes$ci warszawskiego Mokotowa powstaje inna dzielnica
mieszkaniowa majaca znamiona osiedla modelowego, utworzona przez dewelopera o nazwie
tozsamej z nazwg wlasng inwestycji Eko Park.

Poczatku inwestycji nalezy upatrywacé w sprzedazy przez Miejskie Przedsigbiorstwo Robot
Ogrodowych 17-hektrowej dziatki uzytkowanej dotychczas jako tereny szkotkarskie.

Inwestor - spotka celowa zalozona przez Sobiestawa Zasade i Bogdana Kwapinskiego — do
zaplanowania inwestycji wybiera biuro projektowe APAKA prowadzone przez arch. Stefana
Kurylowicza.

W 1999 r. autorzy tworzg masterplan przy zalozeniu, ze przy projektowaniu obowigzuje
zasada ,,zaufania’, Ze w celu zapewnienia maksymalnej otwartosci struktury przestrzennej
nalezy ograniczy¢ do minimum liczbe ustalen planistycznych?®?. Ustalono system powigzan
zespoloéw zabudowy z przestrzenig publiczng. Uwzgledniono kontekst otoczenia, w tym parkow
publicznych, ogrodkéw dziatkowych, a nastepnie zdefiniowano kierunki rozwoju zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej. Zaplanowano dziewietnascie kwartaléw zabudowy mieszkaniowej
majacych pomiesci¢ od 100 do 150 mieszkan kazdy oraz miejsca zabudowy ustugowo - handlo-
wej. Dla kazdego z kwartalow okreslono podstawowe parametry techniczne: gesto$¢ zabudowy
oraz nieprzekraczalne linie zabudowy.

Wedtug autoréw: ,,W pojedynczym kwartale zabudowy znaczna cze$¢ powierzchni musza
zajmowac otwarte przestrzenie zielone. Specyfika planu EKO-Parku jest konsekwentne prze-
niesienie tejzasady na cate zatozenie i na pojedynczy budynek. W skali osiedla ogélnodostepne
rownomiernie rozmieszczone na catym obszarze tereny otwarte stanowia okoto 25% powierzchni.
W skali budynku waznymi komponentami sg elementy natury i przestrzeni,dodanej” (zielone
dachy i sciany, strefy buforowe wokét mieszkan). W ten sposéb na wszystkich trzech poziomach
(zespotu, kwartatu, budynku) zostaje zachowana jednorodnosc i podobne proporcje struktury
mozaiki przestrzennej”*®’.

Poczatki planowania nie sg proste. Urbanisci i ekolodzy alarmuja, ze osiedle powstaje
w miejscu tzw. klina napowietrzajgcego $rodmiescie Warszawy. ,,Bogactwo gatunkowe Pola
Mokotowskiego jest zpewnoscig podtrzymywane przez ciggnace sie dalej tereny zieleni—ogrody
dziatkowe oraz Park Mauzoleum - Cmentarz Zotnierzy Radzieckich. Niestety, w ostatnich czasach,
zielony klin napowietrzajgcy Warszawe od potudnia zostatzaburzony przezzbudowanie wielkich
osiedli mieszkaniowych"**,

Odwotania od miejskich decyzji planistycznych przechodza wszystkie instancje sagdowe,
w roku 2001 r. osiedle Eko Park uzyskuje ostateczng decyzje Naczelnego Sadu Administracyjnego

*%% https://www.apaka.com.pl/pl/projekty/osiedle-mieszkaniowe-eko-park, 03.11.2021 .
263 Tamze
264 WRZOSEK M., Grzyby Pola Mokotowskiego w Warszawie, Prace i studia geograficzne 2020, t.65, 8.9
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potwierdzajaca mozliwos¢ zabudowy. Odtad przez kolejnych 17 lat realizowane sg kolejne
kwartaty zabudowy.

Pracownia Stefana Kurylowicza rozpoczyna dzialania, tworzac nowg zasade wspoétdziatania
planisty i inwestora zespolu mieszkaniowego oraz architekta projektujacego dany kwartat.

Masterplan osiedla dzieli zabudowe na kwartaly. Pierwszy kwartal danej czesci osiedla
realizowany jest projektowo przez autoréw masterplanu, a kolejny jest przedmiotem konkursu
architektonicznego dla wybranych architektéw otrzymujacych zaproszenia. W przypadku pierw-
szego kwartatu generalny projektant odpowiada bezposrednio przed Inwestorem. W przypadku
kolejnego kwartalu wybrany kazdorazowo w konkursie projektant kwartalu odpowiada przed
generalnym projektantem w zakresie architektury i lokalizacji na planie zagospodarowania prze-
strzennego oraz przed inwestorem we wszystkich pozostatych kwestiach. Umowe na realizacje
projektu kwartatu podpisuje autor pracy z generalnym projektantem. W ten sposéb APAKA
staje sie nie tylko planista, architektem, ale i desygnowanym przez inwestora menadzerem
prowadzgcym inwestycje, pewnego rodzaju inwestorem zastepczym.

Zasada wspolpracy stron w realizacji osiedla Eko Park stanowi nowy, bezprecedensowy
w Polsce przyklad innego rozwigzania zagadnienia niz ogdlnie przyjete na rynku. Wspotpraca
zostaje zastosowana na wzor praktyki realizacyjnej w Niemczech czy Hiszpanii, gdzie architekt
czesto nie tylko wykonuje projekt, ale prowadzi nadzér inwestycyjny nad budowa.

Pracownia projektowa Grupa 5 Architekci podejmuje prace projektowe na osiedlu Eko Park
dwukrotnie. Pierwszym zleceniem realizacyjnym jest wykonanie projektu centrum biurowego
z cz¢$cia handlowg, ktore stanowi centralny punkt osiedla: ma to by¢ funkeja ustugowa, handlowa
i wytyczony u zbiegu dwdch gléwnych ulic osiedla - centralny plac.

Zlecenie uzyskane zostaje w wyniku konkursu architektonicznego, do ktérego zaproszono
pracownie polskie i zagraniczne. ,,Chcgc zapewni¢ mieszkancom mozliwosc¢ odnalezienia wtasnej
tozsamosci oraz poszukujac indywidualnego charakteru osiedla i jego fragmentéw, majacych
w konsekwencji rozszerzy¢ r6znorodnos¢ i charakter oferowanych przez nie mozliwosci, majac
zdefiniowany plan osiedla i regulacje urbanistyczne, zdecydowalismy sie na zaproszenie do
wspotpracy przy projektowaniu jego fragmentéw inne, wytaniane w drodze konkurséw, zespoty
autorskie”*®*. Zwycieska praca konkursowa zostaje nastepnie uzupetniona o nowe wytyczne
inwestora i przystapiono do realizacji projektu. Zgodnie z zasada przyjeta we wszystkich pozo-
stalych osiedlach mieszkaniowych cze$¢ centralna terenu: plac z centrum biurowo-handlowym
przypada w udziale zwycieskiej firmie a czg$¢ druga terenu, przeznaczona na hotel, jest zlecona
przez inwestora firmie APAKA.

Krzysztof Mycielski z pracowni Grupa 5 Architekci wspomina:
»Doinwestorskiego konkursunacentrum Eko-Parku zarositGrupe 5
Stefan Kurytowicz. On byt wtedy chyba jedynym w Warszawie
architektem otwartym na wspétprace zinnymi architektami(...).
Wystartowalismy. A przeciw nam éwczesna elita polskiej architek-
tury:Henryk Zubel z Andrzejem Duda ze Slaska, Stanistaw Fiszer. ..
pracownia Andrzeja Bulandy i Wiodka Muchy...">%°

265 KURYLOWICZ S., Utopia miasta ogrodu w miescie postindustrialnym - osiedle Eko-Park w Warszawie, Czasopismo
Techniczne, z 3-1/2007, s.157
2¢¢ KLIMCZAK D., Zycie i Przestrzen, Grupa 5 Architekci, 2018
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Budynek biurowy zlokalizowano pomiedzy ul. Chodkiewicza a projektowanym placem.
Od strony ul. Chodkiewicza przewidziano podjazd i gtéwne wejscia do holi biurowych, od
strony placu wejscia do ustug. Pozwolito to na bezkolizyjne pofaczenie funkcjonalne na pozio-
mie parteru. W celu usprawnienia komunikacji pieszej przez budynek od wschodu na zachéd
przebito pasaz w formie przeswitu miedzy budynkami. Na wyzszych poziomach utworzono
trzy nasadzone na kondygnacje parteru - podium trakty biurowe do wysokosci 25m. Pomie-
dzy traktami, na dachu czesci parterowej, zlokalizowano dwa zielone dziedzince, stanowiace
dodatkowy walor budynku wyrézniajacy Centrum Eko Park spos$réd podobnych biurowcow
tego okresu.

W projekcie konkursowym ustugi i handel umieszczono na parterze z otwarciem tak na
plac, jak i na wewnetrzny pasaz.

Roman Dziedziejko z pracowni Grupa 5 Architekci opisuje:
»,Nawschodnim krarcu pasazu, w poblizu wejs¢ do holi biurowych,
zlokalizowano funkcje, ktére nie beda kolidowac z praca biur - tj.
niewielka filie bankui salonik prasowy. Na drugim krarcu pasazu -
w sgsiedztwie placu, zaprojektowano kawiarnieirestauracje, tatwo
dostepne zaréwno zbiur, jaki mogace stuzy¢ mieszkaricom osiedla.
Oba, otwarte na placlokale, posiadajg mozliwo$¢ ustawianiaw lecie
stolikow na zewnatrz"**’.

Ideg projektantow jest utworzenie, zgodnie z zalozeniami autoréw masterplanu, placu cen-
tralnego na osiedlu faczacego w sobie funkcje przestrzeni publicznej, w tym zieleni i rekreacji,
z funkcjg ustug i handlu. Plac ma w ciaggu dnia tetni¢ zyciem miodych pracownikow biur a wie-
czorem stawac si¢ miejscem spotkan okolicznych mieszkancéw. Lokale ustugowe w parterach,
kawiarnie i restauracje, poczta, apteka i inne lokale ustugowe maja zapewnia¢ uzytkownikom
komfort ustug w centrum rozleglego osiedla - nowej dzielnicy.

Autorzy projektu wspominaja: ,Chociaz w projekcie zalezato nam na logice i elegancji, rownie
powaznie traktowalismy postulat architektury humanitarnej, do ktérej punktem odniesienia jest
cztowiekijego potrzeby. Stad dalekie od racjonalnosci potraktowanie dziedzincdw, wyniesionych
na dach wspdlnej kondygnacji parteru i usytuowanych miedzy budynkami”?,

Realizacja inwestycji odbiega jednak od zalozen projektowych. Inwestor, poszukujac naj-
lepszego mozliwego najemcy dla czesci biurowej budynku, zawiera umowe najmu z bankiem
Millenium, ktory przejmuje inwestycje na swoja siedzibe. Wszystkie trzy trakty biurowe
znajdujace sie nad parterem zajmuja pracownicy banku, program najemcy nie miesci si¢ na
planowanej powierzchni, bank zagospodarowuje réwniez wszystkie lokale ustugowe na parterze
na potrzeby wlasne.

W efekcie cale zatozenie placu handlowo - ustugowego nie doczekalo si¢ realizacji. W pasazu
powstaje jedynie kantyna pracownicza oraz oddzial agencji bankowej, pozostale czgsci parteréw
budynku petnia funkcje biurows.

Zielone dziedzince pomiedzy holami biurowymi zaprojektowane jako miejsca wypoczynku
pracownikow biur zostaja zrealizowane zgodnie z pierwotnym zalozeniem. Przestrzenie te,

267 Materialy wewnetrzne Grupa 5 Architekei
268 DZIEDZIEJKO R., MYCIELSKI K., Biurowiec w warszawskim Eko-Parku. Zalozenia autorskie. ARCHITEKTURA
MURATOR nr 9/2009
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wypelnione niskg i wysoka roslinnos$cig oraz basenami wodnymi, poprawiaja wilgotnosé
powietrza i wzmacniaja doswietlenie pomieszczen biurowych poprzez efekt odbicia $wiatla.
Uklad pieter biurowych umozliwia elastyczne wykorzystanie powierzchni. Usytuowanie trzonéw
komunikacji pozwala na optymalne rozmieszczenie biur. Elewacje biurowcow zostaly zapro-
jektowane w uktadzie dostosowanym do podzialu na moduty, stanowig plastyczne pofaczenie
materialéw: kamienia, aluminium i szkla. Tafle szklane zamocowane w jednym licu z kamieniem
petnia role balustrad przed oknem portfenetrowym. Elewacje pomigdzy traktami biurowymi sa
przeszklone na calg wysokos¢ kondygnacji, tak aby wpusci¢ do biur maksymalnie duzo $wiatla.
Wykusze budynku zawieszone w wewnetrznych dziedzincach oblozono kolorowym szklem
dla uzyskania wrazenia lekkosci i kontrastu dla bardziej stonowanych elewacji zewnetrznych.

Trzy trakty biurowca polaczone sg pod ziemig dwukondygnacyjnym parkingiem na ok.
300 miejsc parkingowych z wjazdem od strony potnocnej. Wedlug projektu na terenie, od
strony gléwnych wejs$¢ i podjazdu pod biurowce, usytuowano ok. 30 miejsc parkingowych.
Wspolczynnik miejsc postojowych wynosi ok. 50 m. p. na 1000 m kw. powierzchni catkowitej
wynajmowanych biur i ustug. Liczagc wg powierzchni uzytkowej, uzyskano wspoétczynnik
zblizony do 40 m. p./1000 m kw.

Il. 44, il. 45. Osiedle Eko Park, Centrum Biurowe- siedziba Banku Millenium, ul. Zaryna, Warszawa 2008

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Drugim zleceniem realizacyjnym pracowni Grupa 5 Architekci byl projekt zabudowy jednego
kwartalu By zlokalizowanego w kierunku potudniowym, w glebi osiedla. Rozstrzygnigcie kon-
kursu na przedmiotowy kwartal okreslito wspoéldziatanie dwdch pracowni architektonicznych
na jednym obszarze. Grupa 5 Architekci otrzymata zlecenie na realizacj¢ budynku szczegélnego
majacego odbiegac od sasiedniej zabudowy.
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Intencja zamawiajacego byta odpowiedz na zapotrzebowanie nowej grupy klientéw osiedla.
Przedstawiciele wolnych zawoddw zwigzanych z mediami: aktorzy, prezenterzy telewizyjni,
dziennikarze potrzebowali mieszkan innych niz typowe. Zadaniem projektantéw bylo wyrdznie-
nie bryty budynku z otaczajacego, harmonijnie monotonnego otoczenia kwartalowej zabudowy.

Powstal budynek o nieregularnym ksztalcie, stajac si¢ dominanta, uzyskujac indywidualng
tektonike bryly. Wewnatrz zlokalizowano 17 luksusowych apartamentéw, o niepowtarzalnych
rzutach. Wszystkie lokale na gérnych pigtrach rozwigzano jako dwukondygnacjowe. Mieszkania
wyposazono w balkony i loggie od strony potudniowej lub zachodniej badz w tarasy na dachu.
Apartamenty obstugiwane sg przez jedng wewnetrzng klatke schodowa o indywidualnym
ksztalcie z centralnie umieszczong przeszklong windg. Klatka doswietlona jest obszernym
$wietlikiem z gory.

Elewacja budynku zostata skomponowana w formie wertykalnego uktadu okien i ozdobnych
linii na wysoko$¢ calych scian. Wykonczenie elewacji zaprojektowano w szlachetnych materia-
tach, uzyskujac ciekawe relacje pomiedzy szktem, piaskowcem i zwyktym kolorowym tynkiem.

Il. 46, il. 47. Osiedle Eko Park, Budynek mieszkalny w kwartale B7. Warszawa 2008

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Wiszystkie z zaplanowanych przez pracownig arch. Stefana Kurylowicza kwartaly mieszkalne
z rdzng intensywnos$cig na przestrzeni boomu i kryzysu zostaly zabudowane. Skonczyla sie
budowa ostatniego z nich, zespotu mieszkalnego o znamiennej nazwie marketingowej Finale
Apartments.

Z perspektywy dzisiejszych mieszkancéw mozna uzna¢ cato$¢ przedsigwziecia Eko Park za
udang. Powstala przestrzen wysokiej jakosci architektonicznej budynkéw, dos¢ dobrze skomu-
nikowana i po latach wpisujaca si¢ w pejzaz Gornego Mokotowa. Mieszkania, w przewazajacej
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cze$ci funkcjonalne, zaprojekowane przez renomowane pracownie architektoniczne, nie pozo-
stawiajg wiele do Zyczenia. Podobnie ciekawe, doinwestowane, wewnetrzne zielone dziedzince
zapewniaja komfort mieszkancéw lokali reprezentujacych dzisiejsza klase $rednia z wysokim
uposazeniem. Eko Park ma status osiedla dla ludzi zamoznych. Ceny sprzedazy mieszkan na
rynku pierwotnym, ale i obecnie na rynku wtérnym, sa wyzsze o 20% od cen okolicznych.
Mieszkancy osiedla majg poczucie zycia w ekskluzywnym miejscu, wielu z nich ma z tego
wzgledu oczekiwania i wymagania odnosnie przestrzeni przez siebie zamieszkiwanej bardziej
sprecyzowane i odpowiednio wyzsze>’.

Pojawia si¢ jednak pytanie: Jak funkcjonuje Eko Park w skali miasta. Na ile wpisat si¢ w tkanke
miejska, czy centrum miasta ucierpialo w wyniku zabudowy klina napowietrzajacego. I tu
odpowiedz nie jest jednoznaczna. Polaczenie osiedla z Polem Mokotowskim kilkoma wyjsciami:
z ul. Rakowieckg czy ul. Kulskiego, mozna uzna¢ za udane. Ale brak powigzania ul. Zaryna
z ul. Zwirki i Wigury juz niekoniecznie.

Kolejna watpliwos¢ w ocenie osiedla Eko Park to sama jego lokalizacja. Urbanisci oraz
ekolodzy od poczatku planowania inwestycji alarmowali, ze osiedle powstaje w miejscu tzw.
klina napowietrzajgcego $rédmiescie Warszawy>’®. W obecnych czasach, kiedy $wiadomos¢
zanieczyszczenia powietrza i warszawskiego smogu zyskuje na znaczeniu, aktywisci ekologiczni
oceniajg lokalizacj¢ zaréwno osiedla Eko Park, jak i polozonej niedaleko dzielnicy Marina
Mokotoéw, jako decyzje bledna i nieodpowiedzialng.

Jesli chodzi o oceng powigzan ciagdw pieszych ze $ciezkami Pl Mokotowskich, to mozna
przyjaé, ze jest to funkcjonalnie rozwiazane, brak jest jednak powigzania osiedla z przyleglym
wzdluz jego dtuzszego boku Parkiem Mauzoleum Zotnierzy Radzieckich.

Szczegolnie watpliwym rozwigzaniem jest plot oddzielajacy przestrzen osiedla od przestrzeni
wspomnianego Parku, wyposazony w zamkniete furtki z kodem znanym jedynie mieszkancom
prestizowego osiedla. Kuriozalne ogrodzenie, rozgradzajace jedna przestrzen publiczng od dru-
giej, przywoluje na mysl miasta w Republice Potudniowej Afryki, gdzie bogaci biali mieszkancy
osiedla odcinajg sie od otaczajacej ich rzeczywistosci.

Notorycznym problemem nekajagcym mieszkanicéw sa miejsca parkingowe w rejonie
ul. Zaryna, na styku obszaru mieszkaficow i pracownikéw biur. Dwukondygnacyjny garaz
podziemny w centrum biurowym poczatkowo byl uzytkowany przez Millenium Bank jedynie
w czedci: bank uzywat jedynie miejsc parkingowych przeznaczonych dla zarzadu, reszta stata
pusta. Z czasem miejsca zostaly udostepnione pozostatym pracownikom biurowym. Zabraklo
miejsc parkingowych dla gosci filii banku, dla 0séb przyjezdnych do biurowca.

Mieszkancédw drazni réwniez inny aspekt styku zabudowy mieszkaniowej z biurowa. Codzien-
nie przez osiedle przejezdza strumien samochoddw, skracajac sobie droge lub objezdzajac korki.

W kilka lat po realizacji Centrum Eko Park inwestor uzyskal decyzje¢ planistyczng na
realizacj¢ kolejnego budynku mieszkalnego. W $rodek placu centralnego wbudowano kolejny,
zaprojektowany przez APAKA budynek, ktoéry doszczetnie pogrzebal ideg placu publicznego
w centrum osiedla. Kierujac si¢ prawdopodobnie zwykla chciwos$cia, inwestor zniszczyt jedno
z kluczowych miejsc budowanej przez siebie dzielnicy.

Czes$¢ mieszkancow osiedla poczuta si¢ oszukana. Przy zakupie mieszkania dzial marketingu
prezentowal klientom w pawilonie sprzedazy fantastyczna, pod$wietlong makiete z przysztym

%% https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34883,14537033,Nowa_miejska_ulica_przetnie_ekskluzywne_osiedle_.
html, 03.11.2021 1.
7% http://mpri.miastojestnasze.org/eko-park.html, 03.11.2021 1.
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placem z ustugami. Mialo to niewatpliwy wplyw na decyzj¢ zakupowg klientow. Kiedy mieszkania
zostaly sprzedane, nastgpila zmiana planéw.

Dzisiaj wypelniona niskg zieleniag niezabudowana resztka projektowanego placu wyposazona
zostala w zielen i fawki, kilka drzew, mikro wzniesienie i drewniany deck, aby cho¢ w matym
stopniu zrekompensowac uzytkownikom stracong przestrzen.

W zaistnialej sytuacji powstaje pytanie: Jak mozna bylo uchroni¢ plac, stanowigcy rdzen
projektu centrum osiedla, przed zabudowaniem? Czy nalezalo to osiaggnaé poprzez wprowa-
dzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego z jasng dyspozycja funkcji dla
poszczegolnych obszarow? Czy tez trzeba byto sie odwota¢ do silnej pozycji wydziatu planistyki
urzedu miejskiego, ktory mogt wyda¢ odmowna decyzje lokalizacyjng dla planowanej zabudowy
terenu przeznaczonego na plac? A moze rozwigzaniem bylby strategiczny wykup terenu na
przestrzen publiczng przez miasto?

Pytania te nurtuja projektantéw i innych interesariuszy dzielnicy, powinna odby¢ si¢ debata
publiczna z udzialem inwestoréw prywatnych osiedla Eko Park, ale tez i jego obecnych miesz-
kancéw. Dyskusja powinna da¢ poczatek rozwigzaniu problemu na przysztos¢: jak wspot-
dziala¢ w partnerstwie publiczno - prywatnym, aby uchroni¢ przestrzen miejska przed petna
komercjalizacjg, w ktérej prawa ekonomiczne, popyt na luksusowe mieszkania musi $cierac sie
z interesem spotecznosci lokalnej*”*. Jak uchronic zrealizowang przestrzen publiczng nowego
osiedla przed zmiang sposobu zagospodarowania terenu w planistyce, jak ustrzec wartos¢, jaka
stanowi przestrzen wspdlna sama w sobie przed jej dalszym zabudowaniem?

PODSUMOWANIE W ODNIESIENIU DO TRANSFORMACII ZAWODU

W czasie powstawania pierwszych wielkoskalowych realizacji mieszkaniowych ksztaltuje si¢
pierwszy model wspdtpracy architekta z inwestorem. Zamawiajacy projekt zamawia i uzyskuje
z rynku nieruchomosci dane dotyczace oczekiwan przyszlych uzytkownikéw, przektadajac je na
wytyczne kierowane jako wkiad do projektu. Architekt, projektujac, bierze pod uwage wytyczne
oraz szereg innych uwarunkowan. Dotyczg one nie tylko aspektéw formalno - prawnych, ale
i kontekstu topograficznego oraz spolecznego miejsca, w ktérym projektuje.

Etap 3: Okres prosperity — szacunkowy czas trwania 2006-2008

Zespo6t mieszkaniowy przy ul. Czerniakowskiej— szacunkowy czas trwania 2006 — 2008

Nastepujace po sobie okresy boomu w inwestycjach mieszkaniowych 2006-2008 oraz kryzysu lat
2009-2012 powodujg istotne zmiany w obszarze planowania urbanistyczno - architektonicznego
w Polsce. ,,Ozywienie na rynku nieruchomosci spowodowane byto w duzejmierze przystgpieniem
Polski do Unii Europejskiej oraz opézniona reakcjg na mozliwosc zaciggania kredytéw hipotecz-
nych. Jednak juz w roku 2004 polski sektor bankowy doswiadczyt zwigzanego z tym zjawiska
boomu hipotecznego, powigzanego zduzym zainteresowaniem spoteczenstwa wiasnie tg forma
finansowania nieruchomosci”*”?.

*7! http://www.sarp.org.pl/pliki/architektura_przyjazna_i_dostepna.pdf, 03.11.2021 1.
*72 GOLABESKA E., Wspolczesne trendy na rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Gospodarowanie przestrzenia
w warunkach rozwoju zréwnowazonego, 2017, 5.97
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Prosperity powoduje wzrost zlecen dla architektéw. Biura projektowe zwigkszaja zatrud-
nienie. Pracownie zmieniaja swoje dotychczasowe siedziby na wigksze, pozwalajace pomiescié
rozbudowane zespoly projektowe. Grupa 5 Architekci, poczatkowo dysponujaca lokalem
o powierzchni 110 m kw. wynajmuje dwa kolejne mieszkania i lokal biurowy dla kolejnych
dwudziestu zatrudnionych dodatkowo architektow. Jest polowa roku 2008, kiedy zapada decyzja
o przeniesieniu zespolu liczacego juz 55 architektéw do nowej siedziby o powierzchni 500 m kw.

W tym czasie istotnym zagadnieniem dotyczacym warsztatu pracy architekta staje sie
polityka zatrudniania projektantéw przez rozszerzajace swoja dziatalnos¢ biuro projektowe.
Kolejne zlecenia powodujg koniecznos¢ zwiekszania zespotu pracownikéw, a nowe wyzwania
projektowe generuja konieczno$¢ zatrudniania 0s6b o odpowiednich kompetencjach. Istotnym
staje si¢ zrdwnowazenie projektantéw dzialajacych w biurze o okreslonych kompetencjach
w projektowaniu mieszkan z jednej strony z nowymi, mlodymi projektantami wrazliwymi na
zmieniajace si¢ trendy w designie a z drugiej strony z osobami doswiadczonymi w pracy za
granicg, w o$rodkach, w ktérych doswiadczono tego typu zadan.

Pracownia Grupa 5 Architekci zatrudnia szereg mlodych architektéw pochodzacych z r6z-
nych uczelni. Do zespotu dotaczaja absolwenci wydzialéw architektury z Warszawy, Gdanska,
Biategostoku, Gliwic, Krakowa czy Wroclawia, projektanci pochodzg z réznych uczelni i czgsci
Polski i dysponuja czesto réznorodnym, uzupelniajacym si¢ doswiadczeniem. Architekci
powracajacy w okresie prosperity mieszkaniowej do Warszawy z Wielkiej Brytanii wnosza
cenne do$wiadczenie z zakresu organizacji pracy, standaryzacji czy tez kultury pracy w przed-
siebiorstwie projektowym.

Boom na rynku pierwotnym powoduje narastanie inwestycji mieszkaniowych w wielu nowych
miejscach na obszarze calej Warszawy. Dotychczas dostepny stoteczny zaséb niezbudowanych
nieruchomosci ulega skurczeniu, popyt na mieszkania rosnie, inwestorzy poszukuja nowych
mozliwosci pozyskania terenéw pod zabudowe. Rozszerza si¢ wachlarz zainteresowan instytucji
i przedsigbiorstw budowlanych. Zabudowie podlegaja kolejne nieuzytki w centrach miast, tereny
poros$niete zielenia, nieuporzagdkowana czy tez tereny poprzemystowe. ,,Przewaga popytu nad
podazg narynku mieszkaniowym w okresie transformacji spowodowata, ze sprzedawano réwniez
i te nieruchomosci, ktére w niskim lub bardzo niskim stopniu zaspokajaty potrzeby nabywcéw”>”>,

Na rynku pojawiajg si¢ dzialki objete przedwojennymi hipotekami, odebrane prywatnym
wlascicielom po wojnie w okresie wprowadzenia tzw. Dekretu Bieruta®”*.

W tym czasie Budimex Nieruchomosci, spotka corka Budimexu S.A. bedacego juz w wiekszo-
$ciowym udziale wlasno$cia hiszpanskiej firmy budowlanej Ferrovial, pozyskuje nieruchomosci
na Dolnym Mokotowie. Jest to hektarowa dziatka u zbiegu ul. Idzikowskiego z ul. Czerniakowska,
odzyskana w wyniku zwrotu nieruchomosci, poro$nieta licznymi drzewami i pokryta gesta
siecig infrastruktury podziemnej. Zadanie projektowe zostaje powierzone pracowni Grupa 5
Architekei, ktora uzyskuje decyzje o warunkach zabudowy pozwalajaca na wprowadzenie zabu-
dowy mieszkalnej przy jednoczesnym zachowaniu mozliwie najwigkszej ilosci cennych drzew.

Przed rozpoczeciem wiasciwego projektowania przeprowadzono szczegélowa inwenta-
ryzacje z waloryzacja drzew, definiujac ich wartos¢. Nastepnie architekci wykonujg projekt
zabudowy w taki sposob, aby powierzchnie zabudowy umiesci¢ poza strefami najcenniej-
szych okazéw. W efekcie powstaje koncepcja zespotu 150 mieszkan umieszczonych w trzech

*7> STACHURA E. Ksztaltowanie architektury doméw i mieszkan z wykorzystaniem wynikéw badan preferencji
mieszkaniowych Polakéw. Studia i materialy towarzystwa naukowego nieruchomosci, 2012, S.58
74 PALCZEWSKI P, Zgodno$¢ Dekretu Bieruta z konstytucja, 2017
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pieciokondygnacjowych budynkach, kazdy w ksztalcie wydluzonej litery C. Dwa budynki
otwieraja si¢ w kierunku wschodnim, tak aby wyeksponowac w obszarze swoich dziedzincow
najpickniejsze okazy lip drobnolistnych. Front jednego z budynkéw zostaje wycofany, ustepujac
miejsca zabytkowym grabom.

Trzeci budynek, u zbiegu przyleglych do dziatki ulic, posadowiono w taki sposéb, aby ura-
towac i wyeksponowac najcenniejsze kasztany. Udaje si¢ stworzy¢ zespdt budynkéow wpisanych
w kontekst 8o-ciu pozostajacych na terenie drzew, z ktérych najwyzsze, ponad 20-metrowe
okazy, przewyzszaja i przy¢miewajg 15-metrowej wysokosci budynki.

Zespol przy ul. Czerniakowskiej wymaga wdrozenia do projektu kolejnych kompetencji
projektowych. Dzialka rozciagajaca si¢ w ukladzie péinoc - potudnie wzdluz ucigzliwej cztero-
pasmowej arterii, jaka jest ul. Czerniakowska, wymaga analizy i zabezpieczenia akustycznego.
Przeprowadza si¢ precyzyjne badania akustyczne, definiuje kierunki szczegélnie intensywnej
propagacji halasu, nastepnie wprowadza si¢ rozwigzania architektoniczno - budowlane majace
zminimalizowa¢ impakt zanieczyszczenia hatasem na dzialce. Szczytowe $ciany od strony
ul. Czerniakowskiej swoim ksztaltem tworza akustyczny i wizualny parawan. Kompozycja
elewacji frontowych sklada si¢ z nieréwnomiernych form ceglanych, co pozwala na rozbicie
nacierajacych od ulicy fal dzwigkowych.

Architekt staje przed koniecznoscia przelozenia licznych przyltaczy i sieci infrastrukturalnych
lezacych na dzialce pomigdzy zabytkowymi drzewami. Biegnacy $rodkiem dziatki kolektor
$ciekowy o $r. 120 cm nie moze zosta¢ przelozony poza teren opracowania, aby spetni¢ wymog
gestora sieci, wobec tego powstaje dwukondygnacyjny przeswit bramowy umozliwiajacy jego
techniczng obstuge. Sie¢ cieptownicza, przebiegajaca w poprzek dzialki, zasilajaca przylegle
tereny Spoldzielni Mieszkaniowej Energetyka, zostaje przetozona w obszar pomiedzy pierw-
szym a drugim budynkiem. Z kolei kanalizacja deszczowa przebiegajaca wzdluz dzialki zostaje
odsunigta poza obszar zabudowy. Z racji koniecznos$ci umieszczenia przektadki sieci w linii
istniejacego szpaleru drzew wykonano w oparciu o specjalistyczne opracowania dendrologiczne
liczne przeciski w korzeniach zieleni wysokiej. Praca architekta nie ogranicza si¢ jedynie do
analiz przedprojektowych, wykonania projektu wlasciwego i nadzoru nad realizacjg inwestycji,
wymaga réwniez kompetencji migkkich.

W wypadku projektu Czerniakowska istotnym zadaniem jest wspoétdzialanie w zespole
z inwestorem podczas wieloletnich rozmoéw z partnerem, jakim jest doswiadczona w kwestach
nieruchomosciowych Spoétdzielnia Mieszkaniowa Energetyka. Jako sasiad inwestycji spotdzielnia
na wszystkich etapach wydawania decyzji planistycznych oraz pozwolen budowlanych oprote-
stowuje realizacj¢ nowego osiedla, wyczerpujac pelten tryb odwolawczy, réwniez w procedurach
administracyjnych. Wspierana glosami swoich 60-ciu tysiecy czlonkéw SM Energetyka stanowi
istotng sile nacisku politycznego na wladze miasta, co zostaje skrzetnie wykorzystane. U zmierz-
chu dzialan protestacyjnych, kiedy nieuchronnym staje si¢ rozstrzygniecie administracyjne
zezwalajace na budowe, spétdzielnia przystepuje do negocjacji sasiedzkich, aby uzyska¢ jak
najwieksze dla terenu przylegtego korzysci. Przedsigbiorcy realizujacy nowe osiedle zgadzaja
sie naprawi¢ chodniki przylegajace do osiedla, uzgadniajg ksztalt i przebieg ogrodzenia oraz
omawiajg szczegdétowe warunki korzystania z dodatkowego wjazdu pozarowego. Projektanci
dodatkowo wprowadzaja zielen pnaca na trejazu na $cianie najbardziej zblizonej do sasiada
w styku ze spotdzielcza wiatg $mietnikowa.

Przeciagajace si¢ negocjacje z sasiadami sprawiaja, ze sprzedaz mieszkan na osiedlu poczat-
kowo dynamiczna, z czasem mocno zwalnia, az w koncu na etapie procedur odwotawczych
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maleje do zera. Moment pozytywnego rozstrzygniecia sgdowego i rozpoczecia inwestycji
odblokowuje zamrozong sprzedaz mieszkan. Nieoczekiwanie zbiega sie to ze szczytem boomu
inwestycyjnego i wobec rozbudzonego popytu owocuje gwattowna podwyzka cen mieszkan.
Pierwsze mieszkania sprzedawane byly z trudem za ok. 5.000 zl/m kw. PUM, kolejne po
wznowieniu sprzedazy wyprzedaja sie w cenie 8.500 zl/m kw. PUM. Paradoksalnie w przypadku
tej inwestycji przestdj w budowie przyczynia si¢ do poprawienia wynikéw sprzedazowych
calej inwestycji, budowa konczy si¢ z wiecej niz przyzwoitym wynikiem sprzedazowym dla
dewelopera.

Il. 48. Zespot mieszkaniowy przy ul. Czerniakowskiej. Warszawa 2011
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Il. 49. Zespdt mieszkaniowy przy ul. Czerniakowskiej. Warszawa 2011
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Rok 2006 obfituje w rekordowe zakupy nieruchomosci pod dzialalno$¢ deweloperéw
w Warszawie®”*. Wzrost popytu na nowe mieszkania powoduje poszukiwanie przez inwestoréw
coraz wigkszych inwestycji. W Polsce pojawiaja sie firmy deweloperskie z Unii Europejskiej,
poczatkowo z Francji, Belgii i Niemiec, ale z czasem réwniez z mlodszych czlonkéw UE,
Hiszpanii czy Irlandii. Popyt na mieszkania wsrdd przedstawicieli tworzacej si¢ klasy $redniej
nakrecany jest polityka tanich kredytéw hipotecznych. ,,Po kilku latach powolnego, spokojnego

*7> http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34862,10688858,Deweloper_przeplacil_za_dzialke__ Inwestycji_nie_bedzie.
html, 21.11.2021 1.
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wzrostu cen mieszkan, aw niektorych rejonach nawetich stabilizacji, rok 2006 przyniéstgwattowny
i drastyczny wzrost cen praktycznie we wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego”?’°.

Niskie stopy procentowe dla kredytéw mieszkaniowych we frankach szwajcarskich, naj-
bardziej stabilnej europejskiej walucie, sprzyjaja zakupom nieruchomosci mieszkaniowych.
Nastepuje przekraczanie kolejnych progéw w skali realizowanych zatozen: 150 mieszkan, 300
mieszkan, 600 mieszkan realizowanych w jednej inwestycji. Wydziaty planowania przestrzen-
nego nie nadazaja z produkcja i zatwierdzaniem planéw miejscowych. Wobec tego wydawane
decyzje planistyczne w formie decyzji o warunkach zabudowy dla inwestycji o skali kilkunastu
hektaréw w centrach miast nie sprzyjaja tworzeniu i koordynacji fadu przestrzennego w obrebach
nowych dzielnic mieszkaniowych. Ttem do zmian na rynku nieruchomosci jest boom, ,,boom
hipoteczny wywotat wéwczas efekt szoku popytowego, ktéry objawit sie silnym wzrostem cen
nieruchomosci mieszkaniowych po 2005 roku. Aprecjacja cen naomawianym rynku zainicjowata
ilosciowa reakcje strony podazowej.W okresie boomu cenowego, czyliwlatach 2007-2008, marza
deweloperdw siegneta poziomu 50-60%""".

Rozpoczyna si¢ okres, kiedy podaz nie nadaza za rosnagcym popytem. Na domiar tego
pojawiaja sie nowi deweloperzy hiszpanscy, korzystajacy z nowych, wyjatkowo korzystnych ulg
podatkowych przystugujacych firmom, ktére kupuja nowe grunty inwestycyjne na cele mieszka-
niowe w obrebie UE. Iberyjskie firmy Lubasa i Sando w 2006 roku wykupuja dwie znakomicie
zlokalizowane zajezdnie komunikacji miejskiej w Warszawie, pierwszg przy ul. Inflanckiej
w Srédmiesciu i drugg przy ul. Chelmskiej na Mokotowie za kwoty znacznie przekraczajace
6wczesng warto$¢ nieruchomosci na warszawskim rynku.

Etap 4: Kryzys i dekoniunktura — szacunkowy czas trwania 2007-2012 r.

W potowie roku 2007 rozpoczyna sie kryzys na amerykanskim rynku hipotecznym?”®. Zapo-
czatkowana w USA globalna recesja rozprzestrzenia si¢ na rynki europejskie i dociera do Polski.
Stoleczne inwestycje mieszkaniowe majace pozwolenia i rozpoczgte prace budowlane kontynuuja
dziatalno$¢, sprzedajac mieszkania po ustabilizowanych cenach. ,Tendencja wzrostowa w latach
2006-2008 zostatazahamowana wtrzecim kwartale 2008r.i po gwattownym spadku notowanym
do potowy 2009 r.w wiekszosci miast pozostaje na podobnym poziomie do korca 2016 r. Ceny
mieszkan wWarszawie w badanym okresie odbiegaja znacznie od cen winnych miastach (nawet
0 2 tys. zZ/m2 w stosunku do gdrnej granicy cen w innych miastach)”*”°.

Inwestorzy dysponujacy silnym kapitatem wtasnym jeszcze przez pewien czas rozpoczynaja
nowe inwestycje. Deweloperzy z kapitalem pochodzacym z kredytéw hipotecznych nie otwieraja
nowych inwestycji, rynek nieruchomosci zwalnia.

W obliczu nadchodzacego kryzysu weryfikacji jakosciowej podlegaja otwarte juz inwestycje.
Szereg deweloperow nieprofesjonalnych, $wiezych i debiutujacych na rynku, ktérzy rozpoczeli
inwestycje tuz przed kryzysem na $§wiatowym rynku hipotek, upada. W skrajnych przypadkach
niegospodarnosci syndyk masy upadiosciowej przejmuje rozpoczeta inwestycje, pozostate do

76 NYKIEL, L., Kierunki rozwoju i przeksztalcen rynku mieszkaniowego w Polsce. Studia i Materialy Towarzystwa

Naukowego Nieruchomosci, 2008, s.81

GOLABESKA E., Wspolczesne trendy na rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Gospodarowanie przestrzenia
w warunkach rozwoju zréwnowazonego, 2017, 5.98
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Przyczyny-i-skutki-kryzysu-w-USA-1739652.html, 03.11.2021 1.

FORYS I; BATOG B., Poréwnanie kondycji rynku mieszkaniowego najwiekszych polskich miast w réznych fazach
cyklu koniunkturalnego. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 2018, 11 (971): s.100
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sprzedania mieszkania sprzedaje po zanizonych cenach, aby umozliwi¢ zakonczenie budowy
i uruchomi¢ uzytkowanie obiektu.

Architekci w tym okresie zaczynaja odczuwac spadek ilosci zlecen. Pogorszeniu ulegaja
warunki realizacji kontraktéw projektowych. Wobec zmniejszonego popytu na nowe mieszkania
deweloperzy przekladaja na projektantéw coraz wigcej obowiazkow, rozszerzajg zakres tych
obowigzkow o przygotowywanie opracowan okoloprojektowych lezacych dotad po stronie
inwestora. Projektanci ulegaja pojawiajacej si¢ presji rynku, rozpoczyna si¢ dumping cen
wykonywania projektéw, zwigzany nieuchronnie z obnizeniem jakosci dokumentacji. Szereg
rozbudowanych w okresie boomu warszawskich pracowni projektowych zmniejsza ilos¢ swoich
pracownikéw o ponad potowe skfadu. Strumien §wiezych absolwentéw wydzialéw architektury
polskich uczelni zasila szeregi bezrobotnych, wielu mlodych architektéw wyjezdza za zachodnia
granice, w szczegolnosci do Wielkiej Brytanii i Irlandii w poszukiwaniu zatrudnienia w zawodzie.

Okres kryzysu na rynku mieszkan pierwotnych jest sprawdzianem dla architektéw i dewelope-
réw. W tym okresie elastyczno$¢ i umiejetnos$¢ dostosowania do zmienionej, ostabionej sytuacji
decyduje o losach wielu architektéw oraz deweloperéw. Pracownie projektowe zmniejszajg ilo§¢
zatrudnionych oséb, wobec braku realizacji nowych mieszkaniéwek zajmuja si¢ projektowaniem
innych funkgji. Architekei, ktorzy nie reaguja odpowiednio w momencie kryzysu, nie tylko zostaja
pozbawieni nowych zlecen, ale tracg biezaca plynnos¢. Elzbieta Golgbeska zauwaza: ,,Il potowa
2008 roku wigzata sie zoddaniem do uzytkowania mieszkan, ktérych budowe rozpoczetow latach
poprzednich, cozkolei spowodowato nadmiar podazy i spadek cen nieruchomosci.W zwigzkuzta
sytuacja deweloperzy wstrzymali sie znowymi inwestycjami, co przejawito sie wejsciem rynku
nieruchomosciw faze recesji. Deweloperzy, chcac zmienic zaistniatg sytuacje, proponowali upusty
klientom, czy tez starali sie dopasowywac nieruchomosci do potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa.
Objawiato sie to miedzy innymi przebudowywaniem duzych lokali na mniejsze (ok. 50-metrowe),
ktore szybciej sie sprzedawaty i byty dopasowane do podwyzszonych limitéw ceny za m kw">®,

Wobec faktu wstrzymania przez banki udzielania nowych kredytéw hipotecznych dewelope-
rzy tracg swoich klientdw, konczg jedynie rozpoczete inwestycje, lecz nie rozpoczynajg nowych.

Spadaja ceny sprzedazy mieszkan a w konsekwencji spadaja ceny jednostkowe §wiadczonych
przez planistow ustug. Inwestorzy, Swiadomi swojej sytuacji, obnizaja marze sprzedazy, a widzac,
jak bardzo kryzys dotknal projektantow, bezwzglednie wykorzystuja dang mozliwo$¢ i zdecy-
dowanie obnizaja stawki za prace projektowe, ceny za ustugi projektowe spadajg w kryzysie
nawet 0 10-20%.

Biura projektowe podlegaja restrukturyzacji. Wigcej czasu poswiecaja na zdobywanie zlecen.
W ramach negocjacji umoéw na prace projektowe oferuja wykonywanie coraz szerszego wachlarza
ustug ofertowych w ustalonej cenie.

Aktywny marketing, obecno$¢ na targach, poszerzanie kontaktéw biznesowo — towarzyskich,
wszystkie te i inne nowe zabiegi architekta, aby pozyska¢ kolejne zlecenie, maja wplyw na
kondycje biura projektowego w okresie kryzysu.

W tak zarysowanej sytuacji architekci, ktorzy nie skupiaja si¢ wylacznie na produkgji
mieszkan, ktérzy zawczasu przed kryzysem poszerzyli wachlarz swoich ustug czy lokalizacje
swoich realizacji, stowem ci architekci, ktorzy zréznicowali portfel swoich zlecen i klientéw,
przejmuja pozycje opuszczone przez pozostalych. Wzmocnieniu ulega kilka nowoczesnych,
dynamicznych biur projektowych, ktére w nowatorski sposéb uciekaja do przodu.

80 GOLABESKA E., Wspolczesne trendy na rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Gospodarowanie przestrzenig
w warunkach rozwoju zréwnowazonego, 2017, 5.99
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Podobnie, inwestorzy sprawni i operatywni, gotowi podjac si¢ restrukturyzacji i uruchomi¢
kroki zaradcze, przejmujg udzialty w rynku utracone przez deweloperéw — amatoréw, nastawio-
nych na szybki, tatwy sukces i niezdolnych do odnalezienia si¢ w nowej sytuacji.

Etap 5: Odrodzenie rynku mieszkaniowego, profesjonalizacja deweloperdéw,
masowa produkcja mieszkan, czas szacunkowy trwania 2013-

Kryzys wymusza na interesariuszach rynku mieszkaniowego odrzucenia nabytych przyzwycza-
jen, zastalej mentalnosci. Do pewnego stopnia wplywa to korzystnie na klienta finalnego, czyli
przyszlego lokatora mieszkania. Inwestorzy zaczynaja dokladnie si¢ pochyla¢ nad analizg potrzeb
mieszkanca, przyszlego uzytkownika. ,Swiatowy kryzys i spowolnienie rozwoju gospodarczego
takze i w Polsce, staty sie przyczyng zaostrzenia konkurencji wsréd inwestoréw i spowodowaty
daznos¢ do lepszego dostosowania cech produktu — domu i mieszkania do potrzeb i preferencji
konsumentow”?®*.

Projekty mieszkan i kazdego pomieszczenia w mieszkaniu na rynku pierwotnym podlegaja
glebokiej analizie majacej potwierdzi, jaki jest oczekiwany minimalny metraz kazdego pokoju,
jaki jest minimalny metraz kazdego mieszkania. Deweloperzy i projektanci gteboko analizuja
przestrzenie czg$ci wspolnych w budynkach wielorodzinnych. Weryfikacji podlega niezbedna
oczekiwana ilo$¢ miejsc parkingowych w budynku, oczekiwane wielkosci okien i minimalne
wymagania odnoénie taraséw. ,Okres dekoniunktury to dla deweloperéw okres wiekszego zabie-
gania o klienta i prowadzenia wzmozonej akcji reklamowej, a dla klienta — mozliwos¢ wybrania
mieszkania, gdy jest ono juz wybudowane"?*?,

Zaprojektowane przez biuro Grupa 5 Architekci w okresie boomu osiedle In City na warszaw-
skiej Woli uzyskuje pozwolenie na realizacje tuz przed rozpoczeciem kryzysu. Zapoczatkowanie
budowy przeciaga si¢, gdyz dwupokojowe mieszkania z widng kuchnig o powierzchni ok. 54
m kw. nie znajdujg nabywcéw. Projektanci zmieniajg przewazajace w budynku 54-metrowe
mieszkania dwupokojowe na ,,tréjki” z aneksem kuchennym umieszczonym w pokoju dziennym.
Tego rodzaju optymalizacja nie wymaga projektu budowlanego zamiennego i budowa rusza,
oferujac jedne z pierwszych mieszkan o zmniejszonych na czas kryzysu metrazach.

Odrodzenie rynku mieszkaniowego nastepuje w polowie 2013 roku, do tego czasu ceny
sprzedazy mieszkan spadajg nieprzerwanie od roku 2007. Odbicie si¢ deweloperéw od stanu
spowolnienia i zwigkszenie iloéci sprzedawanych mieszkann wymusza na inwestorach istotne
zmiany w podejséciu do realizacji inwestycji. Rozpoczyna sie okres zwiekszania powierzchni
uzytkowej mieszkan (PUM) w celu osiggniecia odpowiednich wynikéw finansowych na trud-
nym, odradzajacym si¢ po kryzysie, rynku mieszkaniowym. Badacz tematu Andrzej Tokajiuk
w2015 roku pisze: ,,Obecnie jednym zbardzo waznych czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej w Polsce jest tzw. wskaznik PUM, czyli powierzchni
uzytkowej mieszkan.To PUM jest prawdopodobnie najwazniejsza kategorig gry mieszkaniowej
uprawianej przez deweloperdéw. Indeks ten jest najczesciej stosowany przez deweloperdw jako
najwazniejszy wskaznik techniczno-ekonomiczny”***.

81 STACHURA E., Ksztattowanie architektury doméw i mieszkan z wykorzystaniem wynikow badan preferencji
mieszkaniowych Polakéw. Studia i materiaty towarzystwa naukowego nieruchomosci, 2012, S.58

82 GDAKOWICZ A., Badanie koniunktury na rynku mieszkan w Szczecinie. STUDIA I MATERIALY, 1993, S.68

% TOKAJUK A., “Gry mieszkaniowe” -wybrane problemy ksztaltowania zabudowy mieszkaniowej w Polsce 21. wieku:
Analiza krytyczna. Architecturae et Artibus, 2015, 5.4
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Osiedle Kameralne ROBYG — szacunkowy czas trwania od 2011 r.

Jedna z pierwszych firm deweloperskich, ktéra dostosowuje si¢ do zmienionych warunkéw,
jest firma ROBYG S.A. Prowadzac od lat wieloetapowa inwestycje ROBYG Kameralne na
warszawskim Bemowie, firma realizuje kolejne etapy z pracownia projektowa GiS Architekci.
Wspdlnicy z pracowni Grupa 5 Architekci poznaja decydentéw w ROBYG i oferujg swoje
ustugi, proponujac koncepcje nowych budynkéw i zagospodarowania terenu umozliwiajacego
maksymalizacje powierzchni PUM?** na osiedlu.

Koncepcja gwarantujaca wigksza niz w wersjach poprzednich ilo§¢ metréw sprzedazowych
zyskuje akceptacje¢ dewelopera i prace projektowe zostajg zlecone.

ROBYG jest w tym okresie najprezniej rozwijajacym si¢ deweloperem mieszkaniowym,
nastawionym na masowego odbiorce i proponujacym najnizsza ceng zakupu przy relatywnie
nie najnizszej jakosci oferty.

Przy projektowaniu osiedla Kameralne okreslono precyzyjnie program funkcjonalno -
uzytkowy inwestora, standardy wykonczeniowe budynku, facznie z podaniem okreslonych
producentéw i dostawcoéw materialéw budowlanych. Przy okredlaniu wstepnych parametréow
technicznych inwestycji deweloper bierze pod uwage wymogi i koszty przysziej konserwacji
i utrzymania obiektu, optymalizacje powierzchni przestrzeni wspdlnych oraz balkonéw.

Inwestor ponadto okresla $ciste i nieprzekraczalne graniczne wspolczynniki ilosci stali
i zelbetu, nieprzekraczalne wielkosci okien spelniajacych norme prawna, lecz nie wigkszych.

Wiele rozwigzan zastosowanych w projekcie opiera si¢ na $ci$le opracowanych i okres-
lonych wspoélczynnikach i granicznych warto$ciach, zgodnych z warunkami okreslonymi
obowiazujacym prawem, lecz tych warunkéw nieprzekraczajacych. ROBYG S.A. jest nie tylko
firmg deweloperska, lecz rowniez generalnym wykonawca wlasnego budynku. Kluczowa
pozycje w procesie projektowania i budowy odgrywa kierownik projektu. Petnigc swg funkcje
ze strony inwestora, po przyjeciu od autora dokumentacji projektowej, pozostaje obecny przez
caly czas budowy i odbioréw zespotu mieszkaniowego jako kierownik ze strony wykonawcy.
Od poczatku procesu ma wplyw na negocjacje umowy z projektantem, odbiér dokumentacji
wraz z akceptacja kazdego elementu proponowanego w projekcie a nastepnie prowadzi roboty
budowlane, pracujac w biurze na budowie przez caly czas wykonywania robét przygotowawczych
i budowlanych az do zakonczenia i procedur odbiorowych. Jest de facto kierownikiem projektu,
jak i kierownikiem budowy.

Wszelkie oszczedno$ci uzyskane przez niego w okresie projektowania i budowy sa przez
spotke ROBYG premiowane, kierownik projektu uzyskuje wigksza cze$¢ swojego miesiecznego
wynagrodzenia po wykazaniu si¢ biezacymi optymalizacjami. Jednoczes$nie prowadzi réwnolegle
druga, podobna w skali inwestycj¢ w innej lokalizacji.

Kierownik projektu Osiedla Kameralnego nie akceptuje rozwigzan projektowych, ktorych
nie znal i nie stosowal na poprzednich etapach osiedla. Ogranicza to wachlarz rozwigzan
warsztatowych architekta oraz mozliwos¢ osiggniecia szczegdlnego wyrazu architektonicznego
kolejnego etapu osiedla. Pozwala to jednak inwestorowi na lepsza kontrole kosztu realizowanego
budynku.

Rezim kontroli kosztéw realizowanego obiektu moze by¢ utrzymany dzieki mozliwosci
szybkiego podejmowania decyzji lub zmiany podjetych decyzji przez jedng osobe o wieloletnim
doswiadczeniu w wykonawstwie. Sukces ekonomiczny Osiedla Kameralnego, w tym dobre wyniki

84 https://biznes.interia.pl/nieruchomosci/news-pum-wazna-sprawa-dla-dewelopera-i-dla-klienta,n1d,4287 429,
03.11.2021 1.
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sprzedazowe, brak opoznien w realizacji przy jednoczesnej statej kontroli jakosci i kosztow, staje
sie w najwigkszym stopniu sukcesem kierownika projektu zmotywowanego wysokimi premiami.

Biuro projektowe w okreslonym przez ROBYG modelu wspolpracy traktowane jest tak jak
wielu dostawcow ustug czy podwykonawcow robot budowlanych. Rozliczanie za prace projek-
towe odbywa si¢ na podstawie ,,Protokotu odbioru wykonanych prac” blizniaczo podobnego
do protokotu odbioru wykonanych robét budowlanych. Architekt traktowany jest jak jeden
z wielu dostawcoéw zamoéwionego produktu. Ma za zadanie ,,ztozy¢” budynek z okreslonych
przez inwestora elementdw w sposob efektywny i niskobudzetowy.

Jedynymi innowacjami mile widzianymi przez zamawiajgcego jest optymalizacja ilosci
materialéw budowlanych i zwigkszanie powierzchni sprzedazowej mieszkan nie tylko w okresie
projektowania, ale i przez czas petnienia nadzoru autorskiego na budowie.

Inwestor promuje i wspiera prace projektanta majace obnizy¢ koszt budowy. Przyktadem tego
jest fakt, ze w trakcie realizacji robdt zmniejszono wysokos$¢ pigtra mieszkalnego oraz zmieniono
obrys planu zagospodarowania terenu, zyskujac jedng z licznych optymalizacji budynku.

Il. 50. Osiedle Robyg Kameralne Etap 8, ul. Powstariicdw Slaskich, Warszawa 2016
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Kryzys ma wplyw na deweloperdw, ktorzy, chcac by¢ konkurencyjni, zapraszaja do wspotpracy
uznane pracownie architektoniczne, gwarantujace wysoki poziom jakosci ustug oraz wyzszy
poziom estetyczny. Deweloperzy dostarczajacy co roku na rynek najwiekszg ilos¢ mieszkan,
Dom Development czy JW. Construction, rezygnuja z ustug pracowni niegwarantujacych odpo-
wiedniego poziomu architektury. Dom Development rozpoczyna wspolprace z pracowniami
HRA Architekci, Maka Sojka, Grupa 5 Architekei, natomiast JW. Construction zleca projekty
pracowniom APA Kurylowicz, BAU Studio czy JEMS Architekci.

Staje si¢ to tez mozliwe dzigki temu, Ze renomowane pracownie architektoniczne, szukajac
zlecen w kryzysie, schodza z wyzszych stawek projektowych uzyskanych w okresie boomu
do stawek nizszych oferowanych przez konkurencje. Inwestorzy mieszkan produkowanych
w skali masowej, notorycznie poszukujacy oszczednosci, zostajag w ten sposdb do wspolpracy
dodatkowo zmotywowani.

Dodatkowy wplyw na umocnienie pozycji renomowanych pracowni na rynku ma rosnaca
swiadomos¢ klientéw poszukujacych mieszkan. Otwarcie granic Polski w strefie Schoengen
oraz rosnacy poziom zycia klasy $redniej sprzyjaja podrézom po Europie, poszerzaniu wiedzy
na temat otaczajacego nas $wiata, a w konsekwencji powoduja wzrost oczekiwan przysztych
nabywcow mieszkan. Klient kupujacy mieszkanie na rynku pierwotnym w latach go. i potencjalny
klient kupujacy wlasne mieszkanie 20-25 lat pdzniej, to sa dwaj rézni odbiorcy.
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Dzialy sprzedazy mieszkan firm deweloperskich podejmujg si¢ analizy oczekiwan mieszkan-
cow. W latach go- tych decyzje o programie inwestycji podejmowaly zarzady firm deweloper-
skich w oparciu o krétki raport badania rynku wykonywany przez nieliczne firmy zewnetrzne
(Red, Reas) czy agencje sprzedazy mieszkan (Emmerson, Knightfrank). ,W Polsce istniejg
rozne podmioty oferujace ustugi analizy rynku mieszkaniowego. Dobrym przyktadem jest REAS
publikujacy raporty zawierajace dtugoterminowe prognozy orazréznorodne analizy. Sa to jednak
produkty przeznaczone dla firm”?%.

Raporty firm zewnetrznych sprowadzaja si¢ do okreslenia ogélnego profilu oséb kupujacych
i ramowej charakterystyki podazy na rynku oraz prognozowania popytu na najblizsze 2 lata.
Raporty wykazuja nadpodaz pewnego typu mieszkan i braki mieszkan mniejszych. Co ciekawe
raport sporzadzony przez doradcéw dla pierwszego zamawiajacego jest powielany i przeka-
zywany kolejnemu. W efekcie wszyscy deweloperzy otrzymuja w tym samym czasie te same
schematyczne raporty, nastepnie podejmuja podobne decyzje, a dwa lata pozniej, po uptywie
pelnego okresu realizacji od koncepcji projektowej az do pozwolenia na uzytkowanie, na rynek
mieszkaniowy trafiajg takie same mieszkania, tworzac kolejng nadpodaz i cykl sie powtarza...

Kryzys w mieszkalnictwie zmusza deweloperéw do poglebienia wiedzy na temat docelowych
odbiorcow mieszkan. Utworzone dzialy sprzedazy prowadza dokladne badania i statystyki,
okreslajace z jednej strony upodobania i preferencje nabywcéw a z drugiej strony mozliwosci
uzyskania przez nich kredytu hipotecznego.

Poczawszy od 2008 roku uruchomione zostaja w Polsce na poziomie rzadowym dwa kolejne
programy wspierajace nabywanie wlasnych mieszkan przez osoby, ktérych nie sta¢ na uzyskanie
zwyklego kredytu hipotecznego. Pierwszy z nich, ,,Rodzina na swoim”**, zostaje zastgpiony
w 2014 roku programem ,,Mieszkanie dla mlodych™®*’. Dzialy sprzedazy firm deweloperskich
precyzyjnie analizujg warunki przyznawania dopfat oferowanych przez programy, profile os6b
korzystajacych z doplat oraz ich upodobania. W efekcie powstaja bardzo precyzyjne wytyczne dla
projektantéw dotyczace mieszkan: ile m kw. ma mie¢ kazdy pokdj w projektowanym mieszkaniu,
nie wigcej i nie mniej niz okreslona warto$¢. Analizowane sg preferencje odnos$nie lokalizacji
kuchni, urzadzen sanitarnych w lazienkach, powierzchnie loggii i balkonéw. Precyzyjnie
okreslona zostaje wielko$¢ okien w kazdym pomieszczeniu, ich odleglo$¢ od $cian dzialowych.

Przeprowadzone badania preferencji uzytkownikéw mieszkan wykazuja oczekiwanie posia-
dania powierzchni magazynowej w formie wlasnej komorki lokatorskiej. Projektanci wyposazeni
w wytyczne dzialéw sprzedazy i wyniki badan rynku mieszkaniowego projektuja mieszkania
doktadnie na miare klienta korzystajacego z doptaty programoéw wspierajacych mlode matzen-
stwa poszukujace mieszkan.

Profesjonalizacja deweloperéw nie ogranicza si¢ jedynie do aspektéw merkantylnych, do
uzyskiwania szybkich oszczednosci czy zwiekszania sprzedazy.

Inwestorzy mieszkaniowi poszukujacy nowych atrakcyjnych form mieszkaniowych dla
coraz bardziej wymagajacych klientéw zapraszaja do wspétpracy mtode pracownie projektowe
wnoszace $wiezy powiew mysli, stylistyki architektonicznej. Zlecenie na realizacje budynku
mieszkalnego na terenie Soho Factory otrzymuje wyrdzniajaca si¢ projektantami designerskimi
pracownia WWAA?*® a zlecenie na pierwszg mieszkaniowke wykonang w systemie prefabrykacji

%% MARCINIAK, R., Wykorzystanie analizy technicznej do badan rynku mieszkaniowego w Polsce przy uzyciu koncepcji
Richarda Wyckoffa. The Poznan School of Banking Undergraduate Research Journal, 2015, 5.165

?86 http://www.rodzinanaswoim.net.pl/program-rodzina-na-swoim.html 04.11.2021 .

%7 https://www.mieszkaniedm.pl/zasady-programu/, 04.11.2021 r.

*%8 http://wwaa.pl/strona-glowna/, 04.11.2021 1.
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na warszawskiej Pradze przy ul. Spornej otrzymuje BBGK Architekci**®. Obie pracownie

wprowadzaja nowa jako$¢ w estetyce projektowania, powstaja mieszkania réznorodne, inne
od przecigtnych lokali oferowanych na pierwotnym rynku sprzedazy.

PODSUMOWANIE

Trzy nastepujace po sobie etapy na rynku projektowania i realizacji mieszkaniowych, okres
prosperity, kryzysu, a nastepnie odrodzenie wnosza do warsztatu projektanta szereg pozytywnych
elementéw. Konieczno$¢ dostosowywania sie do biezacych zmian wplywa na unowocze$nienie
sposobu dziatan wszystkich uczestnikéw procesu inwestycji. Usprawnieniu ulegaja metody pracy,
zwieksza sie konkurencyjno$¢ firm. Na scenie pozostajg najbardziej profesjonalni gracze, klient
zlicznymi swoimi oczekiwaniami zostaje upodmiotowiony. Dawniej niedostrzegane wymagania
uzytkownikow mieszkan znajduja sie odtad w centrum uwagi i pozostajg tam do dzis.

Niewatpliwie dyskusyjna sprawa jest kwestia, czy boom i kryzys, a nastepnie odrodzenie
rynku, przyczyniaja si¢ do podniesienia poziomu architektury, fadu przestrzennego czy tez
jakosci powstajacej przestrzeni publicznej. Na krétka mete, w pierwszych latach odrodzenia
2013-2016, niewatpliwie czasowo obniza si¢ jako$¢ materialéw stosowanych na elewacjach
budynkéw mieszkalnych. Okna drewniane na powrét zostaja zastgpione oknami z PCV a okfa-
dziny elewacyjne, niemajace wptywu na wyniki sprzedazy, bedace w mniemaniu deweloperéw
jedynie dodatkowym kosztem, oddajg miejsce elewacjom wykonanym w tynku, w tzw. technice
lekkiej-mokrej**°. Na dtuzszg mete kryzys przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci inwestycji
i do ustabilizowania sytuacji na rynku.

W efekcie odrodzenia rynku, od lat, w sposob tagodny, lecz nieprzerwany, rosnie ilo§¢
oferowanych na rynku pierwotnym mieszkan oraz ceny ich sprzedazy.

Pomimo symptomdw kolejnego kryzysu czy spowolnienia, ktore od tego czasu si¢ pojawialy,
wciaz nie wida¢ zagrozenia dla ciaglej i stabilnej sytuacji rynkowej sprzedazy mieszkan.

3.1.7. Etap 6: Zmiana skali i ambicji Inwestordéw, projekty wielofunkcyjne,

szacunkowy czas trwania 2011-

Lofty przy ul. Szwedzkiej, Osiedle Bohema Praga

Poczatkow realizacji inwestycji mieszkaniowej na terenach poprzemystowych Fabryki Polleny
przy ul. Szwedzkiej nalezy upatrywa¢ w konkursie architektonicznym na koncepcje architek-
toniczno - urbanistyczng ogltoszonym w 2007 roku.

Pierwszym inwestorem adaptacji fabryki na cele mieszkaniowe zostaje firma Restaura z Bar-
celony, doswiadczona w realizacji szeregu inwestycji mieszkaniowych, w tym w modernizacji
na terenie Hiszpanii, a szczegdlnie w Katalonii. Ogloszony zostaje konkurs architektoniczny
z udzialem zaproszonych architektow z Polski i z zagranicy.

Zwycieska koncepcja wykonana w pracowni Grupa 5 Architekei otwiera dzialania dewelo-
perow, ktore z przerwa na lata 2011-2014 trwaja do dzis. Pierwsza czg¢s¢ projektu, obejmujaca

% https://bbgk.pl/pl/, 04.11.2021 1.
%0 https://budujemydom.pl/budowlane-abc/budowa-krok-po-kroku/a/878-metoda-lekka-mokra-krok-po-kroku,
04.11.2021 1.
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trzy budynki mieszkalne wielorodzinne, w ktérych zlokalizowano 300 mieszkan, zostaje
ukonczona w 2020 1.

Kolejny punkt inwestycji o podobnej skali znajduje sie na etapie budowy*!, pozostate fazy
obejmujace nowe budynki mieszkalne na 300 mieszkan, nowe budynki biurowe, ciag handlowy
oraz modernizacj¢ istniejacych budynkéw pofabrycznych sg w trakcie przygotowywania
projektéw wykonawczych.

Kiedy w 2007 roku rozpoczynano inwestycje, okres boomu sprzyjal rozmachowi, z jaka
zaprojektowano inwestycje na 4-hektarowej dzialce.

Gléwnym zalozeniem pierwszego projektu jest modernizacja i przebudowa istniejacych
historycznych budynkéw dawnej przedwojennej fabryki Produktéw Kosmetycznych ,,Praga”
na zespdt pofabrycznych loftow. Powstaty w konkursie w 2007 r. projekt loftow i sof loftow**?
w swoim zalozeniu oferuje ekstrawaganckie, luksusowe mieszkania w modernizowanej przed-
wojennej dzielnicy. W budynkach postindustrialnych objetych ochrong konserwatorska maja
powstac lokale dostepne z atrakcyjnymi powierzchniami wspdlnymi wydrazonych wewnatrz
budynkéw magazynowych o zbyt gtebokim trakcie jak na zwykly uklad dwutraktowy stosowany
na rynku.

Mieszkania wysokie, doswietlane przez wysokie katedralne okna, maja sta¢ si¢ produktem
innym od typowej masowej produkcji mieszkaniowej okresu boomu. W miejscach odzyskanych
po wyburzeniu bezwarto$ciowej substancji pofabrycznej majg powsta¢ nowe budynki mean-
drujace pomiedzy dziewigtnastowiecznymi pofabrycznymi obiektami z elewacjami pokrytymi
tynkiem i cegly elewacyjng. Nowo projektowana architektura na ul. Szwedzkiej poprzez detal
i oryginalna stylistyke podkresla postindustrialny charakter miejsca. Skala nowo projektowa-
nych budynkéw odpowiada wysokosci budynkdw istniejgcych na posesji oraz kontekstowi
calej przedwojennej dzielnicy rejonu ul. Szwedzkiej, Strzeleckiej i Stalowej. Zagospodarowanie
pofabrycznego terenu polega na wytworzeniu wewnetrznego ciggu handlowego biegnacego
srodkiem dziatki o podtuznym ksztalcie od gtéwnego wejscia u zbiegu ul. Strzeleckiej i Szwedz-
kiej az do historycznego budynku kottowni zlokalizowanego w pétnocnej czeéci dziatki. Ciag
handlowy prowadzi od realizowanej réwnolegle stacji Metro Szwedzka, az po projektowany plac
przed kotlownig wyposazony w najwyzszy na Pradze 8o-metrowy pofabryczny komin. Projekt
zaktada likwidacje ruchu kolowego na terenie calego osiedla. Przestrzen miedzy budynkami
zostaje wypelniona ciaggami pieszymi i zielencami wewnatrz jednostek mieszkalnych taczacymi
sie z biegnacym $rodkiem osiedla pasazem handlowym.

Wszystkie projektowane miejsca parkingowe znajduja sie¢ w garazach podziemnych zlokali-
zowanych pod zabudowa mieszkaniowa. Calos¢ zatozenia wpisuje si¢ w program rewitalizacji

dzielnicy Praga Péinoc podjety przez miasto stoleczne Warszawa®*

a zaproponowany implant,
w postaci zmodernizowanego kwartalu zabudowy, ma wplynaé pozytywnie na wizerunek
dzielnicy. Lofty na Szwedzkiej zaprojektowane dla znaczacego w Hiszpanii dewelopera Restaura
maja by¢ najbardziej wypromowang a jednoczesnie najwieksza tego typu inwestycja na Pradze.

Kryzys na rynku mieszkaniowym zamraza inwestycje Lofty Szwedzka na etapie, kiedy archi-
tekci uzyskuja pozwolenie konserwatorskie a nastepnie pozwolenie budowlane dla pierwszego

etapu prac — rewitalizacji gtéwnego budynku fabryki tzw. Magazynu Centralnego.

*! https://www.bohemapraga.pl/site/pl/aktualnosci, 04.11.2021 1.
2 https://loftanddesign.pl/soft-loft/, 04.11.2021 r.
%> http://rewitalizacja.um.warszawa.pl/zintegrowany-program-rewitalizacji 04.11.2021 r.
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Specyfika pracy architekta przy obiektach historycznych polega na rozszerzeniu wachlarza
prac przygotowawczych.

Z jednej strony projektant potrzebuje ekspertyz technicznych, okreslajacych stan zachowania
budynkoéw istniejacych oraz wskazania odnos$nie mozliwosci ich adaptacji, nadbudowy czy
przebudowy. Z drugiej strony niezbedne staja si¢ opracowania historyczne i konserwatorskie,
poczawszy od kwerend historycznych, poprzez wytyczne przygotowywane przez stuzby kon-
serwatorskie, az po programy konserwatorskie opisujace szczegétowo sposoby konserwacji
historycznych elementéw budynku.

Architekt prowadzacy projekt o wysokim stopniu ztozonosci konserwatorskiej nie posiada
umiejetnosci i kompetencji pozwalajacych na samodzielne analizowanie dziedzictwa historycz-
nego i podejmowanie samodzielnych decyzji. Zesp6l projektowy powieksza sig, zaproszenie
do wspdtpracy otrzymuja eksperci od badan technicznych istniejacych elementéw stalowych
i murowanych oraz specjalisci w zakresie konserwacji zabytkow.

Rewitalizacja pofabrycznego Magazynu Centralnego, rozleglego czterokondygnacyjnego
budynku o powierzchni 10.000 m kw. wraz z budynkami tzw. Pudetkarni oraz Pawilonu Elek-
tryka, wymaga od pracowni architektonicznej glebokiego zaangazowania w kwestie historyczne
i konserwatorskie, szczegélnie w zakresie zapraszania do wspdtpracy i koordynacji kolejnych
ekspertow.

Poczatkowo podjete zostajg prace nad kwerenda historyczng terenu wraz z przygotowaniem
wstepnych wytycznych konserwatorskich dla catego obiektu wpisanego w 2005 roku do rejestru
zabytkow?**. Wsrdd podstawowych zasad znajdujg sie przede wszystkim:

- zasada minimalnej interwencji w oryginalny uklad kompozycji elewacji budynkéw objetych
ochrong konserwatorska

— zasada pelnej konserwacji muréw ceglanych z ich ograniczong restauracja

- wykonywanie rekonstrukcji,

- rozwigzywanie przestrzeni publicznych w bezposrednim otoczeniu budynkéw z zasto-
sowaniem surowych, prostych materiatéw wspoélgrajacych z industrialnym charakterem
zabudowan.

- zasada zachowania proporcji i podzialéw przy wymianie stolarki okiennej

- zachowywanie ksztaltu geometrycznego wymienianych konstrukeji dachowych

— przy projektowaniu wnetrz budynkéw zachowywanie jak najwiekszej ilosci elementdw,
zabytkowego charakteru wnetrz poprzez uzycie naturalnych, historycznych materialéw
i technologii.

Z czasem, réwnolegle z prowadzonym projektem budowlanym, powstaja szczegdtowe pro-
gramy konserwatorskie dla rewaloryzacji wybranych budynkéw?***. Programy majg za zadanie
przywrdcenie obiektom przeksztalcanym na nowe funkcje uzytkowe historycznych waloréow
estetycznych z uwzglednieniem ich zabytkowego charakteru. Prace obejmuja budynek biurowy
(ryc. ponizej.) (nry), budynek gtéwny produkcji i magazyn centralny (nr8), budynek pudetkarni
(nr9) budynek wiezy chfodniczej (nr1o, budynek produkcyjny (nr11), i budynek rogatki (nr12).

#*4 MIGDALSKA-JUNG H., Ogélne wytyczne konserwatorskie dla rewitalizacji zespotu budynkéw przy ul. Szwedzkiej
20, marzec 2018

?*> ARTVERK, GALAZKA _ NIKONOV W.,, Programy Prac Konserwatorskich, Warszawa ul. Szwedzka 20, dawne
Fabryki Lamp Braci Brunner, H. Schneider i R. Deittmar, dawne Zaklady Przemystu Ttuszczowego Schicht -Lever,
dawne Zaktady Uroda i Pollena, Torun kwiecien 2018

113


http://mostwiedzy.pl

/\/\\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

Il.51. Lofty Szwedzka. Osiedle Bohema Praga. Budynki objete programami konserwatorskimi Warszawa 2018

Zrédto: Programy Prac Konserwatorskich, Warszawa ul. Szwedzka 20, dawne Fabryki Lamp Braci Brunner, H. Schneider
i R. Deittmar, dawne Zaktady Przemystu Ttuszczowego Schicht -Lever, dawne Zaktady Uroda i Pollena.

Rewaloryzacja fabryki na ul. Szwedzkiej wymaga wykonania inwentaryzacji architektonicznej
i konstrukcyjnej istniejacych budynkdéw oraz szczegdtowej inwentaryzacji otwordéw okiennych.
Kolejnym elementem prac przygotowawczych poprzedzajacych mozliwo$¢ wykonania pelnej
dokumentacji budowalnej jest przygotowanie ekspertyz technicznych budynkéw. Wéréd nich
znajduja sie ekspertyzy dotyczace stanu cieplno — wilgotno$ciowego®®®, ekspertyzy konstruk-
cyjne*®” oraz ekspertyzy mykologiczne dla kazdego adaptowanego budynku.

W zwigzku z planowanym przebiegiem II linii metra w bezposrednim sasiedztwie budynkow
powstajg analizy wplywu metra na budynek®*® oraz wptywu budynku na metro. Przygotowana
analiza wplywu drgan pochodzacych od drugiej linii metra na konstrukcje i na warunki uzytko-
wania budynkéw obejmuje czg$¢ analityczna, czyli charakterystyke prognozowanych wptywow
dynamicznych oraz opini¢ na temat mozliwosci zabezpieczen budynku przed drganiami.
Nastepnie wykonuje si¢ prognoze wptywu drgan na konstrukcje budynkow.

ZespoOt projektowy pracujacy nad rewitalizacjg praskiej fabryki poczatkowo, na etapie
konkursu, skfadat si¢ wytacznie z grona architektéw. Po rozpoczeciu prac nad koncepcja i kolej-
nymi fazami realizacji powiekszat si¢ o zespoly branzowe projektujace instalacje i konstrukgje,
a nastepnie o kolejnych specjalistéw do zadan szczegélowych.

Projekt rewitalizacji zespolu pofabrycznego przy ul. Szwedzkiej nalezy obserwowac z punktu
widzenia kalendarium dzialania pierwszego inwestora, przerwy w realizacji w okresie kryzysu,
a nastepnie powrotu do realizacji przez doswiadczonego na warszawskim rynku dewelo-
pera mieszkaniowego firme OKAM?**°. Przedsigbiorstwo hiszpanskie Restaura miato wizje

2% WOJCIK R., Ekspertyza techniczna dotyczgca stanu cieplno-wilgotnosciowego budynku poprzemystowego, wraz
z okreéleniem sposobu wykonania zabezpieczen przeciwwilgociowych czeéci przyziemia i termorenowacji $cian
zewnetrznych, Olsztyn marzec 2018

**7 KUBIAK Z., Ekspertyza techniczna budynkow zespotu zabudowy fabrycznej pochodzacej z przetomu XIX-XX wieku,
Warszawa marze 2008

% STYPULA K., Analiza wptywu drgan od drugiej linii metra na konstrukcje i na warunki uzytkowania budynkéw na
terenie dawnej fabryki Pollena przy ul. Szwedzkiej 20 w Warszawie

%% https://www.bohemapraga.pl/, 04.11.2021 1.
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wprowadzenia na rynek warszawski bezprecedensowego typu mieszkan, ekskluzywnych w swoim
charakterze, pofabrycznych loftéw definiowanych na rynku jako nowy produkt, inwestycja
zyskata nazwe Lofty Szwedzka. Pojawil si¢ kryzys, prace projektowe zostaly wstrzymane.
W kolejnych latach kryzysu wiasciciel dawnej fabryki Restaura traci swoje mienie, ktére w wyniku
kryzysu finansowego zostaje przejete przez banki**°.

Teren zakladu, od kilku lat nieuzytkowany, sukcesywnie popada w ruing, fabryka jest dewa-
stowana i rozkradana, elementy stalowe zabudowy znikajg rozkradzione przez ztomiarzy™’'.

Wznowienie przez nowego inwestora prac po 5 latach przerwy w rzeczywisto$ci odradzaja-
cego si¢ po kryzysie rynku mieszkaniowego oznacza okreslenie nowych zalozen realizacyjnych.
,Dopiero w 2014 roku nowy wiasciciel firma OKAM Capital, ktéra odkupita tereny od bankéw
zajmowane przez fabryke przy ul. Szwedzkiej — tchneta nowe zycie w Pollene — Urode. Projekt,
ktéry powstaje w miejscu starej fabryki, nosi nazwe,,Bohema - Strefa Praga”i ma by¢ potaczeniem
tradycji i nowoczesnosci”**%.

Zgodnie z obowigzujagcym trendem projektowania mieszkan kompaktowych o ograniczonych
metrazach inwestycja zmienia swoje zalozenia, do historii przechodzi nazwa Lofty Szwedzka.
Obecnie plan dziatan obejmuje realizacje ponad 1000 mieszkan przy $redniej powierzchni
mieszkania nieprzekraczajacej 50 mkw. Budynki mieszkalne, zgodnie z zalozeniami projek-
tantow, wcigz majg miec¢ charakter poprzemystowy, jednak pomyst na lofty ustepuje miejsca
realizacji mieszkan standardowych o typowej strukturze mieszkan wtasciwej dla tej dzielnicy
Warszawy i obecnego okresu budowy.

Architekci, majac na uwadze czekajacy ich wieloletni harmonogram prac projektowych
i uzgodnien, przekonuja Inwestora do podjecia uzgodnien srodowiskowych mogacych usprawnic¢
realizacj¢ kolejnych etapdw osiedla. Inwestor jednak z tej rady nie korzysta, koncentruje si¢ na
podjeciu kilku kolejnych krokéw etapowo.

Pierwszym etapem, rozpoczetym w roku 2014 a zakonczonym w 2019 roku, jest potozony
w glebi dziatki typowy deweloperski zespot mieszkaniowy, nawigzujacy do klimatu postindu-
strialnego jedynie w warstwie zewnetrznej. Wielorodzinne budynki mieszkalne oblozone zostaja
okladzing ceramiczng w kolorze cegty blizniaczym do przylegtych budynkéw fabrycznych.
Balkony i loggie wykonczone zostajg stalowymi poreczami i ramami w stylistyce industrialne;j.

Aby zdywersyfikowaé podejscie do inwestycji wielofunkcyjnej, w niepewnych czasach
odradzajacego sie rynku po kryzysie, inwestor podejmuje decyzje o wprowadzeniu na teren
inwestycji drugiego zespotu projektowego, ktory zajmie sie funkcja niemieszkalng. Decyzja ta
podjeta zostata w wyniku zaangazowania si¢ w polski projekt zarzadu OKAM Capital - firmy
matki dzialajacej w Izraelu.

OKAM zleca cze$¢ prac projektowych dotyczacych funkcji handlowej pracowni projektowej
SUD Architekci®®. Do$wiadczona w projektowaniu centréw handlowych firma o francuskich
korzeniach ma wnie$¢ do projektu $wieze spojrzenie, pomyst na utworzenie ciggu handlowego
przez $rodek inwestycji. Projektanci, majacy w dorobku przebudowe najwiekszego wowczas
w Polsce Centrum Handlowego Arkadia, tworzg koncepcje¢ pasazu handlowego prowadza-
cego od projektowanej stacji Metro Szwedzka az do strefy gastronomicznej zlokalizowane;j
w kotlowni i wokdt komina. Wykonuja réwniez i uzgadniaja w biurze konserwatora zabytkow

%90 http://ngp.pl/str/tekst4090.html, 04.11.2021 .

*°1 https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34862,17156189,Fabryka_Polleny_jak_Soho_ Nowa_szansa_dla_Pragi_
Polnoc.html, 04.11.2021 1.

%2 OKAM CAPITAL. Bohema Strefa Praga, Historia ktora trwa, Warszawa 2019

%% www.sudarchitectes.pl, 04.11.2021 1.
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oraz w administracji architektoniczno — budowlanej projekt remontu budynkéw historycznych
Glicerynowni, Warzelni i Kotlowni.

Nastepnie wobec niepewno$ci inwestora co do realnych mozliwosci komercjalizacji prze-
strzeni handlowej prace zostaja wstrzymane, zespot SUD Architekci konczy swoje zadanie.
Dotychczasowy generalny projektant inwestycji, Grupa 5 Architekci, otrzymuje zlecenie na
wykonanie kolejnych analiz ilustrujacych kolejne etapy dzialania.

Dzial sprzedazy realizowal wzmozong sprzedaz mieszkan pierwszego etapu Bohemy, zapo-
trzebowania na mieszkania oraz ceny sprzedazy na Pradze rosng, zréwnujac ci¢ z cenami
oferowanymi za lokale na terenie lewobrzeznej Warszawy. Dodatkowo rozpoczyna si¢ budowa
stacji Metro Szwedzka w marcu 2016 roku a jej otwarcie nastepuje w roku 2019.

W tych okolicznosciach zamawiajacy zleca projektantom prace nad projektem budowlanym
i wykonawczym kolejnych etapéw osiedla, za wytyczne programowe podajac parametry tech-
niczne pierwszego etapu inwestycji, ktory zostaje sprzedany z sukcesem.

Wobec skali inwestycji przekraczajacej powierzchnie garazu 5.000 mkw. zamawiajacy przyste-
puje do wykonania opracowan srodowiskowych, zmierzajac do uzyskania decyzji o warunkach
$rodowiskowych planowanego przedsiewziecia. Z tych samych powoddéw zlecone zostaje
wykonanie analiz komunikacyjnych majacych okresli¢ wjazdy na teren i rozwigzania drogowe
w obszarze planowanej inwestycji. Trwaja roéwniez intensywne uzgodnienia konserwatorskie
dotyczace kolejnych etapow inwestycji. Inwestor planuje zakonczy¢ inwestycje w roku 2023.

BURZA MOzZGOW JAKO METODA PRACY

Jedna z metod pracy przyjeta przez architektow w projektowaniu zespoléw mieszkaniowych,
zwigkszajacg zaangazowanie zespotu architektéw w proces projektowy, jest metoda brain
storming znana w jezyku polski jako ,,burza mézgéw”. Burza mézgéw jako metoda pracy ,jest
narzedziem doskonale fgczacym sie zinnymi twdrczymi aktywnosciami, co mozna wykorzystac
jako zaczyn do okreslenia gtéwnego problemu”*°*,

Zespol projektowy architektow, dedykowany do pracy przy osiedlu na ul. Szwedzkiej, sklada
sie z réznych oséb o odmiennych doswiadczeniach zawodowych, réznym wieku i doswiadczeniu.
Tryb pracy polega na licznych spotkaniach w szerokiej grupie wszystkich projektantéw i umozli-
wieniu kazdemu z nich swobodnej wypowiedzi nie tylko na odcinku przezen realizowanym, ale
réwniez na temat zalozen projektowych, pomystéw nowego, $wiezego spojrzenia na powstajacy
projekt. Zgodnie z definicja Jerzego Bralczyka ze Stownika Jezyka Polskiego burza mézgéw to:
Jburzliwa, nieskrepowana dyskusja, ktéra ma wytonic najlepsze pomysty”***. Zdaniem Bralczyka
,wiara, ze najlepsze pomysty moga wzia¢ sie raczej z chaosu niz z porzadnego, zaplanowanego
przedstawienia racji, sama wydaje sie produktem myslenia beztadnego. Przy tym nieco paradok-
salne jest to, ze ten chaos ma by¢ jednak na pewien sposob kietzany przez organizatoréw: burze
mozgow sg przeciez wiasnie celowo urzadzane”*°.

304 CYBULSKA-WAL A., Burza mézgéw w dydaktyce-(nie) potrzebny chaos. Dydaktyka Polonistyczna, 2016, 2 (11),
S.6

%95 Stownik SJP, definicja pojecia ,,burza mozgow*

306 Tamze
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KOMPETENCJE TWARDE VERSUS KOMPETENCIJE MIEKKIE

Wprowadzenie metod pracy polegajacej na burzy mézgéw wymaga odpowiednich predyspo-
zycji osobowych architekta prowadzacego zespdt. Prowadzacy projekt powinien zréwnowazy¢
osoby dominujace z pracownikami niesmiatymi, moderowa¢ dyskusje i sposéb wyrazania
swoich uwag przez cztonkéw zespolu. Kiedy w biurze projektowym tryb pracy i atmosfera
wspoldziatania sprzyjaja swobodnej wymianie pogladéw, mozliwe jest pozyskanie ciekawych
informacji i rozwigzan, odpowiednie wykorzystanie oséb wspottworzacych jeden zespét.
Wymaga to posiadania przez cztonkéw grupy projektowej, a w szczegolnosci jej lidera, odpo-
wiednich kompetencji migkkich. ,Kompetencje miekkie to kompetencje osobiste, ktore wigza sie
zumiejetnoscia strategicznego, analitycznegoikreatywnego myslenia, dobra organizacjg wiasnej
pracy, checigi umiejetnoscig nabywania nowych kompetencji oraz odpornoscia na stres. Stad s
one najbardziej pozagdanymi kompetencjami na rynku pracy”*®’.

Praca architekta w okresie przed przemianami przetomu XX i XXI w. w Polsce w najwigkszym
stopniu wymagala od projektanta posiadania kompetencji twardych. Doswiadczenie projektowe
zdobyte w biurze projektowym i na budowach, wiedza inzynierska, umiejetnos¢ rozwigzywania
podstawowych problemoéw konstrukcyjnych czy instalacyjnych skfadaly si¢ na wlasciwe umie-
jetnosci zawodowe. Umiejetnos¢ podejmowania w oparciu o zgromadzone materialy wyjsciowe
odpowiednich decyzji projektowych dopelniata zestawu cech wlasciwych dla kompetentnego
profesjonalisty. Okres przemian w Polsce przynosi nowe modele pracy, wprowadzane juz
i sprawdzane w krajach zachodnich i USA. W4réd nich istotne znaczenie miato zastosowanie
do nowych metod pracy kompetencji miekkich (z ang. soft skills). Biura projektowe oczekuja
od swoich pracownikéw nowych umiejetnosci, ,najbardziej poszukiwane przez pracodawcéw
kompetencjemiekkietokompetencjespoteczne, wigzace siezumiejetnosciamisprawnegokomuni-
kowania sie, prezentowania wiedzy i wywierania wptywu nainne osoby, nawigzywania kontaktu
i utrzymywania dtugoterminowych relacji oraz skutecznym zarzadzanieminnymi osobami, w tym
zarzadzaniem zespotem, motywowaniem i rozwijaniem potencjatu podwtadnych”*°®,

Empatia, zaangazowanie, odpowiedzialno$¢, komunikatywno$¢, umiejetnosci pracy w zespole
to cechy, ktére zaczely nabierac szczegdlnego znaczenia we wspolczesnych sposobach wspoét-
dziatania w celu realizacji wspdlnego celu®”. Osoby prowadzace projekt na ul. Szwedzkiej
w szczegllny sposdb zaznaczaly istote wspolnej pracy. W zespole promowane byly osoby
potrafigce integrowac si¢ z innymi, rozumiejace role kazdego z cztonkéw zespotu, otwarte na
sugestie i pomysty pozostatych oraz wspierajace innych w dziataniu.

Liderzy projektu potrafili stucha¢ innych i delegowa¢ zadania ,,bez tracenia sprzed z oczu
ogdlnej wizji i kontroli nad wynikami”**°.

PODSUMOWANIE

Inwestycja Bohema Stara Praga, polozona w dzielnicy poprzemystowej, po wojnie zniszczone;j
i zasiedlonej czgsto przez mieszkancéw komunalnych, od poczatku nie byla i nie jest pro-
jektem oczywistym. Histori¢ trwania projektu, wprowadzanych zmian i adaptacji programu

307

FASTNACHT D., Mi¢kkie kompetencje w zarzadzaniu. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzadzania Ochrong Pracy
w Katowicach, 2006 s.2

308 Tamze, s.2-3
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https://leverbasic.pl/kompetencje/#1539264758088-abe1398f-168d, 04.11.2021r.
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do zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci mozna odczytac jako lekcje starannego wstuchiwania sie¢
inwestora w oczekiwania i prawidla dzialajacego rynku.

Architekt w procesie projektowania wieloletniego inwestycji o wielu etapach pelni przede
wszystkim role ustugowa, doradcza. Jakkolwiek czgsto wyraza swoje stanowisko i opinie
dotyczace dalszych kierunkow dziatan w projekcie, to ostatecznie wykonuje uzgodnione z zama-
wiajgcym zadania, w tym wiele prac dotyczacych koordynacji rozleglego zespotu projektantéw,
ekspertow technicznych i konserwatoréw zabytkow.

Realizacja dziela, ktore tak jak osiedle Bohema Praga powstaje przez wiele lat, jest dzialaniem
elastycznym. Ksztaltuje si¢ plastycznie, dostosowujac ksztalt osiedla do biezacych oczekiwan.
W tym procesie inwestycyjnym zadanie architekta nie sprowadza si¢ wytacznie do roli ustugo-
dawcy. Ksztaltujac swoja wizje osiedla, projektant zdaje sobie sprawe, z jakimi konsekwencjami
wigze si¢ planowanie wieloetapowych zadan osiedla majacego docelowo pomiescic 65.000 m kw.
powierzchni uzytkowej. Stad zlozona juz w 2016 roku oferta, aby inwestor realizowal decyzje
srodowiskowg. Niestety zlecenie na powyzsze opracowanie przychodzi dopiero w roku 2018.
Pozwala to na zlozenie kolejnych projektéw do pozwolenia na budowe w 2019 roku, w ktérym
to otwarta zostaje stacja metra Metro Szwedzka.

Dwuletnie opdznienie ze strony Inwestora w rozpoczeciu prac nad decyzja Srodowiskowa
powoduje, ze dwa lata (2016-2018) wysokiego popytu na mieszkania na Pradze zostajg stracone
w takim sensie, Ze zamawiajacy dostarcza na rynek mniej mieszkan nizby mogt, gdyby sugestie
architekta dotyczace postepowania srodowiskowego byly uwzglednione.

Il. 52,il. 53. Lofty Szwedzka. Osiedle Bohema Praga. ul. Szwedzka, Warszawa 2016
Zrédto: Materiaty wtasne, Grupa 5 Architekci.

Podsumowanie, analiza ETAPOW w planowaniu kluczowych realizacji
mieszkaniowych. Whnioski z praktyki pracowni Grupa 5 Architekci, pierwsze
modele

Projekty powstajace na rynku dzialan deweloperskich rozwijaja warsztat pracy architekta
w kilku plaszczyznach.

Po pierwsze, projektowanie funkcji mieszkaniowej wymaga nie tylko elementarnych umie-
jetnosci projektowych, ale réwniez szeroko rozumianej znajomosci przepiséw prawnych,
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w szczegdlnosci wymagan stawianych realizacjom mieszkaniowym przez Warunki Techniczne,
jakim odpowiadajg budynki oraz ich usytuowanie®'*.

Elementarne umiejetnosci projektowe polegajace na prawidtowym rozwigzaniu funkcji
budynku przy jednoczesnym zapewnieniu realizacji wymagan planistycznych, estetycznych,
stanowig o jakosci ustug §wiadczonych przez architekta. W mysl Ustawy o samorzadach
zawodowych®'? projektant dysponujgcy uprawnieniami projektowymi petni samodzielng
funkcje w budownictwie. Podstawowe umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajg merytorycznie
i estetycznie opracowa¢ projekt zespotu mieszkaniowego, nadzorowac jego realizacje az do
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie i zasiedlenie obiektu przez mieszkancéw. Ustawa stanowi
zarazem, ze architekt jako profesja, dla ktdrej otworzono samorzad zawodowy, jest zawodem
zaufania publicznego. Oznacza to, ze wykonuje on swoje zadania o szczegélnym charakterze
z punktu widzenia zadan publicznych i w trosce o realizacje interesu publicznego®’.

Po drugie, warsztat pracy architekta wymaga, aby precyzyjne odczytywac zapisy decyzji
planistycznych w taki sposdb, zeby oczekiwania odpowiednio wysokiego zysku dewelopera
zostaly spelnione. W tym zakresie projektant powinien wykazywac sie biegla znajomoscia
kosztéow inwestycji, zaréwno w zakresie cen materiatéw budowlanych, jak i wiedzy na temat
wykonawstwa i kosztéw utrzymania budynku. Powinien na biezaco optymalizowa¢ rozwigzania
projektowe nie tylko w czasie projektowania, ale i w okresie prowadzenia nadzoru autorskiego
na budowie, o ile wprowadzanie zmian w projekcie na budowie jest uzgodnione przez archi-
tekta, inwestora i wykonawce robot budowlanych i nie odbywa sie kosztem jakosci materialow
budowalnych i rozwigzan technicznych budynku.

Architekt staje si¢ de facto partnerem inwestora i wykonawcy robét w ciaglym procesie
optymalizacji zadania projektowego, przy jednoczesnym wymogu doprowadzenia inwestycji
do konca bez konieczno$ci wykonywania zamiennego pozwolenia na budowe. Taka sytuacja
wymaga od projektanta czynnego udzialu w $ledzeniu orzecznictwa nadzoru budowlanego
w zakresie interpretacji przepiséw odbiorowych.

Proces ewolucji praktyki realizacyjnej w zmieniajacej rzeczywistosci prowadzi do kolejnej
plaszczyzny rozwoju, jaka jest tworzenie zaawansowanych modeli wspotpracy projektanta z inwe-
storem, uwzgledniajacych specyfike projektu. Istotne staja si¢ kompetencje miekkie: umiejetnosé
wspolpracy, komunikatywno$¢ w relacjach nie tylko z inwestorem, ale i z gestorami mediow
oraz urzedami opiniujagcymi dokumentacje projektowa i wydajacymi decyzje administracyjne.

Zmieniajace si¢ uwarunkowania projektowania urbanistycznego i architektonicznego pole-
gajace na stalej profesjonalizacji rynku deweloperskiego wymagaja od architekta, zeby nie
pozostawal w tyle za biezagcymi tendencjami i otwieral si¢ na wcigz zmieniajacg si¢ sytuacje
i modele rynkowe.

Warsztat architekta to rowniez zespdt ludzi, ktéry wspdttworzy grupe projektowa. W pierw-
szym okresie transformacji ustrojowej na rynku projektowym brakuje w biurach architekto-
nicznych pracownikéw odpowiednich do tego typu zadan. Absolwenci krajowych uczelni nie sa
wyposazeni w zadng teoretyczng wiedze dotyczaca prawidet dziatania wolnego rynku. W praktyce
zespol projektowy dedykowany do przedsiewzigcia uczy si¢ wewnatrz pracowni, w trakcie pracy.
Zaréwno wlasciciele biur projektowych, jak ich pracownicy, zdobywaja podstawowa wiedze

11 OBWIESZCZENIE MINISTRA INWESTYCJI I ROZWOJU z dnia 8 kwietnia 2019 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢
budynki i ich usytuowanie

*12 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. 0 samorzadach zawodowych architektéw oraz inzynieréw budowlanych

>3 IDEM R, Udziat Architektéw IARP W ksztalceniu studentdw architektury. Most wiedzy, Politechnika Gdanska 2017
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z dziedziny funkcjonowania i sprzedazy mieszkan na rynku nieruchomosci komercyjnych,
realizujac zadania projektowe. Istotnym staje si¢ wprowadzanie do zespoléw projektowych
architektow z dos§wiadczeniem pracy w krajach zachodnich oraz oséb doswiadczonych w pro-
jektach komercyjnych, réwniez tych, ktérzy dziatali po stronie dewelopera. Warsztat architekta
budowany jest zardéwno wewnetrznie, poprzez rozwoj i zdobywanie kolejnych doswiadczen
przez biuro projektowe, jak i zewnetrznie; poprzez pozyskiwanie, zatrudnianie do§wiadczonych
w kolejnych obszarach dzialalno$ci projektowej oséb.

Kluczowg kompetencja architekta staje si¢ otwarto$¢ na rozwdj, na nowe sposoby pracy
pozwalajace na zwigkszenie wykorzystania zasobow ludzkich pracujacych w zespole pro-
jektowym. Otwarto$¢ i elastyczno$¢ architektow prowadzi do praktykowania metody burzy
modzgdw, ktdra, zastosowana w odpowiedni sposdb, pozwala na pozyskanie tworczych pomystow
i rozwigzan w obrebie oséb pracujacych razem przy danym zadaniu.

Kompetencje migkkie u os6b wspottworzacych maja szczegdlny wpltyw na zwigkszenie
komunikatywno$ci zespolu. Pozwalajg na lepsze zorganizowanie swoich zadan oraz pracy
innych oséb. Usprawniaja planowanie i optymalizacje dzialan i zasobow, tak aby efektywnie
osigga¢ wyniki.

Masowa produkcja mieszkan przez deweloperéw komercyjnych wprowadza architekta
w kolejne obszary wiedzy i zdobywanego doswiadczenia. Okres kryzysu na rynku nieruchomosci
weryfikuje i rewiduje jako$¢ biur architektonicznych i ich warsztatu. Firmy nieprzygotowane na
nadejscie kryzysu stabng i redukujg personel. Z rynku realizacji inwestycji znikaja deweloperzy
i architekci nieprofesjonalni, ktorzy nie przygotowali scenariuszy dzialan, w tym programu
redukcji firmy w przypadku glebokiej recesji.

W ich miejscu pozostaje mniej pracowni o rozbudowanych zespotach bedacych w stanie
odpowiedzie¢ na wyzwania coraz bardziej ztozonego rynku i spelni¢ coraz wyzsze wymagania
dotyczace standardu dokumentacji i jakosci obstugi projektowej oraz nadzorczej realizowanej
inwestycji. Dochodza réwniez kolejne pracownie z pokolenia mlodych architektéw wychowanych
w nowej rzeczywistosci, ktore potrafig sprawnie dostosowac si¢ do obecnych i zmieniajgcych
sie warunkow pracy.

Wychodzac z kryzysu, pracownie architektoniczne profesjonalizujg sie, tworzac wlasne
systemy organizacji pracy i manuale dla pracownikéw. ,,Podrecznik Grupa 57*'* powstaty w 2012
roku okresla zasady pracy wewnatrz biura. Opisuje strukture organizacyjng systemow kompute-
rowych oraz bazy danych. Okresla wzory dla poszczegélnych etapéw wydawania dokumentacji
oraz przykltadowe katalogi detali architektonicznych. Podrecznik wprowadza obowigzujace
etykiety i inne elementy graficzne, typy czcionek oraz system identyfikacji wizualnej a takze
warunki uzytkowana logo firmy. Powstajg systemy katalogowania tematéw projektowych,
struktury tworzenia i prowadzenia katalogéw i podkatalogéw na serwerach firmowych. Istotng
cze$¢ podrecznika stanowia standardy prowadzenia dokumentacji projektowej papierowej oraz
elektronicznej, w szczegdlno$ci dopracowane sg warunki wykonywania rysunkéw CAD. W zalo-
zeniach podrecznika czytamy: ,,Ponizszy rozdziat stanowi wytyczne do sporzadzenia zatacznika
do Umowy zaréwno zinwestorem, jak i zbranzami”*'°. Odnosnie archiwizowania pikéw, etapow
i wersji projektu podrecznik precyzuje: ,,Pliki raz utworzone nie maja nigdy zmienianych nazw,
do nazw nie sa dodawane daty, inicjaty, oznaczenia wersji etc. Znajduja sie zawsze w tym samym
miejscu, gdzie je umieszczono (zgodnie zzasadami katalogowania). Wszelkie nieaktualne rysunki,

1 Podrecznik Grupa s, autorzy: Zarzad Grupa 5 Architekci, Warszawa 2012
315 Tamze, str. 27
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wersje robocze orazinne kopie zapisywane sg w katalogu archiwum z dodana data rysunku do
archiwum. W domysinym katalogu zawsze pozostaja rysunki dodane™*°.

Il. 54. Schemat obiegu informacji ,,Standardy Grupa 5”, Warszawa 2012
Zrédto: Materiaty wiasne, Grupa 5 Architekci.

Podrecznik calosciowo traktujacy o zasadzie pracy i sposobie tworzenia dokumentacji jest
46-stronicowym manualem, jednym z pierwszych powstatych w Polsce tego typu dokumentéw,
jest materiatem poufnym, bedacym wytaczng wlasnoscig pracowni. Poufnos¢ podrecznika jest
istotna, gdyz wiele lat pracy, a w tym zmagan pracowni na rynku deweloperskim zaowocowalo
zdobyciem i uszeregowaniem wiedzy, ktora sama w sobie, jako wartos¢ intelektualna architekta,
stanowi jego osobiste osiagnigcie. Zastrzezenie prawne wartos$ci intelektualnej projektanta jest
pewnego rodzaju gwarancja niewykorzystywania know-how pracowni bez jej zgody.

Analiza dorobku twoérczego pracowni Grupa 5 Architekci w zakresie kluczowych realizacji
mieszkaniowych, zestawionych w wydzielonych kolejnych etapach rozwoju projektéw pozwala
na sformulowanie wnioskéw w formie modeli deskryptywnych. Rozwéj biura projektowego
wymaga od architektéw podejmowania dziatan poszerzajacych grono uczestnikéw procesu oraz
profesjonalizacje¢ zespotu projektowego. Wspolpraca w coraz wigkszych grup projektowych
z coraz wieksza liczbg specjalistéw prowadzi do rozwoju elastycznosci i komunikatywnosci,
do poszerzania zasobu kompetencji migkkich.

MODELE

Il. 55. Zestawienie modeli deskryptywnych A, B i C do analizy kluczowych realizacji mieszkaniowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

ROZSZERZANIE
STOLIKA

INTERESANTO

KOMPETENCIJE]
TWARDE VERSUS;

316 Tamze, str. 31
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Na podstawie modeli okreslono pytania badawcze pozwalajace na identyfikacje i opisanie
czynnikéw prowadzacych do zmian w warsztacie pracy architekta w okreslonym czasie.

Sformutowanie modelu deskryptywnego A dotyczgcego rozszerzania stolika interesantéw
procesu projektowego

Rola architekta w procesie projektowym podlega statemu rozszerzaniu.

Praca projektowa oparta jest na szerokiej analizie materiatéw wyjsciowych do projektowania oraz
i analiz powstajacych rownolegle do trwajacych prac projektowych. Przy nowo
projektowanych inwestycjach materiaty wymagajace analizy ograniczajg sie do analiz geodezyjnych i
geotechnicznych, w przypadku wystepowania roslinnosci na terenie dziatki dodatkowo dochodzi
inwentaryzacja i gospodarka zielenig, kolejne uwarunkowania wymagajg rozszerzenia obszaru prac

ekspertyz

przedprojektowych o kolejnych ekspertéw i kolejne opracowania.

W przypadku prac projektowych przy rewitalizacji obiektow zabytkowych ilo$¢ analiz sie powieksza o
badania historyczne i konserwatorskie. Grupa interesariuszy procesu projektowego rozszerza sie o
konserwatoréow zabytkdw wzmacniajacych  zespdt projektanta oraz konserwatoréow zabytkéw

stajgcych po stronie urzedu ochrony zabytkéw, rolg ich jest okreslenie warunkéw brzegowych
interwencji w substancje istniejaca.
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—~
111

DZIAL

ARCHITEKT

KONSULTANT
EKSPERCKO -
TECHNICZNA

/

SPRZEDAZY

UZYTKOWNIK
OBIEKTU

KONSOLAN DZIAtAJACEGO W

HISTORYCZNO -

TRAKCIE REALIZACII

KONSERWATORSKI INWESTYC)I

ekspertéow w szeregu
dziedzin.

- rozpoznanie
historyczne z udziatem
specjalistow

- opracowania
konserwatorskie

- negocjacje ze stuzbami
konserwatorskimi na
kolejnych etapach
realizacji inwestycji

UWAGI:

- budowa prowadzona
na dziatajgcym,
funkcjonujacym
obiekcie.

- procedury na wypadek
znalezisk
konserwatorskich

- prowadzenie
harmonograméw
etapowania prac

- negocjacje z biezagcym
uzytkownikiem obiektu:
- etapowanie
uzyskiwania pozwolenia
na uzytkowanie czesci
obiektu
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Model A: Rozszerzanie stolika interesantow
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Sformutowanie modelu deskryptywnego B dotyczacego poszerzania kompetencji
i profesjonalizacji

Do procesu inwestycyjnego wkraczajg eksperci techniczni, ktérzy okreslaja, w jaki stopniu istniejaca
substancja budowlana jest w stanie spetni¢ dzisiejsze normy techniczne czy tez przenies¢ nowe
obciazenie.

Architekt staje w obliczu nowych zadarn wymagajgcych nowych kompetencji. W swojej codziennej
pracy projektant nadaje miejscu nowy wymiar funkcjonalny i uzytkowy. Realizuje zatozenia i program
inwestora, projektuje lokale mieszkalne spetniajgce oczekiwania nabywcéw mieszkan oraz najemcow

lokali ustugowych. Godzi wymagania réznych dziatéw przedsiebiorstwa prowadzonych przez swojego
klienta.

Z jednej strony odpowiada na potrzeby dziatu marketingu inwestora reklamujacego sprzedaz
historycznych loftéw, kuszacego kupcéw mieszkarn atrakcyjnymi wizualizacjami. Wspdttworzy
wizualizacje, nadaje im nie tylko wymagang jakos¢, ale i oczekiwany potysk. Z drugiej zas mierzy sie z
wymaganiami dziatu inwestycji, ktory przez caty czas trwania inwestycji optymalizuje materiaty uzyte

w projekcie.
MODEL 1 | | MODEL 2
OKRES: koniec lat 90-tych OKRES: 2000 - 2004
Relacja spétdzielni mieszkaniowe; z Relacja dewelopera z architektem i WNIOSKI:
architektem uzytkownikiem docelowym Zmiana jakosciowa w
projektowaniu. Uzytkownik.
WNIOSKI: o . wiasciciel mieszkania uzyskuje
|"W_95t0" Vt"_e jak “?'91\/ gtos.  Humanizacja  procesu
INWESTOR | == | ARCHITEKT projektowaAC i budowa¢, bo INWESTOR ? ARCHITEKT inwestycyjnego, cztowiek 2 jego
zbudow§| juz w latach 80-} réznymi potrzebami staje sie
tych i 90-tych  setki podmiotem. Zwrot w mysleniu o

Spéﬂflie'CZYCh mieszkan. projektowaniu, odtad potrzeby
Architekt jest wykonawca cztowieka staja w  centrum

PRZYKLAD: jego polecert UZYTKOWNIK decyzji inwestycyjnych
- Osiedle Mieszkaniowe ul. Odkryta,
MSM Tarchomin

| PRZYKtAD: Osiedle Strumykowa 2000 - etap 1, Biatoteka, Abaco |

MODEL 3 | | MODEL 4 |
. OKRES: 2008 - 2014 WNIOSKI:
Maks mg::;iséiog:u-uzgg\?velo era WNIOSKI: Kryzys na rynku nieruchomosci. Kolejna Lata 2008 - Kryzys na rynku
v 2wy P : profesjonalizacja rynku. Okres tzw. Pum-izmu nieruchomosci mieszkaniowych.
wzmocnienie Inwestycje przero$niete,
- , r nieracjonalne upadaja. Z rynku
g:tzzglcja ryn;:vrkzr’vglakgaa. schodzg nieprofesjonalni
dewel A otdzielni
bardziej wnikliwej analizy INWESTOR | () ARCHITEKT mei:vsezl?apnei(rnz\r/e PO lei::
INWESTOR ARCHITEKT otrzeb uzytkownika. . T . o
And Sodatkow m uc‘z,:stnikiem projektowe, ktére nie dos¢
procesu ystaje sie bank weczesnie zareagowaty na zmiany
. . . na rynku.  Profesjonalizacja
I I , I kredytujacy inwestycjg. MAKSYMALIZACIA ustug, ograniczanie kosztow
Istotny[nll stajg sie badama. POW. PUM procesu inwestycyjnego.
\ zdolnosci kredytowej Zmniejszenie mardy
. uzytkownika.  Deweloper / \ PR
DZIAt ) UZYTKOW okresla precyzyjnie devt/eloperow ! spa&':lek §tawek
; o K UZYTKOW projektowych u architektow. W
SPRZEDAZY NIK oczekiwania, biorac  pod DzIAt L e d konsekwencji rodzi si¢ PUM-izm
uwage warunki kredytowe SPRZEDAZY NIK cayli dazenie do uzyskania jak
:andku syvtkownikowi €80 najwigkszej ilosci m kw. PUM
redytu uzytkownikowi. (powierzchni uzytkowej
BANK KREDYTUJACY BANK KREDYTUJACY mieszkari) w danej inwestycji.
PRZYKLAD:
PRZYKLAD: - Budynek mieszkaniowy Willa Lanciego, ul. Wrzeciono Bielany, Dom Development
- Park Mieszkaniowy Tivoli ul. Malborska Targéwek, TK Development - INCITY Siedmiogrodzka - etapy Il i Ill, OKAM Capital
- INCITY Siedmiogrodzka - etap |, OKAM Capital - Osiedle Kameralne, Bemowo, Robyg
- Budynek mieszkaniowy "Villa Avanti", ul.Grenadieréw, Marvipol - Os. Brzozowy Zakatek, Wilandw, Polnord
- Osiedla Wislany Mokotdw | i Il, ul. Czerniakowska Bis, Budimex Nieruchomosci

Il. 57. Model B: Poszerzanie kompetenciji, profesjonalizacja
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Sformutowanie modelu deskryptywnego C dotyczgcego kompetencji twardych versus
kompetencje miekkie

Praca architekta przy obiektach zabytkowych stawia go przed kolejnym wyzwaniem. W projekcie ma
dodatkowo uwzgledni¢ i pogodzi¢ wymagania konserwatoréw zabytkoéw i ekspertéw technicznych,
ktére wielokrotnie stojg w sprzecznosci ze soba. Jak bowiem pogodzi¢ wytyczne konserwatora
zabytkow oczekujacego zachowania istniejgcych $cian konstrukcyjnych, kiedy eksperci techniczni
wykazujg, ze stan $cian zbudowanych z kruszejacej cegty nie spetnia odpowiednich parametréow
zaprawy a zatem petnej nosnosci? W jaki sposéb zachowac istniejgce historyczne stropy, kiedy nie
przenosza obcigzen uzytkowych okreslonych wspétczesnymi normami? Jak zachowaé konstrukcje
dachu, jesli wyniki badan wskazuja, ze istniejgce zadaszenie nie jest i nie bedzie w stanie przeniesé
obcigzen okreslonych tzw. norma s$niegowa? Do projektu dochodzg wymagania ochrony
przeciwpozarowej wskazujace na koniecznos¢ zachowania przegréd pozarowych pomiedzy réznymi
strefami pozarowymi budynku o odpowiedniej odpornosci ogniowej. Jakakolwiek przegroda stalowa
nie jest w stanie spetni¢ powyzszego wymagania, pozostaje zelbet lub okrycie ptytami lekkimi o
odpowiedniej odpornos¢ ogniowej. Jak spetni¢ oczekiwane uwarunkowania, kiedy konserwatorzy
zabytkdw oczekuja wyeksponowania autentycznej stalowej substancji budynku pofabrycznego?
Nowe zadania projektanta wymagajgq kreatywnosci i elastycznosci. Niezbedna jest rowniez cecha
komunikatywnosci, gdyz zebranie do jednego zespotu wielu stron wspotpracujgcych nie jest
zadaniem prostym. Ztozonos¢ projektu i rosngca presja na czas realizacji powoduje, ze dialog staje sie
kluczowym elementem procesu projektowego, w ktérym empatia i zaangazowanie ze strony kazdego
z cztonkdw zespotu stajg sie niezbedne do rozwigzywania problemadw.

KOMPETENCJE TWARDE <§<:| |:>}> KOMPETENCIJE MIEKKIE

PROWADZENIA DIALOGU
DOSTOSOWANIA SIE DO
ZMIENIAJACEJ SIE SYTUACHI
WYPRACOWYWANIA
KOMPROMISOW
NEGOCJACYINE

. UMIEJETNOSC POGODZENIA
WIIELU STRON PROCESU
PROJEKTOWEGO

PRAKTYKA
* UMIEJETNOSCI / TALENT

+ WIEDZA TEORETYCZNA

* DOSWIADCZENIE /

* RZEZTELNOSC / SOLIDNOSC

+ TERMINOWOSC

* ODPOWIEDZIALNOSC

« KREATYWNOSC
ELASTYCZNOSC

« UMIEJETNOSC

* UMIEJETNOSC PRACY W
GRUPIE

* UMIEJETNOSC

« UMIEJETNOSC

* UMIEJETNOSCI

II. 58. Model C: Kompetencje twarde versus miekkie
Zrédto: opracowanie wiasne.

Weryfikacja wnioskow z pkt 3.1.8 metodg wywiadow
pogtebionych na wybranej grupie kilku pracowni

Rozdzial 3.,,Rozwijanie warsztatu projektowego w oparciu o rozwdj rynku dziatarn deweloperskich”
zamyka si¢ poprzez sformulowanie trzech modeli, za pomocg ktérych opisano mechanizmy
zachodzgce w warsztacie architekta przy projektowaniu funkcji mieszkaniowej. Weryfika-
¢ji uzyskanych modeli dokonano poprzez przeprowadzenie badan w formie pogtebionych
wywiadéw>'”. Odpowiedzi na pytania pogrupowano we wnioski, ktére nastepnie nalozono na
uzyskane okreslone w pracy modele.

Metode przeprowadzenia wywiadéw poglebionych w niniejszej pracy opisano
w Rozdziale 1.5.5.

*17 NIEZABITOWSKA E., Metody i techniki badawcze w architekturze, Gliwice 2014, s.300.
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3.2.1. Opis kryteriow wyboru osob do wywiadow pogtebionych

Do wywiadow poglebionych wybrani zostali architekei bedacy wlascicielami lub partnerami
pracowni architektonicznych powstatych na przelomie XX i XXI w. w Polsce. Osoby te miesz-
cza si¢ w przedziale wiekowym ok. 45-60 lat. Dokladne kryteria wyboru respondentéw do
wywiadéw poglebionych zostaly okreslone w Rozdziale 1.6.3. Sposrdd 12 0s6b zaproszonych
do wypowiedzi uzyskano 9 pelnych wywiadéw. Lista architektow, ktorzy udzielili wywiadow,
zostala okreslona w Rozdziale 1.6.3.

Respondenci w pierwszej czesci wywiadu otrzymali pytania ogélne majace za zadanie
przygotowanie i wprowadzenie w tematyke badania. Oto lista pytan ogdlnych oraz synteza
uzyskanych odpowiedzi.

1. PYTANIE: Jaki jest Twoj cel zawodowy jako architekta?

Odpowiedzi s zrédznicowane, dla jednych celem jest projektowanie, dla drugich utrzymywa-
nie pracowni projektowej, siebie i swojej rodziny, dla innych jeszcze celem jest budowanie.

Arch. Barttomiej Kisielewski: ,Projektowanie niezakoriczone realizacjg
ogranicza mozliwo$¢ kontestacji swojej pracy, a tym samym rozwoju
zawodowego”

2. PYTANIE: Czy czytasz ksigzki o architekturze? Jakie?
Zapytani deklaruja, ze rzadko kiedy czytaja ,,ksigzki o architekturze”. Czytaja raczej ksigzki
architektow klasykow (Mies van der Rohe, Le Corbusier, Jan Gehl, Tadao Ando czy Rem
Koolhas) niz krytykéw architektury. Piotr Lewicki: ,(Czytam) rzadko. Jesli to takie, ktore
dotycza zagadnien takze z pogranicza architektury i innych dyscyplin (socjologii, psychologii,
teorii kultury)”.

3. Kolejne dwa sformulowane pytania to:
— Ktorarealizacja architektoniczna jest dla Ciebie przetomowa w Polsce okresu transformacji?
— Ktére biuro projektowe tworzy Twoim zdaniem przetomowg architekture?

Respondenci nie odpowiadaja wprost, twierdza, ze pytanie jest zbyt ogoélne. Ze wskazanych
w pytaniu obiektéw najczedciej wskazujg na Siedzibe Agory autorstwa JEMS Architekci
i Filharmonie Szczecinska autorstwa Fabrizio Barozzi i Alberto Veiga. Wérdd polskich
pracowni dzialajacych w okresie transformacji za przetomowe niektérzy uznaja JEMS
Architekci, czasem WXCA, Medusa Group, sporadycznie Zbigniew Mackéw, Kurylowicz
& Associates, BBGK czy Grupa 5 Architekei.

4. PYTANIE: Jaka dzi$ jest misja zawodu architekta? | jak ona rézni sie od roli architekta w latach
90.7
Odpowiedzi na pytanie s3 zréznicowane, respondenci odpowiadaja na nie z ré6znych punktéow
widzenia. Niektdrzy traktuja zadane pytanie osobiscie,
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Arch. Michat Sadowski: ,,Nie czuje pojecia,misja”. Misje majg misjona-
rze —a my, architekci, mamy prace do zrobienia”. Inni odnoszg to do spraw
spotecznych, Mariusz Lewandowski: ,W mojej ocenie nasza misjg jest
tworzenie przestrzeniw sposéb nienaruszajgcy rownowagi w otoczeniu,
zachowujacprzy tymwtasciwe proporcje, dbajgcowpisanie siew kontekst,
szanujacistniejgce uwarunkowaniaspoteczne. Przestrzen, ktdra kreujemy
powinnismy postrzegac jako dobro wspdlne.”.

Jeszcze inni zwracajg uwage na to, jak postrzegana jest misja architekta przez innych, Marcin
Sadowski:, Dzisiaj jest on (architekt) strong do adresowania wszystkich problemow. Kiedys
byly one zwigzane z projektem. Dzi$ mamy projekt z uzasadnieniem projektu.”

. PYTANIE: Wjakim stopniu do procesu projektowego dochodzi czynnik spoteczny? Co sgdzisz

o potrzebie konsultowania istotnych projektéw publicznych?
Zapytani sg zgodni co do koniecznosci konsultowania projektéw w aspekcie spotecznym,

Wojciech Matecki: ,warto konsultowac, szczegdlnie projekty urbani-
styczne”. Jednakze pojawiajq si¢ zastrzezenia, Dariusz Herman:, Projekty
winne by¢konsultowane w sensie zadan — np.czy chcemy mie¢ muzeum.
Konkursi profesjonalne jury powinno autorytatywnie wybierac najlepszy
projekt. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, Ze cata strefa kultury w Kato-
wicach miata najmniejsze poparcie spoteczne. Dzi$ nie sposdb mysle¢ bez
niej o tym miescie”

. PYTANIE: W jakim stopniu wprowadzana zasada zrbwnowazonego rozwoju wptywa na

warsztat pracy architekta?

Architekei w rézny sposob odnosza sie do tego zagadnienia. Jedni podkreslaja, ze zasada
zrbwnowazonego rozwoju wptywa na ich prace, podobnie jak inne zasady czy prawa. Kilka
0s6b podkresla, jak istotne jest zrozumienie dla tych zasad ze strony inwestoréw. Bartlomiej
Kisielewski: ,,Jesli projektowanie zrGwnowazone potraktowac jako zasade projektowania
zgodnie z pewna naturalng logika funkcjonowania cztowieka i budynku, to upowszechnienie
tejzasady wsrod innych uczestnikdw procesu (w tym inwestoréw) pozwala na prowadzenie
przez architekta bardziej merytorycznej rozmowy i tym samym ufatwia prace.”

. PYTANIE: Jakie cechy powinien miec architekt wiodacy, kierownik projektu?

Wisrdd cech wymienianych przez respondentdéw przewazajg: kreatywnos¢, odpowiedzial-
nosci, komunikatywnos¢ i umiejetnos¢ wspotpracy. Michat Sadowski dodaje:, (Kierownik
projektu) ... powinien by¢ jak,smar’, ktéry wchodzi miedzy ludzi.

. PYTANIE: W jakim stopniu kompetencje migkkie, personalne architekta maja wpltyw na

wspolprace z Inwestorem i konsultantami?

Wszyscy zgodnie uwazaja, ze kompetencje migkkie sg nie do przeceniania. Kompetencje
migkkie pozwalaja budowac relacje z inwestorem, pozwalajg si¢ zrozumie¢ i osiaga¢ wspdlny
cel.
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Arch. Piotr Lewicki twierdzi: ,Bardzo wazne, gdyz umiejetnos¢ negocjacji
jest niezwykle istotna w relacjach z inwestorami.” Ponadto architekci
zauwazaja, ze inwestor powinien lubi¢ swojego architekta. Bartosz Luka-
szewicz:,. .. poza niezbednym profesjonalizmem duze znaczenie ma, jezeli
wspotpracujacy ze sobg ludzie po prostu sie lubia”

9. PYTANIE: W jakim stopniu wprowadzasz delegowanie odpowiedzialnosci?
Niektorym architektom lepiej wychodzi delegowanie odpowiedzialnosci, innym gorze;j.

Niektdre czynnosci tatwiej delegowa¢ niz inne.

Arch. Dariusz Herman zauwaza: ,,w duzym stopniu, ale zréznicowanym
w zaleznosci od kompetencji miekkich projektanta. Jesli te s rozwiniete
w sposob oczekiwany — niedostatki wiedzy nie bedg zagrozeniem —kom-
petencje miekkie sprawig, ze projektant poprosi o pomoc w przypadku
takiego deficytu.”

3.2.2. Struktura wywiadu pogtebionego

W kolejnej fazie wywiadu okre§lono pytania majace na celu sprawdzenie zdefiniowanych
modeli badawczych A, B i C. Pytania zostaly sformutowane w celu umozliwienia potraktowania
odpowiedzi jako potwierdzenia lub zaprzeczenia wnioskow okreslonych w pracy. Szczegdtowe
pytania majg za zadanie zweryfikowanie, w jakim stopniu modele deskryptywne opracowane
w pracy znajduja u respondentéw potwierdzenie lub zaprzeczenie.

Lista pytan przedstawionych osobom badanym w zakresie modeli badawczych A, Bi C
znajduje si¢ w Aneksie.

3.2.3. Opis rezultatéw i wnioski z wywiaddéw pogtebionych

Zestawienie rezultatéw udzielonych w wywiadach odpowiedzi pozwala okresli¢ stopien, w jakim
tezy postawione w pracy, a nastepnie po przeprowadzeniu badan zdefiniowane modele, sg przez
udzielajacych wywiady potwierdzane lub w jakim stopniu zaprzeczane. Pozwala to na zbudo-
wanie kolejnego modelu, w ktérym okresla si¢ cechy, uwarunkowania i czynniki ksztaltujace
rzeczywisto$¢ projektowa w obiektach mieszkaniowych.
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Pytania do Modelu A — rozszerzanie stolika w okresie transformaciji:

1. Czyrolaizakres kompetencji architekta ulega statemu rozszerzaniu? W jakim stopniu?

Opinia jednego respondenta:

,Rola architekta nie ulega rozszerzaniu, gdyz
ilos¢ uczestnikow procesu sie powieksza. Zakres
kompetencji architekta ulega rozszerzaniu wraz
ze zwiekszaniem jego odpowiedzialnosci.” arch.
Barttomiej Kisielewski

Badani odpowiadajg twierdzgco. P. Zabicki: , Stopier interdyscyplinarnosci zawodu
architekta sie powieksza. Architekt dzis musi orientowac sie w sprawach ekonomicznych i
biznesowych, technicznych dot. instalacji i konstrukcji, ktore dzis majg wiekszy wptyw na
obiekt niz dawniej, oprogramowania komputerowego, psychologii, socjologii, ochrony
$rodowiska i wielu innych.”, wiekszoé¢ badanych uwaza podobnie jak P. Zabicki.

Pytania do Modelu A — rozszerzanie stolika w okresie transformacji:

2. Czy grupa uczestnikdw procesu projektowego sie powieksza?

Opinia jednego respondenta:

»Powinna sie powiekszac, jednak w
realiach spadku realnych cen za ustugi
projektowe projektantow do tego samego,
jednego tematu — w perspektywie lat nie

przybywa.
Wiekszy wptyw na liczebnos¢ zespotu
projektowego majq wymagania
Respondenci odpowiadaja legislacyjne (zakres i forma projektu) niz
twierdzgco idealistyczne zyczenia.” arch. P. Zabicki

Pytania do Modelu B — ewolucja uczestnikow:

1. Czy w okresie rozwoju rynku deweloperskiego udziat uzytkownika nabywcy mieszkania
W procesie inwestycyjnym sie zwieksza? W jakim stopniu?

,Nieznacznie. Wptyw ten jest wg mnie Siedmiu respondentéw
obecnie niepoliczalny, bo czesto dotyczy odpowiada twierdzgco
miekkich zagadnien, np. wybierania jakosci
budowania albo estetyki, ktéra odpowiada
nabywcy.” arch. Barttomiej Kisielewski

,Nie obserwuje widocznej zmiany. W cyklach
kryzysowych, deweloperzy sq skfonni na
wieksze ustepstwa wobec nabywcow, w

okresach dobrej koniunktury skfonnosci te sq

mniejsze.” arch. D. Herman
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Pytania do Modelu B — ewolucja uczestnikow:

2. Czy rola agencji sprzedazy lub dziatu sprzedazy u dewelopera zyskuje na znaczeniu przy
podejmowaniu decyzji o ksztatcie projektu?

»Rola agencji sprzedazy lub dziatu sprzedazy u
dewelopera zyskuje na znaczeniu przy
podejmowaniu decyzji o ksztatcie projektu w
firmach, w ktorych udziat ten byt
niewystarczajgcy. W firmach, w ktdrych rola
agencji sprzedazy lub dziatu sprzedazy u
dewelopera byta zbyt duza — maleje.” arch. P.

Os$miu respondentéw odpowiada ST
Zabicki

twierdzaco

Pytania do Modelu B — ewolucja uczestnikdw:

3. Czy udziat banku kredytujacego w decyzjach odnosnie projektu sie rozszerza ?

»,Szczegolnie odczuwalne ,Nieznacznie. ...Nie znam
w projektach przypadkoéw, w ktdrych bank
mieszkaniowych — nie finansujqcy inwestycje
projektuje sie mieszkari narzucatby np. pewne
w standardach, w rozwiqgzania techniczne
ktdrych ludzie chcieliby podnoszqce trwatosc lub
..., ale mieszkania w jakos¢ budowania. Inaczej
cenie, dla ktorej jest z funduszami
nabywcy maja zdolnos¢ inwestycyjnymi kupujgcymi
kredytowq” arch. B. nieruchomosci na wtasnosc¢.”
tukaszewicz arch. B. Kisielewski
2 respondentéw odpowiada 4 respondentdw nie zna
twierdzaco odpowiedzi na to pytanie

Pytania do Modelu C - kompetencje twarde versus miekkie:

1. W jakim stopniu projektantom wystarcza wiedza fachowa, wiedza techniczna a w jakim
stopniu niezbedne sg umiejetnosci miekkie.

Siedmiu badanych uwaza, ze

. . L Dwéch
obydwie te umiejetnosci s .
. . respondentow
niezbedne. Wazne o
; uwaza, ze
jednakowo. . -
. . umiejetnosci
»U dobrego architekta poziom S
miekkie s3g

wiedzy fachowej powinien
wynosic 10 tak jak poziom
kompetencji miekkich
arch. P. Zabicki

niezbedne w
szczegllnie
wysokim stopniu.
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Pytania do Modelu C - kompetencje twarde versus miekkie:

2. Czy rola kompetencji miekkich w pracy architekta w ciggu ostatnich lat wzrosta:

Jeden respondent
uwaza, ze rola
kompetencji
miekkich nie
wzrasta

Jeden respondent zwraca
uwage na réwnowage
kompetenciji:

»,5q dwie nogi, na ktdrych
biegnie architekt”

arch. W. Matecki

Siedmiu badanych, ze rola kompetencji
miekkich w ostatnich latach wzrasta

Pytania do Modelu C - kompetencje twarde versus miekkie:

3. Dla 0sdb, ktére odpowiedziaty na powyisze pytanie TAK.: W jakim stopniu kompetencje
miekkie, personalne architekta majg wptyw na wspétprace z Inwestorem i konsultantami?

Dla dwéch respondentow
kompetencje miekkie nie maja
istotnego wptyw na wspotprace w
procesie projektowym

Przeprowadzone wywiady poglebione uporzadkowaly zagadnienia przedtozone do weryfi-
kacji. Rozszerzanie si¢ kompetencji architekta zostalo przedstawione przez badanych szerzej,
w wigkszej rozpietosci. Odpowiedzi na pytania odnos$nie rynku deweloperskiego czy bankow
kredytujacych nie cieszyty sie szczegdlnym zainteresowaniem respondentdw. Wzrastajaca rola

Dla szesciu badanych kompetencje
miekkie majg istotny wplyw na
wspoétprace.

»Umiejetnos¢ rozmowy projektanta z
inwestorem i przekonania go do
stosowanych rozwiqzarn sprawia, ze
inwestor jako gtéwna osoba decyzyjna
w procesie inwestycyjnym rozumie
projekt, utozsamia sie z nim i w efekcie
wspiera.” arch. B. Kisielewski

agencji sprzedazy w budownictwie mieszkaniowym zostata potwierdzona.

Kwestia kompetencji migkkich w zawodzie spotkala si¢ z zywym zainteresowaniem. Odpo-
wiedzi badanych potwierdzily i zweryfikowaty utworzone modele, pozwolity na sformutowanie
modelu, ktéry wylania uwarunkowania i czynniki ksztaltujace rzeczywistos¢ projektowa

w obiektach mieszkaniowych.
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3.3. Podsumowanie rozdziatu: wytonienie cech, uwarunkowan
i czynnikow ksztattujgcych rzeczywistosc projektowa
w obiektach mieszkaniowych

Podsumowanie rozdziatu obejmuje liste inwestycji poddanych analizie w niniejszym rozdziale,
wskazujac kazdorazowo projekt i jego lokalizacje. Nastepnie zaznaczono skale inwestycji i okres
realizacji. Ilos¢ gwiazdek w opisie wielkos$¢ inwestycji rozpoczyna si¢ od jednej — dla inwestycji
niewielkiej, o powierzchni ok.2.000 m kw. PUM do czterech gwiazdek, oznaczajacych ponad
100.000 m kw. PUM w jednej inwestycji.

Ponizej przedstawione tabelaryczne zestawienie okresla réwniez sklad osobowy zespotu
projektowego oraz standard jakosciowy wykonczenia w projekcie, gdzie ilo$¢ gwiazdek oznacza
jakos¢, od jednej gwiazdki — podstawowy standard mieszkaniowy deweloperski — po cztery
gwiazdki, przeznaczone dla standardu wysokiego — mieszkan luksusowych.

llos¢oséb
. L . .| Data Standard .
Lp. Projekt Lokalizacja | Wielkos¢ ... |wzespole . llustracja
realizacji . wykonania
projekt.
1 | Osiedle Strumykowa
2000 w Warszawie
2010
2 | Miasteczko Wilanéw
ul. Sarmacka, w War-
szawie
*% *% 2004- 4 *R%
2005
3 | Miasteczko Wilanéw
ul. Gieysztora w War-
SZawie v . 2011- 3 v
2014
4 | Miasteczko Wilanow
Mikroapartamenty
przy ul. Ledéchowskiej, e e 2013- s e
Warszawa 2015
5 | Wilanéw Potudniowy.
Osiedle Brzozowy
Zakatek, Warszawa
*% *%¥% 204_201 6 5 *%
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Osiedle Bohema Praga,
ul. Szwedzka Warszawa

,.| Data Standard .
Lp. Projekt Lokalizacja | Wielkos¢ ... | wzespole . llustracja
realizacji . wykonania
projekt.
6 | Zespoty mieszkaniowe
na tuku Siekierkow-
skim, Warszawa
7 | Osiedle Eko Park
w Warszawie
*%% * 2004- > RXKR
2008
8 | Zespot mieszkaniowy
przy ul.Czerniakowskiej
w Warszawie ox . 2008- 3 x%
2010
9 |Osiedle Robyg
Kameralne Etap 8,
uI.Powstanc.owSIqsklch o . 20013- o3 "
w Warszawie 2016
10 | Lofty na ul. Szwedzkiej, ** i 2007- 4-6 *xk

Tabela 2: Zestawienie kluczowych realizacji mieszkaniowych wykonanych w pracowni Grupa 5 Architekci w latach
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ARCHITEKT ARCHITEKT

KREATOR TECHNIK

PRZED OKRESEM OBStUGA KLIENTA
TRANSFORMACII WSPOLPRACA Z

PODSTAWWOWE WYKQNAWCA
ZADANIA ROBOT

W OKRESIE
TRANSFORMACII
DODATKOWE

ZADANIA

MATERIALY DO
PROJEKTOWANIA
ANALIZY
EKSERTYZY

ARCHITEKT

W PRZYSZtOSCI

KONSULTACIJE
PRZEJECIE ROLI
LICZNE KOLEJNE PROJECT
ZADANIA

MANAGERA

"

KOMPETENCIE
MIEKKIE

II. 59. Model: wytonienie cech, uwarunkowan i czynnikow ksztattujgcych rzeczywistos¢ projektowg w obiektach
mieszkaniowych

KOMPETENCIJE

TWARDE

Zrédto: opracowanie wiasne.

Model wylaniajacy cechy i czynniki budujace rzeczywisto$¢ projektowa budynkéw miesz-
kaniowych koreluje modele deskryptywne z odpowiedziami respondentéw w wywiadach.
Warsztat architekta w okresie transformacji ewoluuje w miar¢ zmian w zakresie jego dziatan.
Z jednej strony wzrasta ilo$¢ pracy wlasnej, wykonywanej przez samego projektanta, z drugiej
strony zwigksza sie ilo§¢ zadan wymagajacych podzlecania i koordynacji. Skuteczne i efektywne
dzialanie powyzszych uwarunkowane jest rozszerzaniem nie tylko umiejetnosci technicznych,
ale i kompetencji miekkich.
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4.1.

ROZWOQOJ | FUNKCJONOWANIE INTERDYSCYPLINARNYCH
ZESPOLOW PRZY REALIZACJI ZLOZONYCH PROJEKTOW
ARCHITEKTONICZNYCH

Wptyw cech charakterystycznych poszczegdlnych ztozonych
projektow na budowanie interdyscyplinarnych zespotéow
projektowych. Studia przypadkéw na bazie doswiadczen
pracowni projektowej Grupa 5 Architekci

Praca zespotu architektow przy projektowaniu budynkéw mieszkalnych o coraz wigkszej zto-
zono$ci pozwala na poszerzanie umiej¢tnosci i przyjecie postawy gotowosci wobec kolejnych
wyzwan w nowym kontekscie. Nie jest to jednak domena wszystkich pracowni projektowych
parajacych sie mieszkalnictwem w okresie transformacji ustrojowej. Istnieje bowiem szereg
zespoldw, biur planistycznych, ktére w odpowiednim momencie nie korzystaja z pojawiajacych
sie nowych mozliwosci. Pojawienie si¢ na rynku zlecent w koncu lat go. projektow biurowych,
handlowych czy wielofunkcyjnych nie mobilizuje wszystkich architektéw jednakowo do posze-
rzenia zakresu ich pracy, wielu zadowala si¢ pozostaniem w sektorze projektowania wylgcznie
typowych budynkéw w zabudowie jednorodzinnej i wielorodzinne;.

Podjecie zadan projektowych zwigzanych z nowa tematyka, nowymi uwarunkowaniami
wymaga otwarto$ci na nowe zadania oraz wewnetrznej mobilizacji. Rozszerzanie kompetencji
w oparciu o do$wiadczenia miedzynarodowych zespoléw dzialajacych na styku projektowania,
zarzadzania i budowy pozwala na poznanie i uwzglednianie w dzialalnosci projektowej wtasci-
wosci rynku nieruchomosci komercyjnych.
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4.1.1. Realizacje projektow uzytecznosci publicznej i zamieszkania zbiorowego
poddane analizie na tle kalendarium architektonicznego epoki

Analiza praypadkéw \MODEL D = skala projektu, wzrost zfozonosci
interdyscyplinarnych, _
projekty budynkow

uzytecznosci publicznej i MODEL F — praca w srodowisku BIM
zamieszkania zbiorowego PLATINIUM BUSINESS PARK UL. | DOM STUDENCKI PRZY UL.

o
&
= E
£3
Zc
s <
3w
N <
Sa
<2
il
N ©

>
=
X
fre}
o
I3
a

DOMANIEWSKA WARSZAWA | REWOLUC)I 1905r. W £ODZI
2010 2016
9 = zZwEo o« 2. >3
S8 : L2 e 5 @ g _ = <.8% 58
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Il. 60. Przypadki interdyscyplinarne poddane analizie na tle kalendarium architektonicznego epoki
Zrédto: opracowanie wiasne.

Realizacje uzytecznosci publicznych oraz projekty wielofunkcyjne pracowni Grupa 5 Archi-

tekci przedstawione sa w formie etapéw rozwoju pracowni i rozszerzania wachlarza ustug
architekta.

Il.61. Etapy rozwoju pracowni i rozszerzania wachlarza ustug architekta w projektach wielofunkcyjnych
Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.1.2. Etap 1:,0Okres otwarcia na swiat” — Wptyw wspétpracy

z miedzynarodowymi zespotami na ksztattowanie nowego warsztatu
projektowego

W celu analizy nowego wyzwania na rynku projektowym, jakim jest praca w charakterze archi-
tekta lokalnego, zostang opisane kolejne fazy rozwoju tej funkcji: faza pierwsza, czyli wspotpraca
z architektami europejskimi przy niewielkich, lecz prestizowych projektach ambasad, faza druga,
czyli udzial w realizacji projektu we wspotpracy z Foster and Partners w zlozonej inwestycji
na zlecenie generalnego wykonawcy firmy Hochtief oraz faza trzecia, jaka jest projektowanie
ztozonych §rédmiejskich budynkéw uzytecznosci publicznej wraz z przebudowami istniejacych
obiektow.

U progu transformacji lat 9o. w Polsce dawne centralne przedsiebiorstwa projektowe upadaja,
architekei starajg sie pozyskac¢ nowe zlecenia na rynku, nie istniejg jeszcze formy wspotpracy
miedzynarodowej. W tych okolicznosciach srodowisko architektoniczne prezentuje ambiwa-
lentne podejscie do projektantéw zagranicznych. Pojawia si¢ istotna obawa, zZe wpuszczenie na
polski rynek architektéw zagranicznych oznacza¢ bedzie utrate rynku pracy dla projektantéw
rodzimych.

Miedzynarodowe biura projektowe o charakterze sieciowym otwieraja swoje przedstawi-
cielstwa w Polsce. Sa to przede wszystkim ,,architekci komercyjni” (commercial architects)*'®
tacy jak firmy Aedas, Aukett, Broadway & Malyon czy Chapman Taylor. W §lad za nimi do
Polski wchodza biura projektowe inzynierskie, wéréd nich Arup, Buro Happold, Roger Preston
and Partners, Waterman International czy WSP. Firmy zatrudniajg polskich architektéw, urba-
nistéw i inzynieréw z lokalnymi uprawnieniami projektowymi. Prace projektowe firmowane
sg przez zagraniczne marki a zlecenia na projekty czesto kontraktowane sa w Londynie czy
w Paryzu, skad pochodzg ich zleceniodawcy. Migdzynarodowe firmy projektowe w Polsce
obstuguja przede wszystkim inwestycje komercyjne, w szczegélnosci centra handlowe. Sieci
centréw handlowych pochodzenia francuskiego typu CEFIC czy Unibail Rodamco, rozwijajac
wielkoprzestrzenne kompleksy handlowe, stawiaja na sprawdzone rozwigzania. Projektantami
budynkdw staja si¢ miedzynarodowi komercyjni architekci tacy jak amerykanskie biuro RTKL,
projekty wykonawcze prowadza importowane biura typu BEG Ingenierie, z czasem pojawia sie
w Polsce filia francuskiej firmy SUD Architekci.

Centrum handlowe jako odrebny, szczegélny typ budynku, rzadzi sie swoimi prawami, pro-
jektowanie wymaga specjalistycznej wiedzy z dziedziny technologii funkcjonowania powierzchni
handlowej. W tym wypadku polskie biura projektowe, ktére nigdy wczesniej nie pracowaly przy
tego typu obiektach, nie majg poczatkowo szans w rynkowej rywalizacji. Musi uptyna¢ kilka lat
terminowania u zachodnich pracodawcéw czy wspdtpracy na zasadzie podwykonawstwa, aby
zglebi¢ wiedze niezbedna do podjecia si¢ tego typu zadan przez krajowe biuro w pojedynke.

Zachodnie firmy projektowe otwieraja w Polsce rynek inwestycji biurowych. Ich mocodawcy
podejmuja decyzje odnosnie wyboru projektanta poczatkowo w swoich brytyjskich czy amery-
kanskich siedzibach firm. Decyzje o wejsciu na nowy rynek oraz skala realizowanych inwestycji
powoduja, ze bezpiecznym rozwigzaniem jest powierzenie zlecenia renomowanej, znanej w ich
kraju firmie. Rozpoczgcie wysokobudzetowej realizacji bez znajomosci polskich realiow skfania
zachodnich inwestoréw do zastosowania znanego, sprawdzonego w skali migdzynarodowej
modelu realizacji inwestycji. Inwestycje prowadzone przez brytyjskie firmy zarzadzajace typu

318 https://work.chron.com/commercial-architects-do-11769.html, 14.11.2021r.
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Hanscomb, Europotima czy EC Harris realizowane s3 poczatkowo w systemie kontraktowym
FIDIC?*.

Zaproszone do udzialu w ofertowaniu kontraktéw na projektowanie czy wykonawstwo
zostaja firmy o doswiadczeniu migdzynarodowym, z czasem dochodzg projektanci polscy
przyuczeni niejako jako podwykonawcy przy poprzednich realizacjach. Inwestorzy brytyjscy
i francuscy w Polsce realizujg cze$ciej w formule ,,turnkey”**°, powierzajac cate zadanie potez-
nym przedsiebiorstwom budowlano -projektowym typu Bouygues, ktore z kolei dystrybuuja
swoje zadania, zlecajac je firmom lokalnym, najchetniej jednak takim, ktérych wiasciciele
porozumiewaja si¢ jezykiem francuskim. Zatrudnienie w tym rozwijajacym si¢ sektorze znajduja
tzw. ekspaci®*!, wyksztalceni na zachodzie powracajacy do kraju Polacy lub obcokrajowcy pol-
skiego pochodzenia. Do biur trafiaja réwniez polscy absolwenci szk6t zachodnioeuropejskich
oraz amerykanskich, osoby wyksztalcone w zmieniajacym si¢ systemie edukacji architektow
w Polsce. Studenci coraz szerszym strumieniem wyjezdzaja na wymiany migdzynarodowe,
w szczegblnosci na organizowane w ramach Unii Europejskiej programy Erasmus. Niektore
uczelnie architektoniczne w Polsce przeprowadzaja zmiany w systemie edukacji, aby i$¢ z duchem
zmian transformacyjnych. Wydzial Architektury Politechniki Slaskiej jako jeden z pierwszych
zacheca studentéw do odbywania praktyk projektowych w biurach europejskich, wielu studentow
wyjezdza na staze w firmach niemieckich, francuskich i skandynawskich.

Pracownicy zachodnich firm sektora nieruchomosci w Polsce tworzg srodowisko biznesowo —
towarzyskie, w ktorego kregach rozchodzg si¢ zlecenia na komercyjnym rynku nieruchomosci
lat 9o. Pierwsza dekada XXI w. jest okresem, w ktérym wchodzg do gry polscy projektanci,
czerpiacy z do$wiadczen swoich zachodnich kolegéw. Biura projektowe, takie jak APA Woj-
ciechowski czy APA Kurylowicz, dysponujg juz zespotami z pierwszym doswiadczeniem przy
realizacji obiektéw biurowych.

Jednoczesnie zachodnie firmy projektowe dziatajgce w Polsce nie odnoszg spektakularnych
sukcesow. Pierwsze zlecenia na budynki biurowe realizuja w ramach wiasnej struktury, zatrud-
niajac personel polski z uprawnieniami. Trudnosci w projektowaniu i uzgadnianiu projektow
sktaniaja ich do szukania wsparcia rodzimych polskich bur projektowych przy kolejnych zlece-
niach. Czotowe polskie pracownie znajace lokalne realia i dysponujace juz wiedzg techniczna
niezbedna do prowadzenia ztozonych zadan przejmuja wiodaca role. W niektérych przypadkach
dochodzi do przejecia zlecen po pierwszym etapie inwestycji przez biuro lokalne i wycofanie
sie zachodniej firmy z Polski. Jako przyktad moze stanowi¢ realizacja zespolu biurowego Saski
Point, gdzie prowadzacym pierwszy etap jest brytyjski Aukett, podwykonawcg za$ pracownia
APA Wojciechowski, kolejny etap inwestycji, czyli Saski Crescent prowadzi juz tylko polskie
biuro®*2.

W okresie transformacji w calej Europie wschodniej powstaja nowe przedstawicielstwa
instytucji europejskich, placowki dyplomatyczne krajow zachodnich, projektowane s3 nowe
budynki ambasad. Rzady krajéw Unii Europejskich zwigkszaja zaangazowanie swoich dyplo-
matéw w krajach dawnego bloku wschodniego. Zblizenie Polski z UE, wstapienie Polski do
NATO a w koncu integracja z Unig Europejska przynosza wzmozong dzialalnos¢ zachodnich

1% FIDIC to skrot od Miedzynarodowej Federacji Inzynieréw Konsultantéw (Federation Internationale des Ingenieurs-

-Conseils), dziatalnos¢ FIDIC polega na ujednolicaniu procedur realizacji inwestycji budowlanych na caltym $wiecie,
https://www.mglex.pl/blog/fidic/31-co-to-jest-fidic, 14.11.2021 1.

320

http://globalnegotiator.com/files/Turnkey-contract.pdf 14.11.2021 r.

321

Wg definicji: www.sjp.pl/ekspat 14.11.2021 1., wybitny specjalista, ktory opuscil ojczyzne, by pracowa¢ za granica.

22 http://www.apa.com.pl/3_firma/g_historia, 05.11.2021 1.
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dyplomatow réowniez w Polsce. Do Polski splywajg nowatorskie koncepcje projektowe, za
ktérymi stoja wspolczesni architekei cieszacy si¢ znacznym uznaniem, ich dorobek jest czescia
wizerunku kraju i staje si¢ prestizowym towarem eksportowym.

W krajach zachodniej Europy obiekty niekomercyjne, takie jak placowki przedstawicielstw
panstw zachodnich, realizowane s3 w oparciu o projekty wylaniane w konkursach architek-
tonicznych, a zwycigzcami konkurséw sg autorskie pracownie projektowe wyrdzniajacych
sie, niekoniecznie komercyjnych architektéow. Rzady krajéw zachodnioeuropejskich, w tym
Holandii i Niemiec, organizuja konkursy na projekty ambasad, zapraszajac do nich wybitnych
architektow reprezentujacych ich kraje.

Zwycieskie pracownie, przed ktorymi stojg wyzwania w postaci realizacji w zamknigtym do
niedawna zelazng kurtyna kraju wschodniej Europy, poszukuja w Polsce wspoipracownikow,
lokalnych architektow zdolnych do wspotpracy projektowej i do formalnego reprezentowania
ich intereséw. Czgsta forma nawigzywania kontaktow w kraju, ktorego nie znaja, staje si¢
znajomo$¢ konkretnych osdb, z ktorymi mialo si¢ okazje wspdtpracowaé w przeszlosci na
Zachodzie. Ekspaci powracajacy do kraju i ich lokalni pracodawcy znajduja si¢ na celowniku
jako potencjalni kontrahenci.

Grupa 5 Architekci jest mloda pracownig architektoniczng, w sklad ktérej wchodza osoby
powracajace do Polski z Zachodu majace wyksztalcenie wyzsze na zachodnich uczelniach czy
doswiadczenie pracy w miedzynarodowych biurach. Dolaczaja do nich mtodzi architekei lokalni,
ktorzy terminowali u najlepszych architektéw w Polsce korica lat 9o.%%*.

Zespot projektowy jest otwarty na nowe wyzwania, w mozliwo$ci pracy u boku doswiadczo-
nych projektantéw europejskich upatruje szansy na rozwoj swoich kompetencji.

AMBASADA KROLESTWA NIDERLANDOW W WARSZAWIE

W roku 1999 na lokalizacj¢ nowego budynku Ambasady Krolestwa Niderlandow w Polsce wyzna-
czona zostaje dzialka przy ul. Kawalerii w Warszawie. Teren potozony na Powislu ponizej Parku
Lazienkowskiego i Agrykoli przeznaczony jest planistycznie na ustugi administracji i placowki
dyplomatyczne. Krétka ulica Kawalerii ma pomiescic¢ kilka nowych budynkéw ambasad, w tym
Ambasade Wielkiej Brytanii i Ambasade Krélestwa Niderlandéw. W bezposrednim sgsiedztwie
konczy si¢ budowa Ambasady Hiszpanii, w poblizu stoja juz zrealizowane na przestrzeni lat go.
Ambasada Japonii i Ambasada Korei Potudniowe;.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych w Hadze, zgodnie ze swoja 6wczesng doktryna, wybiera
do projektéw ambasad wspodtczesnych najstynniejszych projektantéw holenderskich, stanowia-
cych reprezentacje kraju w dziedzinie projektowania urbanistyczno - architektonicznego. Pod
koniec lat 9o. misje zaplanowania placéwki w Berlinie otrzymuje Rem Koolhas, zatozyciel stynnej
juz wowczas grupy projektowej OMA**%. Rownolegle placéwke w Warszawie ma zaprojektowac
Erick van Egeraat®*®
budynki znane s juz nie tylko w jego kraju, ale i w Wielkiej Brytanii, Irlandii oraz na Wegrzech.

Erick van Egeraat otrzymuje zlecenie projektowe realizacyjne od holenderskiego rzadu

, renomowany architekt holenderski, ktérego nowatorskie i ekstrawaganckie

w oparciu o swoje doswiadczenie i referencje projektowe, a takze na podstawie kilku szkicow

*23 Zalozyciele Grupa 5 Architekci wywodza sie miedzy innymi z pracowni: JEMS Architekci, pracownia prof. Konrada
Kuczy Kuczynskiego, ARE Stiasny Waclawek, Szymborski i Zielonka Architekci

24 http://oma.eu/projects/netherlands-embassy, 05.11.2021 1.

2% https://erickvanegeraat.com/, 14.11.2021 r.
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odrecznych, pierwszych rzutdéw i wizualizacji. Dziatka wytyczona pod przyszlag ambasade
o ksztalcie wydtuzonego prostokata wyznacza miejsca dla dwdch budynkéw: ambasady oraz
rezydencji ambasadora. Calo$¢ ma zosta¢ polaczona garazem podziemnym oraz rozlegtym
ogrodem. Architekei przed rozpoczeciem projektowania prowadza rozpoznanie historyczne
w Warszawie, odkrywaja posta¢ barokowego architekta dziatajacego w XVII wieku w Polsce
Tylmana z Gameren i przywoluja jego tworczos¢ jako jedno ze zrodet swojego projektu,
»W poblizu znajduje sie kilka zabytkowych obiektow, w tym budynek zaprojektowany przez
Tylmana van Gameren, holenderskiego barokowego architekta, ktéry wywart wielki wptyw na
architekture polska w XVII wieku®?°,

Zdaniem Justyny Kolarz-Piotrowicz analizujacej architekture dyplomacji, autor projektu,
Erick van Egeraat, zauwazyt naturalny krajobraz terenu inwestycji , pozostawiajac ,jak najwiecej
istniejgcych drzew, stworzyt zatozenia ogrodnicze o ztozonej morfologii. wyraz dyplomacji archi-
tektonicznej”w budowaniu misji holenderskiej w Warszawie w szacunku dla spuscizny krajobrazu
lokacyjnego oraz nawigzanie do architekta Tylmana van Gamereena, ktdry potaczytholenderska
i polska historie architektury”**”.

Uwarunkowania planistyczne, ktore legna u podstaw realizacji nowego obiektu, zaktadaja
budowe budynkéw ambasad w jednej linii rozgraniczajacej od strony ulicy Kawalerii. Plan zago-
spodarowania terenu dla projektowanej Kancelarii i Rezydencji ambasadora Krélestwa Nider-
landéw zaklada zabudowe od frontu ulicy, wnetrze dzialki przeznacza si¢ na ogréd dochodzacy
w pdinocnej czesci dziatki do Parku Agrykola rozciagajacego sie wzdluz Kanatu Piaseczynskiego.
Decyzja o wyznaczeniu linii zabudowy we frontowej czesci dziatki jest podyktowana zaréwno
tworzeniem nowej pierzei ul. Kawalerii, jak i wzgledami wizerunkowymi: frontowa fasada
i ogrodzenie terenu holenderskiej placowki dyplomatycznej ma sta¢ sie wizytowka Krolestwa
Niderlandéw w Polsce.

Koncepcja architekta zaktada lokalizacje dwdch budynkoéw, ambasady wtasciwej oraz rezy-
dencji ambasadora. Pomigdzy nimi pojawia si¢ plac parkingowy majacy obstugiwa¢ oba budynki.
Zespol polaczony jest parkingiem podziemnym oraz ogrodem otwierajacym si¢ na poinoc.

Gl6éwna sala konferencyjna ambasady, polozona na pierwszym pietrze piano nobile, poprzez
pelna, niepodparty chocby jednym stupem $ciang, prowadzi do ogrodu, ktéry w tym miejscu
znajduje si¢ na poziomie pietra. Oddalajac si¢ od budynku i wstepujac w glab ogrodu tagodnym
stokiem, trawnik sptywa na poziom parteru. Rozwigzanie to pozwala na ptaskiej dzialce pogodzi¢
potencjalnie sprzeczne ze sobg kwestie, reprezentacyjna cze$¢ budynku, do ktérej wchodzimy
od wejscia po schodach, pokonujac petng kondygnacje, pozwala na niezwykle proste i dostepne
polaczenie z ogrodem.

Na tej dyspozycji funkcji koncza sie przewidywalne dziatania autora projektu. Od tego
momentu niemal kazdy element projektu budynku czy ogrodu jest indywidualnym, niestan-
dardowym rozwigzaniem. Nowatorskie rozwigzania prowokujg u wspoélpracownikéow wiele
pytan o istote i sens tak skrajnej indywidualizacji.

326 VAN EGERAAT E., Zalozenia autorskie. Ambasada Krolestwa Niderlandéw, Architektura — Murator 2/2004
*?7 KOLARZ - PIOTROWICZ J., Architectural diplomacy’: local and national shades of embassies’ architecture
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Il. 62. Ambasada Krélestwa Niderlandéw w Warszawie ul. Kawalerii, projekt 2000-2002, realizacja 2002-2003
Zrédto: Materiaty wiasne, Grupa 5 Architekci.

Podziat rél w procesie inwestycji

Po wykonaniu szkicoéw koncepcyjnych, podpisaniu umowy i przystapieniu do realizacji zlecenia
zespol projektowy poszukuje w Warszawie wspotpracownikow typu local architect, znanych
réwniez pod nazwg stosowang w USA architect of record*?®.

Praca lokalnego architekta polega na przygotowaniu dokumentacji projektowej wilasci-
wego autora projektu do wystapienia i uzyskania decyzji o pozwoleniu na budowe. Obejmuje
konsultowanie powstajacej dokumentacji w zakresie zgodnosci z obowigzujacymi w Polsce
przepisami budowlanymi oraz warunkami technicznymi. Zakres prac gléwnego projektanta
od projektanta lokalnego rozdziela kwestia prawa do podejmowania podstawowych decyzji
projektowych. Pojawienie si¢ w procesie realizacyjnym architekta lokalnego wynika z faktu
realizacji projektow wykonywanych w innych strefach geograficznych niz miejsce powstania
dzieta. Zazwyczaj architekt lokalny wraz z biegiem realizacji projektu przejmuje coraz wigksza
odpowiedzialnos¢ za realizacje projektu, wspiera swoim udzialem nadzér autorski i podej-
muje ograniczone decyzje w waskim zakresie. Udziela wsparcia merytorycznego w zakresie
technicznym i organizacyjnym. Jego dzialanie moze dodatkowo przejs¢ w funkcje architekta
wykonawczego tzw. executive architect®”’.

28 DEMKIN ., The architect's handbook of professional practice. John Wiley & Sons, 2001.
%2 https://www.architecture.com/knowledge-and-resources/knowledge-landing-page/executive-architects-adding-va-
lue-at-the-delivery-stage, 05.11.2021
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Biuro Erick van Egeraat Architects®*°

wsparcia lokalnego. Na trop pracowni Grupa 5 Architekci trafia poprzez znajomego architekta
Mikofaja Kadlubowskiego, ktéry pracowal uprzednio z obecnym wspolnikiem spétki w Berlinie.
Architekei prezentuja swoja warszawska pracownie przedstawicielom Ministerstwa Spraw

poszukuje w Polsce architektow mogacych udzieli¢

Zagranicznych Niderlandéw. Po negocjacjach i podpisaniu umowy Grupa 5 Architekei pozyskuje
pierwsze zlecenie w charakterze architekta lokalnego. Zakres zadan ma obejmowac konsultacje
projektu powstajacego na deskach EEA w zakresie zgodnosci z polskim prawem, przepisami
budowalnymi oraz warunkami technicznymi. Umowa miedzy architektami zaklada, ze wszystkie
merytoryczne opracowania rysunkowe i opisy powstana w Holandii, polscy architekci beda mieli
za zadanie prowadzi¢ koordynacje miedzybranzows, uzgodnienia urzedowe, zleca¢ i odbiera¢
opracowania okotoprojektowe niezbedne do zlozenia i uzyskania pozwolenia na budowe.
Dzieje si¢ tak zgodnie z uwaga badaczki Agnieszki Chudzinskiej, ze ,,od architekta wymaga sie,
aby koordynowat catos¢ procesu projektowania, taczac wiedze poszczegdinych branz w zakresie
pozwalajgcym na stworzenie spojnego, interdyscyplinarnego dzieta”**'. Z biegiem inwestycji
zadania lokalnego architekta beda si¢ jednak rozszerzac.

Juz na poczatku procesu majacego doprowadzi¢ do pozwolenia na budowe okazuje sig, ze
istnieje zasadnicza roznica w podejsciu do projektowania architekta w Holandii i w Polsce.
W Holandii architekt pokroju star architect’a**? Ericka van Egeraat w swojej pracy skupia si¢ na
wizji przeobrazonej w koncepcje¢ opowiedziang historig i zwizualizowana. Architekt jest zatem
designerem bez wymaganej wiedzy technicznej. Do projektu zaprasza biuro wielobranzowe
gotowe rozwiazywac wszystkie problemy od konstrukcji az po instalacje. Architekt nie jest
inzynierem, zapytany o podstawowe zaloZenia statyki konstrukecji odpowiada, ze nie jest to jego
zadaniem, tylko lezy w zakresie pracy projektanta konstrukgeji z biura technicznego Arup.
Jest to odmienne od kompetencji architektéow w Polsce, bedacych jednoczesnie inzynierami
wyksztalconymi na krajowych uczelniach technicznych.

Kolejna zasadnicza rdznicg w warsztacie projektowym architektéw z Holandii i Polski jest
rola warunkéw technicznych i przepiséw, jakim podlega¢ ma projekt. Biuro w Rotterdamie
projektuje zgodnie ze zdroworozsagdkowa wiedza techniczng, stosowang na rynku. Polscy
architekci, przyzwyczajeni do stosowania wielu rozwigzan $cisle okreslonych przepisami,
sprawdzaja punkt po punkcie kazdy element dokumentacji projektowej pod katem warun-
kéw technicznych, jakim maja podlega¢ budynki oraz wymagan higieniczno - sanitarnych.
Ze wzgledow formalno - prawnych obiekt administracji panstwowej Krélestwa Niderlandow
realizowany w Polsce musi spelni¢ wymagania zaréwno holenderskie, jak i okreslone w kraju
realizacji. Jesli przepisy sa rozbiezne, to projekt ma spelnia¢ sume wszystkich wymogow. I tak
wedtug przepiséw holenderskich instalacja tryskaczowa ma pojawi¢ si¢ w czesci naziemnej
budynku. Wedle polskich przepiséw - jedynie w podziemnym garazu. Rozwigzaniem sytuacji
jest wprowadzenie tryskaczy w calym budynku.

339 BRODERS J.M., Radical pragmatism. 2010. PhD Thesis. Montana State University-Bozeman, College of Arts &
Architecture, s.40

331 CHUDZINSKA A., Myth of the Architect as an independent unit. Analysis of changes in perception of the profession
and the field itself. Mit architekta jako samodzielnej jednostki. Analiza zmian w postrzeganiu zawodu i dziedziny,
s.18

32 ALAILY-MATTARN., PONZINI D., THIERSTEIN A., About star architecture: Reflecting on cities in Europe. Springer
Nature, 2020
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Réznice kulturowe w podejsciu do projektowania pojawiaja sie rowniez na polu architekta
jako wizjonera. Architekci z EEA $mialo przekraczajg kolejne granice wyznaczone przez dostepne
na rynku rozwigzania projektowe. Proponuja rozwigzania nowatorskie przekraczajace dostepne
srodki wyrazu. Szereg rozwigzan technologicznych jest zastosowanych w projekcie ambasady
w formie prototypu. Rynek dostepnych w Warszawie w pierwszej dekadzie XXI w. materialow
budowlanych i rozwigzan technologicznych nie jest na to przygotowany, polscy projektanci
i inzynierowie dostosowujg propozycje techniczne na tzw. dopuszczeniach jednostkowych**>.

Przygotowanie inwestycji w Polsce w zakresie obowigzkow lezacych po stronie inwestora
i obowigzkow statutowych, jakie posiada miasto zarzadzajace infrastruktura, wyglada inaczej
niz w Holandii. W krajach zachodnioeuropejskich odpowiedzialno$¢ w procesie inwestycyjnym
za uzbrojenie ulic w sieci i przytacza mogace obstuzy¢ nowy budynek lezy po stronie miejskiej.
W Warszawie pierwszych lat XXI w. urzad miasta oczekuje od inwestora, aby w ramach powa-
dzonych prac projektowych uzyskat zapewnienie dostaw mediéw, a nastepnie warunki techniczne
podlaczenia budynku do infrastruktury miejskiej. Przygotowanie dokumentacji budowlanej do
zlozenia i uzyskania pozwolenia na budowe zaréwno w Polsce, jak i w Holandii lezy po stronie
projektanta budynku. Inwestor, jakim jest holenderska placéwka dyplomatyczna w Polsce, woli
jednak przed zlozeniem projektu do pozwolen zorganizowaé spotkanie prezentujace projekt
urzedowi miasta Warszawy. Przedstawiciele stotecznego wydziatu architektury nie praktykuja
tego typu prezentacji, wobec prosby zgloszonej przez Ambasadora Holandii zgadzajg si¢
jednak na spotkanie. Projekt spotyka sie z akceptacja, przy czym urzednicy z zaniepokojeniem
stwierdzajg, ze ambasada nie ma pelnego ogrodzenia, tylko azurowe, co umozliwia dostep
publiczny na teren ambasady. Sasiedztwo stadionu pilkarskiego Legii Warszawa wydaje si¢ by¢
dla urzednikéw powazng przeszkoda w przyjeciu takiego rozwigzania. Przedstawiciele holen-
derskiego MSZ tlumacza, ze teren ogrodu ambasady jest publicznie dostepny. Bezpieczenstwo
zapewnia kontrola dostepu dopiero na poziomie budynku. Otwartos¢ ogrodéw prywatnych
na przestrzen publiczng jest cz¢scig kultury flamandzkiej, wizerunku Holendréw szczycacych
sie otwartoscig, jawnoscig swoich dziatan publicznych.

W cyklu realizacyjnym obiektu po uzyskaniu pozwolenia na budowe nastepuje faza
przetargowa. Na polskim rynku inwestycyjnym kolejng fazg jest projekt wykonawczy, two-
rzony wcigz przez architekta. Tymczasem projektanci niderlandzcy, podobnie jak brytyjscy,
poprzestaja na wykonaniu projektu przetargowego i pomocy Inwestorowi w zorganizowaniu
przetargu w systemie ,,zaprojektuj i zbuduj” (eng. design and build)***. Nastepnie projek-
towanie fazy wykonawczej przechodzi do zakresu zadan generalnego wykonawcy. Doku-
mentacja projektowa, ktérag EEA Architects wykonuje réwnolegle na budowie budynku
Hogeschool Inholland w Rotterdamie, konczy si¢ na rysunkach w skali 1:200. Kolejne ele-
menty dokumentacji, wlasciwe dla fazy projektu wykonawczego — w skali 1:100, przygotowuja
inzynierowie od strony generalnego wykonawcy. Jako$¢ wykonanej przez wykonawce robot
budowlanych dokumentacji jest na odpowiednio wysokim poziomie, aby inzynierowie budowy
i kierownicy robot nie mieli problemu z realizacjg obiektu na ich podstawie.

3% USTAWA z dnia 16 kwietnia 2004 r. 0o wyrobach budowlanych. Wg Art. 10. 1. Ustawy: ,,Dopuszczone do jednostko-
wego zastosowania w obiekcie budowlanym sg wyroby budowlane, ... wykonane wedtug indywidualnej dokumentacji
technicznej, sporzadzonej przez projektanta obiektu lub znim uzgodnionej, dla ktérych producent wydat oswiadczenie,
ze zapewniono zgodnos$¢ wyrobu budowlanego z ta dokumentacja oraz z przepisami.”

334 LESNIAK A., PLEBANKIEWOCZ E., ZIMA K., Design and build procurement system—contractor selection. Archives
of Civil Engineering, 2012
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Tymczasem w Polsce projektant po zakonczeniu fazy przetargowej z rysunkami w skali
1:100 zazwyczaj wykonuje szczegélowy projekt wykonawczy z detalami w skali 1:100, 1:50,
a w miejscach szczegélnie ztozonych uwzglednia detale w skalach 1:20, 1:10, 1:5.

Lokalny zespdt Grupa 5 Architekei przejmuje role projektantéw projektu wykonawczego.
Architekei z EEA Architects weryfikuja go i akceptuja, nastepnie projekt trafia na budowe do
generalnego wykonawcy. Zakres zadan lokalnych architektow w Warszawie zostaje rozszerzony
o nadzér inwestorski. Zamawiajacy przekazuje architektom polskim ten zakres prac, gdyz
zwyczajowo w Holandii prowadzi go architekt. Jest to rozwigzanie w Polsce niestosowane, cho¢
ma szereg pozytywnych aspektow. Nadzor inwestorski w rekach projektanta pozwala na lepsza
kontrole zgodno$ci realizacji z projektem niz zwyczajowo stosowany nadzér autorski. Odbieranie
prac od wykonawcy, zatwierdzanie przejsciowych protokoléw realizacji okreslajacych ilo$é
wykonanej pracy i jej warto$¢, ma moc decydowania o wysoko$ci wynagrodzenia wykonawcy
robot w danym okresie. Prawo do kierowanie faktur wykonawcy robét budowlanych poszcze-
golnych branz do realizacji przy umiejetnym, profesjonalnym podejsciu, stawia inspektora
nadzoru w niezwykle silnej pozycji na budowie. Moze on realnie wyegzekwowa¢ wykonanie
pracy zgodnie z przedstawiong dokumentacja architekta.

Skupienie w jednym reku roli projektanta i inspektora nadzoru pozwala réwniez na wyegze-
kwowanie odpowiednio wysokiej jakosci robot. Ma to szczegdlne znaczenie przy inwestycjach,
w ktérych kontrakt na roboty budowlane polega na rozliczeniu ryczattowym, kiedy kontrakt
zawiera $cisle okreslony zakres prac, terminy oraz stalg cene.

W trakcie budowy wykonawca rob6t budowlanych stosuje system umozliwiajacy wyszukiwa-
nie rob6t dodatkowych. Odbywa sie to migdzy innymi poprzez wykazywanie, ze dokumentacja
wykonawcza odbiega od przekazanej w poprzedniej fazie dokumentacji przetargowej, jest
niekompletna i nie odpowiada przedmiarowi robot okreslonemu w fazie poprzedniej. Kolejnym
zadaniem wykonawcy robdt jest zmniejszanie kosztéw kontraktowych poprzez stosowanie
zamiennych materialéw budowlanych oraz rozwigzan technicznych.

Dopuszczanie rozwigzan zamiennych w zakresie kontroli parametréw technicznych oraz
estetycznych proponowanych rozwigzan jest zadaniem projektanta. Weryfikacja certyfikatow
dopuszczenia do uzytkowania oraz kontroli aprobat technicznych jest zadaniem inspektora
nadzoru. Scista wspotpraca funkcji nadzoru inwestorskiego z nadzorem autorskim pozwala na
utrzymanie odpowiedniego standardu budowlanego, ale réwniez na kontrole budzetu inwestycji.

Problemy z realizacjg wykonawczg autorskiego projektu ambasady

Krélestwa Niderlandéw

W trakcie realizacji inwestycji problematycznym okazalo sie uzyskanie wysokiego standardu
wykonawstwa robot okreslonego w przygotowanej dokumentacji, a ilustruje to przypadek
budowy $ciany z betonu architektonicznego w budynku kancelaryjnym.

Wewnatrz budynku kancelarii, na pierwszym pietrze, reprezentacyjnym piano nobile,
autorzy przewidzieli $ciang z betonu architektonicznego. Wykonawca budynku - Budimex S.A.,
zatrudnil w tym celu najlepszego dostepnego na rynku wykonawce betonu architektonicznego.
Po pierwszej probie wylana $ciana nie uzyskuje akceptacji nadzoru autora projektu. Erick van
Egeraat nie dopuszcza rozwigzan naprawczych wadliwego rozwigzania i nakazuje zburzenie
$ciany.
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Do kolejnego podejscia wykonawcy stosuja podwyzszone normy, niemiecky instrukcje
technologii wylewania betonu in situ zalecong przez inspektora nadzoru. Pomimo to architekt
w trakcie kolejnej wizytacji ponownie wyraza sprzeciw i nakazuje ponowna rozbidrke $ciany.

Wykonawca robét budowlanych upomina si¢ u przedstawiciela MSZ Holandii nadzorujacego
budowe, uzyskuje informacje, ze nalezy uzyska¢ akceptacje architektéw z EEA. Sciana wylana
w technologii betonu architektonicznego po raz trzeci, po uzupelnieniu szeregu ubytkow,
zostaje przez nadzor odebrana. Daleko jej do ideatu, ale terminy budowy nie pozwalajg na
podejmowanie kolejnych prob.

II. 63, il. 64. Ambasada Krdlestwa Niderlandéw w Warszawie ul. Kawalerii
Zrédto: Materiaty wiasne, Grupa 5 Architekci.

Kolejnym doswiadczeniem w budowie ambasady jest realizacja stropu szklanego taczacego
dwie czgsci budynku, rozwiagzanie bezprecedensowe, ktére w Polsce wymaga uzyskania jedno-
razowego dopuszczenie do zastosowania na terenie Polski.

Wysokie wymagania techniczne postawione przez architekta wymagaja opracowania dla
rozwigzan szczegdtowych rysunkow warsztatowych®*®. Projekt zaktada wykonanie ogrodzenia
ze stali malowanej na kolor spatynowanej miedzi w organicznej formie wijacego sie bluszczu.
Stopien komplikacji wzoru przekracza mozliwosci technologiczne wykonawcy. Dochodzi do
uproszczenia proponowanej grafiki, zatrudniony zostaje rzemieslnik, wykonawca elementow
stalowych i podejmuje zlecenie.

*** URBANSKA - GALEWSKA E., Kiedy rysunki warsztatowe konstrukcji stalowych sa niezbedne. When steel structures
workshop drawings are essential. Materialty Budowlane, 2016
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Il. 65, il. 66. Ambasada Krdlestwa Niderlandéw w Warszawie ul. Kawalerii
Zrédto: Materiaty wiasne, Grupa 5 Architekci.

Ewolucja modelu wspétpracy zespotu architektéw w procesie realizacyjnym

Relacja pomigdzy autorska pracownia a lokalnymi architektami z czasem ulega przemianie.
Poczatkowo kredyt zaufania dla stworzenia wspolnego zespotu projektowego procentuje wspdlng
praca architektow w biurze w Rotterdamie. W kolejnych fazach zakres prac architekta lokalnego
zostaje rozszerzony. W Polsce powstaje projekt wykonawczy, warszawskie biuro przejmuje
nadzor autorski oraz nadzor inwestorski. Polscy architekei stajg si¢ autorami wielu technicznych
rozwigzan czy detali zatwierdzanych kazdorazowo przez EEA Architects a nastepnie wprowa-
dzanych do realizacji na budowie.

Podobnie jest w relacjach lokalnego architekta z holenderskim inwestorem.

Poczatkowa nieufno$¢ pomiedzy stronami wynika z braku do§wiadczenia strony zamawiaja-
cej, holenderskiego MSZ, w dzialaniu na rynku polskim. Zaangazowanie polskich projektantow
i inzynier6w owocuje wzrostem zaufania. W ostatniej fazie budowy, kiedy dochodzi do konfliktu
pomiedzy gtéwnym projektantem a klientem, inwestor zwraca si¢ bezposrednio do strony
polskiej o przejecie pelnego zakresu zadan nadzoru autorskiego i pomoc w doprowadzeniu
budowy do szczesliwego konca. Tak tez wyglada zakonczenie wspolpracy, lokalny architekt
przejmuje od EEA na ostatnie miesiagce budowe i wspdlnie z holenderskim MSZ doprowadza
do odbioru realizowanego obiektu.

Wspdlpraca biura Grupa 5 Architekci z pracowniag EEA Architects jest doswiadczeniem
ilustrujgcym, jak nalezy stawiac¢ dalekosi¢zne cele, a nastepnie krok po kroku, przetamujac
trudnosci, do nich dochodzic.

Charakterystycznym rysem holenderskiej pracowni jest postawienie na tworcza wizje
i jej realizacje. W rotterdamskim biurze architekci-artysci wykonujg wspoélnie z wlascicielem
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pracowni futurystyczne szkice, stanowigce zaczyn projektu. W kolejnych fazach projektu
architekci z doswiadczeniem technicznym przekladaja projekt na opracowanie realizacyjne,
inzynierowie branzowi dopracowuja strone techniczng. Dziat kreacji w kolejnych fazach stale
doglada projektu i sprawdza, czy opracowania nie odbiegajg od zalozonej wizji.

Istotnym elementem w podejsciu zawodowym jest stosunek projektanta do stawianych
wyzwan. Architekei z Rotterdamu przywigzuja do pojecia challenge szczegolng wage. Przeciwnie
niz w Holandii, gdzie architekt, tworca, ma wysoki status spoteczny, nad Wisla czesto oczekuje
sie optymalnych budzetowo, prawidtowych rozwiazan. Niestety tak postawione wobec autora
projektu oczekiwanie, skupianie si¢ na dbaniu o rzetelnos¢, poprawnos¢ i przewidywalnosé
projektu, moze niejednokrotnie prowadzi¢ do rutyny czy schematyzmu.

Relacje pomiedzy stronami w procesie realizacji inwestycji majg zasadnicze znaczenie dla
efektu koncowego. Przy realizacji obiektow uzytecznosci publicznej o istotnym znaczeniu
wizerunkowym, jakim niewatpliwe jest powstajacy budynek ambasady, odpowiednie ustawienie
rél wplywa na sukces przedsiewziecia.

Praktyka stalego wyszukiwania przez wykonawce robét dodatkowych jest zagrozeniem dla
budzetu inwestycji. Stosowany na polskich budowach proceder proponowania rozwigzan zamien-
nych jest niebezpieczny dla jakosci wykonywanych robét i jakosci stosowanych materialow.

Sytuacja, w ktorej architekt $cisle wspoéldziata z inspektorem nadzoru, pozwala na wlasciwe
kontrolowanie procesu kontroli kosztéw budowy przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej
jakos$ci. Doswiadczenie projektu i realizacji Ambasady Holandii jest tego dobitnym przyktadem.
Jednym z czynnikoéw sukcesu inwestycji, jakim byto zrealizowanie go zgodnie z zalozeniami
projektowymi i bez przekraczania budzetu, byto skupienie po jednej stronie zadan nadzoru
autorskiego oraz nadzoru inwestorskiego.

Niestety praktyka ta stosowana w wielu krajach Europy zachodniej nie przyjeta si¢ w realizacji
inwestycji w Polsce.

Przyjetym standardem jest udzial w realizacji inwestycji trzech stron: inwestora, architekta
i wykonawcy robot, ktérzy wprowadzaja na budowe swoich przedstawicieli, osoby pelnigce
samodzielne funkcje techniczne w budownictwie. Inwestor deleguje inspektora nadzoru, archi-
tekt projektanta dysponujacego uprawnieniami projektowymi a wykonawca robét budowlanych
zatrudnia kierownika budowy posiadajacego uprawnienia do kierowania robotami. Dzieje si¢
tak w zgodnosci z intencja i zapisami Prawa Budowlanego, ktére okresla udzial trzech stron
petnigcych samodzielne funkcje techniczne w budownictwie przy realizacji inwestycji. Intencja
zapisow Prawa Budowlanego jest wprowadzenie pewnej réwnowagi pomiedzy uczestnikami
procesu w celu zapewnienia optymalnego przebiegu realizacji inwestycji.

Praktyka architektoniczna przetomu XX i XXI w. Polsce wykazuje szereg niedoskonalosci
tak okreslonych zapiséw. Jakkolwiek intencja ustawodawcy jest stuszna, to praktyka wskazuje
na trudnosci we wprowadzaniu zapiséw w zycie.

W sytuacji, kiedy na budowie pojawia si¢ inwestor i generalny wykonawca, wspoétdecydujac
o budzecie inwestycji, projektant nie jest partnerem réwnorzednym. Co prawda jest autorem
dokumentacji projektowej, na wszystkich etapach, w ostatniej fazie wykonawczej zatwierdzonej
i skierowanej do realizacji przez Inwestora i posiada prawo do prowadzenia nadzoru autorskiego.
Jednakze, nie bedac dla wykonawcy robét i inwestora partnerem, mogacym wplywac na koszt
inwestycji, pozostaje strong staba, pozbawiang mocy sprawczej czy mechanizméw pilnowania
realizacji w zgodnosci z projektem.
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W procesie realizacyjnym w Polsce budzet przeznaczony na projektowanie wynosi okoto 5%
warto$ci inwestycji. W Niemczech czy Holandii wynagrodzenie architekta waha sie w granicach
7-10%>7, stararchitekci, szczegolnie pochodzacy z Wielkiej Brytanii, dysponuja niejednokrotnie
budzetem na poziomie 15 % kosztéw budowy. W Polsce relatywnie skromny budzet na prace
architekta wydaje si¢ niewspoimierny do roli rownowaznego biznesowo partnera, jakiej oczekuje
od projektanta Prawo Budowlane. Koszt pracy architekta jest znikomy wobec budzetu, ktérym
dysponuje i ktory prowadzi wykonawca robo6t budowlanych, do§¢ wspomnie¢, ze rezerwy na
prace nieprzewidziane na budowie okreslane s w kosztorysach realizacyjnych na poziomie
5-10%. Stawia to architekta, autora koncepcji projektowej, calego projektu, i wszystkich jego
faz Iacznie z fazg wykonawczg, w charakterze petenta.

Inwestor lub wykonawca robét dzialajacy w porozumieniu z inwestorem, proponujac
wynagrodzenie za wprowadzenie do projektu rozwigzan zamiennych, kusi architekta propozycja
podreperowania jego niewielkiego budzetu. Projektant, podejmujac si¢ pracy dodatkowej,
polegajacej na wykonaniu projektu zamiennego, obnizajacego koszt inwestycji, kieruje si¢ nie
tyle wolg podtrzymania jako$ci projektu, ile checig odrobienia strat finansowych poniesionych
w wyniku zbyt wysokich kosztéw wykonania uprzedniej fazy projektu. Tego typu sytuacja stawia
projektanta wobec pytania, czy warto broni¢ swojego autorskiego rozwigzania projektowego
i na ile pozwoli¢ na zmian¢ proponowanej pozycji na element typowy.

Z natury przywigzany do swojego projektu architekt, czujac si¢ jego sie tworca i bedac z nim
zwigzany emocjonalnie, czesto walczy o utrzymanie w mocy zapiséw dokumentacji w okresie
realizacji i odmawia wprowadzanie zmian optymalizacyjnych.

Spor wokot rozwigzan zamiennych wkracza czgsto w proces negocjacji. W celu ratowania
przed optymalizacjg kluczowych autorskich rozwigzan doswiadczony projektant rozpoczyna
dyskusje, prowadzac do optymalizacji mniej istotnych z punktu widzenia jakosci architekto-
nicznej elementéw.

Niejednokrotnie dochodzi do sytuacji, w ktérej inwestor, zawierajac kontrakt z wykonawca
prac budowlanych, zgadza si¢ na proponowane rozwigzania zamienne bez uzgadniania z pro-
jektantem. Prowadzi to do sytuacji patologicznych, w ktérych architekt, dysponujacy prawem do
wpisywania do dziennika budowy informacji o niezgodnosci realizacji z projektem, a w ostatecz-
nosci nakazu wstrzymania prac budowlanych, praktycznie z tej mozliwosci nie korzysta. Dzieje
sie tak wobec mniej lub bardziej sformalizowanych grozb inwestora skierowanych do projektanta
w zakresie wyciggnigcia wobec tego typu braku wspoétpracy, konsekwencji umownych. Dzieje
sie tak réwniez z poczucia stabosci projektanta, z powodu braku posiadania pelnoprawnego,
réwnowaznego z pozostalymi stronami silnego stanowiska w procesie realizacyjnym.

W projekcie i realizacji Ambasady Holandii powyzsza sytuacja nie mogla mie¢ miejsca.
Rola architekta, jego prestiz, a zarazem jasne stanowisko zamawiajgcego, ktory odmawial prob
optymalizacji projektu, pozwolilo na uzyskanie wysokiej jakosci efektu koncowego.

Zjednoczeniu w jednym reku funkcji inwestora, projektanta oraz inspektora pozwolito
na utrzymanie oczekiwanego poziomu jakos$ciowego i doprowadzenie do finalnego odbioru
realizacji Ambasady Krélestwa Niderlandow w Warszawie.

%3¢ https://www.izbaarchitektow.pl/pliki/regulamin_honorariow_architekta_2006.pdf, 14.11.2021 .
*¥7 https://www.piib.org.pl/aktualnosci/informacje-biezace/4102-2019-11-25-08-58-22, 14.11.2021 I.
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AMBASADA REPUBLIKI FEDERALNEJ NIEMIEC

W latach 2005-2007 architekt Holger Kleine z Berlina wykonuje projekt Ambasady Repu-
bliki Federalnej Niemiec wraz z Rezydencja Ambasadora w Warszawie. Zlecenie otrzymuje
on w wyniku uzyskania pierwszej nagrody w realizacyjnym konkursie architektonicznym orga-
nizowanym przez rzagd REN w Berlinie, obiekt powstaje w dzielnicy sejmowej, przy ul. Jazdow.

Il. 67. Ambasada Republiki Federalnej Niemiec wraz z Rezydencjg Ambasadora w Warszawie, ul. Jazdéw 12B
Zrédto: Materiaty wiasne, Grupa 5 Architekci.

Dzialka inwestycyjna przy ul. Jazdéw 12B polozona wsrod zieleni parkowej na terenie wlas-
nym oraz okalajacych dziatke parkéw znajduje sie w $cistym centrum Warszawy w bezposrednim
sasiedztwie Ambasady Francji oraz zespotu budynkéw Sejmu i Senatu RP. Do dziatki przylegaja
Park Edwarda Smigtego-Rydza oraz Park Ujazdowski. Teren ambasady posiada reprezentacyjne
ogrodzenie od strony ul. Jazdéw, oddzielajace od podwojnej alei drzew z szerokimi, otwartymi
trawnikami oraz $ciezkami dla pieszych.

Przylegajace do dziatki parki zewnetrzne odpowiadaja wymaganiom funkcjonalnym placéwek
dyplomatycznych. Charakteryzujg si¢ one reprezentacyjng otwarto$cia, wysokim i szlachetnym
drzewostanem. ,Nowy budynek wznoszony byt... wedtug planéw berlinskiego biura architekto-
nicznego,Holger Kleine Architekten”. Przypominajaca rzezbe bryta budynku pozwala wygladac
przez wielkie tafle szkta na zewnatrz i zaglada¢ do $rodka, a jej kamienna, zielona elewacja
z wyttoczonymi lis¢mi koresponduje z otoczeniem o charakterze parkowym”*?®,

Reprezentacyjny front terenu ambasady otwiera si¢ w kierunku ulicy Jazdow, podczas gdy
ogrod zwraca si¢ w strong parku i skarpy warszawskiej poprzez otaczajacy go zywoplot. Tereny
zielone zostajg stworzone jako polaczone ze sobg ogrody, z ktérych pewne obszary zostaja
wylaczone ze wzgledu na bezpieczenstwo. Rozlegly ogrod na dachu budynku jest potaczony

3 https://polen.diplo.de/pl-pl/o1-vertretungen/o1-1-die-botschaft/o3-geschichte-botschaft/-/548812 08.12.2021 1.
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bezposrednio z ogrodem naziemnym, w ten sposéb ogrdd i budynek tworza ,,sekretng gre”
rozlozong pomiedzy zabudowaniami i zielenig. Zagospodarowanie zieleni umozliwia przejscia
i polaczenia miedzy parkowym otoczeniem a pojedynczymi funkcjonalnie oddzielonymi cze-
$ciami dzialki. W ogrodzie znajduje si¢ instalacja artystyczna — potozone wérdd traw sztuczne
oczko wodne o lazurowym kolorze wykonane z zywicy. Jest to dziefo berlinskiego artysty Rainera
Splitta, autor projektu Holger Kleine zaznacza ,przy realizacji gmachéw publicznych pét procent
kosztow inwestycji nalezy przeznaczy¢ na sztuke”**°.

Ulice przylegajace od strony péinocnej oraz od potudnia s lokalnymi drogami dojazdowymi,
pozwalajacymi na oddzielenie dostepu do rezydencji od gtéwnego budynku ambasady. Budynek
gltéwny kancelarii uzyskuje dostep do ulicy Jazdéw od strony zachodniej, biuro paszportowo —
wizowe ma wlasny, niezalezny dostep do przyleglej ulicy lokalnej wzdluz potudniowej czesci
dzialki.

Ambasada Niemiec taczy wszystkie funkcje ambasady w jednym budynku. Dzieli si¢ na
kancelarie i rezydencje. Kancelaria, obok biur na czterech wyzszych pietrach, miesci mieszkanie
dozorcy budynku (parter, antresola), mieszkanie pracownikéw obstugi, garaz podziemny oraz
biuro paszportowo-wizowe. Budowa podzielona zostaje na dwa etapy. W pierwszym etapie
powstaje kancelaria z mieszkaniami dozorcy i strefg obstugi budynku, a takze biuro paszporto-
wo-wizowe i rezydencja. W drugim natomiast etapie powstaje we wschodniej czgsci, wg zarysu
juz istniejagcego budynku, tzw. eksedra, czyli nasyp z ziemi w ksztalcie pochylni**°.

Wejscie do kancelarii dla pieszych oraz pojazdéw znajduje sie od ul. Jazdéw przez portierni¢
zbrama dla samochodéw, dalej wchodzi si¢ od strony zachodniej przez foyer. Poprzez obustronne
oszklenie widoczne jest zakole budynku pomiedzy ulicg a ogrodem. Stad dostgpna jest sala
wielofunkeyjna, poczekalnia dla kierowcow, cichy pokoj oraz biblioteka o$wietlona przez prze-
szklenie zorientowane na podjazd. Biuro paszportowo-wizowe znajduje si¢ w potudniowej czesci
powierzchni dolnej budynku. Dzieli si¢ ono na cz¢s¢ publiczng - w potudniowo-zachodnim
kacie tej powierzchni, ktéra posiada poczekalnie, obszar sanitarny oraz czes¢ niepubliczna.

Pomieszczenia biurowe kancelarii znajdujg si¢ w dwupigtrowym ryglu o ksztalcie litery T,
ktéry oparty jest na dwdch cokotach. W mniejszym z nich zostaje umieszczone biuro pasz-
portowo-wizowe wraz z mieszkaniem dozorcy. Czesdci reprezentacyjne kancelarii i rezydencji
znajduja si¢ w zorientowanym na potudnie budynku. Trzy bryly zawierajace ambasade zostaja
obudowane trzema réznymi materialami — powierzchnia parteru i czgsci pieter ciemnoszarym
kamieniem naturalnym oraz zielonym, wyprofilowanym kamieniem betonowym.

3 https://www.skyscrapercity.com/threads/warszawa-ambasada-republiki-federalnej-niemiec.916140/#post-39977908,
08.12.2021 1.
340 http://www.bryla.pl/bryla/1,85301,6920008,Nowa_Ambasada_Niemiec_w_Warszawie.html, 05.11.2021 1.
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Il. 68, il. 69. Ambasada Republiki Federalnej Niemiec wraz z Rezydencjg Ambasadora w Warszawie, ul. Jazdéw 12B
Zrédto: Materiaty wiasne, Grupa 5 Architekci.

Przystepujac do realizacji projektu budowlano — wykonawczego nowej Ambasady REN po
wygranym konkursie, stosunkowo mato znany w Niemczech architekt z Berlina Holgar Kleine,
w oparciu o uzyskane referencje od Erick van Egeraat Architects, zaprasza do wspotpracy
pracowni¢ Grupa 5 Architekei.

Nastepuja spotkania pomiedzy architektami i zatrudnionymi inzynierami, z jednej strony
niemieckimi a z drugiej strony polskimi.

Tym razem zakres dziatan lokalnego architekta jest odmienny niz w przypadku Ambasady
Holandii. Holger Kleine od poczatku procesu projektowego wspotpracuje z biurem technicznym,
ktore jednoczesnie jest menedzerem projektu. Biuro techniczne Kleineego prowadzi Aleksander
Lubic, inzynier prowadzacy wszystkie wewnetrzne projekty branzowe. Jezykiem, jaki obowigzuje
na spotkaniach koordynacyjnych i w dokumentacji projektowej, jest jezyk niemiecki. Podobnie
komunikacja miedzy projektantami a przedstawicielami klienta, ale réwniez miedzybranzowa,
odbywa si¢ po niemiecku.

Warunkiem przystapienia do wspotpracy projektowej ze strony polskiej jest biegta znajomosé
jezyka niemieckiego kazdego z projektantéw bioracych udzial w projekcie. Grupa 5 Architekci
deleguje architekta prowadzacego oraz zespoly branzowe postugujace si¢ biegle jezykiem
niemieckim.

Rola biura G5A jest tu ograniczona do reprezentowania autora projektu ambasady w celu
uzyskania wszelkich formalnych uzgodnien projektowych w Warszawie oraz do zatrudniania
i koordynacji projektantéw infrastruktury. Warszawscy architekci uzyskuja rowniez pozwolenia
na budowe i pozwolenia na uzytkowanie.

Praca przy projekcie Ambasady Niemiec w Warszawie jest $cisle okreslonym zadaniem,
w ramach ktérego nalezy przeprowadzi¢ niemieckiego architekta, autora wygranej pracy
konkursowej, przez meandry polskiego prawa budowlanego. Lokalni architekei i inzynierowie
branzowi prowadzg projektanta przez szereg spotkan z konsultantami, w tym projektantami
drog, zieleni oraz rzeczoznawcami pozarowymi, Sanepidem, zapoznajg z wymogami BHP.
W okresie poprzedzajacym zlozenie projektu, celem uzskania pozwolenia na budowe, catos¢
dokumentacji z jezyka niemieckiego zostaje przetlumaczona na jezyk polski.

W trakcie postepu prac projektowych okazuje sie, ze niemieckie przepisy budowlane w wielu
miejscach odbiegaja od lokalnych. W $wietle polskich przepiséw system wentylacji w budynku
biurowym, jakim jest ambasada, bedgca obiektem uzytecznosci publicznej, powinien by¢
mechaniczny. Przepisy niemieckie, promujace rozwigzania ekologiczne, dopuszczajg jedynie
wentylacje grawitacyjng. Jedno rozwigzanie z drugim si¢ wykluczaja.
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Projekt budowlany zostaje podpisany przez przedstawiciela polskiego biura projektowego
dysponujacego polskimi uprawnieniami budowlanymi do projektowania. Autorstwo calego
opracowania pozostaje rzecz jasna przy gtéwnym projektancie budynku.

Doswiadczenie wspdtpracy polskiej pracowni projektowej z niewielkim niemieckojezycznym
zespolem architekta Holgara Kleine jest kolejnym wyzwaniem, aby odnalez¢ sie¢ w nowej rzeczy-
wistosci. Praca w dokladnie okreslonym przez niemieckiego inwestora publicznego harmonogra-
mie, wedlug precyzyjnie okreslonej struktury prowadzenia projektu praktykowanej w Berlinie,
pozwala na zapoznanie si¢ z nowym modelem wspdtpracy. Scisle strukturalna metoda pracy
wymusza na wszystkich wlasciwg organizacje i dyscypling. Odmiennie od autorskiego, artystycz-
nego podejscia do projektowania w wydaniu Ericka van Egeraat’a, architekt niemiecki krok po
kroku stabilnie i z matematyczng dokfadnoscia rozwigzuje kolejne zadania projektowe wlasciwe
dla kolejnych faz rozwoju projektu. Do tempa pracy i do zastosowanej metody dostosowuje
sie architekt lokalny, delegujac do okreslonych zadan osoby o odpowiednich predyspozycjach:
projektantow rzetelnych i szczegélnie dobrze zorganizowanych. Holgar Kleine ceni sumienne,
rzetelne rozwigzania i systemy inzynierskie. To, co dla architekta holenderskiego stanowi cnote
projektanta, czyli oryginalnos¢, efektownosc¢ rozwigzania detalu architektonicznego i kreowanie
wizerunku architekta — tworcy, u niemieckiego architekta nie jest cenione. Kleine wyzej ceni
fachowos¢, podejscie projektowe gwarantujace rozwiazania trwale i stabilne. Potwierdzenie
tego podejscia ilustruje wizualny efekt wykonanych na obu ambasadach szczegdtow elewacji.

Il. 70. Ambasada Krélestwa Niderlandéw w Warszawie ul. Kawalerii
Zrédto: Materiaty wiasne, Grupa 5 Architekci.

Il. 72. Ambasada Republiki Federalnej Niemiec wraz z Rezydencjag Ambasadora w Warszawie, ul. Jazdéw 12B
Zrédto: Materiaty wiasne, Grupa 5 Architekci.
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Obaj projektanci tworzg bryly budynkéw z ogrodami w krajobrazie parkowym. Obaj projek-
tanci szukaja odwolania do otaczajacej zalozenia ambasad natury. Kazdy z nich robi to jednak
na swoj sposob, efekt dziatan w postaci formy budynku i jego elementu jest odmienny.

Autorskie detale architektoniczne EEA Architects wykonane wylacznie na potrzebe war-
szawskiego projektu, na wskro$ oryginalne same w sobie, epatuja tréjwymiarowa forma, same
z siebie przybierajg ksztalty organiczne.

Szczegoly wykonczen projektu Holgara Kleine koncentrujg si¢ na wykonaniu wysokiej
jakosci panelu elewacyjnego prefabrykowanego, ktory staje si¢ tlem dla roslinnoséci okrywowe;
porastajacej $ciang budynku.

PODSUMOWANIE PRACY LOKALNEGO ARCHITEKTA PRZY DWOCH
ODMIENNYCH REALIZACJACH PLACOWEK DYPLOMATYCZNYCH KRAJOW
ZACHODNIOEUROPEJSKICH W POLSCE

Zrealizowane projekty nowych ambasad panstw zachodnich w Warszawie sg przykltadami
bezprecedensowej wspotpracy architektéw zachodnich z polskimi na zasadach partnerskich.
Od poczatku ustalone sg zasady autorstwa, podzial zakreséw projektowych i obowigzkéw. Naste-
puje synergia doswiadczen, kazdy zespot wnosi do wspolpracy swoje najlepsze doswiadczenia.
Pracownie zachodnie udost¢pniaja swoj know-how, §miatos¢ i odwage w stosowaniu nowych
rozwigzan projektowych i technologicznych oraz otwarto$¢ na kulture regionu, w ktérym
budynek jest realizowany.

Wspolpraca na zasadzie lokalnego architekta daje mozliwosci poszerzenia teoretycznego
przygotowania do uprawiania zawodu oraz praktycznych kompetencji zawodowych. Architekci
w roznych krajach Unii Europejskich ksztalcg si¢ na réznego typu uczelniach. W Polsce archi-
tekci z praktyka projektowa i uprawnieniami projektowymi ksztalcg si¢ na uczelniach o profilu
technicznym, wszystkie szkoly wyzsze przygotowujace zawodowo s3 jednymi z wydziatow
inzynierskich wyzszych uczelni technicznych®*'. W innych krajach, np. w Holandii, szkoty
wyzsze architektury oparte sg na profilu artystycznym, a jeszcze inne wydzialy architektury
prowadzone sg przy uczelniach humanistycznych.

Z tego wzgledu oraz z powodu uwarunkowan prawnych, opartych czesto na tradycji i historii
miejsca, rozne sg zadania architekta w poszczegoélnych krajach. Ztozone projekty uzytecznosci
publicznej, jakimi s3 miedzy innymi realizacje placéwek dyplomatycznych, wymagaja wspolnego
dzialania, podejscia zespotowego, gdzie rozne osoby o réznych umiejetnosciach i doswiadczeniu
wspierajg pozostatych w zespole. Dariusz Klimczak w ksigzce ,,Zycie i Przestrzen, Grupa 5 Archi-
tekci” zaznacza: ,wspoétpraca z pracownig Erick van Egeraat Associated Architects byta krokiem
milowym w procesie poznawania przez Grupe 5 europejskich standardéw projektowania™*2.

Architekt lokalny w Polsce prowadzi uzgodnienia techniczne i formalne projektu, ponadto
zajmuje si¢ doprowadzeniem infrastruktury do budynkéw, w przeciwienstwie do innych krajow
UE, gdzie nalezy to do zadan wiasnych instytucji miejskich. W praktyce realizacyjnej ostatnich lat
ugruntowalo si¢ przekonanie, ze nikt poza architektem nie jest w stanie praktycznie wyegzekwo-
wa¢ pelnej koordynacji przy jednoczesnym uzyskaniu kompletnych uzgodnien. Ta specyficzna
wiedza, podobnie jak i doswiadczenie realizacyjne na rynku lokalnym, sa nieodzowne i wklad
lokalnego architekta w przedsiewzigcie pozostaje nie do przecenienia.

1 https://www.izbaarchitektow.pl/pliki/2084sylwetka_absolwenta.pdf, 14.11.2021r.
*#2 KLIMCZAK D., Zycie i Przestrzen, Grupa 5 Architekci, 2018, 5.65
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Doswiadczenie wspotpracy z biurem projektowym o §wiatowej stawie, ktére pojawito
sie w Polsce jako miedzynarodowa gwiazda stylu High-Tech, mozna przedstawi¢ w oparciu
o wspotprace projektowa lokalnej pracowni Grupa 5 Architekci z pracownia Foster and Partners
z Londynu.

BUDYNEK METROPOLITAN W WARSZAWIE. PRACA U BOKU RENOMOWANEJ
PRACOWNI PROJEKTOWEJ FOSTER & PARTNERS

«Zaden cztonek ekipy nie jest chwalony za surowg indywidualno$¢ jego
wiostowania”**

W okresie transformacji w Europie wschodniej pojawiaja sie rowniez deweloperzy klasy pre-
mium, ktdérzy realizuja budynki wylacznie w najbardziej prestizowych miejscach na $wiecie.
Ta nieliczna grupa inwestoréw dziala na innych zasadach niz pozostali. Realizujg jeden luk-
susowy obiekt w mozliwie najbardziej reprezentacyjnym miejscu wybranego miasta. Kolejna
szczegdtowa zasada, ktdrg si¢ kieruja, jest zlecanie ustug projektowych wyltacznie najbardziej
prestizowym biurom architektonicznym, najczesciej stararchitektom®**.

Krystyna Januszkiewicz zauwaza ,,0d p6znych lat dziewiecdziesiatych (pojawili) sie dewe-
loperzy, dla ktérych sukces na rynku jest rownie wazny jak potrzeba atrakcyjnych srodowisk
i odpowiedniej jakosciarchitektury. Firmy te czesto zlecaty projekty najstynniejszym architektom
na Swiecie"***.

Przedstawicielem ekskluzywnej grupy klientéw dostarczajacych na rynek nieruchomosci
najwyzszej jakosci obiekt jest amerykanska firma Hines. Otwierajac swojg dzialalno$¢ w Polsce,
inwestor rozpoczal wybral niezabudowany teren przy Placu Pilsudskiego w Warszawie.

Budynek o nazwie Metropolitan**®, zaprojektowany w centralnym miejscu miasta, pomiedzy
budynkami Teatru Wielkiego Opery Narodowej i Hotelem Europejskim, miat sta¢ si¢ najwyzszej
klasy budynkiem biurowym w Polsce, pierwszym oznaczonym symbolem AAA, oznaczajacym
najwyzsza klase lokalizacji budynku w miescie.

Autorem projektu budynku zostato renomowane biuro Foster + Partners**’, zalozone i pro-
wadzone przez Normana Fostera od 1967 roku, poczatkowo w Londynie, a z czasem w wielu
krajach na calym $wiecie. Architekci, bedgcy laureatami Nagrody Pritzkera®*® w 1998 r., realizujg
projekty na najwyzszym poziomie jakosciowym, zaréwno w zakresie samego projektowania,
jak i relacji inwestorskich. Metropolitan w Warszawie stal si¢ dla Brytyjczykéw pierwszym
doswiadczeniem projektowym w Polsce.

Pracownia Sir Normana Fostera w miedzynarodowym $rodowisku architektonicznym
posiada niekwestionowang pozycje lidera, szczegdlnie w zakresie proponowanych rozwigzan
projektowych wynikajacych z badan prowadzonych we wlasnym laboratorium projektowym
w londynskiej siedzibie firmy.

**3 WHITEHEAD A.N., Harvard: The Future, The Atlantic Monthly, September 1936

Wg https://sjp.pl/stararchitekt, 14.11.2021 r.: architekt nominowany do Nagrody Pritzkera lub jej laureat

3% JANUSZKIEWICZ K., Modern Architecture in Poland after the communist era. A new way forward through a Critical
Regionalism. Architecturae et Artibus, 2014, 2, 5.6

https://www.hines.com/properties/metropolitan-warsaw, 14.11.2021 1.
https://www.fosterandpartners.com/studio/, 14.11.2021 1.

SKLAIR L., The transnational capitalist class and contemporary architecture in globalizing cities. International Journal
of Urban and Regional Research, 2005, 29.3: 5.491
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Sami projektanci w nastepujacy sposob okreslaja swoje podejscie: ,,W ramach projektu
inzynierowie budowlaniiinzynierowie zajmujacy sie srodowiskiem wraz z wieloma innymi spe-
cjalistycznymizespotami projektowymiwspolnie zarchitektamiopracowujg w petnizintegrowane
rozwigzania projektowe. Kazdy projekt zaczyna sie od $wiezego myslenia, prowadzac dorozwigza-
nia, ktére jestdostosowanedostronyiuzytkownika. Projektowanie jestzwykle podejmowane przez
maty, zgrany zespot; zespot, ktéry rozpoczyna projekt, widzi go do konca, zapewniajac ciggtos¢
przez caty czas. Zawsze traktujemy budowane $rodowisko jako catosc i stosujemy prawdziwie
zintegrowane podejscie do odpowiedzialnego projektu™*’.

Tak okreslone podejscie mialo si¢ jednak zmierzy¢ z trudna rzeczywisto$cia projektowania
w Polsce, w historycznym centrum Warszawy, przy silnie zarysowanych, a w konicu narzuconych
projektantowi wymaganiach konserwatorskich. Architekci wspominaja, ze dopiero czwarta
kolejna wykonana przez nich koncepcja projektowa zyskata aprobate Wojewddzkiego Konser-
watora Zbytkéw Warszawie, trzy poprzednie, do ktérych autorzy byli najbardziej przywiazani,
zostaly odrzucone ze wzgledu na brak, wedle urzedujgcego konserwatora, odpowiedniego
wpisania si¢ w zastaly, zdefiniowany kontekst Placu oraz sgsiedztwa przyleglych budynkéw
historycznych o szczeg6lnym znaczeniu w krajobrazie stolicy Polski. Autorski projekt architekto-
niczny budynku Metropolitan w Warszawie ma zatem jeszcze jednego niepisanego wspofautora
ijest nim niewatpliwie 6wczesny Wojewddzki Konserwator Zabytkéw w Warszawie, arch. Maria
Brukalska, ktdra, konsultujac inwestycje, odrzucita pierwsze szkice londynskiej pracowni.
Projektanci z F&P do dzis trzymajg w swoim biurze pierwsze makiety projektu, ktérych ksztatt
nie ma nic wspdlnego z obecnym, a ktéry polegt w konfrontacji z polskimi konserwatorami.
Twierdza, ze nigdy wczesniej zaden urzad konserwatorski, nawet wtedy, kiedy projektowali
rozbudowe British Museum w Londynie, nie postawil tak dalece na swoim i nie zdefiniowat tak
$cisle oczekiwanego ksztattu budynku jak ten na Placu Pilsudskiego w Warszawie.

IIl. 72.  Budynek Metropolitan przy Placu Pitsudskiego w Warszawie
Zrédto: materiaty wtasne, Grupa 5 Architekei.

%% https://www.the-Isa.org/partners/foster-partners/, 14.11.2021 1.
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Wedlug opisu autorskiego Foster nad Partners: ,,Strona biurowca Metropolitan znajduje sie
na potnocnym skraju Placu Pitsudskiego, jednejz najwazniejszych przestrzeni publicznych wWar-
szawie, w ktérej znajduje sie Grob Nieznanego Zoierza i narodowe uroczystosci. Dawniej Plac
Zwyciestwa, duza przestrzenig graniczyt z XVIl-wiecznym Patacem Saskim i barokowym Patacem
Briihla, jednak obazostaty zniszczone w czasie wojny.Nowy budynek uzupetia brakujaca krawedz
placu, zapewniajac nowoczesny odpowiednik sgsiednich zabytkowych budynkéw, jednoczesnie
wspaniale odzwierciedlajac ich wysokos¢, mase i materiaty. Budynek rozcigga sie na obrzeza
placu, aby zapewni¢ odpowiednig obecnos¢ na placu, podczas gdy otwarta przestrzen publiczna,
o szerokosci 50 metréw w swoim sercu, utrzymuje ciggi piesze w tym miejscu. Przestrzer podobna
do bebna stanowi spoteczny punkt programui jest zapetniona kawiarniamiirestauracjami.Wjego
centrum znajduje sie woda, otoczona pierscieniem dojrzatych drzew. Okragty motyw kontynuuje
pierscien swiatta, podparty z pierwszego pietra budynku, ktéry zapewnia oswietlenie nawieczorne
positki na swiezym powietrzu i delikatnie swiecaca poswiate wokot gérnej czesci budynku. Nad
sklepami i restauracjami na parterze znajduje sie pie¢ kondygnacji elastycznych pomieszczen
biurowych, pogrupowanych w trzy osobne, ale potgczone budynki. Ponizej poziom parkingu
podziemnego zapewnia miejsce dla 400 samochoddw. Przeszklone fasady maksymalizujg swiatto
dzienne w biurach i wykorzystujg widoki na plac i otaczajace zabytkowe budynki, a pionowe
granitowe zebra réwnowazg poczucie przejrzystosci z wrazeniem solidnosci. Przeksztatcajac
wyglad budynku zjednolitego na przezroczysty w zaleznosci od perspektywy widza, zebra nadaja
elewacji bogatg teksture odpowiednig do znaczenia ustawienia Metropolitan” **°.

Zanim stal si¢ wlasno$cig firmy Hines, teren inwestycji przy ul. Pifsudskiego byl miejscem
planowanej budowy Kempinski Hotels, migdzynarodowe;j sieci hotelowej, ktorej projektantem
byta warszawska pracowania JEMS Architekci. Z tej racji oraz z powodu posiadanej renomy
na warszawskim rynku pracownia JEMS Architekci stala si¢ lokalnym architektem dla F+P
w Warszawie.

Projekt Metropolitan o funkcji biurowej uzyskat pozwolenie na budowe w roku 2001 r.
nastepnie zorganizowany zostal przez inwestora przetarg typu Design & Build**!, w ktérym
potencjalni generalni wykonawcy mieli ztozy¢ oferty na wykonanie projektu wykonawczego
obiektu wraz z realizacja. Przetarg wygrany zostal przez generalnego wykonawce Hochtief
S.A. Wykonawca, nie posiadajac we wlasnej organizacji ustug projektowych, zlecit on projekt
wykonawczy architektoniczny pracowni Grupa 5 Architekci, natomiast projekt konstrukeji
zlecony zostal BWL Projekt a projekty instalacji firmie TKT Krentz. Architekci projektu
wykonawczego zostali de facto biurem inzynierskim prowadzacym branze architektoniczng
oraz koordynujacym dokumentacj¢ konstrukcyjna i instalacje. Projektowanie i wykonawstwo
fasad w budynku powierzono firmie Mostostal S.A.

Dla biura Grupa 5 Architekci jest to dos§wiadczenie szczegolnie wazne. Dotychczas pracownia
operujaca w grupie do o$miu architektow miata si¢ powigkszy¢ dwukrotnie. Temat o wysokim
stopniu ztozono$ci wymagal zatrudnienia dziesi¢ciu kolejnych architektéw dedykowanych
wylacznie do tego zagadnienia.

Nastepuje kolejny etap w rozwoju pracowni, obiekt o 50.000 m kw. powierzchni uzytkowej
i 0 zdecydowanie wigkszej skali trudno$ci wymaga szczegélnego podejscia. Pracownia zostaje
przeorganizowana, przyspieszono okres szkolenia i integracji pracownikéw przy jednoczesnym

*30 https://www.fosterandpartners.com/projects/metropolitan/, 14.11.2021 r.
351 LESNIAK A., PLEBANKIEWICZ E., ZIMA K., Design and Build Procurement System — Contractor Selection, Archive
of Civil Engineering 2012
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wytypowaniu najbardziej kompetentnych oséb do tego zadania. Kompetencje wymagane przy
tym temacie obejmuja nie tylko posiadanie zdolnosci, doswiadczenia i wiedzy technicznej,
ale i umiejetnosci interpersonalnych, obejmujacych odpornos¢ na stres i zdolnosci do dobrej
komunikacji i odnalezienia si¢ w grupie.

Jako$¢ i systematyka dokumentacji projektowej

Projekt wg standardéw dokumentacji Foster and Partners to niezwykle wysoki poziom jakosci
dokumentacji, szczegétowe rysunki, zestawienia i specyfikacje. Wymagana przez architektow,
autorow projektu szczegélowos¢ wykonania rysunkéw trzonéw komunikacyjnych budynku
wymusza na wszystkich firmach wspdtpracujacych podnoszenie jakosci pracy. Podobnie dzieje
sie z formulowaniem materialéw wzorcowych do projektowania. Zaproponowany przez Foster
&Partners katalog autorskich detali, tzw. Lead details podnosi standard oczekiwanej przez
zamawiajacego, a zatem niezbednej do wykonania, dokumentacji. Nadzdr autorski prowadzony
przez arch. Darrona Haylocka z F&P wymaga cotygodniowych wielogodzinnych posiedzen
na budowie, w trakcie ktorych architekt, po przeprowadzeniu wielobranzowych konsultacji,
wykonuje osobiscie szereg odrecznych rysunkéw detali ukazujacych od koncepcji szczegdtu -
ide¢ estetyczng az po szczegélowe rozwigzania techniczne. Foster & Partners ustala system
ocen i dopuszczania dokumentacji wykonawczej do realizacji w oparciu o model ocen kazdego
przekazywanego rysunku. Ocena rysunku poczawszy od oznaczenia C - rysunek odrzucony,
poprzez litere B — rysunek do poprawy musiala finalnie dojs¢ do stopnia A: zaakceptowany.
W ten sposob oceniony rysunek trafia do dziatu inspektoréw nadzoru - firmy SAP Projekt,
a nastepnie, po uzyskaniu ich akceptacji — do realizacji na budowe.

Kolejnym do$wiadczeniem dla lokalnych architektéw w Warszawie, podnoszacym jakos$¢
dokumentacji, jest przebudowa systematyki projektowej. Rozbudowana zostaje wielobranzowa
specyfikacja, ustalone nazewnictwo plikow, katalogdw, oznaczenie rysunkéw. Biuro brytyjskie,
majace na swoim koncie wieloletnie migdzynarodowe doswiadczenie, posiada system pracy
umozliwiajacy efektywniejsze wykorzystanie czasu pracy, sprzetu, a przede wszystkim pozwa-
lajacy na lepszg organizacje i wykorzystanie zasobdw ludzkich, jakie tworzy zesp6t architektow
i inzynieréw pracujacych nad projektem. Doswiadczenie pracy, odpowiednio wykorzystane
w przyszlosci w doskonaleniu wlasnych zasobow, podnosi kompetencje i efektywno$¢ pracy
zawodowej wspolpracownikow.

Koordynacja projektowa i procedury realizacyjne

Grzechem pierworodnym realizacji inwestycji, popetnionym przez Inwestora wspdlnie z gene-
ralnym wykonawcg, jest opoznienie we wprowadzeniu na budowe projektanta fazy wykonawcze;.
W momencie, kiedy projektant tego etapu pojawia si¢ na budowie, wylane sg $ciany szczelinowe,
trwa etap budowy stanu zero. Pierwsze rysunki wydane juz 5 tygodni po rozpoczeciu prac
projektowych nad projektem wykonawczym wplywaja na budowe spdznione. Ostre tempo
prac wykonawczych powoduje, ze przez pierwsze 2-3 miesigce projekt niejako ,,goni” budowe.
Kolejne fazy wydawania rysunkéw oraz prowadzenie odcinkdéw roboét budowanych zamykaja
sie na styk, dopiero w pdzniejszym etapie budowy projekt wyprzedza zapotrzebowanie budowy.
Uzyskuje sie czas konieczny do prawidtowego procedowania zgodnie z dokumentacja techniczng.
Zaistniala sytuacja sprawia, ze pierwsza cz¢s¢ budowy nie obywa sie bez stresu oraz sporu
pomiedzy stronami odnosnie powstatych opdznien.
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Procedura przekazywania i obiegu dokumentacji na budowie podlega $cistemu uregulowaniu.
Od wszystkich uczestnikéw procesu budowy, w tym od projektantéw, wymaga sie wykonywania
dokumentacji w terminach umozliwiajacych biezaca realizacje faz budowy przy jednoczesnej
konieczno$ci uzyskania wielostopniowej akceptacji ze strony wiodacych projektantow z F&P,
inspektorow Hochtief i inspektoréw SAP Projekt, ale réwniez od okresowo pojawiajacych sig
projektantéw projektu budowlanego z firmy JEMS Architekei sprawdzajacych zgodnos¢ projektu
wykonawczego i wprowadzanych zmian z wydanym pozwoleniem na budowe. Poczatkowy
stres w relacjach pomigdzy stronami postepowania przechodzi w usystematyzowang strukture
przekazywania poszczegolnych czesci dokumentacji. Ustalane sg na biezaco kolejne terminy
weryfikacji oraz terminy wprowadzania poprawek, uzyskiwania akceptacji od inspektoréw
nadzoru. Ostatnie 10 miesiecy budowy staja sie okresem produkc;ji i dostarczania elementow
projektu z dnia na dzien, jest to metoda pracy Design-bid-build**?, stosowana przede wszystkich
w anglosaskich krajach przez tzw. ,,delivery office”, czyli biura zajmujace si¢ dostarczaniem
dokumentacji w systemie DBB.

Zespdt projektowy wykonawczy przebywa w okreslonych porach na budowie na naradach
branzowych, na naradach koordynacyjnych z podwykonawcami w sprawach warsztatowych
i technologicznych oraz na spotkaniach dotyczacych odbioru prac ze strony nadzoru autorskiego
z Foster & Partners. Obowiazuje system prowadzenia narady z okreslong iloscig punktow
zebrania w §cisle okreslonym czasie. Dzigki tej metodzie prowadzenia spotkania mozliwe jest
utrzymanie morderczego tempa budowy.

Kalendarz narad zostaje $cidle okreslony, ich przebieg odbywa si¢ wedlug okreslonych
schemat6w, na kazdym dwu-, trzygodzinnym spotkaniu omawianych jest kilkadziesiat pozycji
i zagadnien projektowych. Koordynacja techniczna gromadzi wokét stotu $rednio 20 oséb
réznej specjalnosci: projektantéw, managerdw projektu, inspektoréw nadzoru, kierownikow
poszczegdlnych robdt, pomniejszych wykonawcéw i podwykonawcédw. Nadzér autorski na
kazdej naradzie przebywa w pelnym skladzie; trzech architektéw, konstruktor i po jednym
projektancie konstrukeji budynku oraz instalacji kazdej branzy.

Poza spotkaniami prowadzona jest w trybie codziennym korespondencja mailowa, pod-
legajaca kolejnym okre§lonym zasadom. Pytania i odpowiedzi projektanta do zamawiajacego
lub do innych stron realizujacych inwestycje prowadzone sg wg formularza RFI (request for
information)®*?, $cisle okre$lone byly tez tryby, w jakich nalezato sktada¢ zapytania i kogo
nalezalo zalgczy¢ do jakiej korespondencji.

Efektywnos¢ i wydajnos¢ pracy byta bardzo wysoka, przypuszczalnie najwyzsza, jaka poja-
wila sie w tym okresie na budowach w Polsce. Do$wiadczenie zdobyte na budowie Metro-
politan jest nie do przecenienia, pozwala na udoskonalenie metod pracy w biurach firm
wspolpracujacych i lepsze przygotowanie do majacych nastgpi¢ kolejnych rozlegltych zadan
projektowo — koordynacyjnych.

32 LING EY.Y,, Predicting performance of design-build and design-bid-build projects. Journal of construction engineering
and management, 2004

3> MOHAMED S., TILLEY PA., TUCKER S.N., Quantifying the time and cost associated with the request for information
(RFI) process in construction. International Journal of Construction Information Technology, 1999, 7.1
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Il. 73.  Budynek Metropolitan przy Placu Pitsudskiego w Warszawie

Zrédto: materiaty wtasne, Grupa 5 Architekei.

Specyfika pracy dla generalnego wykonawcy

Istotnym doswiadczeniem w pracy przy budynku Metropolitan jest realizacja projektu wyko-
nawczego obiektu na zamoéwienie firmy Hochtief, czyli generalnego wykonawcy budynku. Praca
architekta na rzecz firmy wykonawczej o korzeniach niemieckich prowadzi do dostosowania si¢
projektanta do trybu organizacyjnego budowy. Nastepuje rozbicie dokumentacji projektowej
wg grup robdt budowlanych. Kolejno$¢ wykonywania opracowan jest ustalana wg kolejnosci
frontu robot na budowie. W poczatkowej fazie inwestycji Hochtief traktuje projektantdéw jak
kolejnych podwykonawcéw roboét budowlanych. Umowa na prace projektowe zostaje podpi-
sana w standardzie umoéw na prowadzenie prac budowlanych, rozliczanie za wykonane prace
projektowe zostaje okreslone metoda przerobow — typowa dla przedsigbiorcéw budowlanych.
Projektanci maja za zadanie przedstawiac codziennie a nastepnie cotygodniowo raporty z zakresu
zadan wykonanych przez kazdego czlonka zespotu projektowego. Ustawienie wysokiego progu
oczekiwan przez Hochtief wynika z braku do§wiadczenia firmy na rynku polskim i braku wczes-
niejszej wspodlpracy z biurem projektowym wykonujacym projekt techniczny na bezposrednie
zlecenie wykonawcy robot.

Z czasem niektére wymagania generalnego wykonawcy, spetnianie ktérych, typu raporto-
wani codziennej pracy pracownikdéw, ktore jest jalowa, bezproduktywna czynnoscia, ulegaja
zmianie. Po kilku miesigcach wspoélnej pracy kolejne elementy projektu ptynnie opuszczaja
biuro projektowe, przechodzac wszystkie fazy odbioru i akceptacji, aby na koniec trafi¢ do
grupy inspektoréw nadzoru z SAP Projekt i po ich kontroli wej$¢ na budowe z adnotacja ,,for
construction’, czyli jako rysunki i opisy ,,skierowane do realizacji”

Réwnolegle z obstuga Hochtief oraz F&P projektant wykonawczy opracowuje dodat-
kowo rysunki warsztatowe i technologiczne. W tym zakresie pracuje na dodatkowe zlecenia
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poszczegdlnych dostawcdw systemdw i materialéw budowlanych Ten zakres prac, standardowo
bedacy poza obowigzkami projektanta, powoduje powiekszenie dokumentacji technicznej
o kolejne szczegdly i detale technologiczne, tym razem bezpodrednio dla podwykonawcéw
Hochtief.

Poszukujac korzysci, jakie wynikaja z przesuniecia ww. zakresu na rzecz szerokiego zespotu
projektantéw wykonawczych, nalezy zauwazy¢, ze zlecenie trafia do oséb posiadajacych wiedze
na temat catego zakresu realizacji inwestycji. Pozwala to na podejscie do rozwigzan szczego-
towych z wigkszym bagazem doswiadczen, aby mdc wnikliwie przeanalizowa¢ zagadnienie
i wybra¢ wlasciwe rozwigzanie. Dzialajac w zespole projektowym, prowadzonym przez Foster
and Partners, architekt gotowy do przejscia z rozwigzania detalu architektonicznego na rysunek
warsztatowy, zyskuje wylacznie pelng aprobate.

Biuro F&P znane ze swojego zamilowania do konsekwentnego rozwijania konkretnej wizji
projektowej w danym obiekcie, od skali makro do skali detalu, popiera i promuje wszelkie
sposoby oraz inicjatywy angazowania si¢ w projekt.

Podsumowanie, efekt win-win

Doswiadczenie realizacji budynku Metropolitan, gdzie na nadzorze spotykaja si¢ trzy rézne
pracownie projektowe architektoniczne odpowiedzialne za rézne fazy projektu, czyli Foster
& Partners, JEMS Architekei oraz Grupa 5 Architekci, jest przyktadem, jak mozna skutecznie
zarzadza¢ projektem prowadzonym przez pracownie o wysokim ego twérczym tak, aby kazdy
odnalazl swoje miejsce w szeregu w celu realizacji wspolnego dziala.

Przy odpowiednim podejsciu ze strony podmiotéw wspdtpracujacych, zgodnie ze strategia
win-win®**, kazdy partner zyskuje. Zgodnie z zasadg promowang przez wybitnego nowojorskiego
przemystowca, a zarazem spolecznika i filantropa przetomu XIX i XX w., Andrew Carnegie:
«praca zespotowa to zdolnos¢ do wspdlnej pracy nad wspdlng wizja. Mozliwos¢ kierowania
indywidualnych osiagnie¢ w kierunku celéw organizacyjnych.To paliwo, ktére pozwala zwyklym
ludziom osiggna¢ niezwykte rezultaty»>*°.

Istotnie, realizacja budynku Metropolitan w Warszawie jest przyktadem, jak zasady wspét-
pracy win-win wprowadzone w zycie moga zaowocowac i da¢ wymierny efekt, sukces, ktorego
ojcami moga czu¢ si¢ w odpowiednim stopniu wszyscy uczestnicy przedsiewziecia. Takie
podejscie wymaga, aby na poczatku rozpoznac i uznac réznice miedzy partnerami, co pozwoli
kazdemu cztonkowi zespotu znalez¢ sposob na wigksze zaangazowanie we wspotprace. Nastep-
nie nalezy uzyska¢ wspolng plaszczyzneg dziatania i zdefiniowac potencjalne problemy, ktore
moglyby uniemozliwi¢ osiggnigcie celow, warto postawic si¢ w sytuacji partnera i sprobowac
zrozumiec¢ jego potrzeby.

Przy budowie Metropolitan w Warszawie, po uptywie okresu docierania si¢ partnerdw w star-
ciu, jakim poczatkowo jest dziatanie w stresie na opdznionej budowie, udalo si¢ wypracowaé
uklad wspolpracy, w ktéorym kazdy partner mégl zaoferowa¢ to, co ma najlepsze. I tak F&P
swoja wizje i umiejetnosci faczy z innowacyjnoscia, lokalny architekt wykonawczy oferuje swoje
doswiadczenie na rynku lokalnym oraz optymalne ,,moce przerobowe” w formie profesjonalnego

334 HENDERSON H., HENDERSON., Building a win-win world: Life beyond global economic warfare. Berrett-Koehler
Publishers, 1996

%35 https://www.goodreads.com/quotes/251192-teamwork-is-the-ability-to-work-together-toward-a-common,
14.11.2021 1.
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energicznego zespolu gotowego na nowe wyzwania. W koncu generalny wykonawca moze
przyoblec teoretyczne dzieto projektantéw w konkretng forme w zdefiniowanym budzecie
i w okreslonych terminach.

Tak okreslony i monitorowany plan wspdtpracy uzgodniony i dopracowany w trybie robo-
czym po wielu naradach koordynacyjnych i technicznych, owocuje finalnym efektem, jakim
jest wspolne dzielo — oddany do uzytku w 2003 r. obiekt najwyzszej w Polsce jakosci przy
utrzymaniu zalozen budzetowych i terminowych.

Metropolitan staje si¢ obiektem referencyjnym dla wielu pézniejszych realizacji biurowych
w Polsce a system pracy owocuje w wielu innych inwestycjach podjetych i podejmowanych do
dzisiaj przez wszystkich partneréw przedsiewziecia, ktérzy w codziennej pracy wykorzystuja
doswiadczenie Metropolitan.

Il. 74. Budynek Metropolitan przy Placu Pitsudskiego w Warszawie

Zrédto: materiaty wtasne, Grupa 5 Architekei.

Il. 75. Budynek Metropolitan przy Placu Pitsudskiego w Warszawie
Zrédto: materiaty wtasne, Grupa 5 Architekei.

Drugie zycie budynku Metropolitan...

Istotg sukcesu budynku Metropolitan zdaje si¢ by¢ podejscie strukturalne: sztywny program
funkcjonalny, organizacja pracy i systematyka. Triumfuje czysty pragmatyzm, inzynieria okra-
szona ciekawa, estetyczng brylg autorstwa znanych i doswiadczonych architektow. Okazuje sie,
ze pomimo sztywnego gorsetu, w jakim powstaje budynek, moze si¢ on sta¢ inspiracjg nie tylko
dla fotografikdw, ale i dla tworcow artystycznych i architektonicznych wystaw. Autorzy wystawy
polskiej prezentujacej projekt pawilonu polskiego na XI Biennale Architektury w Wenecji w 2008
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roku zmierzyli sie z tematem architektury budynku w intelektualnym dyskursie krytycznym.
Autorzy wystawy ,,Hotel Polonia. Budynkéw zycie po zyciu’, Jarostaw Trybus oraz Grzegorz Pia-
tek, wybierajg szes¢ budynkéw powstatych w Polsce mijajacej dekady, zdjecia obiektéw wykonuje
fotograf Nicolas Grospierre. Wedlug autoréw ,,Jego zdjecia eksponujg porzadek, modularnos¢,
regularnos¢, nie ukrywajac przy tym sladéw zycia i zuzycia budynkéw. Wybrane przez nas obiekty
reprezentuja rézne style i gusta, rozne maja przeznaczenie. Wszystkie sa jednak na swoj sposob
ikonami - waznymi, rozpoznawalnymi, zaprojekowanymi przez znanych globalnie lub lokalnie
architektow. taczy je rangaiduma. U podstaw ich powstania lezy zas wiara w wiecznotrwatos¢,
niezmiennos$¢ architektury i jej prestizowej funkgji...”*>

Il. 76. Kobas Laksa, Biennale Venezia, Architecture beyond the buildings, Metropolitan
Zrédto: https://archirama.muratorplus.pl/artykul/galeria/xi-miedzynarodowa-wystawa-architektury-w-wene-
Cji,148/147/983/#zdjecie 09.12.2021 .

W swoim projekcie — manifescie autorzy pisza: ,My w statos¢ watpimy. Zwatpcie i Wy.
Pusccie wodze fantazji. Przeciez wszyscy wiemy, ze nic nie trwa wiecznie. .. Kazdy z sze$ciu dum-
nych budynkéw bedzie musiat poddac sie czasowi. Popatrzcie na scenariusze zmian ich funkgji
i wygladu, ktére przygotowalismy. Ich wizualizacje w formie wielkometrazowych fotomontazy
stworzyt Kobas Laksa...”**’. Projekt wystawy jest zbiezny z tytutem XI Biennale Architektury
»Architecture Beyond Builidngs”

Dyrektor wystawy, Aaron Betsky, tak okresla jej idee: ,,...architektura to nie budowanie.
Budynki sa obiektami powstatymiw procesie budowania, alearchitekturato cosinnego—tosposéb,
w jaki myslimy i rozmawiamy o budynkach, w jaki je przedstawiamy i jak je wznosimy”*°®,

Istotnie — ani renoma pracowni projektowej, ani najwyzsza jakos¢ i estetyka, ani najlepiej
przeprowadzona koordynacja projektu i budowy nie wystarcza. Betsky, a za nim Trybus i Pigtek
wyraznie zaznaczajg: warsztat architekta to nie wszystko. Architektury jako przestrzeni zycia

3% BETSKY A., PIATEK G, TRYBUS J., Architektura-murator 09/2008
37 Tamze
338 BETSKY A., Na zewngtrz. Architektura poza budowaniem, Architektura-murator 09/2008
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w budynkach i poza nimi nie jesteSmy w stanie do konca zaprogramowa¢. Dynamika zycia
spolecznego pisze rézne scenariusze i architektura rozumiana jako budowanie nie jest w stanie
ich powstrzymac...

Etap 2: ,,Poczatki budownictwa biurowego” — ksztattowanie dziatalnosci
deweloperskiej w zakresie realizacji obiektow biurowych i ich oddziatywanie
na rynek projektowy

W okresie transformacji potowy lat 9o. do inwestoréw zachodnioeuropejskich dotaczaja
miedzynarodowe grupy kapitalowe. W Polsce inwestuja réwniez Amerykanie, Turcy oraz
firmy deweloperskie i kapitalowe z Izraela. Rozpoczyna si¢ inwestowanie w tereny pofabryczne
z lat 70. Czg$¢ budynkéw poprzemystowych podlega przebudowie i adaptacji, pomigdzy nimi
po oczyszczeniu terenu planowane sg i realizowane nowe budynki, czesto o funkeji biurowe;j
spelniajace wspodlczesne normatywy budowlane i oczekiwania funkcjonalne.

KOMPLEKSY BIUROWE GLOBE TRADE CENTER

Waldemar W. Budner, opisujac tendencje rozwoju nowych centréw biznesowych w Polsce,
zauwaza:,Pierwsze centra ustug pojawity sie w Polsce juz w latach 90., jednak wyrazny wzrost
naptywu inwestycji z sektora nowoczesnych ustug biznesowych nastgpit po wstapieniu Polskido
Unii Europejskiej. Akcesja do UE przyczynita sie do wzrostu wiarygodnosci politycznej kraju oraz
zmian w zakresie uwarunkowan prawnych funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej, wptywajac
na pozytywna reakcje inwestoréw. Prawie 8 5% centréw dziatajgcych w Polsce powstato po 2004
roku (rys. 1). Decydujgce znaczenie w kontekscie,,boomu inwestycyjnego” miat jednak rozwoj
sektoraw skaliglobalnejizwigzanaztym konieczno$¢ poszukiwania nowych rynkéw spetniajacych
zapotrzebowanie na $wiadczenie nowoczesnych ustug biznesowych”**’.

W 1994 roku rozpoczyna w Polsce swoja dziatalno$¢ grupa Globe Trade Center. Firma
stawia na wspolprace ze wschodzacymi w kraju gwiazdami polskiej architektury. Zlecenia
na realizacje pierwszego kwartalu biurowego na Stuzewcu Przemystowym na terenie dawnej
Fabryki CEMI otrzymuje pracownia JEMS Architekci. Projekt GTC i JEMS pod nazwa Mokotéw
Business Park®*® na 150.000 m kw. powierzchni najmu daje poczatek przebudowie catego terenu
Stuzewca Przemystowego na dzielnice biurows, w ktorej przez dwie dekady powstawac beda
zespoly budynkoéw z przestrzenig przeznaczong na wynajem. Beneficjentami i uzytkownikami
budynkoéw sg najczesciej filie migdzynarodowych firm dziatajacych na rynku polskim.

3% BUDNER W. W., Tendencje rozwoju rynku nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce. Acta Scientiarum Polonorum
Administratio Locorum, 2017, 16.1: .22

3¢© BUDENBENDER M., AALBERS M. B., How subordinate financialization shapes urban development: the rise and fall
of Warsaw's Stuzewiec Business District. International Journal of Urban and Regional Research, 2019, 43.4: 5.14

163


http://mostwiedzy.pl

/\_/\\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

A

Il. 77. Kompleks Biurowy GTC, Mokotéw Business Park, Empark, autorzy JEMS Architekci
Zrédto: http://jems.pl/projekty/biurowe/mokotow-business-park.html.

Po wypelnieniu zespotem biurowym calego kwartatu ul. Domaniewskiej, Wotoskiej, Postepu
i Marynarskiej wiodacy w dzielnicy deweloper GTC pozyskuje kolejny kwartal zabudowy i roz-

*¢1, Pierwsze dwa etapy inwestycji realizuje wspdlnie

poczyna inwestycje Platinium Business Par.
z biurem JEMS Architekci. W 2009 r. rozpoczyna wspodlprace z biurem Grupa 5 Architekei,

z ktorym przez kolejne lata prowadzi¢ bedzie realizacje zespolu kolejnych 4 budynkdw.

Il. 78. Plan Zagospodarowania Terenu Platinium Business park przy ul. Domaniewskiej w Warszawie
Zrédto: http://www.platiniumbusinesspark.pl/uploads/files/PBP.pdf.

3t http://www.gtc.com.pl/ri/GlobalLOOK_CMS/upload/GTC_2014.pdf 14.11.2021 .
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Teren inwestycji stanowia dzialki lezgce u zbiegu ulic Woloskiej, Domaniewskiej, Konstruk-
torskiej oraz wewnetrznej ulicy réwnolegtej do Wotoskiej. Powierzchnia terenu calego zalozenia
wynosi ponad 2,5 hektara. Podstawowym celem projektowym jest wytworzenie atrakcyjnej
pierzei ulic Domaniewskiej, Woloskiej oraz ulicy wewnetrznej. Projekt obejmuje docelowo
6 budynkow, z ktorych 5 zostaje zrealizowanych. Wysokosci budynkéw dostosowane sg do
wysokosci obiektéw znajdujacych si¢ w bezposrednim sgsiedztwie, posiadaja odpowiednio 7
lub 13 kondygnacji. Wynika to z analizy urbanistycznej oraz warunkéw zabudowy wydanej
dla przedmiotowej dziatki. Wszystkie budynki uzyskuja dwukondygnacyjny podcien wzdluz
elewacji, ktory akcentuje wejscia. W centralnej czgsci zalozenia powstaje zbiornik wodny
stanowigcy integrujaca, centralng cze$¢ zagospodarowania terenu.

Platinium Business Park wpisuje si¢ w otoczenie nie tylko wysokoscig, ale réwniez ze wzgledu
na swoj ksztalt. Proste formy, funkcjonalne i elastyczne rozwigzania pozwalajg na ekonomiczne
rozwiazanie projektu, a takze na dostosowanie go do potrzeb przysztych uzytkownikow.

Zespol biurowcow zaakcentowano rozcztonkowaniem bryt. Skrajne budynki tworzg dwie
prostopadfoscienne bryly przenikajace si¢ nawzajem. Czes$¢ 7. kondygnacyjna nawigzuje do
wysokodci istniejacej zabudowy w tym kwartale, kolejny budynek znajdujacy si¢ w osi zalozenia
jest 12-kondygnacyjng dominantg. Nowo zaprojektowane ciagi piesze s3 spojnym elementem
kompozycyjnym caloéci zalozenia architektoniczno-urbanistycznego. Biegna od strony narozni-
kéw przyleglych ulic i schodza sie ku wnetrzu kwartatu, gdzie zlokalizowany jest zbiornik wodny
wyposazony w wodng kaskade, petnigc role retencji dla wod deszczowych odprowadzanych
z catego terenu. Wytworzona wokot zbiornika zielona przestrzen publiczna jest ogélnodostepna.
Nawierzchnie pieszych ciggéw komunikacyjnych wykonane sg z materiatu spéjnego dla calosci
zalozenia - kostki granitowej oraz kostki betonowej. Kompozycje zagospodarowania terenu
uzupelniajg drewniane deki, w ktérych montowane jest o§wietlenie.

Il. 79,il.80  Platinium Business Park przy ul. Domaniewskiej w Warszawie
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Przypadek inwestycji Platinium Business Park zastuguje na uwage ze wzgledu na metodologie
uzyta do realizacji projektu. Od poczatku bowiem, wedle zlozen Inwestora, miat to by¢ obiekt
dobrze skrojony na miare uzytkownika wynajmujacego powierzchnig biurowa. Rygorystyczna
modulacja konstrukeji budynku uzupetniona zostaje elementami wykonczenia elewacji, w tym
paneli elewacyjnych oraz zestawdw okiennych. Systemem modularnym objete sa rowniez podiogi
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techniczne pod wyktadzine dywanowa w pomieszczeniach suchych i gres w pomieszczeniach
mokrych na wszystkich pietrach biurowych budynku, sufity podwieszone z ptyt akustycznych czy
systemy $cianek gipsowo — kartonowych. Modutowo i systemowo rozwigzane s3 pomieszczenia
toalet w budynku, zaré6wno $cianki dzialowe, jak i elementy wyposazenia. Wprowadzone zostaja
ograniczenia w ilosci specyfikowanych rodzajéw okien i drzwi wewnetrznych oraz zewnetrznych.

Zmiana projektanta w 2009 r. wigze si¢ integralnie z zadaniem postawionym dla nowego
architekta: kolejny etap inwestycji — budynek nr3 ma zostac zrealizowany w budzecie obnizonym
0 30% w stosunku do wartosci obiektow zrealizowanych dotad. Projekt mial by¢ wykonany
w taki sposob, aby obnizenie standardu biur nie bylo odczuwalne dla uzytkownikow.

Rok 2009, czyli czas bezposrednio po okresie kryzysu w nieruchomosciach lat 2007-2008,
sprzyja poszukiwaniu nowego kierunku rozwoju dziatalnosci deweloperskiej.

Gruntowne obnizenie kosztéw budowy zaproponowane przez GTC ma doprowadzi¢ do
uzyskania produktu gotowego do komercjalizacji w ograniczonym budzecie, co z kolei pozwala
na obnizenie oferowanej ceny najmu.

Architekt od poczatku prowadzenia prac projektowych ma jasno wyznaczone zadanie:
zrealizowacd projekt w sposob zoptymalizowany finansowo oraz umozliwiajacy sprawng komer-
cjalizacj¢ powierzchni najmu. Okreslone przez inwestora i jego doradcéw finansowych zadanie
od poczatku okresla tryb relacji klient — architekt w projekcie.

Wedtug badaczki Agnieszki Chudzinskiej ,,rysujaca sie coraz silniej w Polsce zmiana postrze-
ganiaarchitektury - mniej jako dzieta twérczego czy, sprawy spotecznej”a bardziej jako produktu
komercyjnego —wigze sie ze zmiang widzenia architekta: jego roliw zawodzie i pozycji na rynku”*¢>,

Tak tez jest w projekcie Platinium Business Park — optymalizacja kosztéw na kazdym etapie
zadania projektowego staje si¢ kluczowym zadaniem projektantéw wszystkich branz. Kazdy
etap projektu ma by¢ wykonany wielobranzowo, na kazdym etapie projektant ma zaproponowaé
rozwigzania obnizajace koszty, a nastepnie udokumentowac swoje wyniki, przedstawiajac
szczegolowe kosztorysy. Nastepnie dokumentacja danego etapu wraz z przedmiarem roboét
i kosztorysem trafia do firmy prowadzgcej project management*®?
nastepowatla obrobka i weryfikacja projektu. W przypadku uwag lub jakichkolwiek zastrzezen
odnos$nie rozwigzan w projekcie lub czesci kosztowej dokumentacja wraca do projektanta,
proces nie konczy si¢ wczesniej niz przed wprowadzeniem ostatnich zalecen obnizajacych
koszty u klienta.

— Hill International, gdzie

W trakcie procesu projektowania i cigglej optymalizacji istotne oszczednosci uzyskuje
sie poprzez obnizenie ilo$ci $cian kurtynowych do minimum, w projekcie Platinium Park
etap 1 — 100% elewacji pokryte jest $ciang kurtynowsa, w kolejnych etapach - jedynie 15%.
Pozostate 85% elewacji wykonuje si¢ ze $ciany warstwowe;j i systemoéw okiennych przypomi-
najacych $ciane kurtynows. Koszt wykonania $ciany warstwowej skladajacej si¢ z bloczkow
gazobetonowych, welny mineralnej oktadanej blachg z paneli aluminiowych i wyposazonej
w okna systemowe aluminiowe wynosi ok. 50% kosztu $ciany kurtynowe;j.

Istotnym elementem optymalizacji kosztow budowy Platinium Bis jest pewnego rodzaju
szczegdlne podejscie Inwestora do kategoryzacji standardu budynku biurowego. Przy wigkszosci
realizacji biurowych w Warszawie, w tym przy pierwszej fazie realizacji Platinium Bis, deweloper

32 CHUDZINSKA A., Myth of the Architect as an independent unit. Analysis of changes in perception of the profession
and the field itself. Mit architekta jako samodzielnej jednostki. Analiza zmian w postrzeganiu zawodu i dziedziny,
s.18

63 TEIXEIRA J. M. C., Training needs in construction project management: a survey of 4 countries of the EU. Journal
of Civil Engineering and Management, 2006, 12.3: 5.238
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postuguje sie pojeciem standardu budynku biurowego na poziomie klasy A. W systematyce okre-
$lania jakosci inwestycji komercyjnej klasa A oznacza najwyzszy standard budynku biurowego.
Poniewaz nie istnieje wymaganie potwierdzenia klasyfikacji budynku przez jakikolwiek urzad,
to przez lata deweloperzy realizuja budynki biurowe klasy B + stosujac dla wlasnych obiektow
kategori¢ — klasa A w sposdb de facto niepodlegajacy weryfikacji: ,,Ze wzgledu na szeroki zakres
kategorii B, w ramach tej klasy, wyréznia sie réwniez obiekty B+. Wprowadzenie klasy B+ zostato
zaproponowane m.in. przez Polish Office Research Forum (PORF). Zgodnie z klasyfikacjg PORF
obiekty biurowe klasy B+to te, ktére standardem nie odbiegaja od tych zaliczanych do klasy A, ale
potozone sg poza scistym centrum lub na odwrét — maja doskonatg lokalizacje, ale nie spetniaja
wszystkich standardow klasy A",

Optymalizacja standardu przy kolejnych obiektach zespotu Platinium, dzieki ktdrej uzyskuje
sie¢ zdecydowane, dochodzace do 30% oszczgdnosci, nie wplywa na zmiane, tj. ewentualne
obnizenie kategorii obiektu. Pozwala na to z jednej strony rozciagliwa skala kategoryzacji,
z drugiej za$ niedoprecyzowany sposob jej przyznawania i weryfikacji przez samego inwestora.
W efekcie najemcom oferuje sie kolejny budynek biurowy o zoptymalizowanym standardzie,
lecz wciaz pozostajacy w wysokiej klasie A.

IIl. 81. Platinium Business Park przy ul. Domaniewskiej w Warszawie
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

%4 https://www.vertigoproperty.pl/poradnik/klasyfikacja-budynkow-biurowych/, 09.12.2021 r.
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KOMERCIJALIZACJA PRZESTRZENI NAJMU

Niezwykle istotng role w komercjalizacji powierzchni biurowej odgrywa marketing. Dzial
sprzedazy GTC, do ktorego trafia dokumentacja na kazdym etapie projektu, ma kluczowy
wplyw na standardy budynku oraz na oczekiwania odno$nie terminu realizacji inwestycji.
Jako grupa wysunieta naprzéd — majgca na celu przycigganie potencjalnych najemcow sprze-
dawcy - pracownicy dzialu sprzedazy podejmujg rézne préby, aby zacheca¢ nowych klientow.
Ich kluczowym zadaniem staje si¢ pozyskiwanie nowych najemcow, w szczegoélnosci za$ tzw.
najemcow glownych, tzw. anchor tenant.

»Termin,gtéwny najemca”(ang.anchor temant) pochodziz branzy nieruchomosci komercyj-
nychiodnosisiedojednegolubdwodch duzych najemcdww projektach dotyczacych nieruchomosci
komercyjnych, takich jak centrum handlowe lub budynek biurowy”*%°.

Pozyskanie gléwnego najemcy, gotowego wynajac ok. 30-40% powierzchni biur w projekto-
wanym budynku, pozwalala deweloperowi uzyska¢ w banku kredyt na finansowanie budowy
a zatem umozliwiata uruchomienie procesu realizacji budynku.

Kryzys na rynku nieruchomosci po roku 2009 powoduje wyhamowanie rozpoczetych reali-
zacji inwestycji biurowych. Ma to bezposredni wplyw na harmonogram realizacji kompleksu
Platinium Bis. Pierwszy budynek 7-kondygancyjny, ktérego budowa rozpoczyna si¢ w roku
2007, a koficzy w 2009 r., zostaje skomercjalizowany silg rozpedu trwajacego boomu. Natomiast
kolejny biurowiec, o metrazu dwukrotnie wiekszym, tj. ok. 20.000 m kw. powierzchni najmu,
uzyskuje pozwolenie na budowe na poczatku kryzysu, kiedy potencjalni najemcy ograniczaja
budzety na nowe lokalizacje biur a czynsze za najem w obszarze Stuzewca Przemystowego
zaczynajg spadac. Niemniej jednak, pomimo kryzysu na rynku hipotecznym, inwestycje biurowe
trwaja dalej. Polska staje si¢ atrakcyjnym miejscem do inwestowania w centra biznesu, miedzy
innymi ze wzgledu na niskie koszty pracy. Waldemar Buchner zauwaza, ze ,waznym czynnikiem
rozwoju tego typu ustug okazat sie rowniez kryzys finansowy w 2008 r. Wiele miedzynarodowych
korporacji, poszukujac oszczednosci, zaczeto przekazywac wybrane procesy biznesowe firmom
zewnetrznym lub tworzy¢ wiasne jednostki outsourcingowe”**°.

Inwestor staje przed wizjg zatrzymania rozpedzonej inwestycji. Wysitki dziatu sprzedazy
zostajg zdwojone, za pomoca wielu réznych metod przyciagania nowych klientéow GTC pozy-
skuje najemce na caly budynek, firme¢ ubezpieczeniowa Aviva. Odbywa sie to kosztem obietnicy
realizacji budynku o 13 kondygnacjach naziemnych i 3 podziemnych w terminie 12 miesiecy,
podczas gdy zazwyczaj czas trwania realizacji tego typu obiektow wynosi 18 miesiecy. Gtéwny
projektant uzyskuje zadanie wykonania projektu wykonawczego w terminie btyskawicznym,
o identycznym standardzie jak standard budynku poprzedniego. Nastepnie przetarg na prace
budowlane, organizowany przez GTC, zostaje zawieszony, gdyz zlecenie trafia do firmy Warbud,
konczacej przedtuzajacy sie realizacje pierwszego budynku.

Zahamowanie procesu pozwala na obnizenie kosztéw generalnego wykonawcy poprzez:

- zminimalizowanie kosztéw mobilizacji ludzi i sprzetu oraz rozpoczecia prac budowlanych,
zachowanie cigglosci placu budowy

- mozliwo$¢ zastosowania technologii budowy z poprzedniego etapu prac: projekty tech-
nologiczne, szalunki,

365 KUEMMERLE W., Innovation in large firms. In: The Oxford Handbook of Entrepreneurship. Oxford Handbooks,
2006. p. 322

%6 BUDNER W. W,, Tendencje rozwoju rynku nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce. Acta Scientiarum Polonorum
Administratio Locorum, 2017, 16.1: 8.22
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4.1.4.

- zapewnienie cigglosci pracy dla kierownictwa budowy i grup podwykonawczych

— uzyskanie rabatéw od podwykonawcéw ze wzgledu na optymalizacje okreslong powyzej.

Zastosowanie powyzszych zabiegdw pozwala jednoczesnie zyska¢ brakujace 6 miesiecy
w harmonogramie budowy i dotrzymac¢ terminu obiecanego gtéwnemu najemcy.

Gra rynkowa prowadzona przez firm¢ GTC i jej zbrojne ramie w postaci dzialu sprzedazy
przynosi zwyciestwo. W okresie kryzysu lat 2010-2012 jedynymi widocznymi dzwigami
w pejzazu warszawskiego Gérnego Mokotowa pozostajg zurawie rozstawione woko! placu
budowy Platinium Bis 2.

Etap 3: ,,Rozkwit budownictwa biurowego” — ewolucja przedsiewziec
deweloperskich podlegajacych saturacji w zakresie optymalizacji
i profesjonalizacji dziatan

Lata 2013 - 2016, okres spadku inwestycji na rynku nieruchomosci, wymagaja od projektantow
wzmozonego wysitku w celu pozyskania nowych klientéw i nowych zlecen. Na celowniku
poszukiwan architektéw, chcgcych ustabilizowac swoja sytuacje, pojawiaja sie przede wszystkim
stabilni gracze rynkowi, mogacy stanowi¢ zrédlo kolejnych zlecen. Pozyskanie nowego klienta
przez biuro projektowe w dwczesnym $rodowisku wymaga od architekta przyjecia nowej
koncepcji promocyjne;j.

Architekt praktykujacy, czestokro¢ z niezaprzeczalnego poczucia bycia przede wszystkim
twdrca, zazwyczaj z przyjemnoscia i zaangazowaniem koncentruje si¢ na swojej pracy tworcze;.
Z upodobaniem kieruje swoje ego ku projektom koncepcyjnym, konkursom architektonicz-
nym, gdzie w pelni moze pokaza¢ swoje mozliwosci i talent projektowy. Ochoczo spedza czas
w pracowni, wymyslajac nowe koncepcje projektowe, czy szlifujac szczegdty zaawansowanych
rysunkow.

Rzadko kiedy jest gotowy poswieci¢ swoj czas na inne formy dziatalnosci zawodowej,
niezwigzane bezposrednio z twdrczoscig. Funkcjonujac w rzeczywistosci poczatku XXI w.
w Polsce, gdzie rozro$nieta biurokracja i ilos¢ spraw urzedowych zdaja sie pochtaniac Iwig czegs$é
jego czasu, walczy o zachowanie resztek swojego czasu dla pracy projektowe;.

Architekt za dopuszczalng forme spedzania czasu poza pracownig uwaza spotkania z innymi
architektami na wystawach prezentujacych projekty lub realizacje, na spotkaniach poprzedza-
jacych konkursy architektoniczne lub na dyskusjach pokonkursowych. Chetnie spedza ten czas
z innymi architektami.

W tym samym czasie na rynku realizacji obiektéw komercyjnych prowadzone s liczne
targi nieruchomosci, spotkania i dyskusje zwigzane z tendencjami i rozwojem inwestycji
nieruchomos$ciowych. Tematem konferencji czesto jest debata woko! szerszego tta inwestycji
w regionie, prognozy dotyczace rozwoju rynku, panele dyskusyjne, gdzie omawia si¢ kierunki
wzrostu ekonomicznego w budownictwie. Podnosi si¢ sprawy zwigzane ze wzrostem takich
czy innych metod w zarzadzaniu obiektami konkretnych funkcji, omawia si¢ ekonomiczne
i statystyczne dane czy badania mogace wskaza¢ trendy. Tematy spotkan nie obejmuja zazwyczaj
prezentowania architektury jako takiej, lecz pozostatych zagadnien dotyczacych funkcjono-
wania ekonomicznego powstajacych budynkéw. ,W branzy nieruchomosci ... najistotniejszym
narzedziem marketingowym, stosowanym przede wszystkim w rozwijaniu nowych projektow
handlowych, gtéwnie nowych centréw handlowych, sa targi. W analizowanej tu branzy stanowia
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one platforme spotkan w jednym miejscu uczestnikow branzy z nastawieniem przede wszystkim
na podtrzymanie, pogtebienie relacji z dotychczasowymi kontrahentami i klientami”*%’.

Wiréd osob biorgeych udzial w tych wydarzeniach, seminariach i konferencjach czy targach
dotyczacych nieruchomosci znajduja sie agenci nieruchomosci, osoby odpowiedzialne za
komercjalizacje, przedstawiciele funduszy inwestycyjnych i instytucji finansujacych. Spotkania
te jednocza wokdt wspdlnych zagadnien réwniez inwestoréw, osoby podejmujace decyzje
o przyszlych inwestycjach. ,, W ramach podejmowanych dziatarh marketingowych wystawcy
i odwiedzajacy interesariusze koncentrujg sie gtbwnie na nawigzywaniu kontaktéw biznesowych
i towarzyskich. Najwazniejsze jest rozwijanie relacji z dotychczasowymi partnerami bizneso-
wymi, zuwagi na wilasciwy dla analizowanej tu branzy ztozony charakter ustug zintensywnym
kontaktem™*°®.

Na tego typu spotkaniach, niezwigzanych bezposdrednio z projektami, konkursami czy
rozdawaniem nardd za konkretne osiggniecia projektowe i realizacyjne obiekty, rzadko kiedy
pojawiaja sie architekei.

W przestrzeni lat przelomu XX i XXI w. w Polsce rozszerza si¢ ilo$¢ dyskusji o inwestycjach
nieobejmujacych samej architektury. Biorg w nich udziat nieliczni projektanci, najczgsciej sa
to przedstawiciele obecnych w Polsce migdzynarodowych firm projektowych posiadajacych filie
w licznych miejscach $wiata, ,,architekci komercyjni” oraz przedstawiciele jednego czy dwdch
preznych warszawskich biur projektowych. Wsréd nielicznych wyrdznia sie postac arch. prof.
Stefana Kurytowicza®®. jako osoby zorientowanej na dziatalno$¢ menadzerskg w réwnym stopniu
jak na dziatalnos¢ architektoniczng. Marcin Goncikowski pisze: ,,Cate podejscie teoretyczne prof.
Kurytowicza dopetnia podkreslenie roli odbiorcow i klienta w tworzeniu przekazu architektury.
Podkreslasie role klienta jako agenta aktywnego, wspdttworzacego projekt, ajednoczesnie —jako
odbiorce przekazu. Role widza - jako niemej czesci — korncowego uzytkownika dziefa - i jako
odbiorce przekazu”*’°.

Projektanci z pracowni Grupa 5 Architekci, obserwujac rynek i rozmawiajac z potencjalnymi
inwestorami, dochodza do wniosku, ze nalezy przezwyciezy¢ aure przywigzania do pracy
projektowej w obrebie wlasnej pracowni, przywigzania do zamknietego $wiata architektow
skupionych wokoét wlasnej branzy.

W tym okresie rozpoczynaja nawigzywac kontakty zagraniczne, publikowac¢ swoje projekty
w mig¢dzynarodowej prasie. Nawigzane zostajg kontakty z przedstawicielami miedzynarodowych
wydawnictw publikujgcych o architekturze, w tym Design Media Publishing (UK) Limited
wydajacym album o architekturze pt. ,, Architectural Material & Detail Structure’,w ktérym udaje
si¢ umiescic artykut z publikacjami Centrum Handlowego KLIF*”*. Podobnie jest w kontaktach
z wydawnictwem HK Design z Hong Kongu. W 2014 roku ukazuje sie album ,,Office Building
Now II”*7?, w ktérym opublikowane zostajg dwa artykuly o budynkach biurowych autorstwa
pracowni Grupa 5 Architekci ,Headquarters of Millenium Bank, Poland” oraz ,,Platinium 4

367 SIEMIENIAKO D., GEBAROWSKI M., Targi rynku nieruchomoéci handlowych jako miejsce budowy lojalnosci

relacyjnej. Marketing i Rynek, 2014, 21.10., 5.2

Tamze, s.13

https://www.apaka.com.pl/pl/zespol/stefan-kurylowicz, 14.11.2021 1.

79 GONCIKOWSKI, Marcin. Stefan Kurytowicz. Architecture of change 1989-2011. In: IOP Conference Series: Materials
Science and Engineering. IOP Publishing, 2019, 5.3

371 ARCHITECTURAL MATERIAL & DESIGN STRUCTURE, tytut “Klif - House of Fashion”, Design Media Publishing
(UK) Limited, January 2017

372 OFFICE BUILDING NOW IJ, Edited by HI - DESIGN Publishing, Dalian University of Technology Press, Dalian,
China 2014, Wstep , str.5
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Office Building Warsaw”. Przedmowe do albumu pisze autor niniejszej pracy (Michat Lesz-
czynski), zwraca w niej uwage na jako$¢ przestrzeni tworzonej w budynku biurowym majacej
zapewni¢ komfort pracy pracownika ,,W ostatnich latach widzielismy, jak komfort pracownika
ma bezposredni wptyw na wyniki jego pracy. Wiasciwe miejsce pracy, pewna forma prywatnosci
w pracy, wspdlna przestrzen, wszystkie te czynniki majg wptyw na produktywnosc¢ pracownika,
grupy roboczej,a cozatymidzie wydajnosc catej firmy.Podobnie poziom dostarczonejtechnologii
i instalacji w budynku odpowiednie systemy wentylacyjne, zapewniajgce dobre oswietlenie, nie
wspominajaconiezbednymsprzecie nasystemytelekomunikacyjne, mawptywnato,abypracownik
mogt lepiej skoncentrowac sie na pracy, zwiekszy¢ swojg jego wydajnos¢”*”>,

Dalej stwierdza:, Projektowanie wydajnych i efektywnych budynkéw generuje oszczednosci
w kosztach zarzadzania. Poczatkowo wymaga ponoszenia zwiekszonych kosztéw wdrozenia.
Ale na etapie operacyjnym sg wymierne oszczednosci. Certyfikacja zréwnowazonego rozwoju
i Srodowiska staje sie kolejnym standardem. Nizsze zuzycie wody, poprawa systemy wentylagji
i ogrzewania, opady gromadzone w magazynie, zbiornik na wode deszczowa przeznaczony do
ponownego uzycia, wszystkie te rozwigzania podlegaja poprawie jakosciizgodnoscizwymogami
najemcow.Jakijest przyszty rozwdjbudynkow biurowych? Mysle, ze ewolucjaarchitektury biurowej
skoncentruje sie naindywidualnym cztowieku i bedzie tworzy¢ przyjazne srodowisko pracy”*”*.
Kolejne publikacje w HI - Design to ,,Klif Fashion House” w albumie ,,Shopping Mall IV”?7°.

Architekci z biura Grupa 5 postanawiajg wkroczy¢ w lekcewazony przez srodowisko architek-
tow $wiat komercji, aby zrozumie¢ jego specyfike oraz poznac osoby decyzyjne, majace wptyw
na uruchamianie kolejnych zadan inwestycyjnych. Architekci prébuja wyjs¢ na zewnatrz, poza
wlasne, bezpieczne srodowisko, upatrujac zrédla przysztych zlecen w srodowisku inwestorow.

Wisrdd rozwijajacych sie targdw i konferencji nalezy wyrézni¢ migdzynarodowe Targi
MIPIM?*”® we francuskim Cannes. Coroczne spotkania inwestorow z catego $wiata $ciagaja ponad
25.000 uczestnikow ze 100 krajéw catego $wiata. Przyciagaja nie tylko wszystkich partneréw
procesow projektowych z catego $wiata, ale i reprezentantéw miast wojewddztw, na obszarach
ktorych projekty s3 podejmowane.

Co roku, w trakcie trzech dni spotkan, dyskusji towarzyszacych, poruszane sg biezace
kwestie i zagadnienia, z ktérymi mierzg si¢ projektanci i wykonawcy, fundusze inwestycyjne
oraz banki na calym $wiecie. Przedstawiciele miast prowadza stoiska prezentujace tereny do
zagospodarowania czekajgce na inwestoréw. Na targach oraz w calym miescie w okresie trwania
MIPIM organizowane s3 liczne panele dyskusyjne, bankiety i cocktaile pozwalajace osobom
operujacym w srodowisku poznawac si¢ i nawigzywac relacje biznesowe. Architekci, ktorzy
decyduja si¢ na udzial w targach, moga spotkac sie¢ w przeciagu kilku dni w jednym miejscu
z calym szeregiem swoich biezacych oraz potencjalnych klientéw. Wykorzystuja okazje, uma-
wiajgc si¢ na spotkania, prezentujgc swoje ustugi projektowe, realizacje, w mniej lub bardziej
formalny sposob nawigzujg relacje z partnerami biznesowymi.

Efekty tych zabiegdw nie s odczuwalne bezposrednio po zakonczeniu targéw, lecz w kolej-
nych miesiacach ilatach pracy projektowej. Pozwalajg na podtrzymanie kontaktéw nawiazanych
w Cannes na gruncie rodzimym.

373 J.w. Preface I1I

37 T.w. Preface 111

75 SHOPPING MALL 11, Edited by HI - DESIGN Publishing, Phoenix Science Press, China 2014
%76 https://www.mipim.com/en-gb/discover.html, 14.11.2021 1.
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Targi w Cannes przynosza rowniez inwestorom wymierne, widoczne w §redniej i dluzszej
perspektywie korzysci. Kilka dni spedzonych poza swoim miejscem pracy w $rodowisku
zawodowym pozwala na poszerzenie swojej wiedzy o rynku, réwniez w zakresie powstajacych
realizacji projektowych. Robert Jedrzejewski, prezes firmy Pekabeks méwi: ,, Targi MIPIM to ide-
alna okazja, aby spojrzec z szerszej perspektywy na panujace trendy w budownictwie i w branzy
nieruchomosciowej. W Cannes spotykaja sie specjalisci z Europy i z catego $wiata, co stwarza
mozliwosci spojrzenia pozarodzimy rynekizaobserwowania ciekawych rozwigzan, ktére obecnie
najlepiej sprawdzajg sie winnych krajach. Mozemy czerpac inspiracje i uczy¢ sie od najlepszych™””.

Po spotkaniach MIPIM czesto sami zleceniodawcy inwestycji rozszerzajg portfel architektow,
z ktorymi wspolpracuja, o nowych projektantow.

Dla pracowni Grupa 5 Architekci jednym z kluczowych zadan strategicznych jest poznanie
i nawigzanie wspolpracy z przedstawicielami najwiekszych polskich deweloperéw, w tym decy-
dent6w z firmy Echo Investment. Pierwszy wyjazd na Targi MIPIM w roku 2010 r., a nastepnie
udzial w z spotkaniach w kolejnych latach, zbliza projektantéw do uzyskania zlecen na projekty
komercyjne w Polsce.

Spotkania i rozmowy w Cannes poczatkowo owocujg architektom z Grupa 5 Architekci
zleceniem tzw. analiz chlonnosci, czyli wstepnych projektéw koncepcyjnych obejmujacych
wykonanie analiz przestaniania i nastonecznienia terenu, rozrysowania schematycznych rzutéw
projektowanych budynkoéw, schematéw rozmieszczenia funkeji oraz szkicowych propozycji
kubaturowych.

ZESPOLY BIUROWE DLA ECHO INVESTMENT—-SZACUNKOWY CZAS TRWANIA 2012 -

W 2012 r. Echo Investment zaprasza pracowni¢ Grupa 5 Architekci do zamknietego konkursu
na kompleks biurowy przy ul. Ta§mowej w Warszawie. Przedstawiona praca konkursowa
zyskuje ostatecznie drugie miejsce i nie przechodzi do fazy realizacji. Projekt staje si¢ jednak
przepustka dla pracowni do uzyskania od zamawiajacego zlecenia na projekt budynku biurowego
przy ul. Woronicza. Umowa miedzy stronami okreslajaca zadania, terminy i wynagrodzenie
architekta zostaje podpisana i projektanci podejmujg prace.

Specyfika pracy dla najwiekszej polskiej firmy deweloperskiej, grupy kapitatowej Echo
Investment, polega na $cistej wspolpracy projektanta z zespotem przedstawicieli Inwestora
delegowanych do obslugi projektu. Zamawiajacy posiada specjalny dzial biurowy zajmujacy sie
dokumentacja projektowa wlasnych realizacji. Pracownikami dziatu sg architekci, projektanci
konstrukeji i instalacji, zajmujacy sie zlecaniem, koordynacja, sprawdzaniem i odbiorem prac
projektowych. Echo dysponuje wypracowanymi standardami okreslajacymi sktad i wyglad
projektu. Profesjonalny zespdt posiadajacy wiedze fachows i kompetencje jest gotowy do
codziennego wspdtdziatania z projektantami.

Praca przy projektowaniu dla spotki Echo rozpoczyna sie od uzyskania $cistego programu
inwestycji. Przekazane zostaja szczegdtowe wytyczne zamawiajacego, doktadnie okreslone
standardy dokumentacji i specyfikacje materialéw budowlanych oraz rozwigzan technicznych.
Precyzyjny zestaw uwarunkowan sklada si¢ na podrecznik, manual, z ktérym zespdt projektowy
musi si¢ zapozna¢ przed rozpoczeciem jakichkolwiek prac nad koncepcja.

Znaczng ilo$¢ uwarunkowan w punkcie wyjécia mozna odbierac jako mocne ograniczenie dla
tworcy. Autor, reagujac ambicjonalnie i emocjonalnie, moglby poczuc sig, od samego poczatku

377 https://pekabex.pl/pl/665-miedzynarodowe-targi-nieruchomosci-i-inwestycji-mipim-2020-w-cannes, 09.12.2021 .
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swojej pracy projektowej, ograniczony i zdominowany. Zalozeniem inwestora nie jest tu jednak
»podciecie skrzydel” architekta czy ustawienie relacji nadrzednosci. Celem jest ustawienie prio-
rytetow, ktore docelowo, w przyszlym procesie realizacyjnym, beda miaty kluczowe znaczenie dla
sukcesu inwestycji. Precyzyjne rozpisanie inzynierskiego, a zarazem optymalnego ekonomicznie
zadania, ma doprowadzi¢ do celu, jakim jest sprawne wynajecie uzyskanej powierzchni biurowej
oraz maksymalizacja zysku i zwrotu z przeprowadzonej inwestycji.

Pracownia Grupa 5 Architekci decyduje si¢ na rozpoczecie prac projektowych w dziedzinie
komercyjnych inwestycji biurowych, traktujac to jako kolejne wyzwanie na swojej drodze roz-
woju. Nie rezygnuje przy tym ze swoich ambicji tworczych, przyjmujac, ze pomimo ograniczen
kosztow rozwigzan technicznych czy ograniczonej gamy materialéw budowlanych stosowanych
w obiekcie, utrzyma projekt we wspoélczesnej estetyce i rozwigze detale autorskie na wysokim
poziomie. Autor projektu uznaje, ze praca nad funkcjonalnoscig tworzonej przestrzeni, dbaloscia
o wykonczenie wnetrz jest réwniez rodzajem sztuki, w tym wypadku sztuki uzytkowej wspot-
tworzonej przez projektanta w szerokim zespole migedzybranzowym z udziatem zamawiajgcego.

PROJEKT KOMPLEKSU BIUROWEGO ,,FACE TO FACE” W KATOWICACH

»Face to face” to nazwa inwestycji potozonej wzdluz duzej arterii komunikacyjnej — Trasy
Srednicowej — ul. Chorzowskiej. Kompleks budynkéw biurowych podzielony zostaje na 2 etapy.
Pierwszy stanowi budynek $rednio wysoki do 25 m i powierzchni uzytkowej najmu ok.20.000
m kw., tworzac pierzeje ulicy Grundmana i domykajac wielofunkcyjne wewnetrzne patio.
W drugim etapie inwestycji zrealizowany zostaje budynek wysoki, stanowiac 55-metrowa
dominante wysokosciowa i wspottworzac panorame wspoélczesnych Katowic. Powierzchnia
uzytkowa najmu drugiego etapu to 26.000 m kw. Autorem i gléwnym projektantem catego
zalozenia oraz projektantem budynkéw jest pracownia Grupa 5 Architekci, autorem projektu
zagospodarowania terenu i wnetrz jest biuro Maleccy Biuro Projektowe.

Il. 82, il. 83. Face 2 Face, kompleks biurowy Echo Investment Katowice

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Autorzy projektu, w uzgodnieniu z dzialem sprzedazy inwestora, tak opisuja projekt:
~Katowice to dynamicznie rozwijajaca sie metropolia i stolica Gérnego Slaska. Miejsce, gdzie
wspotczesnosc spotyka sie z historia. Wyjatkowe budynki architektury przemystowej, obiekty
modernistyczne, sasiaduja znowoczesnymi realizacjami budynkéw publicznych i komercyjnych,
tworzacwielowatkowaizréznicowana tkanke miejska. Nasza koncepcja pragniemy stworzy¢ nowe
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miejsce na mapie biurowej Katowic, gdzie poza wysokiej klasy architektura i przestrzenig do pracy
oferujemy unikalng zielong przestrzer w samym sercu miasta. Inwestycja moze sta¢ sie miejscem,
gdzie zapomnimy o ttoku i scisku metropolii. Na zielong wyspe otwarte zostaty ustugowe partery
budynkéw biurowych, oferujgc nowe ustugi. ..."*®,

Warsztat pracy architekta przy inwestycjach komercyjnych poszerza si¢ o nowe zagadnienia.
Projektanci, tworzac opis inwestycji, wspdtdzialajg $cisle z Inwestorem. Obowigzuje ich $cista
poufnos¢, nic, co stanowi wiedze projektanta na temat inwestycji, a co nie jest szczegdétowo
uzgodnione z zamawiajacym, nie moze by¢ podane do wiedzy publicznej. Formalnie gwa-
rantuja to inwestorowi zapisy umowne zakazujace architektom publikacji materialéw projek-
towych, informacji o projekcie czy wizualizacji bez uzgodnienia. W praktyce oznacza to, ze
klient podaje do informacji publicznej w okreslonym przez siebie czasie pierwsze informacje
o projektowanej inwestycji. Na ogo6l pierwsze informacje pojawiaja sie dopiero po uzyskaniu
pozwolenia na budowe lub p6zniej, po zleceniu generalnemu wykonawcy roboét realizacji oraz
optymalizacji projektu majacej wpltyw na zmiane wygladu projektowanej przestrzeni. Projektant
ma $cisle uregulowane prawo do publikacji o projekcie we wlasnych celach marketingowych.
Z tej racji oraz z powoddw polityki informacyjnej przedsigbiorstwa informacja podawana na
stronach internetowych i w mediach srodowiskowych przez architekta i jego przedstawicieli
ma zabarwienie reklamowo — marketingowe, jej brzmienie przypomina styl, w jakim pisane sa
opisy przez dzialy sprzedazy czy agencje PR deweloperéw. Media komercyjne skupione wokoét
branzy nieruchomosci i budownictwa czekajg na prezentacje projektu przygotowane przez jego
twdrcow. Opis projektu sporzadzony przez architekta znajduje sie wiec nie tylko na stronach
WWW i w mediach spolecznosciowych, ale réwniez pojawia si¢ w formie notatki redakcyjnej
w réznych czasopismach branzowych i na stronach internetowych. Notatka prasowa umiesz-
czona na stronie internetowej Inwestora promuje budynek jako miejsce szczegélne, przyjazne
srodowisko pracy:,Face2Face Business Campus to przestrzen dedykowana do spotkan, wymiany
pomystéw i wspétdziatania. To miejsce, ktére integruje i daje mozliwos$¢, abys codziennie ramie
w ramie z innymi mégt podejmowac coraz wieksze wyzwania”*”®.

Szczegoblnie szybko na nowe informacje dotyczace inwestycji reaguja media elektroniczne.
Raz przestana i umieszczona na platformie WWW notatka zaczyna momentalnie Zy¢ wiasnym
zyciem, propaguje sie i pojawia w kolejnych obszarach Internetu, docierajac do wielu zainte-
resowanych oséb.

Opracowana i rozestana notatka prasowa rozprzestrzenia si¢ w zawrotnym tempie. Jeden blad,
niedcistos¢ stowna lub jedna informacja nieuzgodniona z Inwestorem moze sta¢ si¢ zarzewiem
konfliktu realnego badz jedynie sytuacji spornej pomiedzy zleceniodawcg a projektantem,
ktory udzielil nieodpowiednio przygotowanej informacji. Stad tez w umowach pojawiaja si¢
zapisy o wysokich karach umownych dla wykonawcow zlecen z tytulu niedotrzymania zasady
poufnosci.

Styl, w jakim utrzymany jest opis umieszczony na stronie projektanta, zawiera dos$¢ szczego-
towe zapisy oraz epitety dotyczace budynku i jego standardu: ... powierzchnia biurowa stanie
sie rowniez atrakcyjng przestrzenia dla przysztych uzytkownikdw, z ktérej roztaczac sie bedzie
wyjatkowa panorama. Elewacja budynku jest stonowana, zpodziatem geometrycznym wykonana
w kolorach monochromatycznych, by budynek réwniez po latach prezentowat sie wspotczesnie.
Stonowany projektelewacjiwykonanybytzdbatoscig o detale, zzachowaniemkonsekwentnejsiatki

%78 http://www.grupas.com.pl/projekty/budynki-biurowe/gk, 09.12.2021 r.
37 https://www.echo.com.pl/hub-office,1,face2face-business-campus.html, 09.12.2021 1.

174


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

podziatow. Jako oktadzine elewacji wybrano spieki kwarcowe w jasnym odcieniu. Przestrzennos¢
elewacji podkreslono ciemnymi wnekami okien i glifami wnek..."**°

Wkroétce po rozpoczeciu pracy nad kompleksem biurowym w Katowicach projektanci
uzyskuja kolejne zlecenie od Echo Investment. Tym razem jest to projekt budynkéw biurowych
w Gdansku na terenie Mlodego Miasta przy nowopowstatej ulicy Nowowalowej przemianowanej
na ul. Popieluszki.

DROGA DO WOLNOSCI — PROJEKT PROMENADY PUBLICZNEJ W GDANSKU NA
TERENACH POSTOCZNIOWYCH

Kluczem do pozyskania zlecenia w Gdansku, poza znajomoscig decydentéw Echo Investment
oraz pozytywnym do$wiadczeniem z pierwszych miesi¢cy pracy nad Face2 Face w Katowicach,
jest fakt znajomosci przez architektow uwarunkowan terenéw postoczniowych w Gdansku.
Od 2005 roku w biurze Grupa 5 Architekci powstaje projekt centralnej osi nowej dzielnicy
Mlode Miasto w sercu dawnej Stoczni Gdanskiej im. Lenina, bedacej §wiadkiem wydarzen
Grudnia 70 roku oraz Sierpnia roku 1980, osi zwanej Droga do Wolnosci. Na zlecenie wladz
miasta Gdanska, po wygranym konkursie publicznym na promenade¢ miejska, architekci
realizujg zalozenie przestrzeni publicznej biegnacej od Placu Solidarnosci az do Martwej Wisty.
Dyrektor Europejskiego Centrum Solidarnosci, Basil Kerski, zauwaza: ,Strajki i protesty, jakie
rozegraty sie w stoczni gdanskiejw grudniu 1970isierpniu 1980 roku, doprowadzity do powstania
NSZZ,Solidarnos$¢”i byty istotnym elementem procesu demokratycznych przemian w Polsce oraz
Europie srodkowejiWschodniej. Bunt robotniczy nadat takze temu miejscu wyjatkowe znaczenie
miejsca pamieci”®®’.

Il. 84, il. 85. Droga do Wolnosci w Gdarisku, miejska promenada na terenach postoczniowych
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Architekci w nastepujacy sposob opisuja swoja koncepcje: ,,Projektowana przestrzen posiada
rézne nastroje tworzace spdjna narracje. Zaczyna sie od surowych i wyrazistych symboli cierpienia,
walkii wyrzeczen — Pomnika Polegtych Stoczniowcéw i Bramy nr 2. Wywalczone prawa obywa-
telskie nadaja zyciu sensiharmonie - dlatego obiekty sgsiaduja zzageszczajacym sie w kierunku

*80 http://www.grupas.com.pl/projekty/budynki-biurowe/gk, 09.12.2021 r.
*81 KERSKI B. Europejskie Centrum Solidarno$ci: portret pierwszego dziesieciolecia. Europejskie Centrum Solidarnosci,
2017,8.16
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Sali BHP sadem jabtoni - przyjazna cztowiekowi przestrzenia bedaca symbolem odradzajacego
sie, owocujgcego zycia, wynikajgcego z bliskich cztowiekowi ideatéw Solidarnosci...”*®>.

Autorzy zwracaja uwage na fakt, ze okres Solidarnosci byl rewolucja duchowa. W czasie
wydarzen Sierpnia 8o twarde realia zycia robotnikow taczyly sie z ich wola siegania po wznioste
idealy. Dlatego tez autorzy chca unika¢ nowych form monumentalnych, aby nie dewaluowa¢
istniejacych w tym miejscu waznych form pomnikowych®®’.

Brame nr 2 traktuja jako obiekt wolnostojacy, surowe §wiadectwo historii wystepujace
w zamknietej przestrzeni Placu Solidarnosci, pozostajace w wyraznej relacji przestrzennej
z Pomnikiem Polegtych Stoczniowcow. Zdaniem architektéw wymowa tego miejsca jest tak
silna, Ze jakiekolwiek proby konkurowania z nim innymi formami pomnikowymi wydajg si¢
nie ma miejscu. Stad zaproponowane rozwiazanie przestrzeni miejskiej jako krajobrazowej
promenady biegnacej szlakiem wydarzen Grudnia 7o i Sierpnia 8o roku a do samego wnetrza
Stoczni - Martwej Wisly.

PROJEKT KOMPLEKSU BIUROWEGO ECHO INVESTMENT ,MtODOSC W GDANSKU”

Zlecenie na zespdl biurowy w Gdansku dotyczy terenu bezposrednio przylegajacego do Drogi do
Wolnosci. Dziatania projektowe maja si¢ koncentrowa¢ na dzialce potozonej na tytach budynku
Europejskiego Centrum Solidarnoéci, flankujacego Plac Solidarnosci.

Dzialka Echo Investment jest terenem znajdujacym si¢ wewnatrz obszaru stoczni, jej
poludniowo - wschodnia krawedz stanowi przyszla pierzeje Drogi polozong dokladnie po
przeciwleglej stronie istniejacego budynku Sali BHP. Sciana przysztego budynku biurowego,
zgodnie z obowigzujacym Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego Gdansk
Mlode Miasto - Stocznia, Plac Solidarnosci, ma znalez¢ si¢ w obowigzujacej linii zabudowy
wzdluz miejskiej promenady.

II. 86, il. 87. Budynek biurowy ,Mtodos¢ w Gdansku”, Inwestor Echo Investment
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Projektanci maja za zadanie pogodzi¢ w projekcie uwarunkowania okreslone przez MPZP
oraz wlasny projekt Drogi do Wolnosci z wymaganiami Inwestora oczekujgcego wysokiego
standardu budynku biurowego przy maksymalizacji oferowanej powierzchni komercyjne;.
Wyzwanie projektowe polega na tym, aby zaden z przylegajacych do siebie projektéw nie stracit
na obecnosci sasiada, lecz aby zyskal.

*%2 http://www.grupas.com.pl/projekty/urbanistyka/droga-do-wolnosci-1477412765
*%3 Por. REMBARZ G., MARTYNIUK-PECZEK J., Przestrzen publiczna dzielnicy w partycypacyjnym planowaniu
strategicznym, Gdansk 2015
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Istotne jest wytworzenie pozytywnych interakcji miedzy programami funkcjonalnymi
oferowanymi w obu przestrzeniach. Piesi znajdujacy sie w przestrzeni Drogi majg mie¢ komfort
przebywania w miejscu przyjaznym, niezdominowanym przez intensywne zycie budynku
komercyjnego. Z drugiej strony nalezy unikna¢ zupelnego odcigcia budynku od promenady.
Propozycja rozwiazania jest wprowadzenie podcieni w budynku biurowym wzdtuz promenady;,
gdzie zlokalizowane s3 funkcje uslugowe i gastronomiczne oraz rozcigcia prowadzacego na
dziedziniec kompleksu biurowego. Wnetrze dziedzinca obejmuje zagospodarowanie terenu
dostosowane do potrzeb biurowca - ciagi piesze prowadzace do dwoch gléwnych holi wej-
$ciowych zespotu oraz parkingi rowerowe i nieliczne miejsca postojowe dla samochodow.
Pozostata cze$¢ dziedzinca okalajaca jego cze$¢ srodkowa obejmuje tereny zieleni niskiej,
wyposazone w drzewa owocowe, nawigzujace bezposrednio do sadu jaboni w promenadzie.
Tereny zielone dziedzinca acza si¢ wizualnie z przestrzenig Drogi do Wolnoséci w dwdch
miejscach. Pierwszym stykiem jest przestrzen pomiedzy budynkami ECS i biurowcem Echo
w poludniowo — wschodnim narozniku dziatki przylegajaca bezposrednio do miejsca przed
wejsciem gtéwnym do budynku ECS. Kolejnym miejscem, gdzie co prawda nie dochodzi do
bezposdredniego styku obu terenéw zielonych, lecz jest wizualne polaczenie, to pétnocno -
wschodni naroznik dziatki. W tym miejscu podcien oplata naroznik budynku, wprowadzajac
pieszych na otwierajaca si¢ ku terenom stoczni publiczng czes¢ dziedzinca. W pozostalej czesci
dziedziniec pelni funkcje publiczne: jest tu niewielka trybuna oraz scena i ekran do organizacji
wydarzen okolicznos$ciowych.

II. 88, il. 89. Budynek biurowy ,Mtodos¢ w Gdansku”, Inwestor Echo Investment
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Pozytywne oddzialywanie przylegtych, skrajnie roznych inwestycji odbywa si¢ rowniez na
poziomie styku wertykalnej ptaszczyzny $ciany biurowca z poziomym terenem promenady
otwierajacym si¢ na plac przed Salg BHP. Sala BHP - kolejny obiekt dziedzictwa Solidarno-
$ci — miejsce podpisania Porozumien Sierpniowych, jest budynkiem parterowym po ochrong
konserwatorska, ktory zgodnie z Planem Miejscowym ma zosta¢ otoczony budynkami wysokimi.
Istnieje ryzyko, ze zostanie zdominowany przez nowe budynki komercyjne nieuwzgledniajace
jego istnienia.

Droga do Wolno$ci na wysoko$ci Sali otwiera si¢ w formie placu przed budynkiem, a budynek
biurowy lezacy po drugiej strony Drogi ma podcien wysokosci kalenicy dachu nad budynkiem
Sali. Swoim ukladem wysoki zelbetowy, minimalistyczny w swojej formie podcien, akcentuje
skale niskiego sasiedztwa Sali BHP. Podobny podcien znajduje si¢ w przeciwleglym narozniku
biurowca, na poczatku Drogi, w strefie wejscia do budynku ECS. W tym miejscu wysoki
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zelbetowy portal tworzy rodzaj bramy zapraszajacej do alternatywnego przejscia Drogi: nie
$rodkiem promenady wsrdéd drzew, lecz podcieniem wzdluz oferowanych przez budynek
komercyjny ustug.

Zozone relacje pomiedzy miekka przestrzenig publiczng promenady a twardymi elementami
budynku w miejscach, gdzie promenada nie przenika si¢ z przestrzenia dziedzinca biurowego,
oddziatywaja na siebie poprzez kontrast. Elewacja budynku Echo wykonczona szarg cegla
i czarnymi panelami elewacyjnymi z blachy staje si¢ ttem dla koron drzew owocowych réznych
odmian zapewniajacych kwitnienie od maja do pazdziernika.

Budynek biurowy wyposazony jest w taras na dachu, dostepny publicznie poprzez winde do
tego przeznaczong. Taras wyposazony zostaje w ogrod, wyniesienie pozwalajgce na korzystanie
z niego w celach widokowych. Przestrzen na dachu budynku umozliwia zorganizowanie przyje¢
i wydarzen, podobnie jak trybuna i widownia umieszczona na dziedzincu.

Historia budowy Drogi do Wolnosci oraz kompleksu Biurowego Echo Investment nie jest
jednak zakonczona. Pomimo uzyskania przez projektantéw Drogi do Wolnosci wszystkich
uzgodnien i rozpoczgcia procesu wydawania decyzji o pozwoleniu na budowe, do dzi$ ostateczna
decyzja o pozwoleniu na budowe nie zostala wydana. Na przeszkodzie stan¢la decyzja przygo-
towana przez Narodowy Instytut Dziedzictwa, ktdry wraz z gdanskim oddziatem terenowym
postanowil wpisa¢ caly teren postoczniowy do rejestru zabytkéw jako Pomnik Historii. Nastg-
pifo to poprzez Rozporzadzenie Prezydenta RP z 10 grudnia 2018 roku. Réwnolegle trwajaca
procedura wydawania pozwolenia na budowe dla budynku Echo zakonczyla si¢ wydaniem
pozytywnej decyzji budowlanej, ktdra stala si¢ ostateczna. Wpis do rejestru zabytkéw réwniez
dziatki Echo zablokowatl mozliwos¢ rozpoczecia robot budowlanych. W efekcie obie inwestycje
pozostaja w zawieszeniu.

Budowa obiektow nie jest przesadzona, miedzy innymi z powodu polityki kulturalnej
i historycznej obecnych wladz centralnych. Ministerstwo Kultury RP, prowadzace swoja polityke
historyczng dotyczaca dziedzictwa poprzez Narodowy Instytut Dziedzictwa, swoja decyzje
o wpisie terenu do Pomnika Historii uzasadnilo nastepujaco: ,,... Wyznaczony rozporzadzeniem
Prezydenta RP Pomnik Historii obejmuje zespétbudowlany Stoczni Gdanskiej, stanowiacy przyktad
ponadstuletnich dziejow rozwojuarchitekturyibudownictwastoczniowego, ale takze miejscawalki
oprawa pracowniczeinarodzinNiezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego, Solidarnos¢’,
ktéry odegrat kluczowa role w obaleniu systemu komunistycznego w XX wieku w Europie®®*.

I dalej: ,Zasadniczy uktad przestrzenny zaktadu produkcyjnego stoczni, rozlokowany wzdtuz
dwéch réwnolegtych ciaggéow komunikacyjnych: ul. Wyposazeniowcow i ul. Narzedziowcow,
uksztattowat sie w ostatniej ¢wierci XIX wieku w wyniku rozbudowy Stoczni Cesarskiej i pozo-
stat do dzisiaj czytelny. Zachowaly sie najstarsze budynki murowane z czerwonej cegty, w tym
okazaty gmach dyrekgji stoczni, budynki dawnej kotlarni, modelarni, kuzni/odlewni, warsztatow
Slusarskich, ktére pomimo czesciowych modernizacji cechuje kontynuacja tradycji historyzmu
oraz dbatos¢ o detal architektoniczny...’®*”

Jakkolwiek zasadno$¢ poszanowania sladéw historii i dziedzictwa stoczni pozostaje bez-
sporna, to dyskusyjna jest kwestia dzialania Narodowego Instytutu Dziedzictwa w sposéb
zatrzymujacy bieg dziatan inwestycyjnych w srédmiesciu Gdanska. Wpis do Pomnika Historii
zablokowal bowiem rozwdj przedsigwzie¢ publicznych i komercyjnych na terenie Mlodego

*% https://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_Polsce/Pomniki_historii/Lista_miejsc/miejsce.php?ID=3937,
09.12.2021T.
385 T w.
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Miasta, w tym szereg inwestycji, ktdre mialy juz rusza¢ po uzyskaniu wszystkich zgod i pozwolen.
Stalo sie to niestety w okresie koniunktury na rynku nieruchomosci, pozwalajacej na urucho-
mienie finansowania i budowy nowej dzielnicy w centrum Gdanska. Wstrzymanie inwestycji
na terenach postoczniowych jednym wpisem konserwatorskim wobec cyklicznych wlasciwosci
funkcjonowania procesu inwestycyjnego, moze, w przypadku przedluzenia si¢ procedur admini-
stracyjnych, zamrozi¢ rewitalizacje¢ centralnej poprzemystowej dzielnicy miasta na wiele dekad.
Obserwujac trwajacy proces sporu wladz samorzadowych i lokalnych inwestoréw z urzedami
centralnymi, nie sposdb nie odnalez¢ w nim elementéw czysto politycznych.

Warsztat pracy architekta daje w tej dziedzinie ograniczone mozliwosci dzialania. Po wygraniu
konkursu na Droge do Wolnosci architekt uzyskuje kontrakt na wykonanie projektu. Wszystkie
istotne budynki i relikty matlej architektury na tym etapie, na wiele lat przed rozpoczeciem
procedury wpisu do Pomnika Historii, s3 juz zabezpieczone wpisem do rejestru zabytkdow.
Architekt w swojej koncepcji uwzglednia zalecenia pokonkursowe wydane przez jury z udziatem
wysokich przedstawicieli organdéw konserwatorskich. W istotny sposdb zabezpiecza istnie-
jace na terenach poprzemystowych zabytki rejestrowe, nadajac im w swojej idei nowy sens.
W planowanej przestrzeni Drogi do Wolnosci ,, ... powinny ze sobg harmonijnie wspétistniec
i kontrastowac surowe przemystowe pozostatosci dawnej stoczni (dzwigi) czy nawierzchnie
nawigzujace do postindustrialnego charakteru tego miejsca (corten) orazelementy poetyckie (sad
jabtoni) o fagodnym, dyskretnym i nastrojowym wymiarze symbolicznym”*®°,

Nastepnie, realizujac zlecenie, architekt konsultuje projektowane rozwigzania z przedsta-
wicielami Dyrekcji Rozwoju Miasta Gdanska, jednostki samorzadowej delegowanej przez
Prezydenta Miasta do zarzadzania projektem. W trybie wielofazowym uzgadnia projekt z miej-
skim Zarzagdem Droég i Zieleni, konsultuje i uzyskuje decyzje dotyczace przekltadek istnieja-
cej infrastruktury podziemnej oraz budowy nowych sieci i przytaczy w Zespole Uzgodnien
Dokumentacji Projektowej. Projektant, pracujac nad koncepcja przestrzeni w Stoczni, bierze
pod uwage uwarunkowania historyczne i konserwatorskie. Wystepuje o kolejne uzgodnienia
u Miejskiego Konserwatora Zabytkow, nastepnie u Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow.
Stara si¢ uhonorowac wszystkie istotne elementy znajdujace si¢ na terenie i w sasiedztwie tworza-
cym kontekst. Prezentuje projekty Drogi do Wolnosci na konferencjach organizowanych przez
Urzad Miasta Gdanska i Politechnike Gdanska. Po wielu miesiacach pracy przedklada wykonang
i uzgodnig dokumentacje do pozwolenia na budowe i rozpoczyna procedure¢ administracyjna
w przypadku Drogi do Wolnosci, a w przypadku biurowca Echo Investment przeprowadza ja
do konca i uzyskuje ostateczne pozwolenie na budowe. Stowem, w miar¢ swoich mozliwosci,
wywiazuje si¢ z powierzonego zadania do konca.

I pomimo tego realizacja projektu, z powoddw od niego niezaleznych, nie moze si¢ rozpoczac.

W obliczu zmieniajacej si¢ rzeczywistosci i w okresie toczacych sie procedur dotyczacych
wpisu do Pomnika Historii projektant wprowadza do projektu dodatkowe elementy malej
architektury majace w zwigkszony sposéb wyeksponowac historie Stoczni. Ma to by¢ wyraz
dobrej woli w relacjach inwestora — prezydenta miasta Gdanska i architekta z instytucjami
zajmujacymi si¢ polityka konserwatorskg na szczeblu centralnym, panstwowym.

W tym miejscu nalezy zada¢ pytania o role i zakres dzialan projektanta:

— Co wigcej moze zrobi¢ architekt? Czy moze i czy powinien péjs¢ dalej, dazac do osobistego
spotkania z decydentami reprezentujacymi polityke historyczng wtadz centralnych, aby
przekonywac do swoich rozwigzan?

*86 http://www.grupas.com.pl/projekty/urbanistyka/droga-do-wolnosci-1477412765, 09.12.2021 r.
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— Na ile ma pozosta¢ wierny swojej wizji, w jakim stopniu powinien zmienia¢ jg w zalez-
nosci od zmieniajacej sie rzeczywistoéci? Czy ma korygowa¢ projekt w sferze ideowe;j
w zalezno$ci od biezacej koniunktury politycznej?

— Czy raczej powinien pozosta¢ wierny pierwotnej idei, przy decyzjach wtadz samorzado-
wych, sankcjonujacych jego projekt i przyjete rozwigzania?

Kolejnym zagadnieniem jest, w jaki sposob architekt ma realizowa¢ polityke inwestycyjna
dewelopera. Inwestor jest gotowy, aby w warstwie ideowej dostosowywac sie do oczekiwan czy
tez polityki kulturalnej aktualnej wladzy centralnej. Czyni to w dobrze pojetym interesie firmy,
dla udzialowcow, przed ktérymi jako zarzad firmy odpowiada.

— Jak w tej sytuacji powinien zachowac sie architekt?

— Czy przyjaé, podobnie jak deweloper, zasade dzialania na rzecz interesu ekonomicznego
wlasnego przedsiebiorstwa?

— Naile jest istotna bezkompromisowo$¢ w warstwie ideowej architektury, a w jakim stopniu
wlasciwym podejsciem jest dostosowanie si¢ do biezgcej sytuacji?

Kazdy dziatajacy na rynku ustugodawca, w tym réwniez architekt, co pewien czas zadaje
sobie powyzsze pytania. W zaleznoéci od okolicznosci odpowiedz i podjeta w jej Swietle decyzja
réznig si¢ od innej podjetej w innej sytuacji.

W jakim stopniu warstwa ideowa tworzonej architektury powinna podlegaé relatywizmowi?
Czy idee, wizje i misje s3 z gruntu niezmienne i nalezy ich strzec przed splyceniem, przed
rozmyciem. A moze decyzje architekta powinna wspiera¢ merkantylna strona zagadnienia,
jesli projektant otrzyma zlecenie na zmiane wizji i idei, to powinien wykonac¢ to jako prace
dodatkows, osobno zlecong i osobno rozliczang?

Sytuacja projektanta stawianego w swojej codziennej pracy przed wspomnianymi pytaniami
stanowi cze$¢ warsztatu architekta. Reagowanie i dzialanie badz tez zaniechanie dziatan w obliczu
pytan zasadniczych §wiadczy¢ moze o dojrzatosci Zyciowej i zawodowej autora powstajacego
projektu.

Praca w srodowisku BIM — teoria

Grupa 5 Architekci, rozpoczynajac prace nad projektami zespotéw biurowych Echo Investment,
od roku 2016 r. wprowadza nowy model oprogramowania. Srodowisko pracy BIM - Building
Information Modeling nie tylko wymaga od projektantéw wyposazenia zespolu projektowego
W nowe oprogramowanie, ale stawia projektantow w nowej rzeczywisto$ci projektowe;.

Do tej pory pracownia Grupa 5 Architekci dzialata w programie AutoCAD, zwanym potocznie
elektroniczng deska kreslarska. Sposob rysowania w AutoCAD opiera si¢ na zasadzie wykony-
wania oddzielnych rysunkéw rzutéw, przekrojow, elewacji, kreslonych przy uzyciu linii, polilinii,
tukéw oraz ich wypelnien. Mozna to zatem poréwnac¢ do rysowania w czasach analogowych,
wykre$lania rapidografem na kalce na desce kre$larskiej. Jakkolwiek przeniesiony do pracy
komputerowej, system zasadza si¢ na tych samych podstawach co metoda kreslenia manualna.

W Polsce od poczatku wprowadzania oprogramowania do projektowania architektonicznego
na komputery PC, to jest w potowie lat 90., podstawowym programem obstugujacym prace
architekta stal si¢ AutoCAD. Kolejne jego wersje, idac z duchem czasu i zgtaszanym zapotrzebo-
waniem projektantow, pozwalajg projektantom na coraz to szersze, a zarazem bardziej precyzyjne
zastosowanie. ,Na rynku dostepnych jest szereg aplikacji wykorzystujacych w swym dziataniu
zasady danej technologii. R6znig sie one przede wszystkim zakresem funkcjonalnymi ceng oraz
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rodzajem licencji. W przypadku technologii CAD powszechnie uznawanym liderem rynku jest
tworzony przez Autodesk program Autocad, jednakniejestto jedyna aplikacjaumozliwiajaca prace
wtej technologii. Rynek dostarcza takze inne, konkurencyjne programy zblizone funkcjonalnoscia
do panujacego narynku lidera, np. GstarCAD, ZWCAD czy Draftsight, ktérym w poréwnaniu
do Autocada brakuje tylko niektérych funkgji, ale maja takze opcje, ktérych aplikacja Autodesku
nie oferuje. Najwieksze réznice jednak, ktére je cechuja, to cena i okres, na ktéry mozliwy jest
zakup licencji”®".

Popularno$¢ AutoCada zasadza si¢ na jego dostepnosci na uczelniach architektonicznych
oraz przystepnosci cenowej, program ma okreslone, niewysokie wymagania sprzetowe. ,,Proces
projektowania architektonicznego obejmuje szereg roznych dziatania: Analiza, synteza, reprezen-
tacja projektu, archiwizacja, dane projektowe i projektowe oraz komunikacja zinnymi stronami.
Bezprecedensowe postepy w IT zrewolucjonizowaty proces projektowania architektonicznego.
Technologia CAD stanowi podstawe tych postepdw i jest uwazana za najwazniejszg innowacje
IT ostatnich czterech dekad”**®.

CAD (ang. Computer Aided Design)®*® oznacza projektowanie wspomagane komputerowo,
majace zastosowanie w inzynierii architektoniczno — budowlanej, konstrukcyjnej oraz mecha-
nicznejielektrycznej.,W mowie potocznejokresleniem CAD powszechnejest okreslanie programu
Autodesk AutoCad lub catego zbioru narzedzi CAD, CAM oraz CAE. Systemy CAD mozna
podzieli¢ na 2D, ktére s oprogramowaniem, ktére zastepuje deske kreslarskg oraz duzo bardziej
zaawansowane systemy 3D, ktére pozwalajg na modelowanie ztozonych brytw przestrzeni”**°.

Rysunki wykonywane w systemie CAD posiadaja oddzielnie warstwy, na ktdre projektant
nanosi odpowiednie elementy budowlane: linie $cian, linie okien, linie widokowe, podobnie jak
przebiega kreslenie reczne, tylko odbywa si¢ to na komputerze. Organizacja warstw jest sprawa
indywidualng kazdej pracowni, wypracowywanie sprawnego sytemu trwa miesigcami, a nieraz
ilatami. Stosowanie systemu Auto CAD jest skomplikowane, posiada szereg ograniczen, praca
jest obarczona znaczgca mozliwoscig popelniania bledow. System zostat udoskonalony poprzez
mozliwo$¢ definiowania tréjwymiarowych bryt budowaniem ich z wycinkéw plaszczyzn lub
prostym dodawaniem wysokosci narysowanym formom ptaskim. Bolaczka architektéw pra-
cujacych w CAD jest brak mozliwosci budowania realnej bryty tréjwymiarowe;.

Przez szereg lat producenci programéw CAD pracowali nad programem nowej generacji,
ktory udoskonalitby warsztatowo dzialalno$¢ projektanta tworzacego w wersji cyfrowej bryle
architektoniczng w przestrzeni 3D. W 2002 roku osiggni¢to odpowiednie wyniki i wprowadzono
w USA do uzytkowania pierwsze, dalekie od doskonalosci wersje programu Revit. Za prototyp
mozna uzna¢ narzedzie o nazwie Autodesk Architectural Desktop, zbudowane jeszcze w $ro-
dowisku AutoCad. W AAD operowalo si¢ calymi elementami (§cianami, oknami, drzwiami).
Na polskim rynku program si¢ nie przyjal, sukces odnosi dopiero Autodesk Revit.

Technologia BIM polega na poczatkowym stworzeniu tréjwymiarowych bryt elementéw
budowlanych i przegréd budowlanych, ich doktadnym skatalogowaniu i uszeregowaniu. Istotg
programu jest wprowadzanie do modelu informacji, czy to jest opis materiatu, czy gabaryt
projektowanego elementu w formie przypisania okreslonej cechy. Przypisanie cechy i informacji

7 BORKOWSKI A. S. KRUK M., Subiektywna analiza poréwnawcza technologii CAD i BIM w $wietle projektowania

architektoniczno-urbanistycznego, s.2
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odbywa si¢ w jednym miejscu a prezentowac je mozna na wiele réznych przejrzystych sposobow.
Mozna tworzy¢ odpowiednie zestawienia, tworzac rysunki, ktére rozrézniajg np. kolorystycznie
poszczegolne cechy. Mozna je wlaczad i wylacza¢, gasi¢ i edytowad, itp.

Nastepnie powstaje projekt nie jako rysunek linii odwzorowujacych, tylko jako budowanie
modelu przysztego obiektu budowlanego. Wykonany przez architekta rysunek odwzorowuje dane
cechy wymodelowanego budynku, np. widoki czy rzuty, zestawienia czy opisy wygenerowanego
modelu. Katalog utworzonych rodzin stuzy projektantowi do wybierania odpowiednich ele-
mentéw i wprowadzania go do przestrzeni budowania bryl. Powstaje model a jego poszczegdlne
elementy stworzone poza nim wstawiane s3 do modelu jako $cisle zaklasyfikowane elementy.

Réznica pracy w srodowisku Autocad i budowania modelu z wybieranych elementéw,
jakim jest Revit, pozwala na projektowanie bardziej precyzyjne i narazone na mniejszg ilo$¢
bledéw. Jakkolwiek samo modelowanie jest skomplikowane i wymagajace, to jego powielanie
nie wymaga wysokiej doktadnosci, tym bardziej, Ze program posiada szereg zabezpieczen, ktore
uniemozliwiaja bledne wstawianie czy btedne powielanie.

Rysowanie w AutoCad wymaga réwniez wielokrotnego powtarzania czynno$ci rysunkowej,
w zalezno$ci od realizowanej fazy projektowej. Na etapie koncepcji oczekuje si¢ od rysunku, aby
ilustrowat gléwne zalozenia, ukazywat projekt w duzej skali np.1:200, co powoduje zamieszczanie
na rysunku 2D stosunkowo niewielkiej ilosci informacji. W kolejnej fazie budowlanej rysunek
ma spetnia¢ wymogi prawne okreslajgce szczegdtowy zakres i formy projektu budowlanego®'.
W pierwszych wersjach programu AutoCad oznaczalo to konieczno$¢ wprowadzenia kolejnych
linii oraz zmian formatu tekstu, bowiem zgodnie z Rozporzadzeniem Projekt Budowlany
ma by¢ przedstawiany w skali 1:100 lub 1:50, co wymagalto zmiany skali linii oraz wielkosci
tekstow. W finalnej fazie projektowej, czyli na etapie wykonawczym, projekt w CAD-zie zostaje
nasycony duzg ilo$cig szczegdétowych informacji, wymaga to kolejnej zmiany formy rysunkowe;j.
W kolejnych wersjach zostato to uproszczone, cho¢ wcigz powoduje koniecznos¢ ,,recznego”
uzbrajania rysunku. Wprowadzanie informacji na jednym arkuszu nie zwalnia z koniecznosci
wprowadzania te samej informacji osobno na kolejnych arkuszach.

Tymczasem w BIM modelowane obiekty budowane sg w taki sposob, ze kolejna edycja
zawierajaca wigkszg ilo$¢ informacji i drukowana w innej skali, nie wymaga wprowadzanie
zmian rysunkowych. ,Modutzmian parametrycznych, ktéry wykorzystuja aplikacje typu BIM,
zapewnia, ze kazda zmiana wprowadzona w jednym miejscu w projekcie (np. w rzucie) jest koor-
dynowana w przestrzeni catego modelu (na elewacji, w przekroju, w widoku perspektywicznym
etc.). Tym samym oszczedzany jest czas projektantaimozliwe jest unikniecie tzw. btedéw ludzkich,
wynikajgcych m.in. z nieuwagi”**?.

Juz na etapie koncepcji wprowadzone zestawienia posiadaja mozliwos¢ ich doszczegdtowienia
i edytowania w dowolnym momencie w dowolnej skali z mozliwoscig selekcji odpowiedniej
iloéci informacji. Selekcja staje sie kluczowa, wyglad rysunku zalezy od tego, ktére informacje
zawarte w modelu chcemy prezentowac.

Réznica w sposobie pracy w CAD versus system BIM polega rowniez na traktowaniu faz
projektowych. Zwraca na to uwage Andrzej Borkowski, poréwnujac oba systemy: ,,Wiadomo,
ze podczas realizacji inwestycji budowlanych powstaje nie jeden, a kilka wersji projektéw na

1 Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej w sprawie szczegotowego zakresu i formy
projektu budowlanego, stan prawny z dnia 7 pazdziernika 2015 r.

92 BORKOWSKI A. S. KRUK M., Subiektywna analiza porownawcza technologii CAD i BIM w $wietle projektowania
architektoniczno-urbanistycznego, s.1
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réznych poziomach szczegétowosciuzaleznionych odetapu projektowego.TechnologiaCADwswej
specyfice pozwala natworzenietylko wjednejzfaz (ewentualnie tworzonych jestkilka projektéw —
czasami nawet w obrebie jednego rysunku .dwg). Tym samym w jednym pliku projektowym nie
ma mozliwosciszybkiegolub automatycznego przetgczania sie pomiedzy widokamirysunkéw na
niskim (koncepcyjnym), srednim (budowalnym) i wysokim (wykonawczym) poziomie szczegé-
towosci dostosowanym do danego etapu projektowego.To sprawia, ze wraz ze zwiekszajagcym sie
zaawansowaniem projektu tworzonych jest kilka oddzielnych plikéw prezentujacych rzuty oraz
przekroje, uwzgledniajacych coraz wiecej detali. Specyfika technologii BIM z kolei sprawia, ze
programy dziatajace wedtug jej zasad udostepniaja opcje automatycznejzmiany reprezentacji
graficznej w widokach réznych faz projektu”**.

Praca w systemie BIM nie przeklada si¢ bezposrednio na szybkos¢ powstawania projektu.
Poczatkowo wymagany jest wigkszy naklad pracy, pdzniej wprowadzanie zmian i praca na
modelu, jego uszczegdtowianie, jest mniej pracochlonne. Zaleznos¢ wydajnosci i nakladu pracy
w czasie ilustruje wykres przedstawiony na il. 9o ponizej***.

Il.90. Krzywa MacLearny’ego. Wykres ilustrujgcy zaleznos¢ ilosci pracy wiozonej w projektowanie w funkcji etapow
zaawansowania projektu
Zrédto: opracowanie wiasne (ttumaczenie) na podstawie: SPRINGER B., Of the MacLeamy Curve, Efficient Design,
and Expensive Money—Or Why Developers are a Breed Apart! 2013.

Krzywa 1 pokazuje, Ze wraz z uptywem czasu projektowania spada mozliwo$¢ wpltywu
projektanta na koszty i mozliwosci funkcjonalne, w tym samym czasie wzrasta koszt wprowa-
dzanych zmian projektowych (krzywa 2)

Przy typowym procesie projektowym (krzywa 3), szeroka wiedza na temat projektu jest
dostepna dopiero na etapie projektu wykonawczego. Pozadang dla projektanta jest sytuacja,
kiedy istotng wiedzg o projekcie posiada mozliwie wczeénie. (Krzywa 4) ilustrujaca BIM wska-
zuje, ze ilos¢ pracy do wykonania jest podobna jak w projektowaniu tradycyjnym, jesli jednak

393 Tamze, 5.3
*%* http://monaghans.co/building-information-modelling-bim.php, 20.11.2021 r.
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przesuniemy naktady pracy na pierwsze fazy procesu, to w dalszych etapach, przy nieuchronnych
zmianach projektowych, pracy bedzie mnie;j.

Kolejnym krokiem w rozwoju BIM staje si¢ wprowadzenie pojecia 4D BIM, czyli czterowy-
miarowego modelowania informacji o budynku. Czwartym wymiarem staje si¢ czas, system
w sposob inteligentny laczy poszczegolne komponenty 3D z informacjami dotyczacymi czasu
na planowanie czy realizacje obiektu. Harmonogram prac zostaje powigzany z samym projek-
tem, BIM pozwala na zaplanowanie oraz okreslanie $ciezki krytycznej dla projektu. Kolejnym
etapem w rozwoju jest funkeja 5D, gdzie 5D oznacza koszty. Dotychczas osoba kosztorysujaca
budowe nie byta w stanie, bez posiadania wszystkich elementéw, okresli¢ jednoznacznie kosztow
budowy. Korzystajac z wymiaréw 4D oraz 5D, mozna z pewnym przyblizeniem okresli¢ koszty
inwestycji przed zakonczeniem projektu.

Platformy do zarzadzania projektem istnialy juz wczesniej, obecnie moga by¢ $cislej z nim
zintegrowane. Istotnym elementem BIM jest tatwiejsza analiza efektywnosci projektéw na
kazdym etapie procesu. W trakcie planowania inwestycji mozna z duza dozg dokfadnosci prze-
analizowa¢ mozliwe scenariusze, uwzgledniajac ocene ryzyka, koszty zarzadzania, potencjalne
przychody i koszty funkcjonowania obiektu. Analizy BIM prowadzone s3 na bazie statystyk
uzyskanych ze zrealizowanych inwestycji. Analiza poréwnawcza pozwala zestawia¢ parametry
wybudowanych inwestycji ze scenariuszem przyszlej realizacji.

W przysztosci BIM kolejnych generacji pozwalac¢ bedzie na skuteczniejsza kontrole procesu
realizacyjnego, usprawni dostarczanie projektu o dowolnej ztozonosci i wielko$ci. Rozwdj
systemu BIM zmierza do udoskonalenia poziomu zarzadzania projektem. Narzedzie ma
pozwoli¢ na umieszczenie powstajacego projektu i wszystkich skomasowanych danych jego
dotyczacych w chmurze. Zapewni dostep do wszystkich lub wybranych (w szczegdlnych
przypadkach dotyczacych osob sporadycznie pojawiajacych si¢ w zespole) danych nie tylko
architektom, projektantom konstrukcji i instalacji, ale réwniez inwestorom, kierownikom budéw
czy inspektorom nadzoru. Po zakoniczeniu realizacji BIM stuzy¢ bedzie zarzadcom budynkow
oraz innym powolanym specjalistom.

Optymalizacja pracy. praca w srodowisku BIM — praktyka

Na $wiecie podejmowane sg szeroko zakrojone dziatania promujace prace w systemie BIM.
,W Singapurze Building and Construction Authority (BCA) bedaca agencja dziatajacag w Mini-
sterstwie Rozwoju Narodowego (Ministry of National Development) przyjefaw 2010 rokustrategie,
ktorej gtownym celem byto wdrozenietechnologii BIM w 80% przedsiebiorstw budowlanychwtym
kraju.Wedtugzatozerrmato przyczyniésie dowzrostu produktywnoscicatego sektorabudownictwa
0 25% w nastepnej dekadzie”***. W krajach europejskich réwniez podejmowane sg inicjatywy
w kierunku wspierania a w przyszlosci wprowadzania prawodawstwa majacego zobowigzaé
projektantéw do stosowania BIM. W Wielkiej Brytanii,ha szczeblu rzadowym zdecydowano
oobligatoryjnymstosowaniusystemuBIM....Wroku 2011 wezwano do opracowywania projektow
budowlanych obiektéw o wartosci 5 milionéw funtéw i wiecej, finansowanych przezrzad wiasnie
w systemie BIM"**°,

9% KOSSAKOWSKI P., Modelowanie Informacji o Budynku (BIM)-obowiazkowy standard przyszto$ci? Przeglad
Budowlany, 2014, s.2

396 WALCZAK, Z.; SZYMCZAK-GRACZYXK, Anna; WALCZAK, Natalia. BIM jako narzedzie przysztosci w projektowaniu
i rewitalizacji obiektow budowlanych. Przeglad Budowlany, 2017, 5.23
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Przetom w stosowaniu oprogramowania BIM na szeroka skale w Polsce moze nastapic¢
w sytuacji, kiedy wymagalnos¢ systemu okreslag zamoéwienia publiczne. Dotychczas rozwigzania
prawne nie zobowigzuja podmiotéw publicznych do stosowania systemu BIM. ,,Dyrektywa
europejska 2014/25/EU okredla, ze w przypadku zaméwien publicznych na roboty budowlane
i projektowe panstwa cztonkowskie moga wymagac uzycia okreslonych narzedzielektronicznych,
takich jak narzedziado modelowania elektronicznego informacji o budynku lub podobne. Polskie
przepisy [...] cytuja regulacje dyrektywy, nie narzucajgc obowigzku stosowania BIM, a jedynie
ja umozliwiajgc™*®’.

Jak dotad kilka jedynie konkurséw architektonicznych na zamoéwienia publiczne zostalo
ogloszonych z zastrzezeniem, ze dokumentacja projektowa powinna by¢ wykonana z uwzgled-
nieniem Modelowania Informacji o Budynku. Na szczegdlng uwage zastuguja zamoéwienia
formulowane przez Uniwersytet Warszawski i realizowane poprzez konkursy architektoniczne
organizowane przez Stowarzyszenie Architektow Polskich SARP. Uczelnia, realizujac program
wieloletni ,Uniwersytet Warszawski 206-2017"%°%, ktéry zostat przedtuzony na kolejne lata,
planuje 16 inwestycji - ,na trzech uniwersyteckich kampusach: przy Krakowskim Przedmiesciu,
naOchocie orazna Stuzewcu powstana nowe budynkilub zmodernizowane zostangjuzistniejace
gmachy. Realizacja programu pozwoli stworzy¢ odpowiednie warunkido pracy i studiowania”*®’.
Dotychczas przeprowadzono juz i rozstrzygnieto cztery konkursy architektoniczne na kolejne
obiekty UW*®°. We wszystkich realizacjach, zaréwno w konkursach rozstrzygnietych, jak
i w konkursach nadchodzacych, Uniwersytet Warszawski jako zamawiajacy okresla w umowach
zarchitektami konieczno$¢ ,,wykonania wielobranzowego Modelu BIMzgodnego zwymaganiami
dotyczacymi Standardu Wykonania Modelu BIM"*°*,

W projektowaniu obiektéw wielkoprzestrzennych i wielofunkcyjnych rosnacy czas pracy
architektow staje si¢ istotnym kosztem. Jednym ze sposobéw redukcji czasu pracy jest ograni-
czenie ilo$ci 0s6b bioracych udzial w realizacji ztozonego zagadnienia. Dzigki wprowadzaniu
do pracy srodowiska BIM okazuje si¢ to mozliwe.

Optymalizacja projektu przytoczona w aspekcie budynkow GTC Platinium Bis odbywa sie¢
w procesie kilkustopniowym. W projektowaniu komplekséw biurowych dla Echo Investment
optymalizacja, a zatem wprowadzanie zmian do projektu, przebiega w trybie cigglym. Czesto
jest to proces przebiegajacy na zasadzie ,,dwa kroki w przod i jeden w ty}” i jednoczesnie toczy
sie na wielu ptaszczyznach:

a) ciagly proces zmian w aspekcie wielobranzowym; jedna zmiana w konkretnej branzy
wplywa na pozostale, wymaga to kazdorazowo podjecia pracy przez osoby opracowujace
swoje zadania w wielobranzowym zespole.

b) ciagly proces konsultacji biezacej dokumentacji z rzeczoznawcami d/s ochrony przeciw
pozarowej; konsultant w trakcie powstawania projektu na biezaco $ledzi zmiany w prze-
pisach i orzecznictwie dotyczagcym ochrony ppoz. budynkéw, przekazuje informacje do
projektanta, ktéry w uzgodnieniu z zamawiajacym aktualizuje opracowania.

SIEWCZYNSKA M., Zagadnienie wdrazania technologii BIM w edukacji i w praktyce. Nowoczesne technologie
XXI w.—przeglad, trendy i badania. Tom, s.157
https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/program-wieloletni-uniwersytet-warszawski-2016-2025/, 09.12.2021 1.

Tamze

Wiecej na: https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/program-wieloletni-uniwersytet-warszawski-2016-2025/inwestycje-
-programu-wieloletniego/, 10.12.2021 1.

Wzér-umowy-9 zatacznik nr 3, konkurs architektoniczno - urbanistyczny na opracowanie koncepcji architektonicznej
wraz z zagospodarowaniem terenu dla inwestycji pn. ,Budowa domu studenckiego na Kampusie Stuzewiec”, UW 2018
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c) ciaggly proces zmiany aranzacji biurowych w uzgodnieniu z dzialem sprzedazy dewelopera;
dzial sprzedazy w okresie powstawiania dokumentacji projektowej podejmuje dziatania
w celu pozyskania najemcéw na przestrzen biurows; oznacza to staly tryb zamawiania
u projektanta kolejnych wersji aranzacji biurowych dla potencjalnych, pozyskiwanych na
rynku najemcéw; az do czasu podpisania przez zamawiajacego umowy z konicowym uzyt-
kowaniem danej przestrzeni biurowej architekt wykonuje kilka lub kilkanascie kolejnych
wersji dokumentacji; z uwagi na uptyw czasu kazda z wersji wykonywana jest w innej fazie
rozwoju projektu.

Trzy wyzej wymienione réwnolegle procesy, przebiegajace w procesie powstawiania doku-
mentacji, majg kluczowy wplyw na zakres, czas i jako$¢ powstajacego projektu. Przy projekcie
kompleksu biurowego o powierzchni uzytkowej przekraczajacej 40.000 m kw. optymalizowanie
realizacji niniejszych uwarunkowan umozliwia BIM.

Zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ projektowa wplywa na zmiane procesu projektowego w obrebie
pracowni architektonicznej. W okresie pracy w systemie CAD zesp6t projektowy prowadzony
przez kierownika projektu z udzialem czlonkéw zespotu wykonywat okreslone zadania w ramach
delegowanych odpowiedzialno$ci. Okreslony architekt wykonywat ustalony zakres rysunkéw,
inny zajmowal si¢ innym zakresem rysunkowym, czesto pracujac niezaleznie nad ta sama
przestrzenia projektowang. Przykltadowo jeden architekt rysowal, kontrolowat i koordynowat
rzuty budynku, inny przekroje, a jeszcze inny elewacje. Kierownik projektu lub inny wyznaczony
czlonek zespotu zajmowal sie koordynacja projektu wewnatrz biura projektowego, wysylaniem
rysunkow do projektantow branzowych (np. do projektanta konstrukcji, projektantéw instalacji
sanitarnych i elektrycznych). Projektanci branzowi, traktujac przestany materiat rysunkowy jako
podkiad do swojej pracy projektowej, po wykonaniu obliczen, opiséw i rysunkow, przesylali
swoj odcinek pracy architektowi. Architekt koordynujacy podkladal odpowiednie rysunki pod-
wykonawcow pod swoje opracowanie, sprawdzal czy nie ma brakéw, niescistosci i przechodzit
do nastgpnego kroku projektowego czy nastepnej fazy dokumentacji.

W systemie BIM zesp6t projektowy zmienia sposob funkcjonowania. Dochodzi nowy zakres
i nowa odpowiedzialno$¢ dotyczaca prowadzenia i koordynowania systemu, jest nim BIM
Manager Projektu, czyli osoba odpowiedzialna za prowadzenie modelu i utrzymywanie danych
w nienagannym porzadku. Wedtug badaczy tematu ,menedzer BIM to osoba odpowiedzialna
za zarzadzanie i administrowanie wszystkimi procesami zwigzanymi z BIM w projekcie. Ta rola
obejmuje organizowanie, planowanie, harmonogramowanie, kierowanie, kontrolowanie, moni-
torowanieiocene proceséw BIM, aby upewnic sie, ze s one zgodne z wczesniej zdefiniowanymi
celami projektu”+°?,

Zmienia si¢ rowniez zakres obowiazkow delegowanych cztonkom zespotu. Zasadne staje si¢
przydzielenie danej osoby do projektowania okreslonego budynku lub okreslonej czesci budynku.
Projektant dzialajacy w grupie przestaje by¢ odpowiedzialny za zilustrowanie czesci projektu
w formie edytowania rzutéw, elewacji czy przekroju. Staje si¢ odpowiedzialny za budowanie
bryly, wstawianie gotowych $cian, okien, elementéw wykonczenia jako tréjwymiarowych
obiektéw. Cztonkowie zespolu moga pracowac na tych samych elementach obiektu, ale kazdy
zajmuje si¢ innym aspektem. Przyktadowo, kiedy jeden projektant odpowiada za konstrukgje,
elewacje i architekture danej czesci obiektu, drugi obstuguje kwestie pozarowe, instalacyjne
i architekture z tym zwigzana.

92 HOSSEINI, M. Reza, et al. Viability of the BIM manager enduring as a distinct role: association rule mining of job
advertisements. Journal of construction engineering and management, 2018, S.6
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BIM pozwala zbudowa¢ budynek w skali mikro w formie cyfrowej. Gotowa dokumentacja
jest powstalg w odpowiedniej skali wirtualng przestrzenia skladajacg si¢ ze wszystkich sktado-
wych budowlanych, wyposazona w szereg dodatkowych informacji o budynku. Analiza zwana
symulacja cech budynku pozwala zobaczy¢ rézne parametry w zaleznosci od tego, ktére z nich
interesuja osobe analizujaca. Mozna sprawdzic¢ cechy takie jak: zastosowane materialy, ich kolory,
no$no$¢ elementdw, wydajnos¢ instalacji, zuzycie energii czy nastonecznienie.

Oprogramowanie Revit, bedace narzedziem autorstwa firmy AutoDesk do realizacji BIM,
ma dodatkowa wlasciwo$¢ wplywajaca na podniesienie jakosci dokumentacji. Scisle okreslona
wymagalno$¢ przy rysowaniu i wstawianiu danych wymusza na projektancie szczegélna
staranno$¢. Tak dlugo jak dlugo informacja o budynku nie jest wprowadzona dokladnie, nie
zostanie ona wprowadzona w ogéle. Powoduje to eliminacje kosztownych bledéw i zwigkszenie
efektywnosci pracy biura projektowego.

Po przeprowadzeniu szkolen i wdrozenia oprogramowania system pracy projektantow
w biurze projektowym pozwala na redystrybucje czasu pracy. Bioragc pod uwage multiplikacje
efektu optymalizacji przy poszczego6lnych zadaniach opisanego procesu BIM, moze to pozwoli¢
na lepsze modelowanie i doktadniejsza koordynacje. Zysk odczuwalny jest jednak przede
wszystkim na budowie, najwigksze oszczgdnosci uzyskuje generalny wykonaweca.

Zastosowanie w praktyce realizacyjnej BIM, a w szczeg6lno$ci programu Revit, ma trudne
do udzwigniecia dla niejednego biura projektowego konsekwencje. ,Liderem na rynku réwniez
jest program produkowany przez Autodesk, czyli aplikacja Revit. Natomiast takze w zakresie
tych systeméw dostepny jest szereg alternatywnych aplikacjiinnych producentéw. Przyktadami
konkurencyjnych dla Revita pakietéw moga byc¢ VectorWorks, Archicad czy propozycja polskiego
producenta INTERsoft, czyli ArCADia BIM, ktorych koszt licencji jest zdecydowanie nizszy niz
ma to miejsce w przypadku programu od korporacji Autodesk”***.

Wprowadzenie do pracy projektowej oprogramowania Revit od poczatku pojawienia sie
tego narzedzia w Polsce wymaga pozyskania niezwykle kosztownego oprogramowania. Wynika
to ze szczegdlnie przemyslanej polityki sprzedazy produktéw software przez firme Autodesk,
co w istotny sposdb zawazylo na takim a nie innym uksztaltowaniu sie rynku projektowego
w Polsce w okresie 2010-2019 w zakresie oprogramowania oraz wplyneto na pewien podziat biur
projektowych na te, ktére zdecydowaly si¢ na poniesienie wysokich kosztow i zakup programu
Revit oraz na pozostale pracownie, ktére nie podjely tej decyzji. Dzi§ dostep do niektérych
zlecen oferowanych przez globalnych deweloperéw ograniczony jest dla zespotdéw projektowych
uzytkujacych BIM, a zwlaszcza programu Revit.

Polityka sprzedazy Revit w Polsce jest pochodng globalnego systemu marketingu Autodesk
w kilkunastu krajach na §wiecie. Poczatkowo Revit oferowany byt uzytkownikom oprogramowa-
nia AutoCad jako gratisowy dodatek dodawany przy sprzedazy kolejnych autoryzacji programu.
W kolejnych latach zaoferowano projektantom mozliwo$¢ zakupu programu w pelnej cenie oraz
periodyczne promocje umozliwiajace pozyskanie programu z istotng znizka. Dzigki temu udato
sie zapozna¢ branz¢ projektowa z programem a nastepnie umozliwi¢ jej wejscie w posiadanie
programu. W kolejnych latach zlikwidowano promocje sprzedazy samego programu Revit.
Nastepnie polityka Autodesk ulegta zmianie, zarzucono sprzedaz programu, wprowadzono
mozliwo$¢ jego wynajecia w formie abonamentu. Poczatkowo abonamenty dostepne byly
z istotng znizka jedynie dla tych, ktérzy gotowi byli odda¢ wlasne, zakupione uprzednio licencje

42 BORKOWSKI A. S. KRUK M., Subiektywna analiza poréwnawcza technologii CAD i BIM w $wietle projektowania
architektoniczno-urbanistycznego, s.2
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Revit. Dzigki temu Autodesk zebral z rynku licencje posiadane przez projektantéw na wlasnos¢,
oferujgc im w zamian umowe abonamentows. Abonament Autodesk, w przeciwienstwie do
innych rozwigzan tego typu, nie polegal jednak na comiesigcznym oplacaniu uzytkowania
programu. Wymagal od uzytkownika programu wykupienia abonamentu z géry na 12, 24 lub
36 miesiecy. Poczatkowo koszty wynajmu wydawaly si¢ dos¢ atrakcyjne, z czasem jednak poszty
w goére. Uzytkownicy programu uzaleznieni od wprowadzonego oprogramowania znalezli si¢
w sytuacji praktycznie bez wyjscia. Chcac pozosta¢ na rynku zlecenn wymagajacych programu
BIM w $rodowisku AutoCad, musieli wykupi¢ abonamenty. Oferowana licencja abonamentowa
Autodesk stanowigca koszt ok. 80o — 1000 zI miesiecznie na kazdego uzytkownika znacznie
podniosta koszty pracy pracowni, ktére dzialaly juz w Revit. Z tego wzgledu koszty pracowni
oferujacych prace w Revit podniosty sie o ok.10%, w momencie zakupu abonamentu Autodesk
Revit pracownie projektowe momentalnie tracily swoja konkurencyjnos¢. Odzyska¢ koszt
poniesionej inwestycji architekt moglby poprzez podniesienie cen za projektowanie, rzadko
kiedy inwestor jest gotow sfinansowa¢é wyzszy koszt oprogramowania. W przypadku realizacji
projektéw biura Grupa 5 Architekei jedynym klientem gotowym ponies¢ ten koszt byta firma
Basecamp realizujaca dom studencki przy ul. Rewolucji 1905 r. w Lodzi. Przedstawiciele
Autodesk na spotkaniach z uzytkownikami Revit thumaczyli, ze wysoki koszt oprogramowania
szybko sie zwroci, gdyz Revit umozliwi redukeje ilosci pracownikéw przydzielonych do zadania
projektowego. Jednoczesnie przekonywali, ze projektanci praktycznie nie majg wyjscia, gdyz
ich zdaniem, wkrétce wszyscy zleceniodawcy, inwestorzy w Polsce wprowadza obowigzkowa
wymagalnos¢ posiadania przez architektow oprogramowania BIM. W rzeczywistosci przestanki
spelnity sie¢ tylko w czesci. Redukeja sktadéw osobowych w grupach projektowych nastapita
szczegblnie w zespolach realizujacych rozbudowane zadania komercyjne. Jesli chodzi o wyma-
galno$¢ BIM ze strony inwestoréw, to mimo uptywu dekady wiekszos¢ zlecen projektowych, czy
to ze strony 0sob prywatnych, czy tez firm deweloperskich, czy to w obszarze mieszkalnictwa,
czy realizacji biurowych i hotelowych, wciaz nie jest uzalezniona od dysponowania BIM.

Od lat trwa kampania informacyjna wspotorganizowana przez dostawcéw oprogramowania
majaca na celu ukazanie korzysci ptynacych dla inwestora a nastepnie uzytkownika budynku.
Z dos$wiadczen miedzynarodowych wynika, Ze zyski sg odczuwalne przede wszystkim w okresie
uzytkowania budynku, posiadanie pelnej cyfrowej i inteligentnej dokumentacji powykonaw-
czej aktualizowanej przy aranzacjach przestrzeni i remontach pozwala na zoptymalizowane
zarzadzanie przestrzenig uzytkowanego budynku. Architekt Mariusz Scisto w komentarzu
do raportu ,,BIM Polska perspektywa” stwierdza: ,,Raport pokazuje, ze najwieksza swiadomos¢
oraz praktyczna wiedze majg projektanci — architekci, konstruktorzy, instalatorzy. W mniejszym
stopniu dotyczy to wykonawcdw, a zwtaszcza inwestoréw i tu zapewne jest pole do szerzenia
Swiadomosci benefitow wynikajacych z projektowania BIM”#°%, Analiza raportu wskazuje, ze
»hajbardziej otwarci na BIM s3 mtodzi architekci i projektanci a sSwiadomosc jest nizsza u wyko-
nawcow i inwestoréw”***. Oceniajac stan wdrozenia BIM w procesy projektowe, Mariusz Scisto
konstatuje: ,Raport wskazuje tez na podstawowe trzy bariery zwigzane zimplementacja BIM
w Polsce: niskie ceny projektow, brak wykwalifikowanej kadry projektoweji standardéw BIM™%°.

W praktyce pojawia si¢ ciekawy paradoks: na sympozjum Autodesku, ktére odbylo sie
w listopadzie 2019r. pojawily si¢ liczne glosy od pracownikéw zajmujacych si¢ budowaniem

404 JEDRZEJCZAK W., Komentarze ekspertéw, BIM Polska perspektywa, 2015
0% Tamze
406 Tamze
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modeli powykonawczych obiektow wskazujace, ze koszt utrzymania dokumentacji cyfrowej
BIM jest wbrew pozorom wyzszy od kosztu przechwowywanego papieru. Wprowadzanie
jakichkolwiek zmian, korekt czy organizacj¢ porzadku w dokumentacji moga wykonywa¢
jedynie wykwalifikowani pracownicy, ktdrzy potrafia porusza¢ si¢ po modelu. Zarzadzanie
segregatorami dokumentacji, jak archaiczne by si¢ nie zdawalo, moze okazac si¢ prostsze
i dostepniejsze dla szerszej rzeszy pracownikéw, mniej wykwalifikowanych. Kolejny paradoks
wynika z faktu, ze zamawiajacymi projekty sa w gtéwnej mierze deweloperzy a nie inwestorzy —
uzytkownicy konicowi. Réznica polega na tym, ze deweloper sprzedaje zrealizowany budynek
badz w catosci, badz w formie lokali. Korzysci ptynace z BIM w okresie uzytkowania nie ptyna
dla firmy inwestujacej a nastepnie sprzedajacej obiekt, lecz dla pdzniejszego wiasciciela budynku.
Deweloperzy twierdza, ze BIM nie przynosi im bezposrednio korzysci, optymalizacja zarzadzania
budynkiem stuzy jego wlascicielowi.

Wysokie koszty do poniesienia przy zakupie abonamentu BIM doprowadzity do utrwalenia
podziatu rynku na projektantéw dziatajacych w nowym systemie oraz tych, ktérzy wcigz pracuja
w Autocad, gdyz nie sa w stanie ponie$¢ wyzszych kosztéw pracy. Powoli ulega to zmianie,
przystapienie do wspomnianych konkursu dla Uniwersytetu Warszawskiego przez firma nie-
posiadajacy jeszcze oprogramowania BIM jest mozliwe, gdyz warunki konkursu nie oczekuja
deklaracji posiadania programu w dniu rozpoczecia konkursu. Wytyczne organizatora wymagaja
posiadania przez projektanta BIM po przystapieniu do realizacji projektu budowlanego, czyli
po ewentualnej wygranej konkursu i przystapienia przez UW do realizacji. Pozwala to firmie
projektowej ponies¢ koszt wynajmu niezbednego software’'u po podpisaniu kontraktu, czyli po
zapewnieniu finansowania przedsiewzigcia.

Dalszy rozw6j modelowania informacji o budynku prowadzi w kierunku optymalizacji
wydajnosci na wszystkich etapach projektowania, wytwarzania i budowy obiektéw. Optyma-
lizacja projektowania staje sie elementem ciggtym procesu inwestycyjnego, niezbednym
elementem codziennej praktyki projektantow, nie tylko w branzy architektonicznej, ale
réwniez w branzach sanitarnych i elektrycznych oraz ich wzajemnej koordynacji i integracji.

Kolejnym etapem w procesie optymalizacji projektu jest inzynieria wartoéci*®’ (eng. value
engineering). Prowadzony do niedawna przez wykonawcéw przedmiaréw robot i kosztorysow
system value engineering polegajacy na ciaglym monitorowaniu wartosci inwestycji w procesie
projektowo - realizacyjnym, poprzez zaawansowane oprogramowanie komputerowe, staje si¢
domeng pracy architekta.

Nastepnym krokiem w rozwoju systemu modelowania informacji o obiekcie jest wprowadza-
nie projektowania parametrycznego, ktérego stosowanie w architekturze Krystyna Januszkiewicz
definiuje nastepujaco: ,,Projektowanie parametryczne jest tu definiowane jako proces oparty
na mysleniu algorytmicznym, ktéry umozliwia wyrazanie parametréw i zasad, przez ktére sg
definiowane, kodowane i wyjasniane zwiazki miedzy zamierzeniem a odpowiedzia projektowa.
Proces ten znajduje uzasadnienie w projektowaniu architektonicznym wtedy, gdy zachodzi taka
relacja pomiedzy elementami projektu, ktéra wymaga manipulowania informacjg dotyczaca
ztozonej geometrii formy i jej struktury. Projektowanie parametryczne nie jest nowg koncepcja
i zawsze stanowito czesci projektowania architektonicznego”*®.

7 LESNIAK K., ZIMA K., Zarzadzanie warto$cig przedsiewzie¢ budowlanych w warunkach polskich, Krakéw 2010,
5.2
498 JANUSZKIEWICZ K., Projektowanie parametryczne oraz parametryczne narzedzia cyfrowe w projektowaniu

architektonicznym. Architecturae et Artibus, 2016, 8.3: 5.43
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Stawomir Kowal, architekt i wykladowca z Pracowni Projektowania Architektonicznego
Wspomaganego Komputerem Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej, twierdzi:
»projektowanie parametryczne to tak naprawde kolejny, trzeci etap po projektowaniu i mode-
lowaniu, dzi$ traktowany jako najbardziej zaawansowana forma modelowania obiektéw w tej
wirtualnej przestrzeni komputera™*°°.

Etap 4: «Drugie zycie uzytecznosci publicznej» — znaczenie roli
interdyscyplinarnego podejscia w projektach rewitalizacji obiektow
uzytecznosci publicznej

Zlozone projekty architektoniczne nie ograniczajg si¢ do sytuacji, kiedy przedmiotem opraco-
wania jest wielkoprzestrzenny zlozony technologicznie projekt. O kompleksowosci zagadnienia
moze decydowac¢ lokalizacja, samo miejsce polozenia obiektu. Lokowanie budynkéow w zabu-
dowie $rédmiejskiej uzupelniajacej w miejscu o istotnym znaczeniu historycznym a nastepnie
przebudowanym urbanistycznie jest zfozonym problemem.

ZABUDOWA PLOMBOWA PRZY UL. KOSZYKOWE)

Zdaniem Piotra Glenia i Bartosza Szostaka ,Plomba architektoniczna jest niewatpliwie elementem
spajajacym budynkiw ciasnejzabudowie srédmiejskiej. Architekci, projektujac budynkiw tego
typu lokalizacji, borykaja sie z charakterystyczna problematyka, a mianowicie ograniczeniem
miejsca. Kolejnym problemem jest nawigzanie do kontekstu przestrzeni nowo projektowanego
budynku w historycznej tkance miejskiej”*'°.

Pierwszym z analizowanych obiektow zlokalizowanych w historycznej tkance miasta, $cislej
zabudowie §rédmiejskiej, jest budynek biurowy na rogu ulic Kopernika i Ordynackiej w War-
szawie. Dzialka inwestycyjna jest czg$cig przedwojennego terenu prywatnego, ktoéry w wyniku
wejscia w zycie tzw. Dekretu Bieruta zostal prawowitym wiascicielom odebrany przez Panstwo.
Fragment placu zwrécony w roku 2006 obejmuje zaledwie cze$¢ umozliwiajacg wprowadzenie
zabudowy plombowej. Teren o powierzchni 190 m kw. potozony miedzy budynkami z réznych
epok i o réznych wysokosciach pozwolit na wprowadzenie budynku naroznego o charaktery-
stycznej, wpisujacej si¢ w otoczenie formie. W swoim zalozeniu jest to dopelnienie naroznika
w zwartej zabudowie §rédmiejskiej. Zatozenie przywraca uklad przedwojenny, dostosowujac
sie jednoczesnie do zmienionego przebiegu ul. Kopernika ,,Bryte budynku uksztattowano
w podziale na dwie czesci. Dwukondygnacyjny cokét nawigzuje forma, wysokoscia i podziatami
architektonicznymido fasad sasiednich budynkéw”*!!. Ustawiona nan cze$¢ czterokondygnacyjna
w formie wiezy konczy si¢ lekko wycofang przeszklong ostatnig kondygnacja. Rozcztonkowana
bryla budynku, jego wysoko$¢ i gabaryty wynikajg rowniez z warunkéw przestaniania dla
sasiadujacych obiektdw, 5. kondygnacja w bryle nawigzuje do wysokosci istniejacej zabudowy
ulicy Ordynackiej. Najwyzej potozona rz¢dna budynku odnosi si¢ nie do wysokosci budynku
przylegtego bezposrednio, lecz do kolejnej kamienicy, potozonej przy ul. Kopernika 25. Ostatnia
kondygnacja zostala przeszklona i lekko wycofana w stosunku do gléwnej elewacji w taki sposob,
aby budynek nie zdominowal swg skalg budynkoéw sasiadujacych.

9% https://www.youtube.com/watch?v=TYr3dYsNh4E, czas: 0.21s, 09.10.2021 .
1% GLEN P, SZOSTAK B., Plomba w zabudowie —element scalajacy. Budownictwo i Architektura, 2017, 16.1, s.1
“I1 NICHYTORUK M., Biurowa kamienica Kopernika 21 w Warszawie, Architektura-murator, 06/2016
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Il. 91, il. 92. Budynek biurowy przy ul. Kopernika w Warszawie, fot. Marcin Czechowicz
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Na etapie koncepcji projekt przechodzit liczne uzgodnienia konserwatorskie, decyzje plani-
styczne i budowlane. Po uzyskaniu wszelkich niezbednych zgéd w formie postanowien i decyzji
administracyjnych projekt budowlany na wiele miesigcy utknat w postepowaniu dotyczacym
wydania decyzji o pozwoleniu na prace przy zabytku w biurze Mazowieckiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw w Warszawie. Zaréwno nietypowa sytuacja realizacji nowego obiektu
na dzialce, ktdra przez wiele lat pozostala niezabudowana, jak i dos¢ $miate decyzje projek-
towe autorow budynku majg wplyw na mocne zawahanie ze strony przedstawicieli organu
konserwatorskiego. Niepewno$¢ pracownikow WKZ wynika réwniez z faktu niewtasciwego
przygotowania pracownikow organu konserwatorskiego do petnionej przez siebie funkc;ji.
Osoby decyzyjne, majace orzekac i zatwierdza¢ projekt architektoniczny przy ul. Kopernika,
nie posiadaja wyksztalcenia wlasciwego architektom (studia wyzsze na uczelni technicznej)
a jedynie wyksztalcenie wlasciwe historykom sztuki czy archeologom (studia wyzsze na uczelni
humanistycznej). Brak wiedzy architektoniczno — budowlanej utrudnia odpowiednig ocene
projektu architektonicznego w fazie projektu budowlanego, co uniemozliwia zrozumienie
skomplikowanych rozwigzan i detali technicznych w tréjwymiarowej strukturze budynku. W celu
rozstrzygniecia watpliwosci urzednikéw majacych wyda¢ decyzje konserwatorskg zwotano
Wojewodzka Rade Ochrony Zabytkéw. Po wystuchaniu prezentacji autora projektu, Rada,
obradujgc pod przewodnictwem prof. arch. Lecha Klosiewicza, niekwestionowanego autorytetu
zaréwno w srodowisku konserwatorskim, jak i projektowym, jednomyslnie zatwierdzita projekt.

Trudnosci w realizacji projektu powoduja nie tylko wzgledy konserwatorskie. Projekt
spotyka si¢ z protestem ze strony mieszkancéw kamienicy przy Kopernika 23, ktérym wydana
dla przedmiotowej inwestycji Decyzja o warunkach zabudowy nakazuje zamurowanie okien
wybitych nielegalnie w szczytowej $cianie budynku.

Budynek przy ul. Kopernika wymaga od projektantéw szczegolnego podejscia w kwestii
projektowania przestrzeni parteru. Ze wzgledu na niewielkg jak na obiekt komercyjny skale
budynku, lokal znajdujacy sie na parterze zostaje rozbudowany o poziom dolny i gérny tak, aby
powiekszy¢ najbardziej cenng powierzchni¢ najmu w maksymalny mozliwy sposéb. Kondygnacje
polozone powyzej wyposazone sa w lokale biurowe o powierzchni uzytkowej nie przekraczajacej
60 m kw. Powstaje nowy obiekt ustugowy, ktory udaje si¢ w pelni skomercjalizowaé, pomimo
braku miejsc parkingowych i braku pomieszczen o wigkszej powierzchni.
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Ostatnie lokale biurowe udaje si¢ wynaja¢ po 5 latach, nastepnie budynek zostaje sprzedany
kolejnej spdtce zajmujacej si¢ zarzadzaniem i wynajmowaniem powierzchni ustugowych

BUDYNEK BIUROWY PRZY UL. PIEKNEJ

Drugim obiektem realizowanym w $cistej zabudowie plombowej warszawskiego Srédmiescia
jest budynek przy ul. Picknej. Realizacja obiektu poprzedzona zostaje wieloletnig pracg przy
uzyskaniu decyzji o warunkach zabudowy oraz wieloetapowymi uzgodnieniami z urzedem
konserwatorskim.

Il. 93, il. 94. Budynek biurowy przy ul. Pieknej w Warszawie
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Teren inwestycji znajduje si¢ u zbiegu ul. Koszykowej i Pigknej w Warszawie, w miejscu
o szczegolnym znaczeniu historycznym. Przedwojenna zabudowa pierzei uksztattowana zostata
w ramach tzw. Osi Stanistawowskiej, zatozenia urbanistycznego z XVIII w, kiedy wyznaczono
place i uklad ulic przypominajacy forme latawca. Place Zbawiciela, Na Rozdrozu, Unii Lubelskiej
i Politechniki potaczone siatka ulic zbiegajacych si¢ pod katem ostrym staly si¢ charakterystycz-
nym elementem 6wczesnego planu Warszawy. W efekcie powstaly parcele budowlane w formie
niezwykle waskich naroznikow.

Na trdjkatnej naroznej dzialce powstat przed 1900 rokiem 4-kondygnacjowy budynek, jego
zbiegajace sie¢ w narozniku elewacje tworzyly waski naroznik z dominanta w formie okraglej
latarni. Budynek nie przetrwal II wojny $wiatowej*'?, teren przejety w latach 50. Dekretem
Bieruta zostal odzyskany przez spadkobiercow dawnych wlascicieli w pierwszej dekadzie XXI w.

Projektanci wystapili o decyzje o warunkach zabudowy w 2010 1.1 po 5 latach prowadzenia
postepowania o uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy, a nastepnie decyzji konserwatorskiej,
uzyskali pozwolenie na budowe. Dziatanie w celu pozyskania decyzji planistycznej polegato
na rownoleglym procedowaniu decyzji o warunkach zabudowy z pilotowaniem powstajacego
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego rejonu ul. Poznanskiej. Obie procedury
planistyczne realizowane byly przez administracje architektoniczno - budowlang miasta

“2 MAJEWSKI J. S., Warszawa. Piekna 49. Biurowiec o krzywej $cianie, 20.11.2016
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stolecznego Warszawy w tym samym czasie. Projektanci, nie wiedzac, ktéra z decyzji plani-
stycznych wejdzie w zycie jako pierwsza, zabiegali o zbiezno$¢ zapiséw w obu postepowaniach
tak, aby byly spojne z réwnolegle powstajaca koncepcja projektows.

Ideq projektu jest lokalizacja bryly nawiazujacej wysokoscia nie tyle do istniejacego tu daw-
niej budynku XIX-to wiecznego, ile do sasiadujacej, wlasciwej dla tej czg$ci miasta, zabudowy
miedzywojennej. Zamiarem projektantéw bylo dopelnienie kwartalu ulic Pigkna, Poznanska,
Koszykowa posiadajacego okreslong juz przed 1939 rokiem jednolita wysokos¢ pierzei na
poziomie 27 metréw. ,,Obiekt stanowi plombe w ocalatej z wojny czynszowej tkance miejskiej
i wypetnia ostrokatny naroznik u zbiegu ul. Pieknej i Koszykowej. Budynek, zgodnie z sugestiag
Stotecznego Konserwatora Zabytkow, jest w catosci przeszklony, lekki, z podcieniem w obrebie
parteru, aby nie zdominowat historycznego otoczenia”***.

Poczatkowo zalozenia architekta okazaly sie dla pracownikéw MWKZ nie do przyjecia.
Projekt zyskal odmowng decyzja konserwatorska. Odwolanie si¢ do Generalnego Konserwatora
Zabytkéw nie zmienilo sytuacji, postegpowanie konserwatorskiego zakonczylo si¢ wydaniem
postanowienia o odmowie uzgodnienia projektu. Oba organy konserwatorskie uznaty, ze nalezy
stosowa¢ wysokos$¢ obnizong w stosunku do wysoko$ci kamienic sgsiednich, odnoszac si¢ do
poprzedniej istniejacej na dziatce XIX- wiecznej zabudowy.

Odmowne decyzje konserwatorskie nie wzielty pod uwage faktu, podkreslanego przez
projektantdw, iz narozna kamienica 4-kondygnacyjna w chwili powstawania stanowila domi-
nante w zbiegu ulic, wybijajac si¢ ponad istniejace wowczas domy na parcelach przylegajacych.
Dopiero w kolejnych latach, az do chwili jej wyburzenia w trakcie okupacji, zostala zabudowana
budynkami wyzszymi i z punktu widzenia urbanistyki Osi Stanistawowskiej stracita charakter
dominujacego naroznika.

Opinia konserwatora odebrana zostala przez architekta i jego konsultantéw jako niedo-
rzeczna, rozpoczeto ponowne postepowanie konserwatorskie, zmieniajac w projekcie budynku
nie tyle jego gabaryty co rysunek fasady. Wprowadzono szklenie na wszystkie widoczne fasady
budynku. Rozszerzono nadwieszenia nad ulicami Pigkna i Koszykowa, wprowadzono dodatkowe
nadwieszenie naroznej $ciany szczytowej. W okolicach skrzyzowana czg¢$¢ budynku pochylono
nad chodnikiem, zwigkszajac tym samym kolejne powierzchnie kazdego z wyzszych pieter.

Whpisanie si¢ w otoczenie tynkowanych kamienic z nowoczesng szklana bryla zostato dodat-
kowo zharmonizowane poprzez delikatne przesuniecie szklanych tafli wzgledem siebie. Pozwala
to osobom ogladajacym budynek z poziomu ulicy zobaczy¢ odbicia okolicznej zabudowy pod
réznymi katami. Autor niniejszej pracy, bedacy projektantem plomby przy ul. Pigknej, wspomina:
,Gdy przekonalismy sie, ze hala na Koszykach wyszta bardzo dobrze, to w projektowanym przez
nas budynku po drugiej stronie ulicy nieco zwiekszylismy stopien refleksyjnosci szyb. Uznalismy,
ze odbudowana hala na Koszykach warta jest odbicia w $cianach nowego budynku”***.

W artykule autorskim do Architektury Murator projektanci tak okreslaja bryte budynku
»Monolityczny, kamienny, ciemny trzon klatki schodowej, biegnacy od parteru i wychodzacy
ponad poziom dachu, stanowi kontrast dla nadwieszonej czesci obiektu, podzielonej na trzy
segmenty, odpowiednio po dwie i trzy kondygnacje. Ta zkolei, jasna i przezierna, zjednej strony

3 MYCIELSKI K., Czy idee Bauhausu przystaja do polskiej rzeczywistosci XXI w.?2 Wplyw twoérczosci Waltera Gropiusa
i Ludwika Miesa van der Rohe na wspolczesne projektowanie na przykladzie realizacji pracowni Grupa 5 Archi-
tekci. Architectus, 2020, s.7

44 MAJEWSKI J. S., Warszawa. Piekna 49. Biurowiec o krzywej $cianie, 20.11.2016
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ukazuje wnetrze budynku, zdrugiej - odbija okoliczne kamienice oraz usytuowana vis-a-vis hale
Koszyki"*'*.

Przed prezentacja projektu w urzedzie konserwatorskim wykonano makiete urbanistyczna
ukazujacg umieszczenie przeszklonego budynku naroznego w zabudowie istniejacej. Nowa
koncepcja, ktdrej zatozenia paradoksalnie nie tylko nie uwzglednily opinii konserwatora, ale
wzmocnily pomyst poprzednio odrzucony, odniosta sukces. Projekt zilustrowany plastyczna
makieta zostal przez urzad MWKZ oceniony pozytywnie. Po pieciu latach od rozpoczecia
procesu projektowego budynek uzyskal prawomocne pozwolenie na budowe.

Wieloletnia praca architekta i dlugotrwale negocjacje z urzedem konserwatorskim wyszty
inwestycji na dobre. W ocenie krytykow architektury inwestycja wydobyta walory dziatki,
pokazala role dominanty, a poprzez zastosowanie przesunigtych tafli szklanych, spotegowata
charakter rozstawionych w pierzei ulicy fasad.

Warsawianista, Jerzy S. Majewski, piszac o budynku, zauwaza, ze place gwiazdziste i ostre
narozniki ulic stanowig kluczowg cz¢s¢ zalozenie wytyczonej w 1769 r, Osi Stanistawowskiej.
Niemal wszystkie w ten sposob powstale dziatki do 1914 ro byly zabudowane ostrymi, domi-
nujacymi naroznikami ,,...nadawano im rozmaity kostium historyczny. Lecz niemal zawsze
akcentowano wiezyczka czy koputa. Nie inaczej byto u zbiegu ul. Pieknej i Koszykowej..."**°.
Zdaniem Majewskiego ,,... w tym kontekscie nowy biurowiec przy ul. Pieknej 49 nalezy uzna¢ za
pierwsza, w petni udang prébe zabudowania ciasnej, naroznej dziatki w centrum Warszawy”*"”.

W innej recenzji budynku architekt i krytyk architektury Grzegorz Stiasny podkresla
wyjatkowe, warsztatowe osiagniecie realizacyjne: ... Aby powiekszy¢ maksymalnie powierzchnie
biurowe, pietraponad parteremzaprojektowanojakoniezbytwysokie (33 5cmbrutto)inadwieszono
nad ulicami tak, ze wykraczajg o0 1,5 m ponad dtuzsze elewacje dziatki. Formalnie, ze wzgledu
na ksztatt terenu, doszto do ciekawego paradoksu: powierzchnia zabudowy jest tu az 0 40%
wieksza o powierzchnisamej parceli,a powierzchnia szklanych fasad jest wieksza od powierzchni
uzytkowe;j...”*'®,

Spostrzezenia Grzegorza Stiasnego dotyczace powierzchni zabudowy ukazujg jeszcze jeden,
nowy wymiar praktyki realizacyjnej. Na trudnym terenie inwestycyjnym, jakim jest waska
podluzna dziatka, uzyskanie optymalnej powierzchni komercyjnej jest niemozliwe, potrzebne
sa szczegdlne, nadzwyczajne $rodki. Uzyskanie powierzchni zabudowy o 40% wigkszej niz
powierzchnia dziatki jest niezwykle korzystnym o ile nie rekordowym w tym zakresie osiagnie-
ciem, gdyz punktu widzenia optymalizacji inwestycji zastepuje niedobor powierzchni uzytkowej
wynikajacy z niewielkiej skali dziatki.

Etap 5: ,,Zawitosci projektowania obiektow stuzby zdrowia” — specjalistyczne
wyzwania kontra design

Poczawszy od potowy lat 70., praktycznie do konica XX w., w polskiej rzeczywistosci nastepuje
pewien zast6j w obszarze projektowania nowych szpitali. Nieliczni specjalisci projektujacy
w okresie PRL przechodzg na emeryture, a nowi projektanci, wobec braku zlecen, nie maja
mozliwosci zdobycia doswiadczenia.

415 LESZCZYNSKI M., BZDEL P,, Nadwieszenie dtugosci 7,5 metra, Architektura-murator 09/2017
16 MAJEWSKI J. S. Wielkomiejski naroznik, Architektura-murator 09/2017
417

Jow.

STIASNY G., Warszawskie zelazko, Architektura-murator 09/2017

418
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Swojg dzialalno$¢ technologiczng rozwijajg nieliczni fachowcy, ci z kolei nie mogg sie¢
wykaza¢ odpowiednim poziomem projektowania architektonicznego. Powstaje szereg obiektow
sprawnych technicznie i technologicznie, ale prezentujacych niski poziom architektoniczny.
Dochodzi do sytuacji, w ktdrej duze firmy medyczne w Polsce positkujg si¢ projektantami
i technologami z krajéw UE.

W koncu lat 9o. XX w. w Polsce rozpoczynajg dzialalno$¢ firmy $wiadczace ustugi na rynku
prywatnej opieki medycznej. Medicover, LUX MED czy EnelMed otwieraja swoja dziatalno$¢
w formie placéwek medycznych oferujacych ustugi opieki zdrowotnej. Firma Medicover
zaczyna swoja dzialalnos¢ w Polsce w 1995 r. ,,Pierwotny pomyst ABC Medicover wyszedt od
Bengta Beckmanna, szwedzkiego przedsiebiorcy, ktéry rozwinatw Kenii firme $wiadczaca ustugi
opieki zdrowotnej o nazwie Africa Air Rescue (AAR). Zona Bengta, Maria, byta Polka, a kiedy jej
rodzice zachorowali, towarzyszytjej do Polskii na wkasne oczy zobaczyt niska jakos¢ dostepnych
ustug medycznych.To byta motywacja do podjecia decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci w branzy
medycznej w Polsce”*"’.

Nowa propozycja firmy skierowana zostala przede wszystkim do klasy $redniej, do oséb
w wieku dojrzatym, zatrudnianych w sektorze prywatnym. Gtéwnymi odbiorcami propono-
wanych ustug medycznych stajg si¢ firmy prywatne wykupujace pakiety opieki zdrowotnej dla
swoich pracownikéow.

SZPITAL SWISSMED NA TARGOWKU

Grupa LUX MED dziata Polsce juz od 1991 r.**°, kiedy to powstaje Centrum Medyczne LIM
w Hotelu Marriott w Warszawie, w 1992 r. otwarte zostaje LUX MED Raclawicka, w kolejnych
latach grupa otwiera dalsze placéwki. W 2010 r. firma, bedaca juz jednym z lideréw na rynku,
rozwaza budowe prywatnego szpitala oferujacego petna opieke medyczng. Sktada zamdwienie
w pracowni Grupa 5 Architekci na koncepcje projektowa dla obiektu majacego pomiesci¢ kilka-
nascie oddzialéw szpitalnych, pelng diagnostyke, izbe przyjec oraz blok operacyjny z czterema
salami operacyjnymi. W niespelna rok po rozpoczeciu prac projektowych na etapie koncepcji
Inwestycja zostaje zawieszona z uwagi na zmiane polityki firmy zmierzajaca w kierunku two-
rzenia kolejnych licznych oddziatéw medycznych na zasadach przychodni w miejsce realizacji
jednego szpitala centralnego.

Réwnolegle z dziataniami LUX MED ze zleceniem wykonania szpitala w roku 2009 pojawia
sie firma SwissMed dysponujgca w tym czasie pierwszg placowka szpitalng w Gdansku*?".
Warszawski szpital tej firmy zostaje umieszczony w jednym z budynkdéw zalozenia projektowego
powstajacego przy ul. Malborskiej na warszawskim Targéwku. Osiedle z pawilonami handlowymi
realizowane przez TK Development zlokalizowane jest w eksponowanej lokalizacji na przecie-
ciu dwoch waznych ulic dzielnicy: ul. Malborskiej i ul. Sw. Wincentego. Wyposazone w ciag
handlowy wzdtuz Sw. Wincentego w skrajnym p6tnocno- wschodnim pawilonie domkniete
zostaje budynkiem szpitala.

1% https://www.medicover.com/1993-1995-0, 11.12.2021 T.
420 https://www.luxmed.pl/dla-pacjentow/o-nas/historia-grupy-lux-med.html, 11.12.2021 r.
421 https://www.swissmed.com.pl/index.php?menu_id=217&id=785, 11.12.2021 1.
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Il. 95. Szpital SwissMed, ul. Malborska, Warszawa

Zrédto: materiaty wtasne, Grupa 5 Architekei.

Il.96. Klinika Osteon w Jabtonnej
Zrédto: materiaty wtasne, Grupa 5 Architekei.

Zesp6t pawilonéw handlowych o wysokosci dwdch kondygnacji przechodzi w korpus
szpitala mieszczacy diagnostyke oraz dwa oddzialy tézkowe placéwki. W skrajnej czesci dziatki
powstaje trzykondygnacjowy budynek glowny. Tworzac dominante, miesci hol, recepcje oraz
sale operacyjne. Szpital stanowi czes¢ zalozenia mieszkaniowo — ustlugowego Parki Tivoli,
oddzielony jest jednak od osiedla wewnetrzng uliczka, ktéra pozwala na bezposredni podjazd
do budynku. Dojazd dla karetek, dostaw, samochodéw osobowych jest potaczony z parkingiem
przy ul. Malborskie;j.

Szpital wyposazony zostaje w trzy sale operacyjne oraz dwa oddzialy: ogélny i okulistyczny.
Razem z pelng diagnostyka mieszczacy rezonans magnetyczny i wlasna sterylizatornig zajmuje
taczng powierzchnie uzytkowa okoto 4.000 m kw.

KLINIKA ORTOPEDYCZNA W JABtONNEJ

Drugim zalozeniem szpitalnym z roku 2010 jest prywatna klinika Osteon w Jablonnej. W tym
wypadku ideg zamawiajacego jest utworzenie nowoczesnego szpitala, zrywajacego z archetypem
polskiej placowki medycznej z PRL pokutujagcym jeszcze na przetomie lat go. i pierwszej dekady
XXIw. W celu odciecia si¢ od tej perspektywy i uzyskania efektu nowoczesnosci zaprojektowano,
a nastepnie zbudowano dynamicznag bryte budynku, uzyskujac od strony gltéwnej ulicy peing
szklang $ciane. Dach i elewacja budynku pokryte zostaly jednolitym wykonczeniem - blacha
cynkowo- tytanowa ukladang na rabek stojacy. Dzi¢ki powyzszym zabiegom budynek uzyskuje
wyglad wspoélczesny i technologiczny. Obiekt o powierzchni uzytkowej dwukrotnie mniejszej
niz SwissMed zostaje wyposazony w gabinety lekarskie, oddzial ogoélny 16zkowy oraz oddziat
rehabilitacji. Laboratoria analityczne, pomieszczenia zabiegowe oraz gabinet stomatologiczny
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dopelniajg program medyczny obiektu. Pozostale funkcje stanowi administracja oraz sala
konferencyjna z zapleczem.

Technologia medyczna

Specyfika w projektowaniu dla stuzby zdrowia jest wspottworzenie obiektu przez projektanta
technologii medycznej. Wspotpraca w procesie projektowym architekta z konsultantem ds.
technologii jest wlasciwie niezbedna od samego poczatku, w szczego6lnosci dotyczy to zlozonego
obiektu tego rodzaju, jakim jest szpital. Piotr Springer pisze: ,Istotnym na etapie projektowania
obiektu medycznego jest zatozenie jego rozwoju w dalszym cyklu zycia budynku, przez wzglad
na koniecznos¢ statego dostosowywania przestrzeni zbudowanej, do rozwijajacej sie technologii
medycznej”**?.

Juz pierwsze decyzje dotyczace lokalizacji funkeji budynku wymagaja obecnosci technologa,
osoby bieglej w rozumieniu wymagan obiektu stuzby zdrowia oraz §wiadomej koniecznych
wspotzaleznosci w obiekcie. Lokalizacja holu gtéwnego na terenie dzialki, dostepnos¢ poszcze-
golnych pomieszczen w obszarze parteru definiujg potozenie i ksztalt budynku na dzialce.

Jesli dotozy¢ do tego wymagania dotyczace diagnostyki, lokalizacji i zasilania urzadzen typu
rezonans magnetyczny oraz uwzglednienie mozliwosci jego tymczasowego zastepowania przez
rezonans mobilny, to dochodzi do sytuacji, w ktdrej plan zagospodarowania terenu przypomina
rozwigzanie réwnania wielostopniowego z wieloma niewiadomymi.

Aktywnos¢ specjalisty ds. funkcji medycznej w procesie nie konczy si¢ na koncepcji, przeciw-
nie, z biegiem projektu zaangazowanie technologa w projekcie wzrasta. Kazda decyzja projektowa
dotyczaca szerokosci przejscia, rozmiaru drzwi, odleglosci migdzy t6zkami na oddziatach
wymaga szczeg6lnej wiedzy projektowej, bez ktdrej nietrudno o biad projektowy mogacy mieé
wplyw na zdrowie czy Zycie pacjenta. Szczegdlne wymogi dotyczace funkcjonowania bloku
operacyjnego czynia z tej czesci szpitala element do zaprojektowania najtrudniejszy. Springer
zauwaza; ,,... przez wzglad na gwattowny postep technologii medycznej, w sposéb znaczacy
zmienifa sie takze metodologia organizacji przestrzeni niezbednejdo wykonywania pracy lekarzy
i pielegniarek”***.

Wymagania medyczne nie dotycza jedynie funkcji, ich zasieg rozszerza si¢ réwniez na
materialy zastosowane w obiekcie i jego wyposazenie. Nie tylko kierunki otwierania drzwi,
wej$¢ i wyjs¢ w kolejnych pokojach oraz strefy dostepnosci dla lekarzy, pielegniarek, pacjentdw,
ale i dobor grzejnikéw, urzadzen sanitarnych wptywaja na prawidtowos¢ przyjetych rozwiazan.
Przyszle funkcjonowanie szpitala, zar6wno w aspekcie zarzadzania, jak i organizacji pracy zalezy
od jakosci przyjetych w projekcie architektonicznym rozwigzan*?*.

W projektowaniu wnetrz szpitala nastepuje zderzenie pomystéw architekta z twardymi
wymogami technologii. Wyobrazenia architekta realizujacego po raz pierwszy funkcje medyczng
w duzym stopniu odbiegaja od przyjetych na rynku ustug zdrowotnych standardéw.

Poczawszy od lady recepcyjnej i jej odpowiedniego ustawienia w holu, poprzez os$wie-
tlenia wnetrz korytarzy i oddziatéw, wszystkie zastosowane materialy i rozwigzania maja
posiada¢ odpowiednie certyfikaty do uzytku w stuzbie zdrowia. Bezpieczenstwo uzytkowania

422 SPRINGER P, Projektowanie partycypacyjne obiektéw stuzby zdrowia z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywisto-
$ci. Teka Komisji Architektury, Urbanistyki i Studiéw Krajobrazowych, 2020, 16.4: s.130

423 Tamze, s.129

¢ AWTUCH, Anna. Redefiniowanie przestrzeni medycznej = Redefining healthcare space, 2015
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oraz funkcjonalno$¢ poruszania si¢ wozkow i tozek wplywaja na przyjmowang w projekcie
kolorystyke.

Projektowanie obiektéw stuzby zdrowia uchodzi za jedno z najtrudniejszych zadan funk-
cjonalnych w warsztacie pracy architekta. Projektanci z doswiadczeniem i odpowiednimi
referencjami od zamawiajacych i uzytkownikéw nie narzekaja na brak zlecen. Przeciwnie:
uznany architekt projektujacy szpitale, projektant instalacji sanitarnych czy w koricu konsultant
ds. technologii medycznej dysponuja staltym doplywem zlecen projektowych. Niestety wcigz nie
zawsze jakos¢ ta przeklada sie na odpowiedni poziom architektoniczny. Wynika to z faktu, ze
wysokiej klasy projektant — technolog, specjalista skupiony na profesjonalnej realizacji swojego
zadania nie zawsze ma szerokie spojrzenie na projektowang przestrzen. Koncentrujac si¢ na
zadaniach specjalistycznych, w konsekwencji przyklada niewystarczajaca wage do design’u.
Z drugiej strony projektant cenigcy wysokiej jakosci architekture, wiedzac jak wiele ograniczen
z funkcji medycznej wplywa na ograniczanie wolnosci wypowiedzi, mogac realizowac obiekty
o innych funkcjach, rzadko angazuje si¢ w te dziedzine twdrczosci.

Powyzszy paradoks wplywa na jako$¢ estetyczng polskiej architektury stuzby zdrowia. Nie
przypadkiem wéréd najbardziej znanych, publikowanych i nagradzanych realizacji ze §wieczka
szuka¢ obiektu szpitalnego.

Etap 6: ,,Budownictwo na akord” — Tempo realizacji inwestycji jako
kluczowy czynnik powodzenia przedsiewziecia o charakterze zamieszkania
zbiorowego.

Temat doméw studenckich jako zagadnienie projektowe pojawia si¢ w Polsce zaledwie w prze-
ciagu ostatnich 10 lat. Do tego czasu funkcja ta nie cieszy si¢ popularnoscia wérdd inwestorow.
Przed okresem transformacji, w okresie PRL, szkolnictwo wyzsze ograniczalo si¢ praktycznie do
uczelni panstwowych, domy studenckie funkcjonowaly jako akademiki stanowigce cze$¢ uczelni
wyzszych. Przez 25 lat transformacji studenci uczelni panstwowych korzystajg z nielicznych
akademikdw, coraz bardziej popularne staje si¢ wynajmowanie matych mieszkan w poje-
dynke badz mieszkan wielopokojowych przez kilku studentéw. Tymczasem w krajach Europy
Zachodniej rozwija sie system nowoczesnych domoéw studenckich, profilowanych na potrzeby
zycia studenckiego budynkéw, wyposazanych nie tylko w pokoje mieszkalne, ale i w czgsci
wspolne majgce zaspokajac potrzeby szeroko rozumianego zycia akademickiego. Jak zauwaza
Jakub Zasina: ,,cze$¢ studentow brytyjskich w pierwszej dekadzie XXl wieku zaczeta dysponowac
wystarczajgcymi srodkami finansowymi, aby podejmowac decyzje o zamieszkiwaniu w zasobie
mieszkaniowym wyzszej jakosci, co doprowadzito do .... tworzenia inwestycji typu PBSA, czyli
obiektéw komercyjnych oferujacych podwyzszony standard lokali mieszkaniowych wrazzgama
towarzyszacych im udogodnien”*??,

Zasina obserwuje rynek zakwaterowania studenckiego poza instytucjami publicznymi do
tego przeznaczonymi. Zauwaza, ze ,studenci, ktérzy dysponujg wigkszymisrodkamifinansowymi
lub zr6znych powodoéw poszukuja innego zakwaterowania niz uczelniany dom studencki, lub
dom/mieszkanie przeksztatcone pod wynajem, staja przed mozliwoscig przeprowadzkidonowego

425 ZASINA J., Miasta studentow-miasta konsumentéw. Zachowania konsumenckie studentéw w rozwoju Lodzi i Turynu.
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2020, s.44
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typu zakwaterowania, oferujacego samodzielne mieszkania typu studio lub mieszkania dzielone
z kilkoma osobami”**.

W dalszym etapie mechanizmy rzadzace rynkiem nieruchomosci mieszkaniowych prowadza
do ,urzeczywistnieniasie,pragnien”studentéw o zamieszkiwaniuwoddaleniu od pozostatychgrup
spotecznych oraz przyczyniaja sie do wytwarzania swoistych, habitatéw studenckich”w obrebie
miast akademickich”**”.

DOM STUDENCKI W tODZI PRZY UL. REWOLUCIJI 1905 R.

Rozwoj szkolnictwa wyzszego, powstanie uczelni prywatnych, programy wymiany studenckiej
typu Erasmus wplywaja na wzrost zapotrzebowania na akademiki w Polsce. Do kraju naptywaja
inwestorzy budujacy domy studenckie w Europie, upatrujac w polskiej rzeczywistosci nowego
rynku dla swoich inwestycji o charakterze komercyjnym.

Zlecenie na pierwszy dom studencki Grupa 5 Architekci uzyskuje w 2015 r. Firma Basecamp
posiadajgca w swoim dorobku realizacje w Anglii, Danii, rozpoczynata dziatalno$¢ w Niem-
czech oraz w Polsce. Pierwszym ich projektem w Europie Centralnej staje si¢ przebudowa
istniejacego budynku Drukarni Dzielowej potozonego przy ul. Rewolucji 1905 r. w Lodzi.
,L0dzka Drukarnia Dzietowa powstata w 1952 roku. Poczatkowo przedsiebiorstwo miato swoja
siedzibe przy ulicy Piotrkowskiej. W zwiazku z szybkim rozwojem firmy, w latach 60. dziatalnos¢
zostata przeniesiona do nowej siedziby na ulicy Rewolucji 1905 r. Drukowano tam m.in. ksigzki,
wydawnictwa encyklopedyczne, kalendarze, stowniki oraz albumy”**%,

Praca architekta poprzedzona jest zorganizowana przez inwestora podréza studialng do
akademikéw Basecamp zrealizowanych w Londynie oraz Kopenhadze. Trzydniowa wycieczka
i zwiedzanie obiektow referencyjnych pozwala w prosty i szybki sposéb zapoznac si¢ z progra-
mem funkcjonalnym wchodzacego na rynek polski nowego typu akademikéw, uszeregowaé
strukture pokoi mieszkalnych i pomieszczen sanitarnych wraz z dokladnym okresleniem ich
metrazy. Projektanci spotykaja si¢ z menadzerami dzialajacych domoéw studenckich, uzyskujac
od nich uwagi i zastrzezenia do przyjetych rozwigzan w funkcjonujgcych obiektach. Kluczo-
wym punktem rozmow jest ustalenie wnioskéw plynacych z doswiadczenia w zarzadzaniu
budynkami istniejacymi dla projektéw, ktére Basecamp rozpoczyna w Polsce. Podroéz studialna
architektow z Polski zostaje zintegrowana z miedzynarodowym spotkaniem wszystkich pro-
jektantéw dziatajacych dla Basecamp w Europie. Wymiana doswiadczen projektowych przy
akademikach réznych architektéw z UE ma réwniez istotny wplyw na ksztalt projektu nowego
domu studenckiego w Lodzi.

Z punktu widzenia architekta realizujacego nalezy podkresli¢, ze dziatania ze strony inwestora
polegajace na organizowaniu wizyt w obiektach referencyjnych, rozmowy z menadzerami
obiektéw oraz innymi architektami realizujagcymi podobne zalozenia w innych krajach, sg nie do
przecenienia. Inwestycja powstajaca w oparciu o informacje pozyskane w bezposredni sposéb od
uzytkownikoéw, analiza doswiadczen kierownikéw obiektéw pozwala na zbudowanie §wiadomego
programu dla kolejnego zalozenia inwestycyjnego. Swiadome podejécie inwestora poparte
zaangazowaniem i wnikliwg analizg zastanej sytuacji przez architekta stalo si¢ gwarantem, ze

426 Tamze, s.44
27 Tamze, s.44
28 https://www.radiolodz.pl/posts/34389-prywatny-akademik-w-dawnej-drukarni-zdjecia, 11.12.2021
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realizowany program inwestycji, szczegélnie w przypadku inwestycji bezprecedensowych na
lokalnym rynku, jaka niewatpliwie byt dom studencki Basecamp w Lodzi, bedzie trafiony.

Lokalizacja Domu Studenckiego w Lodzi przy ul. Rewolucji 1905 r. jest, jak na obiekt
zamieszkania studentéw, szczegdlna, gdyz po drugiej strony ulicy znajduje si¢ Wydzial Eko-
nomiczno - Socjologiczny Uniwersytetu Lodzkiego. Zbudowany w latach 60. XX w. budynek
okazuje sie ciekawym przykladem modernizmu, monolityczng ,superjednostky” o silnym
wyrazie architektonicznym wstawionym w tkanke srédmiejskiej XIX- wiecznej zabudowy
centrum Lodzi. Od wielu lat opuszczony obiekt, pomimo swojej centralnej lokalizacji, podobnie
jak wiele innych $rédmiejskich tédzkich nieruchomosci do roku 2015, nie budzi niczyjego
zainteresowania.

Brytyjscy inwestorzy z Basecamp, wyspecjalizowani w projektowaniu i prowadzeniu doméw
studenckich odkrywaja jego potencjal i podejmujg si¢ trudnego zadania adaptacji budynku
produkeyjnego. Dla projektantéw zadanie przebudowy i adaptacji obiektu przemystowego do
innej funkgji staje sie wyzwaniem. W tym czasie adaptacje budynkow z lat 60. nalezg do rzadkosci.
Po podpisaniu umowy architekei z zapatem przystepuja do prac inwentaryzacyjnych, ekspertyz
technicznych istniejacej konstrukeji oraz analiz mozliwosci przebudowy i rozbudowy obiektu.

Specyfika realizacji domoéw studenckich polega miedzy innymi na tym, ze tryb budowy
powinien uwzglednia¢ kalendarz roku akademickiego. Harmonogram realizacji nowego domu
przewiduje konczenie budéw pod koniec wakacyjnej przerwy wakacyjnej i uruchamianie dzia-
talnosci w dniach rozpoczecia kolejnego roku akademickiego. Z powyzszych wzgledéw proces
realizacyjny, stanowigcy zazwyczaj od poczatku projektowania do pozwolenia na uzytkowanie
2,5 do 3 lat, zostaje tu ograniczony do niespetna 1,5 roku.

Budynek drukarni dzietowej powstal w potowie lat 60. wedtug projektu Jerzego Bran-
dysiewicza. Program funkcjonalny obiektu byl nietypowy jak na miejsce, w ktérym miat
powstac — na ciasnej parceli w pierzejowej zabudowie srédmiescia Lodzi u zbiegu dwoch ulic
P.O.W i Rewolucji 1905 r. W opinii redaktora Architektury Murator Blazeja Ciarkowskiego:
... konsekwencja koniecznosci rozmieszczenia rozbudowanego programu na niewielkiej parceli
byto spietrzenie bryty i zmian uktadu produkgji na pionowy. Paradoksalnie jednak ograniczenia
te przyczynity sie do powstania niezwykle efektywnego obiektu. Brandysiewicz zaprojektowat
brutalistyczny budynek, maszyne o plastycznie uksztattowanej formie, wsparty w przyziemiuna
charakterystycznych podporach w ksztatcie litery‘V”. Gdy w 1965 roku ukoriczono realizacje,
lokalna praca z duma pisata o nowym tédzkim patacu stowa drukowanego™?’.

Projektanci przebudowy obiektu staneli wobec zadania przebudowy modernistycznej
»superjednostki” na budynek jeszcze wigkszy, o funkcji diametralnie réznej od oryginalne;.
Jednoczesnie mieli Swiadomos¢, jak szczegdlna i cenna jest substancja podlegajaca przebudowie.
,Projektancistaneli przed niefatwymzadaniem dostosowania poprzemystowego obiektudowyma-
ganwspotczesnegodomu studenckiego, przy jednoczesnym wyeksponowaniujego unikatowych
waloréw. Wymagato to zaréwno sprawnosci warsztatowej, jak i pokory”**°.

Autorzy projektu w nastgpujacy sposob okreslaja swoje zalozenia autorskie: ,, Ten przemystowy,
pierzejowy budynek o poziomach silnie zaznaczonych przeszkleniamielewacji, zlekkim parterem
wspartym na charakterystycznych stupach, od pierwszej chwili ujat nas swoja elegancja i prostota.

42 CIARKOWSKI B., Akademik Basecamp w Lodzi., ARCHITEKTURA MURATOR, nr 09, 2018
430 Tamze
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Oczywiste byto, ze kompozycja bryt jest kompletna i jakiekolwiek ingerencje beda musiaty by¢
drugorzedne i nienarzucajace sie"**'.

W celu spelnienia powyzszych wymagan zrealizowano nadbudowe obiektu o jedng kondy-
gnacje. Ze wzgledu na zty stan techniczny skrzydla pétnocnego zdecydowano o jego rozbidrce
a nastepnie odbudowie z uwzglednieniem pierwotnych gabarytéw. Zastosowano wspolczesne
okna o identycznych gabarytach spelniajacych wspoélczesne normy i warunki techniczne.
We wnetrzach wyeksponowano oryginalne elementy konstrukeji i detale, odstonieto fragmenty
zelbetowej konstrukcji.

Wprowadzono 587 pokoi studenckich wyposazonych w tazienki i aneksy kuchenne, zacho-
wujac istniejgce klatki schodowe. Wnetrza zaprojektowano w taki sposob, aby mieszkancy mogli
tworzy¢ wspolnote. Wspolne kuchnie oraz pokoje do nauki tworza przestrzen integrujaca.
Szczegdlnie waznym elementem funkcji akademika staje sie sala wielofunkcyjna umieszczana
w rozleglym, szklanym wykuszu budynku. Sala razem z holem wypelnily wielkokubaturowsa
przestrzen dawnej hali drukarskiej. Maciej Kowalczyk i Agnieszka Lewandowska, opisujgc
budynek w artykule ,,New forms of rental dwelling in contemporary Poland”**?, zauwazaja, ze
obiekt ,,posiada pojedyncze i podwadjne jednostki mieszkalne. Jego cecha charakterystyczna jest
duza wspdlna przestrzen do rekreacji. Na pietrach przylegajacych do pokoiznajduja sie wspdlne
kuchnie, co sprzyja integracji. Dodatkowo w budynku znajduje sie na parterze sitownia, ktéra
jest dostepna dla publicznosci. Wewnetrzny dziedziniec z mata architektura i zielenig pozwala
spedzac czas na $wiezym powietrzu”***.

Zwiekszone tempo realizacji inwestycji

Wysokie tempo realizacji inwestycji uzyskane na etapie produkeji dokumentacji projektowej
zostaje utrzymane w okresie budowy. Od poczatku prac wyburzeniowych do otwarcia obiektu
nie mija 12 miesiecy. Istotny wklad w sukces jako$ciowy i terminowy przedsiewziecia maja
miedzy innymi projektanci, ktorzy zgodzili sie zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w okresie budowy.
Architekci prowadzg na budowie nie tylko rozszerzony nadzér autorski wykonywany przez 3 dni
do 5 dni roboczych w tygodniu, ale réwniez podejmuja si¢ biezacego aktualizowania projektu
wykonawczego w trakcie realizacji robot. Zadanie polega na biezacym odpowiadaniu na wnioski
optymalizacyjne ze strony zamawiajacego oraz wykonawcy robét w trybie umozliwiajacym
przekazywanie rysunkéw zamiennych do kierownikéw robét na budowie. Przebieg budowy
zbiega sie w czasie z pewnym kryzysem na rynku wykonawstwa polegajacym na nagtym odpty-
wie sily roboczej z Polski do Niemiec i Anglii. Firma wykonawcza, wraz z klientem, poszukuje
robotnikéw budowlanych, w koncéwce budowy zatrudniani sg juz nie tylko robotnicy z Ukrainy
i Bialorusi, ale i Moldawianie, Azerowie czy pracownicy pochodzacy z Indii.

Rozwigzania zamienne projektowe dotycza dostosowania rozwigzan technicznych do spe-
cyfiki rynku. Ich celem, poza szukaniem oszczednosci w dokumentacji projektowej, jest for-
mulowanie specyfikacji wykonania robdt w sposob pozwalajacy wykonawcy na wykonywanie
prac przez zmniejszong liczbe ludzi na budowie przy zachowaniu ustalonego harmonogramu.

431 GRUPA 5 ARCHITEKCI, Zalozenia autorskie, ARCHITEKTURA MURATOR, nr 09, 2018

32 KOWALCZYK M. W., LEWANDOWSKA A., New forms of rental dwelling in contemporary Poland. Journal of Edu-
cation Culture and Society, 2021, 12.2, 5.451

433 Tamze, 5.451
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Nie obywa si¢ oczywiscie bez problemoéw. Na dwa miesigce przed zakonczeniem budowy
firma wykonawcza oglasza, ze termin wymagany przez klienta jest nieosiggalny. W odpo-
wiedzi pani prezes zarzadu firmy Basecamp osobiscie anagazuje si¢ w rozwigzanie sytuacji,
zatrudniajac w przeciagu 14 dni kilka dodatkowych firm delegujacych na budowe w trybie
natychmiastowym 150 dodatkowych osob. Poczatkowo generalny wykonawca odnosi si¢ do
tej propozycji, niespotykanej na rynku budowlanym, z pewna nieufnoscia. Po kilku tygodniach
dokonuje dodatkowej mobilizacji wtasnych zasobdw i po uzyskaniu wsparcia firm zewnetrznych
potwierdza poczatkowy termin zakonczenia inwestycji.

Ze wzgledu na mordercze tempo budowy, zadanie polegajace na wielopoziomowej pelnej
optymalizacji zaréwno w zakresie doboru rozwigzan, jak i materialéow budowlanych, wydaje si¢
niewykonalne. Jednakze, dzieki zaangazowaniu wszystkich stron procesu i dobrej atmosferze
pracy tworzonej przez zamawiajacego i projektantéw, udaje si¢ dokonac rzeczy pozornie nie-
mozliwej: zrealizowa¢é budowe, uwzgledniajac zmieniajace sie zakresy i dokumentacje techniczna
wraz ze specyfikacja w przeciagu jednego roku od dnia rozpoczecia prac budowlanych.

Il. 97,il. 98. Dom studencki Basecamp, £6dz ul. Rewolucji 1905 r.
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

W budynku zachowana zostaje masywna konstrukcja no$na, strop nad parterem przenoszacy
cigzar maszyn drukarskich zostaje odcigzony, umocowane don wsporniki stalowe umozliwiaja
poszerzenie traktu budynku. Zachowane zostaja prefabrykowane elementy elewacji: $ciane
szklang na konstrukcji stalowej adaptowano na potrzeby nowej funkcji. Wewnatrz dziatki
powstaje dodatkowa zabudowa zapewniajaca wiekszg powierzchnie uzytkowa pokoi studenc-
kich. Caloé¢ zalozenia zostaje dopelniona wewnetrznym dziedzincem wypelnionym zielenia
i malg architekturg. Udaje si¢ nie wygradzaé przestrzeni dziedzinca, pozostaje on dostepny
publicznie na przestrzal dla 0s6b pobocznych, zgodnie z zalozeniami dostepnosci publicznej
przej$¢ bramowych i dziedzincéw w kwartalowej zabudowie §rédmiescia Lodzi.

Na parterze budynku w jego pétnocnym szczycie powstaje dwukondygnacyjna przestrzen
wspolna - rozlegte wielofunkcyjne lobby umozliwiajace organizacje réznych wydarzen studenc-
kich oraz coworkingowe miejsca pracy. Dodatkowo kazdy poziom budynku zostaje wyposazony
we wspolne kuchnie i tzw. ciche miejsca pracy. Charakter przemystowy surowej, zelbetowej
konstrukcji obiektu wptywa na przyjeta przez projektantéw koncepcje wnetrz. Zostaja one
wykonane w prostej, industrialnej stylistyce. Autorem projektu wnetrz jest niemiecka pracownia
Studio Aisslinger, dziatajaca jako projektant aranzacji wszystkich obiektéw Basecamp w Europie.
Pozwala to utrzymac sp6jnos¢ wizerunkows sieci doméw studenckich.
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Wspotpraca projektowa w zespotach interdyscyplinarnym
ogniwem nowych kompetencji w warsztacie architekta.
Budowanie schematu (modelu wyobrazeniowego) ilustrujacego
proces projektowy w architekturze na przyktadzie realizacji
pracowni Grupa 5 Architekci

Rozszerzenie dzialan architekta z rynku deweloperskiego mieszkaniowego na zadania wie-
lofunkcyjne i interdyscyplinarne poszerza jego kompetencje, dotyczy to zaréwno uwarunkowan
i doswiadczen technicznych, jak i kompetencji migkkich.

Przesledzenie zadan projektowych typu mixed-use wykonanych przez pracownie Grupa 5
Architekci prowadzi do wniosku, ze punktem wyjscia do rozpoczecia nowej realizacji jest
postawa otwarta.

Kazde nowe zadanie wymaga gotowosci i uwaznosci, kazde kolejne zapytanie ofertowe
stanowi mniej lub bardziej ambitne, lecz zawsze nowe wyzwanie. Gotowos$¢ do pracy w roli,
z pozoru malo ambitnej, lokalnego architekta czy projektanta wykonujacego ograniczony do
projektu wykonawczego zakres prac pozwala na poszerzenie dos§wiadczenia i umiejetnosci.

Rozwoj architekta i jego kompetencji objawia si¢ réwniez w sytuacjach, kiedy po uzyskaniu
zlecen architekt nie dysponuje zespolem kompetentnym do wykonania nowych, powierzonych
zadan. Formalne wymagania inwestora odnosnie kompetencji personelu biura projektowego
objawiajg sie chociazby poprzez wymagalno$¢ znajomosci konkretnego jezyka. Tak dzieje si¢
w przypadku projektu Ambasady Niemiec, gdy architekt prowadzacy projekt musi znac jezyk
niemiecki. W przypadku projektu wykonawczego budynku Metropolitan wymagania dotycza
0s06b nie tylko postugujacych si¢ jezykiem angielskim, ale i do§wiadczonych w realizacji budéw.
Biuro projektowe, nie dysponujac wlasnym personelem o okreslonych kompetencjach, zatrudnia
odpowiednich projektantow.

Projektowanie uzytecznosci publicznej oznacza koniecznos$¢ posiadania pewnego doswiadcze-
nia w dziedzinie nieruchomosci komercyjnych. Pracujac w biurze projektowym, pracownik styka
sie ze $wiatem komercjalizacji lokali ustugowych czy tez najmu biur jedynie od strony biernego
ustugodawcy, swiadczacego zlecone zadania dla klienta prowadzacego zawodowo sprzedaz i najem.
Profesjonalng obstuga biur i lokali uzytkowych zajmuja si¢ w najwigkszym stopniu pracownicy,
czesto posiadajacy wyksztalcenie architektoniczne, zatrudnieni w agencjach nieruchomosci.
Jeden z architektéw, z doswiadczeniem pracy menadzerskiej na budowie i komercjalizacji
centrum handlowo - biurowego Ztote Tarasy w Warszawie, jest odpowiednio przygotowany
i zostaje zatrudniony przez pracownie Grupa 5 Architekci, gdzie zajmuje stanowisko specjalisty
ds. obstugi klientéw komercyjnych.

W niektérych dziedzinach projektowania wcigz brakuje odpowiednio wyszkolonego perso-
nelu. Projektowanie budynkéw stuzby zdrowia w okresie transformacji odradza si¢ po wielolet-
niej przerwie w Polsce w realizacji nowych szpitali. Architekci wyspecjalizowani w projektowaniu
funkcji medycznej sg nieliczni, najczesciej pozostaja zatrudnieni przez niszowe firmy projektowe
zajmujace si¢ wylacznie projektowaniem przychodni zdrowia. Rozpoczecie projektowania
szpitala dla Swissmed wymaga pozyskania fachowcow lub ich wyszkolenia. Rozwigzaniem jest
zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych, zewnetrznych specjalistow od technologii medyczne;j
oraz stworzenie silnego zespotu projektantéw gotowych do przyspieszonego zdobywania wiedzy
specjalistycznej w trakcie wykonywania projektu. Zespot ztozony z technologa szkolacego na
biezaco pracownikoéw, ktdrzy zarazem sg otwarci na rozwoj swoich kompetencji, przyczynia
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sie do wyszkolenia wewnatrz biura silnej grupy projektowej, mogacej w przysztosci prowadzié
kolejne specjalistyczne zadania.

Zdecydowang zmiang, jaka w przeciagu ostatnich lat nastepuje w funkcjonowaniu pracowni
architektonicznej, jest wprowadzenie systemu BIM. Modelowanie informacji o budynku oferuje
nowe spojrzenie na tworzenie projektu.

Znajduje to przelozenie na polityke zatrudnienia, kryteria wyboru kandydatéw do pracy
rozszerzajg si¢ o kwestie znajomos$ci nowych programdw, a takze umiejetnosci poruszania si¢
w nowej systematyce. Jezeli nawet petna znajomos¢ programu do projektowania nie jest $cisle
wymagana, to w trakcie rekrutacji weryfikuje si¢ zdolnosci potencjalnego pracownika do spraw-
nego przyswojenia nowego systemu. Prowadzenie modelu i utrzymywanie go we wlasciwym
porzadku wymaga od menadzeréw BIM wigkszej niz dotad doktadnosci i starannosci.

Kolejnym zagadnieniem jest przejscie projektantéw od zadan zwigzanych z projektowaniem
budynkéw nowych na wolnych dziatkach do projektowania na dzialkach w formie plomby
miejskiej, a nastepnie projektowania rewitalizacji. Kompetencje oczekiwane dotycza tutaj
odpowiedniego poziomu wiedzy z zakresu historii i konserwacji zabytkéw. Niezbedna jest
réwniez wiedza inzynierska zwigzana z okredlaniem stanu istniejacego budowli w réznych jej
aspektach: konstrukcyjnych czy mykologicznych. Podobnie oczekiwane jest doswiadczenie
z zakresu fizyki budowli w stopniu umozliwiajacym zaréwno ogélna ocene sytuacji obiektu
poddawanego rewitalizacji, jak i zdolnos¢ do podejmowania wspoélpracy i jej koordynacji
z odpowiednimi specjalistami branzowymi.

Doswiadczenie zebrane przez pracownie Grupa 5 Architekci w okresie pierwszej dekady XXI w.,
przy realizacji projektow wielobranzowych o funkcjach uzytecznosci publicznej i zamieszkania
zbiorowego owocuje aktualizacjg ,,Podrecznika Grupa 57***. Rozwoj pracowni oraz rozszerzenie
dzialalnosci o projektowanie odmiennych funkcji powoduja, ze nalezy zarazem rozréznia¢, ale
i ujednolicac¢ zakres dokumentacji wychodzacej z pracowni na danym etapie. Podrecznik ewoluuje,
na podstawie wnioskow racjonalizatorskich, zglaszanych przez kierownikéw projektow, jest na
biezaco aktualizowany. Katalog detali architektonicznych jest w trybie ciagtym uzupelniany.

Kolejnym elementem istotnym w podnoszeniu jakosci standardéw pracy i powstajacej w pra-
cowni dokumentacji jest wprowadzenie w biurze funkcji weryfikatora, architekta o wieloletnim
doswiadczeniu, ktérego zadanie polega na weryfikacji formalno — prawnej oraz technicznej
dokumentacji. Z czasem powstaje zespol weryfikatoréw z odpowiednim podzialem odpowie-
dzialnosci. Kierownicy projektéw zostaja zobowigzani do prowadzenia kalendarza weryfikacji
projektu na odpowiednich etapach.

Standardy zostaja rozbudowane, powstaja wzory dla dokumentacji budowlanej, przetargowej
i wykonawczej. Powstat ,,Pakiet startowy projektu’, tabela specyfikacji projektowej, wytyczne
do wykonywania opracowan wewnatrz pracowni w zakresie przestaniania czy linijki stonica.

Opracowano zasady dotyczace prowadzenia wymiarowania i obmiaru powierzchni w zgodzie
z obowigzujacymi normami i warunkami technicznymi. Wprowadzono w pracowni system
aktualizacji biezacych aktéw prawnych w zakresie Prawa Budowlanego oraz dziedzin pokrew-
nych dotyczacych zakresu planistyki oraz prac projektowych architektoniczno - budowlanych.

Dokument wewnetrzny biura Grupa 5 Architekei pt. ,Nadzor autorski — w prawie i prakty-

»435

ce”*** opisuje zwigzek pomiedzy teorig i prawem budowlanym w zakresie nadzoru autorskiego

34 Patrz rozdzial 3.1.8 Podsumowanie, analiza ETAPOW w planowaniu kluczowych realizacji mieszkaniowych. Wnioski
z praktyki pracowni Grupa 5 Architekci, pierwsze modele
435 Nadz6r autorski — prawie i praktyce”, 2009 r., materialy wlasne Grupa 5 Architekci
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a praktyka realizacyjng na budowie. Poza technicznym opisem dziatan prowadzonych w ramach
nadzoru autorskiego dokument okresla takze, jakie s3 wspdlne i rozbiezne interesy stron bio-
racych udzial w budowie w trojkacie Inwestor - Wykonawca — Projektant.

Il.99. ,Nadzér autorski —w prawie i praktyce”, 2009 r.
Zrédto: materiaty witasne Grupa 5 Architekei.

Il. 100. ,,Nadzor autorski —w prawie i praktyce”, 2009 .
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.
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Przejscie pracowni na oprogramowanie BIM zapoczatkowane w roku 2014 wymaga utworze-
nia nowego manuala, pozwalajacego na doszkalanie pracownikéw pracowni Grupa 5 Architekei
w przechodzeniu z systemu oprogramowania AutoCad na system Revit. W oparciu o doswiad-
czenia pierwszych BIM Masteréw w pracowni spisano nowy podrecznik pn. ,REVIT w G5
Architekei**®”. Autorzy we wstepie deklaruja: ,,Niniejsza cze$¢ Standardéw Grupa 5 Architekci
mowi o sposobie pracy w programie Revit” oraz ,,... program ten nie jest jeszcze powszechnie
stosowanym standardemw Polsce.” Autorzy zastrzegaja: ,Podrecznik niejest podrecznikiem Revita
jako programu, cho¢ wskazuje na szereg udogodnien i mechanizméw, ktérych kazdy pracownik
G5A powinien sie nauczy¢. Zalezato nam na stworzeniu zasad poruszania sie w Revicie — cato$¢
jest rozwigzaniem autorskim i nie rozpowszechniamy go na zewnatrz”.

Podrecznik jest komplementarny w stosunku do ustalen okreslonych w poprzednim manualu
biura.

»Organizacja pracy kazdego z projektéw pozostaje niezmieniona, jednak w ramach Dokumen-
tacji Projektowej dodajemy nastepujacy folder:,XXX.02.Rysunki”dodajemy folder,XXX.02.13.
Revit”z podfolderami”**”.

Il. 101. ,REVIT w G5 Architekci. Podrecznik stosowania oraz pracy w Autodesk Revit, 2017 .
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Obserwacja do$wiadczen pracowni Grupa 5 Architekci w projektowaniu realizacji inter-
dyscyplinarnych zlozonych zadan prowadzi do okreslenia odpowiednich modeli badawczych.
Kolejne fazy rozwoju firmy, zdobywane doswiadczenia, prowadza do zmian w sposobie pracy
zarowno zewnetrznych (polityka PR-owa firmy, zdobywanie zlecen), jak i wewnetrznych
(wprowadzenie BIM, rozbudowa systemu organizacji pracy i standaryzacji).

Ponizej sformutowano modle deskryptywne ilustrujace podsumowanie niniejszego rozdziatu
w zakresie wzrastajacej zlozonosci projektow, pracy architekta w réznych, rozszerzonych zespo-
tach oraz zmian wynikajacych z wprowadzania systemu modelowania informacji o budynku.

436 REVIT w G5 Architekei. Podrecznik stosowania oraz pracy w Autodesk Revit, materiaty wtasne Grupa 5 Architekei,
Warszawa 2017
*37 Tamze
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Il. 102. Zestawienie modeli deskryptywnych D, E i F do analizy kluczowych realizacji mieszkaniowych
Zrédto: opracowanie wiasne.

Sformutowanie modelu deskryptywnego D dotyczacego skali projektu oraz wzrostu
ztozonosci

W miare uptywu czasu i wzrostu doswiadczenie w dziatalnosci projektowej, rozwijajgc sie szuka nowych
zadan i wyzwan. Jednym z kierunkéw rozwoju dziatalnosci jest dazenie do obstugi coraz co wiekszej ilosci
zlecen w dziedzinie, w ktdrej sie porusza. Moze to mie¢ wptyw na powiekszanie biura. Innym kierunkiem

rozwoju jest poszukiwanie zlecen o innych, czesto bardziej ztozonych funkcjach. Poprzez zwiekszanie

swoich kompetencji architekt podnosi poziom atrakcyjnosci Swiadczonych ustug oraz konkurencyjnosc
swojego warsztatu pracy.

Przypadek 2:
Przypadek 1: BUDYNKI ZtOZONY Przypadek 3:
BUDYNEK PROSTY, ' ' SZCZEGOLNIE ZtOZONE
NP.Z GAR:(Z)\ENM;SO%Z:ZMNVM DO alices GARAZE,";‘;_C’S[??O%M;\'; ) AT INWESTYCJE

dodatkowe wymagane dokumenty i szczegdlne wymagane dokumenty i
zagadnienia projektowe zagadnienia projektowe

wymagania planistyczne i budowlane

opracowania srodowiskowe

budowlane

wielowariantowe analizy urbanistyczne |

analizy wysokosciowe dla urzedu lotnictwa

podstawowe dokumenty urzedowe i |
| cywilnego

mapa do celéw projektowych, opracowania

. analizy komunikacyjne

| pozwolenia i decyzje wodnoprawne |
| | certyfikowanie energetyczne

| warunki techniczne od gestoréw mediéw

badania gruntu i opracowania geotechniczne

opracowania historyczne i konserwatorskie

| odstepstwa od przepiséw budowlanych |

| uzgodnienia drogowe | | ekspertyzy pozarowe

projekty techniczne fasad szklanych

Il. 203. Model D: Skala projektu. Wzrost ztozonosci
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Sformutowanie modelu deskryptywnego E dotyczacego pracy w srodowisku budowy

Praca architekta w charakterze lokalnego architekta a takze w roli architekta projektu wykonawczego
prowadzi do zwiekszenia efektywnosci biura projektowego. Koniecznos¢ godzenia w pracy projektowe;j
oraz koordynacyjnej wymagan roznych stron, reprezentujacych odmienne interesy, wymaga
zwiekszenia elastycznosci. Coraz czesciej pojawia sie jednak dylemat: do jakiej granicy mozna posung¢
sie w optymalizacji wiasnego dzieta, aby nie straci¢ jego sensu i jego idei. Architekt staje przed
dylematem czy powinien broni¢ swojego dzieta w jego oryginalnej, autentycznej postaci. Praca na

rynku komercyjnym, gdzie spetnienie oczekiwan klienta warunkuje byt architekta, wymaga okreslenia,
jak utrzymac jakos¢ projektu w momencie, gdy w trakcie realizacji praca dla inwestora zmienia sie w
prace dla wykonawcy robot.

Wymagania klienta czy wykonawcow robdt odnosnie redukcji jakosci projektu prowadza do zajecia
przez architekta okreslonej pozycji: nieprzejednanego projektanta rynkowego sfrustrowanego sytuacja
rynkowa, ktéry w obliczu nowych uwarunkowan rezygnuje z uprawiania zawodu.

GENERALNY GENERALNY PROJEKTANT
WYKONAWCA (GW), (GP)
OCZEKIWANIA: OCZEKIWANIA
ZGODNOSC PROJETU
'WYKONAWCZEGO Z

WYSOKA JAKOSC DOKUMENTACHI

OGRANICZENIAMI BUDZETU GW

ARCHITEKT
PROJEKTU
WYKONAWCZEGO

OPTYMALIZACIA

DOKUMENTACJA POZWALAJACA NA

VA ZGODNOSC PROEJTU
0SZCZEDNOSCI

WYKONAWCZEGO Z PROJEKTEM GP

PROPOZYCJE ROZWIAZAN

BRAK CHECI DLA ROZWIAZAN
ZAMIENNYCH

ZAMIENNCY

ROZWIAZANIA
ZAMIENNE

TERMIN | TRYB REALIZACII

DOKUMENTACII POZWALAJACY NA

NIEPRZERWANY BIEG ROBOT
BUDOWLANYCH

/\/\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl
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Il. 204. Model E: Praca w $rodowisku budowy

Zrédto: opracowanie wiasne.

TERMIN | TRYB REALIZAC)I
DOKUMENTACII POZWALAJACY NA
ZACHOWANIE WYSOKIEJ JAKOSCI
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Sformutowanie modelu deskryptywnego F dotyczacego pracy w srodowisku BIM

Wprowadzenie nowego systemu pracy w formie BIM zmienia organizacje realizacji inwestycji. System,
w ktérym oddzielnie powstaje projekt w formie rysunkowej i opisowej zostaje zastgpiony metoda
budowania modelu 3D, przypisywanie mu cech i wyposazania w kolejne informacje. Wymagania
systemu dotyczg sprawnej organizacji pracy, standardéw pracy w obrebie biura projektowego. Nowa
metodologia wymaga przebudowy metodologii pracy a zatem restrukturyzacji podrecznika dla

pracownikéw, zmian w standardach wykonywania dokumentacji. Umiejetnos¢ pracy w BIM staje sie
kompetencja oczekiwang przez pracodawcow. Biuro projektowe zmienia oczekiwania wzgledem
zatrudnionego personelu. Pracownie projektowe zmieniajg system zatrudnienia i ewaluacji
pracownikéw, promowane s3 nowe kompetencje w tym sprawnos¢ poruszania sie w obrebie nowe;j
metodyki projektowania.

DOKUMEMTACJA PROJEKTOWA ETAP ETAP ETAP
POWSTAtA W SPOSOB KONCEPCYINY BUDOWLANY WYKONAWCZY
TRADYCYINY :
-CAD 2D
[: BUDOWA

PIERWSZA DRUGA TRZECIA OSOBNY PROCES

OGOLNA FAZA BUDOWLANA FAZA TECHNICZNA FAZA OPARY NA

OPRACOWANIA OPRACOWANIA OPRACOWANIA DOKUMENTACII
RYSUNKOWEJ

DOKUMEMTACJA PROJEKTOWA
POWSTALA W SYSTEMIE:

- BIM

ETAP ETAP ETAP
KONCEPCYJNY BUDOWLANY WYKONAWCZY

Il. 105. Model F: Praca w Srodowisku BIM
Zrédto: opracowanie wiasne.

4.3. Weryfikacja procesu rozwoju i istoty funkcjonowania
interdyscyplinarnych zespotdw przy realizacji ztozonych
projektow architektonicznych. Wywiady pogtebione
w srodowisku pracowni architektonicznych.

4.3.1. Struktura wywiadu pogtebionego

Na etapie weryfikacji procesu projektowania w zespotach miedzybranzowych zadan o wyso-
kiej ztozonosci zdefiniowano pytania dotyczace modeli deskryptywnych D, E oraz F. Pytania
zostaly zadane w sposob majacy sprawdzi¢, czy w odczuciu respondentéw modele znajduja
potwierdzenie, czy zaprzeczenie. Lista pytan przedstawionych osobom badanym w zakresie
modeli badawczych D, E i F znajduje si¢ w Aneksie.
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4.3.2. Opis rezultatow i wnioski z wywiaddéw pogtebionych

Rezultaty ptynace z wywiadu w zakresie zagadnienia wzrostu ztozonosci projektowania czy
wspolpracy projektantéw w oparciu o nowy system oprogramowania pozwalajg na okreslenie
stopnia potwierdzenia postawionych w tym zakresie tez. Wnioski ptynace z badan w $rodo-
wisku pracowni architektonicznych potwierdzaja przyjete modele deskryptywne i pozwalaja
na zbudowanie kolejnego modelu ilustrujacego rzeczywistos$¢ architekta rozszerzajacego swoj
warsztat projektowy w szerokich, ztozonych zespotach interdyscyplinarnych.

Pytania do Modelu D - skala projektu, wzrost ztozonosci:

1. Czy architekt dazacy do rozwoju szuka zlecen bardziej ztozonych?

Negatywna odpowied? jednego
respondenta: , 7o tak nie dziata
—sq na rynku architekci ktdrzy
dgzq do rozwoju swojego
warsztatu, ale robig projekty
jednego rodzaju i skali

7 respondentow
potwierdza, ze
architekt dazacy
do rozwoju szuka
zlecen bardziej

ztozonych ;
(architektura wnetrz, domy
jednorodzinne, przedszkola,
szkoty, przychodnie zdrowia).”
Jeden respondent nie ma zdania arch. P. Zabicki

Pytania do Modelu D - skala projektu, wzrost ztozonosci:

2. Czy na przestrzeni ostatnich 20 lat pracy architekta projektowania sie
upraszcza sie, czy staje sie czynnoscig coraz bardziej ztozong?

Osmiu respondentow odpowiada
twierdzaco

»Proces projektowy jest coraz bardziej
ztozony, z uwagi na nowe technologie,
specjalizacje i zwiekszenie uczestnikow
procesu inwestycyjnego.”

Jeden respondent nie ma zdania arch. B. Kisielewski
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Pytania do Modelu D - skala projektu, wzrost ztozonosci:

3. Czy wzrost ztozonosci projektowania ma wptyw na podniesienie jakosci warsztatu

architekta?

Szesciu
respondentow
odpowiada
twierdzaco

Trzech respondentow
twierdzi, ze niekoniecznie.

Wazrost ztoZonosci nie ma
wplywu na podniesienie
jakosci  projektowania”,
arch. P. Zabicki

Pytania do Modelu D - skala projektu, wzrost ztozonosci:

4. Czy wzrost skali projektu przektada sie na wzrost jego ztozonosci?

Szesciu respondentéw
uwaza, ze wzrost skali
projektu przektada sie
na wzrost jego
ztozonosci

Trzech
respondentéw,
uwaza, ze
niekoniecznie

Pytania do Modelu E — praca w Srodowisku budowy

1. Czy mozna pogodzi¢ prace projektowg wykonywang na zlecenie Inwestora z projektem
wykonawczym, jesli wykonywany jest na zlecenie Wykonawcy?

Szesciu badanych potwierdza, ze tak sie
dzieje.

Trzech badanych potwierdza, lecz
zaznacza, ze ,,... hie zmienia to faktu, ze
interes Inwestora nie jest tozsamy z
interesem Wykonawcy, zatem jest to
zawsze konflikt interesow.”

arch. B. Kisielewski

LJest to mozliwe, bo tak sie dzieje realnie —
przeciez to robiq architekci w Polsce i na
Swiecie. Wydaje mi sie, Zze pytanie jest Zle
zadane. Ze w pytaniu nie chodzi czy o to czy
sie dzieje (jest mozliwe), tylko, czy to jest
proceder wptywajgcy negatywnie czy
pozytywnie na jakosc¢ przestrzeni. Jesli o to
chodzi, to odpowiadam, Ze architekt nie
powinien nigdy pracowac dla wykonawcy
tylko dla Inwestora. Rdwniez proces
projektowy powinien zaktadac ciggfos¢
zlecenia od koncepcji po projekt
wykonawczy. Wszystko na zlecenie jednego
podmiotu — Inwestora.” arch. P. Zabicki
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Pytania do Modelu E — praca w srodowisku budowy

2. Czy mozna utrzymad jakos¢ projektu w momencie, kiedy praca dla Inwestora zmienia

sie na rzecz pracy dla Wykonawcy?

Trzech badanych twierdzi, ze jest to
nieosiggalne

,To zalezy od stopnia szczegétowosci
projektu przetargowego i specyfikacji do
niego” arch. D. Herman

»Wszystko zalezy od zapisow
umowy oraz interesu
Inwestora. Znane sq
przypadki, gdzie Inwestor
——— zapisat w umowie z
Wykonawcgq takie zatozenia
jakosciowe, materiatowe i
funkcjonalne, ktore nie
pozwalaty na wprowadzanie
dowolnych zmian przez
Wykonawce, nawet jesli pod
nim na pewnym etapie
pracowat Projektant.”
arch. B. Kisielewski

Pytania do Modelu E — praca w Srodowisku budowy

3. W jakim stopniu mozna pogodzi¢ priorytety Projektanta (jakos¢, estetyka) z
priorytetami Wykonawcy (optymalizacja kosztow i terminéw realizacji)

Czterech badanych potwierdza ze jest to
do pogodzenia

To ,,zalezy od zapiséw umowy oraz
wytycznych Inwestora skierowanych w
jego umowie z GW.” arch. B. Kisielewski

,Nie zgadzam sie, ze optymalizacja
kosztow nie jest wazna dla Projektanta.
Jesli mamy projektowac nie dla
bogaczy tylko dla zwyktych ludzi to
nalezy optymalizowac koszty — to jest
architektura odpowiedzialna
spotecznie. Jesli mamy zapewniac
mieszkania dla powodzian — musimy
projektowac i realizowac szybko.
Kryterium adekwatnego kosztu i
szybkiego wykonania moze by¢
wyznacznikiem dobrej architektury
réwnie jak estetyka.” arch. P. Zabicki
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Pytania do Modelu F - praca w srodowisku BIM

1. Czy system BIM zmienia filozofie projektowania?

Trzech badanych

twierdzi, ze BIM

zmienia filozofie
projektowania

Trzech badanych nie
B ma zdania na ten
temat

Trzech respondentéw twierdzi, ze BIM nie zmienia filozofii projektowania

Pytania do Modelu F - praca w Srodowisku BIM

2. W Jakim stopniu wprowadzenie BIM podnosi jakos¢ pracy i jako$é projektu?

Szesciu badanych twierdzi, ze BIM
podnosi jako$¢ pracy i projektu

o ) e 3 badanych
»BIM podnosi jakos¢ projektu, jesli nie ma
kadra projektowa jest kompetentna. zdania na
Zbyt skomplikowane narzedzie (BIM) ten temat
przy mato kompetentnym zespole
obniza jakosé pracy.” arch. P. Zabicki
Pytania do Modelu F - praca w srodowisku BIM
3. W jakim stopniu wprowadzenie BIM wymaga zmiany organizacji pracy?
Dwéch badanych nie ———————— Siedmiu badanych
ma Zdania na ten tWierdZi, ze BIM wymaga
temat zmiany organizacji pracy
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Pytania do Modelu F - praca w Srodowisku BIM

4. Czyiw jakim stopniu zmienia sie polityka zatrudniania

pracownikow?

Dwodch badanych twierdzi, ze
polityka zatrudniania sie nie
zmienia:

,0d dawna pracownikéw szuka
sie wg kryteriow ich przydatnosci
do zleconych zadar, kompetencji
i osobowosci oraz realnych bqdz
wygorowanych oczekiwan”.
arch. P. Zabicki

Trzech badanych
nie ma zdania

Czterech
badanych twierdzi,
ze polityka
zatrudniania sie
zmienia

Pytania do Modelu F - praca w Srodowisku BIM

5. Jakie zmiany w systemie Twoje]j pracy spowodowato wejscie BIM.

»BIM nic nie zmienit. Sq rézne
metody pracy — szkice,
kreslenie na kalce, kreslenie 2-
wymiarowe CAD, technologia
BIM. Uzywam wymiennie tych
metod”, arch. P. Zabicki

,Musielismy zrezygnowac ze
wspotpracy z projektantami
branZzowymi niezamierzajgcymi
wejs¢ w BIM”. Arch D. Herman

Przeprowadzone wywiady pozwalaja na zweryfikowanie modeli okreslajacych proces dzia-
tania wielobranzowych zespoldw projektowych w aspekcie wzrastajgcej ztozonosci tematycznej
oraz w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Problem rozszerzania portfela klientéw architekta o wykonawcéw roboét budowlanych
wzbudza wéréd respondentéw emocje i refleksje w kwestii utrzymywania odpowiedniego
poziomu jakos$ci pracy. Optymalizowanie projektéw z jednej strony niepokoi architektow,
z drugiej strony staje si¢ dla nich wyzwaniem. Potrzebne staje si¢ poszerzanie kompetencji

»BIM wptyngt na zmiane rdl w procesie realizacji
inwestycji. Architekt z koniecznosci powoli staje
sie menedzerem odpowiedzialnym za wszystkie
fazy inwestycji, poczqwszy od projektu a
skonczywszy na zarzqdzaniu obiektem przez
pierwsze 10 lat po otrzymaniu pozwolenia na
uzytkowanie.” arch. M. Lewandowski

,Wprowadzenie BIM spowodowato zmiany w
organizacji pracy biura, w tym wspdtpracy z
branzami, nastgpita koniecznos¢ zredefiniowania
standardow tworzenia rysunkow, sprzetu
komputerowego, czyli nastgpity zmiany zwigzane
z techniczng, a nie intelektualng stronq pracy
architekta” arch. B. Kisielewski

o umiejetno$¢ prowadzenia dialogu oraz negocjacji.

Opinie respondentdw, nieraz rozbiezne, lecz w gruncie rzeczy spojne w aspekcie pracy
w $rodowisku nieuchronnie zmieniajacego si¢ onarzedziowania, pozwalaja na doprecyzowanie
tworzonego modelu realizacji zadan interdyscyplinarnych w rzeczywisto$¢ architekta rozsze-

rzajacego swoj warsztat projektowy.
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4.4. Podsumowanie rozdziatu. Ewolucja warsztatu architekta

w Swietle realizacji ztozonych projektow architektonicznych.

Podsumowanie rozdziatu zestawia realizacje interdyscyplinarne, projekty uzytecznosci publicznej
i zamieszkania zbiorowego oraz opisuje ewolucj¢ warsztatu pracy w pracowni Grupa 5 Architekei
w latach 1999 - 2020.

Lokalizacja inwestycji oznaczona iloscig gwiazdek okresla prestiz danego miejsca realizacji:
poczawszy od umiejscowienia kliniki ortopedycznej, poza miastem, w miejscowosci Jablonna
(jedna gwiazdka) az po lokalizacje budynku Metropolitan, na pl. Pitsudskiego w Warszawie
(cztery gwiazdki).

Oproécz parametréw chrakteryzujacych inwestycje, wskazanych w zestawieniu z rozdziatu 3.,
wprowadzono dodatkowa ceche wlasciwg dla projektéw ztozonych: zakres delegowania
odpowiedzialno$ci.

Stopien delegowania odpowiedzialnosci opisany zostal podobnie. Jeden punkt otrzymuja
projekty, w ktérych architekt powierza zadania i prawo do podejmowania decyzji w mini-
malnym stopniu, cztery punkty dostaje projekt, w ktérym zespot projektowy dysponuje duza
samodzielno$cig decyzyjna.

llos¢ os6b Delego-
Lokali- | Wiel- Data Standard wanie

. g ... |wzespole . )
zacja kos¢ | realizacji roiekt wykonania | odpowie-
projet. dzialnosci

Lp. Projekt llustracja

1 | Ambasada
Krolestwa
Niderlandow
w Warszawie
ul. Kawalerii

2 |Ambasada
Republiki Fede-
ralnej Niemiec
w Warszawie,
ul. Jazdéw

3 | Budynek biu-
rowy Metropo-

w Warszawie

4 | Budynki
Platinium
Business Park
przy ul. Doma-
niewskiej

w Warszawie
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llos¢ os6b Delego-
Lokali- | Wiel- Data Standard wanie

. . ... |wzespole . .
zacja kos¢ | realizacji . wykonania | odpowie-
projekt. . , .

dzialnosci

Lp. Projekt llustracja

5 | Face 2 Face,
kompleks
biurowy Echo
Investment
Katowice,

ul. Grundmana

6 | Budynek biu-
rowy na terenie
Mtodego Miasta,

*% AXX* - *%¥% *%%
ul. Nowomiejska 2016 3

7 | Budynek biu-
rowy w zabudo-
wiesrédmiejskiej
uzupetniajacej Frxx * 2003-2013 2 bl **
przy ul. Koper-
nika w Warsza-
wie

8 |Budynek biu-
rowy w zabudo-
wiesrédmiejskiej
uzupetniajacej
przy ul. Pieknej
w Warszawie

9 | Szpital Swiss-
Med, ul. Malbor-

ska, Warszawa

10 | Klinika Ortope-
dyczna Osteon

w Jabtonnej,
* * 2010-2012 1 ** **

11 | Dom Studencki
Basecamp tédz
ul. Rewolugji

*% *x% *xx% P
2015-201
19051 5 7 4

Tabela 3: Zestawienie przypadkow realizacji interdyscyplinarnych, w projektach uzytecznosci publicznej i zamieszka-
nia zbiorowego wykonanych w pracowni Grupa 5 Architekci w latach 1999 — 2020
Zrédto: opracowanie wiasne
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KONFLIKT
INTERESOW,
BRAK
MOZLIWOSCI
POGODZENIA

BIM ZMIENIA
JAKOSC PRACY

ARCHITEKT
DIALOG |
NEGOCIJACIE.
POGODZENIE
INTERESU
INWESTORA
ORAZ
GENERALNEGO
WYKONAWCY

BIM NIE ZMIENIA
FILOZOFII
PROJEKTOWANIA,
NIE WPLYWA NA
JAKOSC PRACY.

ARCHITEKT SZUKA ZLECEN WIEKSZYCH, BARDZIEJ
ZtOZONYCH, ODMIENNYCH

WYSPECJALIZOWANY W KONKRETNYCH FUNKCJACH, PRZYDZIELA
KONKRETNE ZADANIA KONKRETNYM CZtONKOM ZESPOtU

Il. 106. Model: Realizacja zadan interdyscyplinarnych. Rzeczywistos¢ architekta rozszerzajgcego swoj warsztat
projektowy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Model ewolucji pracy architekta w rzeczywistosci ztozonych projektéw prowadzonych
i koordynowanych wielobranzowo uwzglednia wypowiedzi os6b badanych w wywiadach
pogtebionych.

Z jednej strony architekt realizuje swoje interesy poprzez dialog i negocjacje, w kreatywny
sposob uzasadniania swoje stanowiska i propozycje projektowe. Z drugiej strony stale si¢
rozwijajac, szuka nowych wyzwan w formie zlecen wigkszych lub bardziej ztozonych.

Dzialania pracowni projektowej uwzgledniaja stale zmieniajace si¢ warunki warsztatowe.
Wprowadzane s3 nowe oprogramowania, stawiajace przed architektem kolejne wymogi, ktérym

nalezy sprostowa¢, co wymaga delegowania odpowiedzialno$ci i stalej profesjonalizacji zespotu
projektowego.
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ANALIZA PRZYPADKOW | SZTUKA KOORDYNACJI
PRZY REALIZACJACH JEDNOSTKOWYCH — WYJATKOWYCH
PROJEKTACH ARCHITEKTONICZNYCH | URBANISTYCZNYCH

Analiza przypadkéw jednostkowych

U schytku pierwszej dekady XXI w. na dojrzalym rynku projektowania i budownictwa w Polsce
pojawiaja sie zlecenia wyjatkowe, obejmujace obszarowo nie tylko dziatke budowlana, ale
i rozlegly obszar miejski. Do tego czasu planistyka urbanistyczna obejmuje w najwigkszym
stopniu planowanie przestrzeni niezurbanizowanych, nowych obszaréw rozrastajacych si¢
miast. W zakresie obszaréw srédmiejskich, z nielicznymi wyjatkami, urbanisci miejscy zajmuja
si¢ okredlaniem plandéw miejscowych czy decyzji o warunkach zabudowy dla konkretnych
dziatek. Z czasem na deskach planistéw pojawiaja si¢ zagadnienia nowe, projekty rewitalizacji
niedoinwestowanych czy zdegradowanych obszaréw $rodmiejskich. Rewitalizacja zdefiniowana
w Ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 roku jako ,,proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzezzintegrowane dziatania
na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzenii gospodarki...”**® trwa w Polsce w sposéb faktyczny
przed uchwaleniem Ustawy. Architekei polscy podejmujacy si¢ realizacji urbanistycznej obsza-
réw $rodmiejskich zdegradowanych czerpig inspiracje z projektéw zachodnioeuropejskich,
realizowanych po roku 200o0.

Innym przypadkiem inwestycji wyjatkowych jest pojawienie si¢ grup inwestoréw miedzy-
narodowych gotowych zainwestowa¢ w zalozenia typu Smart City, Eco City, rozlegte zalozenia
projektowe, mogace zapewnic¢ wiele funkcji zwigzanych z podwyzszaniem poziomu zycia, pracy
i wypoczynku. Prowadzenie zalozen miasteczek wielofunkcyjnych opiera si¢ na kooperacji wielu
konsultantéw i jednostek projektowych, miedzynarodowych zespoléw planistyczno - projekto-
wych rozszerzajacych swoje zakresy pracy o zadania z dziedziny ekologii czy zréwnowazonego
rozwoju. Zainspirowani inwestycjami powstajacymi przede wszystkim na Bliskim Wschodzie
i w Azji inwestorzy w Polsce zapraszaja do wspoélpracy pracujacych na caltym $wiecie konsul-
tantow i projektantéw wyspecjalizowanych wyltacznie w tego typu projektach.

Do zbioru zadan szczegdlnych nalezy zaliczy¢ rowniez projektowanie budynkéw wysoko-
$ciowych. Zadanie wymaga podniesienia poziomu know-how nie tylko w zakresie technicznym,
ale i organizacyjnym, na aktualny, najwyzszy §wiatowy poziom. Technologia realizacji budynku
wysokosciowego ze wzgledu na konieczno$¢ stosowania najwyzszych wymogow jest bliska
realizacji prototypowej., wprowadzania do realizacji bezprecedensowych zastosowan lub
w nowy sposob uzytych materialéw i rozwigzan technicznych. Polska przetomu XX i XXI w.
nie jest idealnym miejscem do wprowadzania prototypdw, gospodarka rozwijajaca si¢ wymaga

438 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji
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wprowadzania rozwigzan zaawansowanych, lecz sprawdzonych. W budownictwie dominuje
dzialalno$¢ dostawcodw oferujacych rozwigzania techniczne i materialy stosowane uprzednio
w krajach zachodnich. Budynki wysokos$ciowe rzadza si¢ odmiennymi prawami. Wtasciwie
kazdy kolejny budynek musi wykaza¢ si¢ sprawnym pomystem na technologie wentylacji czy
nowym pomystem na fasade. Sila rzeczy prowadzi to do poszukiwania alternatywnego rozwia-
zania biorgcego pod uwage nowalijki przemystu budowlanego. Wysokie wymagania dotyczace
organizacji placu budowy i wykonawstwa robét budowlanych wymagaja uzyskiwania coraz
to wigkszej efektywnos$ci na poziomie projektowania i zarzadzania projektem.

Wybrane realizacje jednostkowe — wyjatkowe projekty architektoniczne
i urbanistyczne poddane analizie na tle kalendarium architektonicznego
epoki

Praca zespotu architektéw po 10 latach jego aktywnosci w Polsce epoki przetomu przechodzi
w kolejng, nowa faze. Poszukiwane sg zlecenia ztozone, publiczne, mogace sta¢ si¢ wyzwaniem
dla rozwoju pracowni. Zaréwno ambicje architekta, jak i jego umiejetnosci, osiggniety poziom
warsztatu zawodowego, kieruja go do rozszerzania swojej dzialalnosci na kolejne pola. Druga
dekada XXI w. stawia przed architektami nowe wyzwania, jednostkowe, szczegdlnie zlozone
projekty wymagaja od architekta kontynuacji procesu zdobywania nowych kompetencji.

MODEL G — Ambicja i zaangazowanie architekta motorem
projektow specjalnych

Analiza przypadkéw i sztuka
koordynacji przy realizacjach
jednostkowych - wyjatkowych
projektach architektonicznych i
urbanistycznych

MODEL I- rozwdj, automatyzacja, praca zdalna,
gotowosc¢ do wprowadzania zmian w warsztacie pracy
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Il. 107. Przypadki jednostkowe poddane analizie na tle kalendarium architektonicznego epoki
Zrédto: opracowanie wiasne.

Badanie warsztatu projektanta w rozdziale dotyczacym projektow wyjatkowych rozpoczyna
sie od analizy zlozonego projektu publicznego na dzialajacym obiekcie wraz z infrastruktura
transportu kolejowego, nastepnie przebadana zostaje rewitalizacja poprzez wprowadzenie
funkcji uniwersyteckiej do ukladu $rédmiejskiego. Kolejnym projektem jest inwestycja Palace
Park, projekt miasteczka typu Smart City, a ostatnim elementem poddanym analizie pod
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katem rozwoju warsztatu architekta jest Srddmiejski zespdét wielofunkcyjny w budynkach
wysokosciowych Skanska.

ETAP 1: ETAP 2: ETAP 3:

REWITALIZACJA TKANKI PROJEKTY MIASTECZKA SRODMIEJSKI ZESPOL
SRODMIEJSKIE) W TYPU SMART CITY WIELOFUNKCYJNY W
PROCESIE ZAMOWIENIA BUDYNKACH
PUBLICZNEGO WYSOKOSCIOWYCH

Il. 108. Etapy rozwoju warsztatu i ustug Swiadczonych przez architekta w ztozonych, indywidualnych zespotach
wielofunkcyjnych
Zrédto: opracowanie wiasne.

Znamiennym jest, ze w trzech z czterech analizowanych obiektéw pracowni Grupa 5 Archi-
tekei o szczegolnej ztozonosci kierownikami zespotéw projektowych sg architektki. Niewatpliwie
ma to zwiazek, cho¢ niewylacznie, z pewnymi predyspozycjami w zakresie kompetencji miekkich,
jakimi potrafig sie¢ wykaza¢. Trudno oceni¢, w jakim stopniu wspomniane osoby, prowadzace
szerokie zespoly projektowe i dysponujace calym arsenalem kompetencji do tego niezbednych,
zawdzigczaja swoje umiejetnosci plci. Niewatpliwie jednak fakt ten wart jest odnotowania
i zdaje si¢ potwierdza¢ rosnaca role kobiet w zawodzie, nie tylko w zakresie ilo§ciowym, ale
i w zakresie prezentowanej jakosci.

5.1.2. Etap 1: Rewitalizacja tkanki srédmiejskiej w procesie zamowienia
publicznego

REWITALIZACJA DWORCA WROCLAW GLOWNY PKP

Jednym z pierwszych, pionierskich przyktadéw rewitalizacji budynku w zabudowie $rédmiejskiej
wraz z calym przylegtym obszarem, jest remont z przebudows historycznego dworca Wroctaw
Gléwny PKP. Wykonany w zakresie budynku dworcowego, hal peronowych oraz zagospodaro-
wania przylegajacego terenu remont obejmuje rozlegly obszar centrum miasta. Bezposrednim
bodzcem do przebudowy dworca stata si¢ koniecznos¢ przygotowania obiektu na ogloszona
W 2007 r. organizacje Mistrzostw Europy w Pilce Noznej 2012 (Euro 2012).

Skala inwestycji, jaka jest zamdéwienie o warto$ci okoto 350 mln zt brutto, wymaga zaangazo-
wania wielu biur projektowych, inzynierskich, konserwatorskich oraz zlecenia szeregu opracowan
eksperckich przedprojektowych. W przygotowaniach przedsigwzigcia bierze udziat ponad 100
inzynieréw, w tym 25 samych architektow. Powstaje 25 ekspertyz technicznych, 3 opracowania
inwentaryzacyjne, wiele z nich z powodu opo6znien réwnolegle z produkcja dokumentacji
projektowej. Projekt realizowany jest w tempie ekspresowym, od poczatku projektowania do
zakonczenia realizacji inwestycji uplywaja jedynie 4 lata. ,,0dbywajace sie w czerwcu EURO
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2012 zmusito projektantéw wykonawcow rewitalizacji wroctawskiego Dworca Gtéwnego do
tytanicznego wreczwysitku, aby zakonczy¢ prace przed rozpoczeciemrozgrywek. Skomplikowane
funkcjonalnie, technicznieilogistycznie przedsiewziecie, objete petng ochrong konserwatorska
przygotowano w dwa lata a przez kolejne dwa realizowano. Modernizacja podobnego w skali
dworca w Dreznie trwata dwukrotnie dtuzej”**. Architekci prowadzacy projekt w wywiadzie dla
Swiata Architektury twierdza: ,,Gtéwna ideg projektu w skali urbanistycznej byto przywrécenie
miastu placu przed dworcem, aby statsie petnowartosciowa przestrzenig publiczng,a niewylacznie
parkingiem, ktérym byt od czaséw wojny”*°.

Proces projektowy przy wroctawskim dworcu jest ze wszech miar specyficzny. Polskie
Koleje Panistwowe skorzystaty z formy konkursu architektonicznego po raz pierwszy w swojej
wspolczesnej dziatalnosci. Przed oraz po konkursie wroctawskim PKP korzystaja jedynie
z formy przetargu. Przedsigwziecie realizowano jako zamoéwienie publiczne, finansowane
w duzym stopniu z europejskiego Funduszu Infrastruktura i Srodowisko (POiS). Przetarg na
generalne wykonawstwo przebiega w przyspieszonym tempie, po zakonczeniu fazy budowanej,
zanim ukonczono projekt wykonawczy. Przedstawione powyzej okoliczno$ci oraz wiele innych
czynnikéw wplywaja na fakt, ze proces projektowo — budowlany rewitalizacji Dworca Wroctaw
jest wyjatkowy i zostal w zwiazku z tym precyzyjnie okreslony, skrojony na miare nietypowego
przedsiewzigcia.

Rozszerzanie zakresu w trakcie trwania prac

Wedtug zalozen PKP zakres prac mial poczatkowo obejmowac remont historycznej bryty
dworca. Praca konkursowa proponuje rozszerzenie zakresu o plac przydworcowy, pod ktérym
projektanci przewidujg podziemny parking a na poziomie terenu rozlegly pieszy plac publiczny.
W kolejnej fazie projekt zostaje rozszerzony o hale peronowe wraz z nowym dodatkowym
pawilonem dworca potudniowego.

Zakres opracowan zmienia si¢ réwniez w plaszczyznie tzw. prac okotoprojektowych**!.
Przedstawione na etapie warunkéw konkursu inwentaryzacje i ekspertyzy okazuja si¢ z cza-
sem niewystarczajace. Inwentaryzacja architektoniczna obiektu zamdéwiona przez PKP przed
konkursem wykonana jest zbyt powierzchownie. Specyfika obiektu, gdzie gros konstrukeji
wykonanych jest z widocznych elementéw stalowych i zeliwnych wymaga dodatkowej, szcze-
golowej inwentaryzacji za pomocg skanowania 3D, nastepnie tzw. chmury punktéw oraz
przelozenia na 2D w formatach DWG i PDE Skanowanie za pomocg skanera 3D w roku 2009
jest rozwigzaniem nowatorskim. Dzialalno$¢ prowadzona przez przedsigbiorstwo geodezyjne
wymaga przelozenia uzyskanej w wyniku skanu 3D chmury punktéw na rysunki 2D w formacie
plikow DWG lub DXF. Okazuje si¢, Ze zadanie przerasta wykonujaca zlecenie firme geode-
zyjna, w efekcie czego pracownia architektoniczna z zespotem 4-osobowym przez 3 miesigce
przeklada ,recznie” chmure punktéw na rysunki 2D. Po przystapieniu do pracy przy projekcie
budowlanym okazuje sig, ze brakuje inwentaryzacji konstrukcyjnej. Zespdt projektantéw kon-
strukcji w koordynacji z architektami przeprowadza inwentaryzacje szczegétowa wszystkich
elementéw konstrukeji. Czas przeznaczony na realizacj¢ projektu budowlanego staje sie de

+% GLOWACKI T., Pomaraniczowa alternatywa, ARCHITEKTURA MURATOR nr 09/2012, s.52

#40 CIACH S., ZELENT R., MYCIELSKI K., Gdzie historia splata si¢c z nowoczesno$cia”. SWIAT ARCHITEKTURY
nr 7/2012, Wroclaw 2012

41 LESZCZYNSKI, M. Projekt rewitalizacji dworca Wroctaw Gléwny. Detal architektoniczny i jego funkcja w projek-
cie. Czasopismo Techniczne. Architektura, 2012, 109.5-A/2: 347—352.
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facto okresem, kiedy réwnolegle z pracg projektowg wykonuje si¢ nie tylko inwentaryzacje, ale
tez ponad 20 dodatkowych ekspertyz. Po zakonczeniu projektu koncepcyjnego okazuje sie, ze
obiekt wyposazony jest w szereg réznego rodzaju konstrukeji, pochodzacych z réznych epok
i znajdujacych sie w rejestrze zabytkéw. Sytuacja wymaga zatrudnienia ekspertdw z Politechniki
Wroclawskiej dla kazdego z istniejacych rodzajow konstrukeji. Specjalisci od historycznej
konstrukeji drewnianej analizujg wiezbe oraz stropy. Eksperci od konstrukeji zeliwnych badaja
stupy zeliwne znajdujace si¢ w holu gtéwnym budynku oraz zeliwne kratownice przenoszace
stropy nad parterem w korpusie centralnym. Z powodu braku mozliwosci analizy no$nosci
elementow zeliwnych przyjmuje sie, Ze pozostaja one w budynku w charakterze dekoracyj-
nym, nowe obcigzenia stropdw nad parterem przenoszone beda za pomocg nowych stropow
zelbetowych. Analiza §cian murowanych lezacych na ciosach granitowych tworzacych $ciany
piwnic wykazuje konieczno$¢ ich wzmocnienia, wykonane sg bruzdy, do ktérych wprowadza
sie wylewane filarki zelbetowe przenoszace nowo wykonany strop. W celu adaptacji piwnic na
cele uzytkowe wykonuje si¢ ich przeglebienie. Ze wzgledu na wysoki poziom wéd gruntowych
przeglebienie w formie biatej wanny z betonu wodoszczelnego zostaje dodatkowo wzmocnione
jet-groundingiem**?>. Wykonywanie dodatkowych ekspertyz oraz inwentaryzacji w okresie
po zakonczeniu koncepcji projektowej oznacza koniecznos¢ ich prowadzenia réwnolegle
z trwajacymi pracami projektowymi nad projektem budowlanym. Powoduje to konieczno$¢
nanoszenia wnioskéw z trwajacych badan na biezacg wykonywang réwnolegle dokumentacje
budowlana, a to z kolei zwigksza zakres pracy projektantéw poszczegdlnych branz.

Istotna czescig zadan okoloprojektowych sg badania, ekspertyzy oraz programy konser-
watorskie wykonywane przez Krystyne i Pawla Kirschke, pracownikéw naukowych Wydziatu
Architektury Politechniki Wroclawskiej. Konserwatorzy wspominaja: ,, W procesie rewitalizacji
uczestniczyliSmy przez dwa lata i niemal do korica pojawiaty sie nieznane fakty, ktérych analizy
czestokro¢ weryfikowaty zastosowane wczesniej rozwiazania projektoweitechniczne. . "***.1dalej
+Spektakularne odkrycia nastapity juz, gdy przygotowalismy ekspertyzy dla projektu rewaloryzacji
dworcaopracowanego przez Grupe 5.Badania materiatéw archiwalnych, ikonografiiiwizjelokalne
daty wiedze o skomplikowanych przeobrazeniach, jakim ulegat budynek”***,

Badania stratygraficzne $cian zewnetrznych budynku frontowego pochodzacego z pierwszej
budowy w roku 1856 wykazuja szereg nawarstwien kolorystycznych. Dworzec na przestrzeni
ponad 150 lat wielokrotnie zmienial swoj kolor. Z uwagi na pierwszoplanowa ekspozycje
budynku dworca w tkance srédmiejskiej Wroctawia w dyskusje na temat koloru §cian budynku
angazuje si¢ cale Srodowisko dolnoslaskich konserwatorow zabytkéw. Kazdy szanujacy sie kon-
serwator zabytkdw z Wroclawia, podobnie jak kazdy z projektantow realizujacych przebudowe,
uwaza za swoj obowiazek wypowiedzie¢ si¢ na temat proponowanego koloru remontowane;j
fasady. Kolejne etapy badan stratygraficznych ukazuja coraz to starsze kolory elewacji. Architekci
w pracy konkursowej proponuja przemalowanie budynku z koloru jasnego na kolor szary,
miejscy konserwatorzy wspominajg o zieleni ,,butelkowe;j”. Koniec koncédw generalny projektant
prezentuje propozycje a zespol uzgadnia wspdlne stanowisko, badania stratygraficzne nalezy
doprowadzi¢ do konca, to jest dojs¢ do pierwszej warstwy koloru ukazujacego barwe oryginalna
z okresu pierwszej budowy autorstwa Wilhelma Grapowa i niezaleznie od tego, jaki kolor si¢

42 https://www.keller.com.pl/czym-sie-zajmujemy/technologie/jet-grouting-soilcrete, 26.11.2021 r.
443 KIRSCHKE K., KIRSCHKE P, Co odkryto w trakcie modernizacji, Architektura-murator 09/2012, s.45
44 Tamze
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ukaze, nalezy zamyst pierwszego projektanta uszanowac i przywrécic¢***. W ostatecznej fazie

badan okazuje sig, ze oryginalnym kolorem byt ugier, co oznacza intensywny pomaranczowy.
Pawet i Krystyna Kirschke wspominaja: ,Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ konserwator-
skich byto odtworzenie kompozycjiikolorystykifasad Dworca. Decyzje projektowe podjete zostaty
na podstawie badan stratygraficznych przeprowadzonych przez firmy PBK Castellum i Arcadis.
W czescineogotyckiejzdecydowano sie naodtworzenie oryginalnego pomararczowo-ugrowego
koloru tynkéw (NCS S 2050-Y30R). Z tego tta wydobyto kamienne, metalowe i drewnie detale:
gzymsy, fryzy, krenelaze i obdasznice oraz cokoty i balustrady”**°.

Szeroka na calg dlugo$¢ placu historyczng fasade o dtugosci niemal 200 metréw wykonuje
sie w kolorze pomaranczowym, debata przenosi si¢ na szerokie fora mieszkancéw Wroctawia,
zwolennicy i przeciwnicy pomaranczowej fasady trwaja przy swoich pogladach. Katarzyna
Hawrylak — Berezowska, miejski konserwator zabytkéw we Wroctawiu wspomina: ,,Proby barwne
wykonane na elewacjach wzbudzity wiele emocji i zainteresowanie mediow. Internetowa sonda
zlipca 2011 rokuwykazata ponad 13.000gtoséwzanowa kolorystykaiponad 9.000gtoséw przeciw!
Takich emocji nie wywotata dotad chyba zadna z inwestycji realizowanych we Wroctawiu™**’.
Po kilku latach od realizacji projekt zyskuje pozytywna ocene mieszkancéw Wroctawia, dzis
szeroka opinia spoleczna pozytywnie ocenia nowe — stare barwy budynku.

Il. 109, il. 110 Dworzec Wroctaw Gtéwny PKP, zdjecia po realizacji
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Specyfika pracy przy projekcie realizowanym jako zamdéwienie publiczne

Projekt rewitalizacji dworca przeprowadzony jest w oparciu o Ustawe o Zamoéwieniach Publicz-
nych**®. Powoduje to szereg ograniczen formalno - prawnych w sytuacjach nietypowych lub
w razie koniecznosci wykonania kolejnych opracowan okotoprojektowych. Tempo realizacji
inwestycji nie pozwala na organizacje kolejnych przetargéw. Z tego wzgledu przedstawiciele PKP
prowadzg polityke uruchamiania niewielkich zlecen z ,wolnej reki”***. W tym okresie powstaje
problem, jak zorganizowa¢ przetarg na podstawie dokumentacji budowlanej, bez projektu

445 LESZCZYNSKI, M. Projekt rewitalizacji dworca Wroctaw Gtéwny. Detal architektoniczny i jego funkcja w projek-
cie. Czasopismo Techniczne. Architektura, 2012, 109.5-A/2: 347—352

¢ KIRSCHKE K., KIRSCHKE P., Wydziat Architektury Politechniki Wroctawskiej. Rewaloryzacja Wroctawskiego
Dworca Gléwnego w latach 2009—2015

447 HAWRYLAK - BEREZOWSKA K., O wspolpracy architektow i wykonawcow z konserwatorami, Architektura-murator

09/2012, S.44

Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych.

449 Tamze, art. 83, 5.61
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wykonawczego, skoro dokumentacja ta realizowana w celu zlozenia i uzyskania pozwolenia na
budowg, z natury swojej nie stuzy jako specyfikacja projektowa do przeprowadzenia przetargu
na roboty budowlane. W porozumieniu z Inwestorem i po konsultacjach ze specjalistami od
zamowien publicznych przyjete zostaje rozwigzanie polegajace na podziale kolejnej fazy - pro-
jektu wykonawczego na dwa podetapy: projekt budowlany na cele zorganizowania przetargu
a nastepnie projekt budowlany na cele wykonania robdt budowlanych. Pierwszy z podetapow
rozbudowany o szczeg6towy specyfikacje przetargowa oraz SIWZ*** i STWiORB*** staje si¢
materialem do przeprowadzenia przetargu i wyboru generalnego wykonawcy inwestycji. Drugi
z nich, bedacy rozszerzeniem pierwszego, stanowi podstawe do wykonania przez generalnego
wykonawce robot budowalnych. Po przystapieniu do robét budowlanych okazuje sig, ze histo-
ryczny dworzec, zbudowany w okresie neogotyku i przebudowany w czasach secesji, zawiera
w sobie wiele niezbadanych tajemnic, nieodkrytych w czasie inwentaryzacji fragmentéw
budynku. Kiedy na budowie po wykonaniu cze$ciowych prac rozbiérkowych pojawiajg si¢
nieznane miejsca, nieujete w zakresie wykonanej inwentaryzacji i projektu, roboty na danym
odcinku zostaja wstrzymane. Aby wznowi¢ prace na budowie, nalezy odkryte ,,znalezisko”
zinwentaryzowad, zleci¢ projektantowi rozwiazanie projektowe zagadnienia, wykonac koncepcje
zmiany, nastepnie uzyskac zgode wojewddzkiego konserwatora zabytkéw. Kolejnym krokiem
jest wycenienie zmiany u generalnego wykonawcy, przedstawienie sytuacji wraz z budzetem
na zmiane inwestorowi a po jego zgodzie uzyskanie projektu szczegélowego od architekta,
nastepnie po uzyskaniu koncowej zgody konserwatorskiej, odblokowanie zatrzymanego frontu
robot i wykonanie prac. Zlozony proces postepowania po zatrzymaniu frontu robdt w wyniku
odkrycia ,,znaleziska” zostaje dopracowany w trakcie odnajdywania kolejnych niespodzianek.

Napiety terminarz realizacji inwestycji i nieuchronnie zblizajacy sie czerwiec 2012 roku,
czyli rozpoczgcie Mistrzostw EURO 2012 sprawia, ze strony zaangazowane odpowiedzialnie
traktuja swoje obowigzki w procesie. Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkéw wyznacza
osob¢ odpowiedzialng za realizowany dworzec, PKP S.A. zatrudnia osoby i firmy zajmujace
sie inwestorstwem zastepczym, wykonawca robdt Budimex S.A. wraz podwykonawcami oraz
projektanci mobilizujg si¢ i w trybie pilnym realizujg swoje zadania. Projektanci z pracowni
Grupa 5 Architekci przenosza zesp6! odpowiedzialny za projekt i nadzoér autorski do Wrocta-
wia, zespot uzyskuje swoj wlasny kontener na budowie, pracujacy w nim architekci sa w 100%
dyspozycyjni, aby udziela¢ wyjasnien, opiniowa¢ proponowane rozwigzania i uzgadnia¢ ewen-
tualne rozwigzania zamienne. Nadzor autorski pelni réwniez rolg konsultanta projektowego
ds. komercjalizacji inwestycji, zajmuje si¢ przygotowaniem w gtéwnym korpusie dworca lokali
komercyjnych do wynajecia. Projektanci proponujg przygotowanie manuala dla najemcéw,
czyli opracowania i specyfikacji opisujacej lokale do wynajecia wraz z warunkami brzegowymi
dla najemcy. Niestety Inwestor nie korzysta z zaproponowanych rozwigzan ani nie zatrudnia
agencji nieruchomosci wyspecjalizowanej w komercjalizacji lokali ustugowych i biurowych.
Zamiast tego deleguje wtasnych pracownikéw zatrudnionych przez kolej do zadania najmu lokali.
Skutecznos¢ tego typu dzialan jest niezwykle niska, sposrdd kilkunastu lokali komercyjnych
przeznaczonych na gastronomie i handel w czerwcu 2012 r. po otwarciu dworca otwarte zostaja

439 SIWZ Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia, patrz: STREK J. Zawarto$é SIWZ dla dokumentacji projekto-
wej. Zeszyty Naukowo-Techniczne Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Komunikacji w Krakowie. Seria: Materiaty
Konferencyjne, 2005, s.277-287

31 STWiORB: Specyfikacja Techniczna Warunkéw i Odbioréw Robdt Budowlanych, patrz GRZYL B. Ryzyko wykonawcy
robot budowlanych w zaméwieniach publicznych. 2014
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zajete jedynie 2 lokale, oba powracajace do swoich pomieszczen, gdzie prowadzity dzialalno$é
przed przebudowg dworca.

Remont dworca wymaga okreslenia przez Zamawiajacego budzetu inwestycji. Na etapie
przygotowania warunkéw konkursu PKP szacuje remont na ok. 120 mln zt, kosztorys szacun-
kowy po wykonaniu koncepcji pokonkursowej i rozszerzeniu zakresu o hale peronowe wzrasta
do ok. 200 mln zl brutto. Dalsze rozszerzenie prac niezbednych do rewitalizacji obiektu, placu
przeddworcowego oraz dworca potudniowego w tkanke miejska obejmujace przebudowe
szeregu wjazdow na teren oraz przebudowy skrzyzowan wplywa na kolejny wzrost kosztow.
Okres budowy prowadzonej przez firme Budimex S.A., w latach 2010-2012 przypada na czas
wzrostu cen stali i warto$ci robot budowlanych, wszystkie czynniki sktadaja si¢ na realny koszt
realizacji na poziomie 350 mln zl brutto.

W trakcie prowadzenia prac projektowych oraz realizacji kazde rozszerzenie zakresu prac
wykonawcow oraz zwigkszenie wynagrodzenia musi zosta¢ dokonane zgodnie z Ustawg Prawo
Zamowien Publicznych. Poniewaz Ustawa w trybie obowigzujgcym w latach 2008-2012 nie jest
prawem przygotowanym na nietypowe inwestycje, modernizacja wroctawskiego dworca, prowa-
dzona przy ograniczeniach i wymaganiach organéw konserwatorskich oraz przy ograniczeniach
czasowych okreslonych Specustawg o Euro 2012*°%, wymaga specjalnego indywidualnego trybu
uzgodnien. Urzad Miasta Wroclaw, §wiadomy swojej odpowiedzialnosci za przygotowanie
obiektéw na Euro2012, podejmuje rézne inicjatywy majace przyspieszy¢ bieg spraw zglaszanych
do rozstrzygnigciach w urzedach miejskich. W biurze prezydenta miasta Wroctawia powstaje
specjalna pieczec ,,Priorytet Euro 2012 ktdra w okresie uzgodnien dokumentacji stempluje si¢
projekty budowlane kluczowych inwestycji publicznych, w tym wroctawskiej obwodnicy dro-
gowej, nowego terminala lotniczego oraz nowego stadionu pitkarskiego. Niestety dokumentacja
przebudowy dworca nie zostaje odpowiednio opatrzona stemplami z racji tego, ze nie jest ani
inwestycja miejska, ani panstwowas, tylko kolejowa, Wszelkie uzgodnienia oraz pozwolenia na
budowe wydawane sa w trybie zwyczajowo praktykowanym w urzedach, ust¢pujac miejsca
innym priorytetowym projektom na Euro 2012.

Szczegdlna sytuacja planistyczna i formalno-prawna dworca Wroctaw Gtéwny

U progu prac przy projekcie budowlanym powstaje pytanie, jaka decyzje planistyczng nalezy
uzyskac, aby wlasciwie i optymalnie procedowac pozwolenie na remont dworca. Teren inwe-
stycji, znajdujacy si¢ we wladaniu Polskich Kolei Panstwowych, zostaje okreslony Ustawa
o transporcie kolejowym jako teren zamkniety*>*. Oznacza to, ze jest wyjety spod Ustawy
o planowaniu przestrzennym i w jej trybie nie jest mozliwe uzyskanie decyzji lokalizacyjne;j.
W $wietle obowigzujacego prawa nie mozna utworzy¢ miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego ani wyda¢ decyzji planistycznej w formie decyzji o warunkach zabudowy.
Projektanci podejmuja proby ustalenia, w jakim trybie nalezy uzyska¢ decyzje planistyczna, aby
moc wystapic z projektem w celu uzyskania pozwolenia na budowe. Korespondencja formalna
z Ministerstwem Infrastruktury pozwala po uplywie kilku miesiecy ustali¢, ze prawidlowa
$ciezkg prawna jest dzialanie zgodne z Specustawg i w jej trybie uzyskanie decyzji o lokalizacji
celu publicznego na Euro 2012.

432 Ustawa z dnia 7 wrzeénia 2007 r. 0 przygotowaniu finalowego turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA
EURO 2012
33 Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym
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Przed wystapieniem o pozwolenie na budowe zadaniem Inwestora jest wypelnienie o$wiad-
czenia o prawie do dysponowania gruntem na cele budowlane. Zazwyczaj jest to zwyczajna
formalnos¢, gdyz caly obiekt jest wlasnoscig kolei. Tymczasem we Wroctawiu okazuje sig, ze
wlascicielami poszczegdlnych dzialek skladajacych si¢ na teren jest osiemnascie réznych spotek.
Perony w hali dworcowej nalezg do Dyrekcji Okregowej Kolei Panistwowej we Wroctawiu, tory
za$ do Polskich Linii Kolejowych S.A., ktdra jest niezalezng spétka, nieuczestniczacg w realizacji
projektu dworca na Euro 2012. Wykonanie kompleksowego remontu obszaru hal peronowych
okazuje sie utrudnione ze wzgledéw kompetencyjnych oraz wlasnosciowych. Polskie Koleje
Panstwowe S.A. to w skali kraju spotka odpowiedzialna nie tylko za przewozy, ale i za tereny
oraz infrastrukture kolejowa. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zarzadzaja krajows siecig linii
kolejowych. Kompetencje spotek si¢ uzupetniajg i razem obejmuja niemalze wszystkie kwestii
kolejnictwa w Polsce, takze w obrebie dworca Wroctaw Gléwny we Wroctawiu

PLK S.A. odpowiada za tory kolejowe i podtorza oraz trakcje kolejowa a PKP S.A. za calg
reszte obiektu i terenu przylegltego. W trakcie prowadzenia prac projektowych okazuje sie,
ze paradoksalnie spdiki siostrzane nie wspodlpracujg ze sobg na etapie organizacji konkursu
oraz przygotowania zlecenia na remont. Obie firmy, jakkolwiek dzialajace w obrebie tej samej
branzy i w bezposrednim styku ze sobg, gdyz linia kolejowa przechodzi przez obiekt dworcowy,
w wypadku wroclawskiej inwestycji nie prowadza i nie uwazaja za wlasciwe prowadzi¢ ze sobg
jakichkolwiek uzgodnien. Projektanci znajdujg si¢ w potrzasku, jak bowiem zaprojektowac
remont hal peronowych w zakresie peronéw i zadaszenia, jesli z zadania wylaczona jest linia
kolejowa przez nie przebiegajaca? Architekci doprowadzaja do spotkania obu spotek przekonujac,
ze minimalnym zakresem zaangazowania PLK S.A. jest jej udzial w koncepcji wielobranzowej
hal peronowych. Koncepcja okresla konieczno$¢ remontu i czgsciowej wymiany obiektow
inzynieryjnych, usytuowanych w warstwach pod torami i nad przebiegajacymi w dwdch
miejscach pod halg tunelami kolejowymi. Uzgodniony zostaje remont peronéw wraz z ich
nawierzchnig oraz dostosowanie, zgodnie z kolejowymi normatywami, wysokosci rzednej
peronu do gtéwki szyny***. Podobnie remont zadaszenia oraz wprowadzenie nowego odcinka
wspolczesnej hali peronowej w miejscu, gdzie go brakowato, wymaga dookreslenia wysokosci
mocowania trakcji kolejowej. Oswiadczenie o dysponowaniu gruntem na cele budowlane musi
uzyskac nie tylko kontrasygnate PLK S.A., ale réwniez szeregu innych spotek dysponujacych
niewielkimi skrawkami terenu w obrebie dworca. Architekei na polecenie dyrekeji kolei zajmuja
sie kompletowaniem dokumentéw wlasnosciowych inwestora. Jedng z najtrudniejszym okazuje
sie pozornie nieskomplikowana sprawa uzyskania zgody wlascicieli tzw. budynkéw rewidentéw.
Na peronach dworcowych funkcjonuja niewielkie obiekty wolnostojace wielkosci sredniego
pomieszczenia, gdzie pracuja rewidenci taboru kolejowego, pracownicy kolei wykonujacy
prace zwigzane z badaniem (ogledzinami) stanu technicznego oraz drobng naprawg taboru.
Ich pomieszczenia znajduja si¢ na gruntach wydzielonych spod wlasnosci PKP S.A. we Wrocla-
wiu. Odnalezienie wlasciciela tych obiektéw, rzecz z pozoru prosta, wymaga od projektantéw
wielotygodniowego nakiadu pracy natury sledczo - archiwizacyjne;j.

34 https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/warunki-techniczne-jakim-powinny-odpowiadac-budowle-ko-
lejowe-i-ich-16832184/dz-3, 11.12.2021 1.
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Il. 111, il. 112. Dworzec Wroctaw Gtéwny PKP, zdjecia po realizacji

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Podobnie zlozona sytuacja, wymagajaca przeprowadzenia dochodzenia poprzez archiwizacje,
nastepuje, kiedy w okresie poczatku budowy pojawiaja sie przecieki w czesci budynku dwor-
cowego potozonego pod torami. Naprawa przeciekéw mozliwa jest dopiero w chwili ustalenia
lokalizacji awarii i odpowiedzialno$ci wlasciwego konserwatora obiektu. Jakkolwiek zalane sg
pomieszczenia sanitarne dworca bedacego pod zarzagdem dyrekeji okregowej PKP, to istnieje
uzasadnione przypuszczenie, ze nieszczelno$ci powstaty na przestrzeni podtorza zarzagdzanego
przez PLK S.A. Ustalenie sprawcy przecieku, ktory jak si¢ okazalo zaistnial doktadnie na styku
dwdch wilasnosci, wymaga zaangazowania projektanta, ktorego kolejarze oskarzaja o wadliwe
wykonanie dokumentacji. Ekspertyza wykazuje, Ze przyczyng powstania awarii jest fakt, na
ktory od poczatku architekei zwracali uwage: remont terenu peronowego w zakresie wymiany
izolacji przeciwwodnych (zakres PKP S.A.) bez jednoczesnej wymiany izolacji przeciwwodnych
podtorzy (zakres PLK S.A.) prowadzi w naturalny sposéb do powstania nieszczelnosci. Jezeli
wzig¢ pod uwage, ze we Wroclawiu sg cztery perony i osiem toréw, to prawdopodobienstwo
wystapienia nieszczelnosci w sytuacji, kiedy podtorza nie s3 remontowane, ro$nie geometrycznie.

Dworzec wroclawski wpisany jest do rejestru zabytkéw**®. Oznacza to, ze w mysl Ustawy
o Ochronie Zabytkéw**® przed wystgpieniem o pozwolenie na budowe nalezy wystapi¢ i uzy-
ska¢ u wlasciwego organu konserwatorskiego decyzje o pozwoleniu na budowe i na prace
przy zabytku. Z powodéw formalnych opieka nad zabytkiem, jakim jest plac przeddworcowy,
podlega pod Dolno$laskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw. Natomiast sam budynek
historycznego dworca znajduje si¢ w jurysdykcji Biura Miejskiego Konserwatora Zabytkow
we Wroclawiu.

W obszarze inwestycji znajduje si¢ szereg wyjatkowych obiektéw budowlanych, ktére maja
ulec przeksztalceniu, w tym obiektéw podlegajacych pod ochrong konserwatorska. Koncepcja
rewitalizacji dworca przewiduje budowe garazu podziemnego pod calym placem przed dworcem,
pod ktérym potozony jest schron ochrony cywilnej z okresu IT wojny $wiatowej. Grubo$¢ $cian
zelbetowych schronu wynosi 150 cm a stropéw od 100 do 200 cm. Kolejny schron dla ludnosci
cywilnej potozony jest po drugiej stroni linii kolejowej, kolidujac z miejscem lokalizacji nowego
budynku dworca poludniowego. Po zainwentaryzowaniu obu obiektéw architekci uzyskuja
decyzje budowlane na ich rozbiérke. W projekcie rozbiorki okresla si¢ metode rozbiorki
schronu jako ... rozbiérke reczng z uzyciem narzedzi pneumatycznych i elektronarzedzi oraz

35 Rejestr zabytkéw miasta Wroctawia, numer wpisu: A/2782/248
436 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 1. 0 ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami
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mechaniczna przy zastosowaniu specjalistycznegosprzetu ... Masywne zelbetowe sciany schronu
D4 nalezy rozbiera¢ metoda kombinowang, tnac zelbet pitami do betonu lub lancami tlenowymi
czy tez proszkowymi’.

W trakcie prowadzenia prac rozbidrkowych okazuje sig¢, ze wyzej opisana metoda skutkuje
zniszczeniem specjalistycznego sprzetu i zwigzanymi z tym roszczeniami wykonawcy pod
adresem Inwestora. Projektanci wraz z wykonawcami wprowadzajg zamiang wspomnianej
metody rozbidrki na metode z uzyciem srodkéw wybuchowych.

Koordynacja miedzybranzowa i nie tylko

Projekt wroctawski, jak nigdy dotad w dziesi¢cioletniej historii biura projektowego, wymaga
szczegolnego zaangazowania w koordynacje projektowa. Projektanci zaangazowani do inwestycji
musza wykazac¢ si¢ nie tylko rozlegla wiedza i do§wiadczeniem, ale i wyobraznia. W organizmie,
jakim jest funkcjonujacy przez 24 godziny na dob¢ w obrebie Srédmiescia dworzec kolejowy,
nietrudno o pomylke, niedopatrzenie, ktérego wynik moze mie¢ istotny wptyw na unierucho-
mienie jednej z funkcji obiektu. Kompetencje merytoryczne projektantéw przy jednoczesnym
mysleniu: jak moje dziatanie moze wplyna¢ na dzialanie innej branzy w projekcie dworcowym,
sa nie do przecenienia. Podstawa dzialania koordynatoréw inwestycji jest wiasciwe rozpoznanie.
Liczne wizje lokalne, prace inwentaryzacyjne, a nastepnie stawianie kolejnych pytan osobom
zarzadzajacym dworcem mogg pozwoli¢ zrozumie¢ funkcjonowanie calego obszaru. Pierwsze
polrocze pracy architektéw pracujacych nad projektem koncepcyjnym uptywa na rozpoznaniu
dworca i jego ztozonosci. Przejscie przez kolejne dzialy dyrekcji kolei wroctawskich, poznanie
0s6b kierujacych bezposrednio obiektem dworcowym, zrozumienie, jak dziata nastawnia oraz
sterowanie ruchem kolejowym, doprowadza projektantéw do wniosku, Ze inwentaryzacja bedaca
w dyspozycji PKP jest niewystarczajaca i konieczne jest wykonanie nowej. Powstaje propozycja
wykonania szczegolowej inwentaryzacji architektonicznej obiektu wraz z inwentaryzacja
konstrukcyjna, nie przez firmy zewnetrzne, lecz przez autorski zesp6t projektowy. W celu sko-
ordynowania dziatan projektanci architektury wespot z projektantami konstrukeji wynajmuja
lokal biurowy w budynku dyrekcyjnym kolei dolnoslaskich. Tak utworzona grupa podejmuje sie
prowadzenia pomiaréw i nanoszenia ich wynikéw do projektu zaréwno w zakresie konstrukeji,
jak i architektury. Co ciekawe, praca architektow przy inwentaryzacji dziatajacego budynku
dworcowego w ciggu dnia, kiedy obiekt obstuguje tysigce pasazerdéw, pozwala na doglebne
poznanie jego funkcjonowania. Architekt dokonujacy pomiaréw w nieoczekiwany sposob staje
sie codziennym uzytkownikiem §rédmiejskiej przestrzeni podrézy. Podobnie staje sie z udzialem
w inwentaryzacji pdzniejszych projektantéw konstrukeji. Inwentaryzacja zeliwnej, nitowanej
konstrukeji hali kasowej oraz hal peronowych pozwala na stworzenie pierwszych idei odno$nie
sposobu wzmocnienia konstrukcji przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa uzytkowania
oraz zapewnieniu bezpieczenstwa pozarowego. W kolejnym, a wlasciwie réwnoleglym etapie
dziatan projektantow, jakim jest zlecanie i koordynacja 25 ekspertyz technicznych, biorg udziat
projektanci, ktdrzy w pézniejszym czasie maja trzymac piecze¢ nad obszarami dworca poddanymi
ekspertyzom. Umozliwia to zapoznanie si¢ szczegélowe z zadaniem przeprojektowania danego
miejsca juz na etapie analizy sytuacji zastanej. Rozwigzanie to sprawdza si¢ na etapie budowy,
architekci odpowiedzialni za dany obszar projektowy w ramach nadzoru autorskiego potrafig
odnies¢ sie nie tylko do dokumentacji, ale dzieki swojej poglebionej znajomosci tematu — do
stanu technicznego danego elementu obiektu poddawanego przebudowie.

229


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

Il. 113, il. 114. Dworzec Wroctaw Gtéwny PKP, prace inwentaryzacyjne
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Zaangazowanie i brak zaangazowania uczestnikéw procesu

Istotny wplyw na realizacje inwestycji ma tzw. czynnik ludzki. Gdyby nie osobiste zaangazowanie
kilku oséb, optacone stresem i nadgodzinami spedzonymi w pracy, gdyby nie desperacja auto-
réw projektu przy szukaniu rozwigzania problemow, realizacja dworca na Euro 2012 mogtaby
w ogole nie doj$¢ do skutku. Okolicznosci nie sg sprzyjajace: zdecydowana wigkszo$¢ osoéb
pracujacych ze strony PKP oraz urzednikéw miejskich i administracji centralnej nie wykazuje
zadnego zaangazowania, traktuje projekt i realizacje dworca jak niczym niewyrézniajgce si¢
procedowanie biurokratyczne, jedno z wielu dziatan.

Celem dzialan licznych urzednikéw, konsultantow ze strony kolei jest nie tyle uczestnictwo
w projekcie i realizacji dworca i jego wspieranie, ile dzialanie zachowawcze polegajace na
podejmowaniu minimalnej iloéci koniecznych decyzji, co zapewnia niezmienne trwanie na
zajmowanych stanowiskach stuzbowych.

Odbidér dokumentacji projektowej przez stuzby PKP sprowadza si¢ przede wszystkim do
sprawdzenia, czy okladki opracowan sa wlasciwie opisane, czy dokumentacja ma odpowiednich
tytuti odpowiednig objeto$¢ i czy sprawia wrazenie dobrze wydatkowanych §rodkéw publicznych.

Przyjmowanie przez osoby zaangazowane w prowadzenie projektu ze strony zamawiajacego
roli nie narazajacego si¢ na krytyke funkcjonariusza publicznego sprowadza si¢ do unikania
podejmowania jakichkolwiek decyzji, tudziez niepodejmowanie czynnosci, ktére moglyby sie
spotkac z krytyka przelozonych lub organéw kontrolnych. Elementem tej ,,strategii” jest unika-
nie podpisywania dokumentéw, wykorzystywanie podwladnych do podejmowania trudnych,
kontrowersyjnych decyzji w sposdb pozwalajacy na uniknigcie osobistej odpowiedzialno$ci.
Stosowane metody s3 swoistym polaczeniem systemu pracy w jednostce administracji publicznej
epoki PRL polegajacym na odsylaniu delikwentéw badz nieskoniczonym wydtuzaniu terminéw
podejmowania decyzji z nows, korporacyjng metoda sktaniania wspétpracownikéw do udziatu
w tzw. wyscigu szczuréw biegnacych w celu uzyskania szybkiego, indywidualnego sukcesu.
Ekwilibrystyczna kombinacja tych systemdéw wzajemnie si¢ znoszacych tworzy nieprzyjazne
srodowisko dla wspolpracy stron zaangazowanych w proces inwestycyjny. Szczegdlny brak
komfortu pracy odczuwajg zaangazowani w proces inzynierowie, projektanci i wykonawcy.

Paradoksalnie, w tych okolicznosciach to architekci, konsultanci oraz nieliczni przedstawicieli
kolei, z reguty funkcjonariusze nizszego szczebla, angazuja si¢ w projekt, prowadza nadzdér nad
realizacja, dbajg o terminy realizacji oraz jakos$¢ przebiegu calego procesu. Zaangazowanie
nielicznej grupy projektantow oraz decydentéw nizszego szczebla wobec dzialan obstrukcyjnych
0s0b obojetnych badz niechetnych zostaje okupione stresem czy wrecz zatamaniem nerwowym
u tych pierwszych.
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IIl. 115, il. 126. Dworzec Wroctaw Gtéwny PKP, prace inwentaryzacyjne
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Rewitalizacja wroctawskiego dworca w trudnych i niesprzyjajacych okolicznosciach formalno
-prawnych unaocznia szczegdlny rys pracy architekta. Otéz architekt, w przeciwienstwie do
szeregu innych zawodow, w niezwykly sposob przywigzuje sie do swojego dziela. Zwigzanie
sie twdrcy z projektem, szczegdlnie w sytuacji, kiedy jest on efektem autorskiej koncepcji
rozwinietej w projekt budowlany w wyniku wyteZonej pracy, przypomina stosunek rodzica do
swojego potomstwa. Dzielo postrzegane jako dziecko autora moze liczy¢ na wsparcie swojego
ojca. Architekt, niczym rodzic dziecka, przed ktérym pietrza si¢ klopoty, udziela wsparcia
w rozwigzywaniu problemow.

W sytuacjach trudnych, kiedy dziecku zagraza niebezpieczenstwo, wstawia si¢ za nim, a kiedy
jest to konieczne, bo sprawy ida za daleko, jak lew walczy o jego przetrwanie.

Ojcowskie podejscie do efektu wlasnej pracy architekta ma swoje negatywne oraz pozytywne
strony. Po stronie minuséw mozna zapisac sytuacje frustracji, w jaka wpada autor, widzac zmiany,
czgstokro¢ niekorzystne, jakim poddawany jest projekt w okresie optymalizacji a nastepnie
w okresie budowy.

Niejednokrotnie skala projektu oraz budzet inwestycji i terminy powoduja nieuchronnos¢
pewnych zmian, projektant wobec zmian zachodzacych w okresie realizacji pozostaje bezsilny.
W zalezno$ci od charakteru i osobowosci architekt moze badz czynnie wlaczy¢ sie i przeciw-
stawi¢ zmianom, badz poddac¢ si¢ im, akceptowa¢ bieg wydarzen, unikajac kontrowersyjnych
rozmé6w i walki o utrzymanie warto$ci projektu. O ile w pierwszym wypadku generalny
projektant posiadajacy silng osobowos¢, wiedze i doswiadczenie potrafi skutecznie wlaczy¢
sie w zmiany prowadzone na budowie, poswigcajac niektére modyfikacje na rzecz utrzymania
rzeczy najcenniejszych, o tyle architekt niemajacy silnych cech osobowosciowych ulega biezagcym
wydarzeniom, co z czasem prowadzi do frustracji. Frustracja twércy gromadzi poktady zalu
i rozgoryczenia. Powtarzanie si¢ sytuacji przy kolejnych realizacjach, gdy brak jest mozliwo$¢
dopilnowania zalozenia architektonicznego w okresie jego realizacji w pespektywie dtugopla-
nowej, prowadzi do cynizmu lub zgorzknienia.

Pozytywne znaczenie ojcowskiego podejscia architekta do efektow wlasnej pracy objawia sie
wi sile, z jakg napiera on na realizacje wlasnego dzieta. W okolicznosciach niesprzyjajacych, jakimi
moga by¢ niskie wynagrodzenie za projekt, krétkie terminy realizacji, dtugotrwate uzgodnienia
projektowe i wielomiesigczne oczekiwania na decyzje administracyjne, wola autora, aby jego
dzielo ujrzalo $wiatto w dzienne, pomaga pokonywac kolejne przeszkody.
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Przy pozytywnym podejsciu architekta do zmieniajacej si¢ na jego oczach rzeczywistosci
otuchy i nadziei niewatpliwie dodaje poczucie, ze realizacja projektu jest wykonywaniem
konkretnej trwalej budowli mogacej uwieczni¢ nie tylko dzieto, ale i imi¢ twércy. Wielokrotnie
staje sie to sila napedowaq do kolejnych realizowanych dziatan.

Stan oczekiwania na realizacje ukonczonego obiektu jest dla tworcy czasem niepewnosci.
W chwilach powatpiewan i upadkéw, wobec wciaz pojawiajacych si¢ nowych przeszkod, wizja
zakonczenia remontu i osiggniecie efektu w postaci zrewitalizowanego dworca motywuje do
dalszych dziatan.

Moment rozpoczecia budowy, zawigzania wspdtpracy projektanta z wykonawca w ramach
nadzoru autorskiego i koordynacji na budowie, stabilizuje stan niepewnosci architekta. Petnigc
nadzdr, projektant odpowiada na pytania wykonawcy, zaczyna odczuwac swdj realny wplyw
na ksztalt powstajacego obiektu. Niepokoj o ksztalt realizacji nie przestaje mu towarzyszy¢,
niemniej jednak zaczyna odczuwac realny wplyw na bieg wydarzen na budowie.

Remont dworca wroctawskiego wymagal zorganizowania budowy na wysokim poziomie.
Prace wykonawcze prowadzone w $cistym centrum Wroclawia, na dziatajagcym nieprzerwa-
nie obiekcie, gdyz dworzec dzialal w obszarze peronowym bez zatrzymania, zmobilizowaty
wykonawce robdt — firme Budimex do wytezonej pracy. Zaangazowanie kierownikow projektu
ze strony firmy Budimex nie wykracza jednak poza zakres niezbedny i konieczny do realizacji
robot. Podobnie rzecz si¢ ma z udziatem firmy Arcadis, ktdrej zadaniem jest nadzér inwestycyjny
zlecony w okresie budowy przez PKP S.A.

Na wieksza uwage zastuguje wktad przedstawicieli firmy Castellum, podwykonawcy Budi-
mex-Uu, ktéra otrzymuje zlecenie na realizacje robot konserwatorskich. Przedstawiciele Castellum,
podobnie jak projektanci z Grupa 5 Architekei oraz reprezentanci biura Miejskiego Konserwatora
Zabytkéw we Wroclawiu, angazujg si¢ w duzo wigkszym stopniu niz Polskie Koleje Paristwowe.
Wsparcie i wspdtpraca wskazanych firm szczegdlnie istotna staje si¢ wtedy, kiedy na budowie
odkrywane sg kolejne znaleziska. Sytuacja, kiedy odkrywane s3 nieznane, niezainwentaryzowane
miejsca, wymaga wstrzymania prac budowlanych, a nastepnie energicznych dziatan.

W trakcie realizacji robét kalendarium procesu wstrzymania prac ograniczone jest do abso-
lutnie niezbednego minimum: zatrzymanie frontu robo6t — inwentaryzacja znaleziska — projekt
koncepcji zmiany - zgoda konserwatora — wycena zmiany - decyzja inwestora — projekt szcze-
gétowy zmiany — odblokowanie frontu robét — wprowadzenie zmiany. Dzigki zaangazowaniu
stron projekt moze by¢ realizowany i otwarty w swojej gtéwnej czesci w przeciggu 24 miesiecy
od rozpoczecia budowy.

Na wyrdznienie zastuguje wspolpraca projektantéw branzowych z generalnym projektantem
oraz zaangazowanie w prowadzony nadzoér autorski.

Zaréwno projektanci instalacji sanitarnych i elektrycznych z firmy Segesta pod kierownic-
twem inz. Krzysztofa Magi, jak i udzial w projekcie projektanta konstrukcji inz. Wojciecha
Nazigblo, majg istotny wpltyw na udang realizacje obiektu. Zespo! projektantéw instalacji
uzyskuje zlozone warunki doprowadzenia i przebudowy infrastruktury w budynku w insty-
tucjach i urzgdach miejskich w wyjatkowo korzystnych jak na praktyke urzedowa terminach.
Projektant konstrukeji wykonuje szczegélowa inwentaryzacje konstrukcyjng oraz rozwiazuje
pietrzace sie trudnosci natury konserwatorsko - technicznej na bardzo wysokim poziomie.
Wojciech Nazigbto wspomina: ,,Od poczatku bytem przekonany, ze nalezy zachowac jak najwiecej
oryginalnej materii konstrukcyjnej bedacej swiadkiem poprzedniej epoki. Wszystkie elementy
zeliwne w budynku gtéwnym nie spetniaty wymogdéw bezpieczenstwa pozarowego oraz nie miaty
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dostatecznejnosnoscina przewidziane w programie obcigzeniauzytkowe.Jak przenies¢ obciazenia,
kiedy rozpietosci wzrosty nawet do 18 m”**”. Nie bojgc sie postawionych wyzwan, projektanci
nastawieni na profesjonalny, ciagly rozwoj swoich umiejetnosci, swojego warsztatu projektowego,
$mialo podejmuja trudne decyzje.

Sukces realizacji inwestycji wynika nie tylko z przyjetych proceséw, prawidlowych rozwia-
zan technologicznych czy produkcyjnych. Autorem konkretnych rozwigzan skladajacych si¢
na utworzenie i zamkniecie realizacji jest zawsze cztowiek, konkretni ludzie oraz ich stopien
zaangazowania w przedsiewziecie. Bez udzialu oséb poszukujacych wysoko postawionych
wyzwan a takze bez ich wspolpracy w realizowanym przez wiele podmiotéw projekcie nie
bytoby udanych projektow i szczegoélnie docenianych realizacji. Liczne nagrody, jakie zespot
projektowy uzyskuje ze strony srodowisk konserwatorskich (Dolnoslaski Laur Konserwatorski
2013 za projekt i realizacje dworca kolejowego Wroctaw Gléwny, Wroclaw 2013), a takze
srodowiska krytyki architektonicznej (Nominacja do nagrody gtéwnej w kategorii Najlepsza
Przestrzen Publiczna ZYCIE W ARCHITEKTURZE 2000-2012, Nagroda sponsora VII edycji
konkursu ZYCIE W ARCHITEKTURZE 2012, PKP S.A. dla najlepszej inwestycji Polskich
Kolei Panistwowych), dowodza, ze trud pracy i zaangazowanie w projekt rewitalizacji dworca
szeregu 0sob nie poszedl na marne, wrecz przeciwnie, stal si¢ trwalym wkladem w dziedzictwo
historyczne, a zarazem wspodlczesne miasta Wroclawia.

Efekty rewitalizacji

Realizacja dworca oraz placu przeddworcowego ma znaczacy wplyw na rewitalizacje zanie-
dbanej czesci srddmiescia Wroclawia. Jakos$¢ uzyskanej przestrzeni doceniajg planisci miasta
Wroclawia. W uchwalonym w 2015 roku Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Wroctawia opisuja; ,Dworzec Wroctaw Gtéwny, po remoncie przeprowadzonym
przed Euro 2012, jest jedna z piekniejszych wizytéwek Wroctawia. Szczegdlnie pozytywna zmiana
dotyczysamegobudynkudworcaiplacuprzeddworcowegopojegopdtnocnejstronie, przylegajacego
do ul. marsz. J6zefa Pitsudskiego. Obszar ten cechuje wysoka jako$¢ przestrzenna i funkcjonalna,
dzieki ktorej stat sie reprezentacyjng bramg do miasta”**®.

Plac przeddworcowy z rozlegtym podjazdem i parkingiem samochodowym o nieokreslonym
ksztalcie staje sie, po przebudowie, nowym publicznym placem o obszarze przekraczajacym 1ha
wyposazonym w zielen oraz malg, przyjazng czlowiekowi architekture. Parking samochodowy
wraz z dojazdem do budynku oraz dostawami przeniesiony zostaje pod ziemi¢ do powstatego
pod placem garazu na 190 miejsc parkingowych. Wzdluz dluzszego boku placu Pitsudskiego
umieszczono dwa podtuzne, przeszklone pawilony stanowigce wejscia do garazu podziemnego
oraz zadaszenia dla parkujacych na placu roweréw. Zasadzono podwojny szpaler platanéw a pod
nimi ustawiono tawki miejskie dla mieszkancéw i podréznych nawigzujace swoim ksztaltem do
wyposazenia wagondw kolejowych. Srodek placu wypelniony zostaje wyspami zieleni niskiej
w ksztalcie podiuznych pagorkow biegnacych przez caly dlugosé placu i dalej wzdluz estakady
kolejowej az do ul. Peronowej. Zielone wyspy wyposazone s3 w meble miejskie w formie
stalowych foteli swobodnie rozsypanych miedzy wyspami, obszar ten zache¢ca podréznych do
zatrzymania si¢, do odpoczynku i relaksu.

7 NAZIEBLO W., Najwieksze wyzwania konstrukcyjne, Architektura-murator 09/2012, .48
3% Studium uwarunkowar i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Wroclawia, Wroctaw 2015
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Posadzka catego placu pokryta jest ptytami kamiennymi, tworzy zgeometryzowany ksztatt
prostokatnej siatki. Tak uksztaltowana forma posadzki wypelnia plac od krawedzi przylegtych
ulic az do wejécia do budynku, nastepnie wptywa do budynku, wypelniajac wnetrze hali kasowej
i poprzez tunele dworcowe przechodzi na druga strone peronéw, poprzez dworzec potudniowy
rozlewa si¢ na ul. Suchg lezaca po drugiej stronie toréw.

O sukcesie rewitalizacji $wiadczy fakt, Ze w kolejnych latach po realizacji dworca Wydziat
Architektury i Budownictwa miasta Wroclawia zaleca w kolejnych inwestycjach placéw publicz-
nych zastosowanie ukladu posadzki kamiennej o zgeometryzowanej prostokatnej siatce na wzor
placu przed dworcem. I tak plac po drugiej stronie ul. Peronowej, zaprojektowany przez innych
projektantéw oraz Plac Nowy Targ, uzyskujg ksztalt posadzki o zblizonej formie.

Il. 117, il. 118. Dworzec Wroctaw Gtéwny PKP, plac przeddworcowy
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Nagroda dla projektu dworca uzyskana w VII edycji konkursu ZYCIE W ARCHITEKTURZE
2012 uzasadniona jest w nastepujacy sposob: ,,Dzieki tej bezprecedensowej — w skali architekto-
nicznej, konserwatorskiejiinzynieryjnej - realizacji Wroctaw odzyskat spektakularny historyczny
dworzec wraz nowym placem. Projektanci odtworzyli charakter wnetrza sprzed ponad stu lat,
dostosowujac obiekt do wspotczesnych wymogoéw funkcjonalnych”**.

Refleksja: na ile realizacja odzwierciedla projekt autorski

Istotnym pytaniem, jakie pojawia si¢ przy podsumowaniu realizacji inwestycji, jest kwestia,
jaka cze$¢ projektu konkursowego i koncepcyjnego zostaje w rzeczywistodci zrealizowana.
Jedna rzeczg jest proces rozwoju dokumentacji, w ktéorym naturalne jest jej uzupelnianie,
uszczegotowianie, proporcjonalnie do stanu zaawansowania. Natomiast inng kwestig jest - ktore
z zalozen projektowych pozostajg i w tej lub innej formie zostajg zrealizowane.

Pierwsze zmiany w stosunku do projektu konkursowego wynikaja z uwag pokonkursowych
jury, kolejne biorg sie z przeprowadzonych w obiekcie analiz historycznych i ekspertyz tech-
nicznych. Wyniki analiz konserwatorskich oraz historycznych dotyczace koloru gléwnej bryty
dworca powoduja, ze kolor dworca zmienia si¢ z proponowanego w materiale konkursowym
jasnoszarego na ugier. Jeszcze inne zmiany wynikaja z odkrytych w okresie prac budowlanych

3% https://architektura.muratorplus.pl/zycie-w-architekturze/2012/0dtworzenie-zabytkowego-kompleksu-dworca-wroc-
law-glowny/239/, 11.12.2021 1.
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znalezisk historycznych®®’, jak chociazby drewniane, secesyjne witryny kas biletowych w hali
kasowe;j.

Czes¢ zalozen architektow nie zostaje zrealizowana z powodu braku akceptacji i doglebnego
zrozumienia ze strony zamawiajacego projekt — przedstawicieli PKP S.A.

I tak nie udaje si¢ zrealizowa¢ wypelnienia torowisk kolejowych zielenig niska. Nie powstaje
tez dodatkowy tunel miejski, majacy lepiej skomunikowac dwie czesci miasta rozciete torami
zaproponowany przez projektantéw w czgsci zachodniej placu przeddworcowego. Nie dochodzi
réwniez do przywrocenia fragmentu pierwszego historycznego torowiska i wyeksponowania
oryginalnej lokomotywy z pierwszej budowy dworca z roku 1856 r.

Niemniej jednak, podsumowujac realizacje projektu konkursowego remontu dworca Wroctaw
Gloéwny, mozna okredli¢, Ze 9o% zalozen autorskich zostaje zrealizowanych.

WYDZIAL RADIA | TELEWIZJI UNIWERSYTETU SLASKIEGO W KATOWICACH

Projekt nowej siedziby Wydziatu Radia i Telewizji Uniwersytetu w Katowicach powstaje w ramach
zorganizowanego w 2011 r. konkursu SARP. Pracg konkursowa wybrang do realizacji jest wspolne
dzielo dwdch pracowni architektonicznych katalonskiej BAAS Jordi Badia z Barcelony oraz
warszawskiej Grupa 5 Architekei. Kiedy kontrakt z uniwersytetem na wykonanie projektu zostaje
podpisany do grupy projektowej dotacza trzeci zesp6t — Maleccy Biuro Projektowe z Katowic.

Projekt nowej siedziby katowickiej filméwki w obszarze zdegradowanej tkanki miejskiej jest
kolejnym, po wybudowanej kilka lat wcze$niej Bibliotece Uniwersytetu Slaskiego, krokiem na
drodze rewitalizacji srodmiescia Katowic. Zalozeniem organizatoréw konkursu, trafnie odczy-
tanym przez autoréw pracy konkursowej, jest zagwarantowanie cigglosci urbanistycznej tkanki
miejsca. Jedng z pierwszych decyzji projektowych zespotu, podjetych na etapie konkursu, jest
pozostawienie na terenie dzialki istniejgcego budynku familoka*®!, przeznaczonego poczatkowo
do wyburzenia. Pozostawiony budynek zostaje wpisany w nowoprojektowang zabudowe a cegta
uzyta w istniejacym budynku staje sie inspiracja dla nowej cegly, z ktorej wykonano budynek.
Autorzy projektu zachowuja nie tylko material budowlany, ale i tradycje architektury Slaska.
»Owyraznym wpisaniu budynku w zastany kontekst decyduje nie tylko tradycyjny slaski materiat
uzyty naelewacjach, aleirzut obiektu. Pomieszczenia szkoty okalaja wewnetrzny dziedziniec (il. 9),
tworzacuktad nawigzujacy bezposrednio, réwniezskala, dotradycyjnejoficynowejzabudowy,dzieki
czemu budynek niemal niezauwazalnie wtapia sie w tkanke urbanistyczna starej czesci Katowic ™.

Jordi Badia tak wspomina poczatki projektu: ,Zobaczyc jakie$ miejsce oczyma obcego pomaga
lepiej doceni¢ piekno budynkow, proporcje miedzy brytg a pustka, patyne pociemniatej przez
lata cegly, charakterystyczne mansardy czy fakture zniszczonych muréw. A dzieki temu, znalez¢
brakujacy element, ktory z charakteru danej przestrzeni wydobedzie maksimum”#®*, Zdaniem
autora celem projektu jest dgznos¢ do nowoczesnosci poprzez czerpanie z dziedzictwa pokolen
przesztych, z czaséw minionych.

460

LESZCZYNSKI, M. Projekt rewitalizacji dworca Wroclaw gléwny. Detal architektoniczny i jego funkcja w projek-

cie. Czasopismo Techniczne. Architektura, 2012, 109.5-A/2: 347—352

61 PUKOWSKA-MITKA, M. Walory turystyczne wojewddztwa katowickiego. Prace Naukowe Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach, 2001

62 MYCIELSKI, Krzysztof. Czy idee Bauhausu przystaja do polskiej rzeczywistosci XXI w.? Wplyw tworczosci Waltera

Gropiusa i Ludwika Miesa van der Rohe na wspdlczesne projektowanie na przykladzie realizacji pracowni Grupa 5

Architekei. Architectus, 2020, .12
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Il. 119, il. 120. Wydziat Radia i Telewizji Uniwersytetu Slaskiego, zdjecia z realizacji
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Front budynku stanowi azurowa $ciana z cegly, tworzac przestrzen szczegolna, abstrakcyjna.
Swiatlo filtrowane do wnetrza budynku poprzez azur stwarza wrazenie odizolowanej przestrzeni
w atmosferze koncentracji i ciszy. Fasady budynku utworzone z setek azurowych ceramicz-
nych ksztaltek stanowia wspolczesna, europejska interpretacje tradycyjnej $laskiej zabudowy.
W odczuciu hiszpanskiej czesci zespotu projektowego elewacja wykonana w formie ,,firanki”
jest rowniez zaluzjg oslaniajacg budynek przed stonicem. Detale elewacji w trakcie projektowania
i budowy podlegaja modyfikacji. Na etapie konkursu azur tworza cegly uktadane naprzemiennie,
w trakcie realizacji stosuje sie azurowe ksztaltki — pustaki ceramiczne przepuszczajace wiecej
$wiatla niz zakladano poczatkowo.

Wejscie gtéwne do budynku zostaje utworzone poprzez wyjecie przestrzeni podcienia ze zwar-
tej kubatury budynku. Dostepny z niskiego podcienia hol otwiera si¢ na wnetrze budynku oraz
na atrium, wokot ktérego poprowadzona jest komunikacja na pietra budynku. W ten sposéb
przestrzen wnetrza uczelni wylewa sie na ulice a ulica przenika do $rodka budynku.

Jordi Baadia w opisie zatozen autorskich wspomina: ,,Strategia projektowa nie polega na tym,
by zbudowac ikone, ale by zbudowac i uzupemi¢ fragment miasta. Trzeba przyjrzec sie temu, co
istnieje, odkry¢, dlaczego jest wyjatkowe, a potem nada¢ szczegdlng atmosfere i osobowos¢" .,
I dalej: ,,Architektura staje sie w tym przypadku drugorzedna, postanawia wypetni¢ przestrzen
w sposob naturalny. W tym procesie nie potrzeba innych intencji. Budynek uzupetnia kwartat
i pierzeje, dostosowujac sie doistniejgcego wezesniejksztattuiwysokosci. Jegowykonczenieikolor
zaczerpnieto z niepozornego obiektu, ktéry w warunkach konkursu proponowano wyburzy¢.
Ta ceramiczna faktura wchodzi w przestrzerh wewnetrzng, tworzac tam wyjatkowy nastroj
i Swiatto™*°.

64 BADIA J., Wypelni¢ naturalnie przestrzen, Architektura-murator 03/2018
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Il. 121. Wydziat Radia i Telewizji Uniwersytetu Slaskiego, zdjecia z realizacji

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Trzy grupy architektéw z trzech réinych miast wspdélnym autorem projektu

Ewenementem w praktyce realizacyjnej na rynku polskim jest utworzenie zespotu projektowego
z trzech pracowni - barcelonskiej, warszawskiej i §laskiej. Rozwigzanie to poczatek bierze
z propozycji Jordi Baadii z Barcelony, architekta poszukujacego lokalnych architektéw na
terenie Polski do konkursu znalezionego w trakcie wertowania wykazu konkurséw publicznych
oglaszanych w Unii Europejskiej. Po zwycieskim konkursie zespot warszawsko — barcelonski
decyduje sie rozszerzy¢ grupe o lokalnego architekta z Katowic, do autoréw dotacza biuro
Maleccy Biuro Projektowe.

Wszyscy czlonkowie zespotu wspominajg swoje zadanie jako wpisanie si¢ w silny kontekst
lokalny, co ciekawe, kazdy opisuje to w inny sposéb. Méwi Wojciech Matecki: ,,najwigkszym
wyzwaniem projektanta byto dostrzezenie piekna starej, zniszczonej tkanki, ktéra w niemy sposéb
opowiada swojg historie, zaproszenie jej do wspéttworzenia nowej przestrzeni, czy to przezinkor-
poracje do nowego budynku, czy przez otwarcie widokéw i przeszkler nawewnetrzne podwérza
otaczajacych budynkéw. Tu wida¢ mural $cienny, ktéry w istocie jest malaturg jakiegos pokoju
na poddaszu, tu typowa dla regionu biatg, glazurowang cegte, Swiadczaca o nobliwosci kamie-
nicy, a tu ceglang fasade z delikatnym reliefem watku ... | do tego nowy budynek, nowa funkcja
uniwersyteckaztym, co dlawyzszych uczelnitypowe - gwar studenckich rozmoéw, usmiechniete
twarze mtodych ludzi czekajgcych z ekscytacjg na petnie dorostego zycia”*°°.

Nietatwa role spajania, koordynowania calego zespolu biorg na siebie architekci z pracowni
Grupa 5. Do$wiadczeni w organizacji i zarzadzaniu pracg zespotéw mi¢dzynarodowych war-
szawscy architekci prowadzg zobowigzania kontraktowe oraz koordynacje prac i architektow,
i branzystow. Jordi Baadia od poczatku projektowania do konca realizacji sprawuje piecze¢ nad
designem projektu. Wszyscy uczestnicy projektu strzega zgodnosci realizacji z projektem na
etapie nadzoru autorskiego, przy czym najwiekszy wklad w tym okresie maja: Grupa 5 Architekei
oraz Mateccy Biuro Projektowe. Slascy architekci, z racji swojej stalej obecno$ci w Katowicach,

#9 https://forumakademickie.pl/konkursy/budynki-stacji-antarktycznej-i-wydzialu-ritv-us-w-finale-konkursu-world-
-building-of-the-year/, 26.11.2021 1.
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s3 w stanie rozwigza¢ lokalne, szczegélowe zagadnienia czy to na etapie uzgodnien urzedowych
dokumentacji, czy na etapie budowy;,

Autorzy projektu, realizujac, a nastepnie nadzorujac budowe nowego wydzialu Uniwersytetu
Slaskiego, zgrali sie we wspotdziataniu w szczegdlny sposéb. Jak dobrze zgrany zespot muzyczny
o réznych osobowosciach lideréw, pomimo potencjalnego konfliktu przystowiowo rozrosnigtego
ego architekta, autorzy zajmuja swoje ustalone pozycje i realizujg swoje zakresy. Jednoczesnie
stuchaja sie nawzajem, wspdlnie wykonujg swoj utwdr, w tym wypadku nie muzyczny, lecz
architektoniczny. Kazdy z uczestnikéw procesu ma inng role do odegrania, kazdy ma inng
wrazliwo$¢, inny, czesto nietatwy, charakter. Pomimo to w obliczu wyzwania i odpowiedzial-
nosci za podjete dzialanie architekci potrafig rozwinac twoércza wizje, wzbogaci¢ przestrzen
obiektu potréjng dawka pomystowosci, z drugiej za$ strony powsciagnac zapatl i emocje, aby
nie zdominowac¢ partneréw.

Umiejetno$¢ wspoldziatania w szukaniu najwyzszej jakosci projektu owocuje nie tylko
udang realizacja architektoniczna, ale réwniez sukcesem w postaci licznych nagréd architek-
tonicznych dla zrealizowanego obiektu - polskich i zagranicznych. Wéréd uzyskanych nagréd
miedzynarodowych nalezy wymieni¢ nominacj¢ do Nagrody Unii Europejskiej im. Mies van
der Rohe Awards 2019**” w Barcelonie. Rok 2019 obfituje rowniez w nagrody architektoniczne
w Polsce. Nowa siedziba WRITV w Katowicach zyskuje takze Grand Prix SARP 2019**®, Bryle
Roku 2019**” w kategorii Nagroda Jury oraz Nagrode Architektoniczng Polityki 2019*”°.
Ostatnim znaczacym osiagnieciem jest uzyskanie przez zrealizowany Wydzial Radia i Telewizji
Uniwersytetu Slaskiego Grand Prize $wiatowej edycji Brick Award 2020 we Wiedniu.

Podsumowanie: dialog jako narzedzie sukcesu

Krzysztof Mycielski i Rafal Zelent w sprawozdaniu z projektu opisuja dialog miedzy pracow-
niami:,.... Udato nam sie pogodzi¢ sprzecznos¢ miedzy architektura potudnia i pétnocy Europy.
W Katalonii zewnetrzna powtoka budynku chroni go przed storicem, w Polsce natomiast $wiatto
dzienne bywa deficytowym darem natury - wskazane jest wiec wcigga¢ go do wnetrzizatrzymac
w nich jak najdtuzej...*”"" oraz,Awansujac projek,t zawieralismy kompromisy — w kilku miejscach
catkowicie otwieraliémy powtok,e rezygnujac z azuru, jednak robilismy to bardzo uwaznie, aby
nie zatraci¢ kluczowej dla tej realizacji estetycznej idei projektu”*”>.

W rozmowach przeprowadzonych przez Dariusza Klimczaka, wydanych w 2018 r. w formie
ksigzki ,,Zycie i Przestrzeni. Grupa 5 Architekci”*’?, autorzy twierdzg, ze dialog jest statlym
elementem pracy. Podkreslaja role wspétdziatania czlonkéw zespolu projektowego w swojej
pracy, zwracajac uwage na fakt, ze w wielu innych pracowniach relacje sg stricte hierarchiczne
oraz ze pracownie czesto konkuruja miedzy soba a rzadko czerpig nawzajem ze swojego
dorobku. Krzysztof Mycielski tak okresla wspotdziatanie w zespole: ,,Wspétpraca projektowa

CYMER A, 2020 Brick Award Goes to the University of Silesia Radio and Television Department, 2020
58 https://us.edu.pl/grand-prix-dla-nowej-siedziby-wydzialu-radia-i-telewizji-us-w-konkursie-nagroda-roku-sarp/,
26.11.2021T.

%2 http://www.bryla.pl/bryla/7,85301,23464696,wydzial-radia-i-telewizji-uniwersytetu-slaskiego-zdobyl-grand.html,
26.11.2021T.

http://www.writv.us.edu.pl/pl/aktualnosci/467-nagroda-architektoniczna-polityki, 26.11.2021r.
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5.1.3.

to hasto przewodnie naszego biura. Realizuje sie na trzech poziomach. Pierwszy jest wewnatrz
pracowni: pomiedzy szefostwem, pomiedzy nami a zatoga i pomiedzy samymi pracownikami.
Drugi poziom to wspétpraca zmniejszymi pracowniami. | trzeci- zzachodnimi architektami czy
polskimi dziatajagcymi na zachodzie..."*’*,

Rafat Zelent zwraca uwage na charaktery architektow prowa-
dzacych oraz na ego: ,Zaden z nas nie postrzega siebie jako alfy
iomegi - to, co tworzymy w pracowni, powstaje w wirze wymiany
mysli. Momentami bywa ona burzliwa. Sprawia, ze nalezy znalez¢
chwile na przemyslenia sprawy raz jeszcze i potem wrdcic do roz-
mowy. Dziato to nieco jak $niezna kula, ktéra z czasem wsysa po
kolei cztonkdw zespotu i jesli pochtonie wiekszos¢, to oznacza, ze
nabieramy przekonania, ze takwypracowany pomystma najwieksze
szanse powodzenia ..."*”>.

Etap 2: Projekty miasteczka typu Smart City

W drugiej dekadzie XXI w. na polskim rynku projektowym pojawiaja si¢ nowe wyzwania, o kolej-
nym stopniu zlozonosci. Rynek nieruchomosci staje si¢ globalny, a Polska staje si¢ miejscem,
do ktérego splywa kapitat z catego $wiata. Globalni inwestorzy obserwuja warszawski rynek
nieruchomosci, widza w nim coraz wigkszy potencjat dla prowadzenia nowego typu inwestycji.

Rozpoczynaja sie przedsigwzigcia, w ktérych polski architekt we wspolpracy z zachodnia
pracownig nie jest juz architektem lokalnym, stuzagcym jedynie za wsparcie dla migedzynarodo-
wego architekta prowadzacego inwestycje. Dla inwestoréw wchodzacych do Polski po kryzysie
nieruchomosci, kiedy polski rynek nieruchomosci okazat si¢ jednym z najbardziej stabilnych
w Europie, polskie przedsi¢biorstwa z branzy nieruchomosci, w tym polskie grupy projektowe,
ktore bez wiekszego uszczerbku przetrwaly kryzys, jawia si¢ jako wiarygodne, profesjonalne
i godne zaufania.

Pojawiajg sie nowi inwestorzy, gotowi zainwestowac w rozlegle zalozenia projektowe, zaawan-
sowane technologicznie, mogace zapewnic¢ wiele funkcji zwiazanych z podwyzszaniem poziomu
zycia, pracy i wypoczynku. Wzorujacy sie na nowym trendzie projektowania miast typu smart
city?’® projektowanych i realizowanych na $wiecie inwestorzy — wizjonerzy trafiajg nad Wiste.
Badacze przedmiotu tak opisujg smart city: ,Definicja smart city, miasto inteligentne”to w zamysle
tworcédw z MIT - model miasta, taczacy / wykorzystujacy sieciinformacyjne w celu efektywnego
zarzadzania miastem — od skali mikro (jednostkowe gospodarstwo domowe) po skale makro -
zarzadzanie systemami miejskimi, w tym réwniez gospodarka wodng itp. W tym zakresie model
smart city pozostaje zbiezny, czy raczej, mozna uznaé, wspomagajacy zatozenia ekologiczne™””.
Rozwijajg sie koncepcje zmierzajace do oszczednosci zasobdw, jedna z koncepcji jest inteligentny

7% Tamze

475 Tamze

476 Por. DAMERIR. P, Searching for smart city definition: a comprehensive proposal. International Journal of computers
& technology, 2013, 11.5: 2544-2551.
MATUSIK, Agnieszka. Migdzy smart city a eco-city: poszukiwania struktury idealnej. Srodowisko Mieszkaniowe,
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wzrost (smart growth), i coraz czedciej planuje sie i zauwaza ,miasta zaawansowane technolo-
gicznie jako inteligentne (smart, inteligent cities), w ktérych dazy sie do oszczednosci wszelakich
zasobdw (w tym finansowych), czasu czy energii”*’®.

W Polsce lat go. XX w. i pierwszych 15. lat XIX w. temat projektowania dzielnic mieszka-
niowych, nie méwiac juz o projektowaniu calych miast jako zadania projektowego, pojawia si¢
sporadycznie.

Epoka transformacji w Polsce, ktéra owocuje zaltamaniem centralnego planowania, prze-
kiada si¢ na praktyke projektowa skupiajaca sie na projektowaniu w mniejszej skali, zalozen
i osiedli mieszkaniowych planowanych przez jednego dewelopera na okreslonej, pozyskanej
na zasadach rynkowych dzialce. Do najczestszych zadan projektantéw nalezy mieszkalnictwo,
projektowanie domoéw jednorodzinnych i zespoléw wielorodzinnych, z rzadka pojawiaja si¢
inne funkcje biurowe czy hotelowe a juz zdecydowanie sporadycznie wystepuje projektowanie
ztozonych zespotéw wielofunkcyjnych.

Dlatego tez, kiedy w potowie 2013 r Grupa 5 Architekci otrzymuje zapytanie ofertowe
na wykonanie projektu nowego miasta Jazan w Arabii Saudyjskiej, projektanci poczatkowo
nie wigza z nietypowym zapytaniem szczegoélnych nadziei, oczekujac co najwyzej ciekawych
spotkan i rozméw konczacych sig, jak w wielu innych przypadkach, mglistymi deklaracjami
o przysztej wspolpracy.

Dopiero po dogltebnym zapoznaniu si¢ z zalozeniami i uwarunkowaniami planowanej
inwestycji, po uzyskaniu wstepnych zatozen planistycznych nakreslonych przez przedstawicieli
wladz saudyjskich dotyczacych realizacji nowego miasta na terenie krolestwa, temat zostaje
potraktowany powaznie.

Jedno z siedmiu nowych planowanych przez kréla Abdullaha miast — Jazan Economic City,
majace powsta¢ nad Morzem Czerwonym 50-km na péinoc od miejscowosci Jizan, opiera si¢
na zalozeniach miasta nowoczesnego technologicznie. Odwolujac si¢ do zaprojektowanego
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich zréwnowazonego energetycznie Masdar City, JEC
mialo sta¢ si¢ nowym miejscem zaawansowanej technologicznie agrokultury, miejscem do
zycia i zatrudnienia dla ok. 200.000 mieszkanicéw. Wkrétce, w wyniku aktualizacji wstepnych
zalozen projektowych, poczatkowa nazwa Jazan Economic City przechodzi w Jazan Agriculture
City. W trakcie przygotowania zalozen do projektowania inwestorzy znad Zatoki, czotowi
saudyjscy przedsigbiorcy, przekazuja kolejne oczekiwania swoich mocodawcéw, przedstawicieli
rodziny krélewskiej Saudéw, majacych powierzong przez kréla Abdullaha realizacje¢ zamierzenia
inwestycyjnego.

Zespol realizujacy tego typu zadanie musi sktadac sie z projektantéw infrastrukturalnych
o dos$wiadczeniu miedzynarodowym w dziedzinie projektowania miast. Pracownia Grupa 5
Architekci nawigzuje wspdltprace z Hansem Hede, planista o wieloletnim doswiadczeniu
zarébwno w planowaniu Sztokholmu, jak i w projektach Sweco*”® kilku miast chinskich typu
eco-city*®°. Federico Cugurullo piszac o eko- miastach zauwaza, ze rozwdj nowych ,,projektow
dla... eko-miast staje sie globalnym trendem miejskim. Powstaja nowe osiedla oznaczone jako

478 STAWASZ D., SIKORA_ FERNANDEZ D., TURALA M., Koncepcja smart city jako wyznacznik podejmowania
decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem miasta, Uniwersytet Szczecinski 2014, s.1.

7% https://www.sweco.pl/, 09.05.2020

8¢ CUGURULLO E, Urban eco-modernisation and the policy context of new eco-city projects: Where Masdar City fails
and why, Urban Studies, Manchester 2015

240


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

eko-miasta w niejednorodnych przestrzeniach geograficznych, stajac sie czescia zjawiska, ktére
jest stopniowo ksztattujgcym zréwnowazenie urbanistyczne”*®’.

Do zespotu dofacza architekt Jacek Jedynak, wieloletni projektant urbanistyki i architektury
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, w tym szczegdlnie na terenie Dubaju.

W Warszawie odbywa si¢ prezentacja miedzynarodowego zespotu projektowego majacego
liczy¢ poczatkowo 10, pdzniej 50, a docelowo ok. 150 inzynieréw architektéw, nie biorac pod
uwage zespoldéw branzowych. Przygotowania do projektowania inwestycji obejmujg nastepnie
wizyte przedstawicieli Grupa 5 Architekci w 2014 roku w Rijadzie.

Wkrétce jednak decyzje polityczne w Arabii Saudyjskiej wstrzymuja podjete dzialania.
Program realizacji miasta Jizan zostaje przekierowany do konkurencyjnej grupy przedsiebiorcow
saudyjskich powigzanych z innym czlonkiem rodziny krélewskiej, ktéry przejmuje kontrole nad
tym obszarem rozwoju Arabii. W konsekwencji polski zespdt projektowy, bedac podtaczonym
pod inng grupe przedsigbiorcéw odsunietych od tematu, traci pozycje startowa i projektowanie
koncepcji zostaje wstrzymane.

Il. 122. Jizan Agriculture City, plansza prezentacyjna

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Doswiadczenie zdobyte w przygotowaniu tej oraz kilku kolejnych ofert na rynek saudyjski,
jakkolwiek bezowocne, przygotowuje projektantéw do zmierzenia si¢ z tematem podobnie
abstrakcyjnym, lecz realnym, w Polsce. W roku 2016 1. do pracowni Grupa 5 Architekci zglaszaja
sie inwestorzy sktonni zrealizowa¢ smart city niecale sto kilometréw od Warszawy. Grupa oséb
pochodzacych z Polski, Kanady, Niemiec, Izraela i Emiratéw Arabskich proponuje projektantom
przystapienie do projektu o nazwie Palace Park Warsaw*®.

81 Tamze, s. 2
82 https://docer.pl/doc/xv88esv, 27.11.2021 I.
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ZESPOL MIEJSKI PALACE PARK W BUDZISZYNIE

W drugiej dekadzie XXI w. Polska staje sie czescig $wiata globalnych inwestycji. Zacheceni coraz
lepsza koniunkturg gospodarcza nad Wisla inwestorzy z réznych czesci swiata wprowadzaja
na nasz rynek swiatowy kapital. Polska staje sie miejscem potencjalnej realizacji zalozen inwe-
stycyjnych podnoszacych poziom zycia, pracy oraz spedzania czasu wolnego. W globalnym
$wiecie inwestycji polscy projektanci zaczynaja si¢ liczy¢. Zauwazeni na wystawach swiatowych
Expo, obserwowani przy realizacji miedzynarodowych projektow architekci polscy wkraczaja
w orbite przygotowan rozlegtych, wielofunkcyjnych, wartych setki milionéw dolaréw inwestycji.

18 lat doswiadczen pracowni Grupa 5 Architekci na polskim rynku, obecnos¢ projektowa
i nadzorcza w wielu miastach kraju oraz uzyskane przez lata pracy doswiadczenie i referencje
lokuja biuro posréd potencjalnych partneréw do inwestycji zakrojonych na szeroka skale.

Pracownia otrzymuje propozycje uczestnictwa w projekcie Palace Park Warsaw nie na
zasadzie lokalnego partnera, ale jako generalnego projektanta zalozenia. Ideg Inwestora jest
stworzenie zespolu zlozonego z brytyjskiej firmy WATG, doswiadczonej w projektowaniu
resortow turystycznych na caltym $wiecie jako autora masterplanu, G5A jako generalnego
projektanta i koordynatora inwestycji oraz szeregu specjalistycznych konsultantéw jako zespotu
branzowego projektujacego miasteczko.

Palace Park Warsaw- idea utworzona na wzdr prywatnych miast — pieciogwiazdkowych
kurortéw (resortéw) turystycznych w Stanach Zjednoczonych i Azji autorstwa Inwestora ma
zosta¢ urzeczywistniona i zrealizowana w odleglosci ok 1h jazdy samochodem od Warszawy.

Bruce Prideaux badajacy rynek kurortéw turystycznych pisze: ,Dziatalnos¢ turystyczna
tworzy sektor komercyjny lub rynek, na ktérym towary i ustugi sg produkowane na sprzedaz.
Istota, ekonomicznym czynnikiem popytu jest proces, ktory ostrzega potencjalnych turystow
oistnieniu okreslonego miejsca docelowego, takiego jak kurort, i prowadzi do podrézy do niego
miejsce docelowe”***. Zatozenie projektowe Palace Park Warsaw, spelniajac postulaty badacza,
obejmuje zaprojektowanie kurortu turystyczno - konferencyjno - hotelowo -mieszkalnego
z czg$cia sportows i rekreacyjng. Skala inwestycji majacej obja¢ 100ha w miejscowosci Budziszyn
w gminie Chyndéw, ok. 45 km na potudnie od Warszawy, niespotykanej dotychczas na rynku
warszawskim, powoduje, Ze mozna tu méwic¢ o projekcie malego miasta. Ponad 200.000 m kw.
powierzchni uzytkowej, 150 doméw jednorodzinnych, ponad 500 mieszkan, najwieksze w Pol-
sce centrum konferencyjne pod szyldem World Trade Center, dwa hotele pieciogwiazdkowe,
stawy istniejace rozbudowane do linii brzegowej o dlugosci 600 m z luksusowg plaza, pelne
18-dotkowe pole golfowe.

Poczatkowe niedowierzanie zespolu projektowego zaproszonego do wspolpracy odnosnie
mozliwosci i szans powodzenie proponowanej inwestycji zostaje w cze$ci rozwiane po zapo-
znaniu sie z dotychczasowym materiatem przygotowanym dla tego obszaru. Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego o nazwie ,,Palace Park” jest przygotowany i uchwalony
w gminie Chynéw specjalnie dla tego terenu. Podobnie Decyzja Srodowiskowa, opisujaca
realizacje¢ planowanej inwestycji, jest juz uzyskana. W materialach wyjsciowych do projektowania
pojawiajg sie rowniez wstepne masterplany wykonane przez pracownie WATG*** z Londynu,
renomowang brytyjska firme z oddziatami w Azji zajmujaca si¢ wylacznie planowaniem tego
typu 5-gwiazdkowych obiektow hotelowych przy polach golfowych. Do projektu angazowani

83 PRIDEAUX B., The resort development spectrum. A new approach to modeling resort development, Queensland

1999, 8.3.
84 https://www.watg.com/about/locations/london/, 26.11.2021r.
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s3 polscy inzynierowie z Waterman Group**°oraz projektanci pol golfowych z prestizowe;j
Nicklaus Design Studio*®*® z siedzibg w USA i filig w Holandii. W pdzniejszej fazie projektu
zaangazowani zostajg konsultanci z S&P Architektura Krajobrazu*®’.

W projekcie Palace Park Warsaw zesp6! projektowy podejmuje sie realizacji catego zalozenia
projektowego od koncepcji az po projekt budowlany, uzyskania pozwolen na budowe oraz
przygotowania projektéw wykonawczych i nadzoréw autorskich. Praca od rozpoczecia w 2016 1.
prowadzi do uzyskania pozwolenia na budowe w péttora roku pozniej.

Dzi$, z perspektywy trzech lat od uzyskania prawomocnej decyzji budowlanej dla inwestycji,
mozna oceni¢, ze projekt, przy niezwykle skomplikowanych warunkach brzegowych, zostal
wykonany w mozliwie krétkim czasie przy uzyciu optymalnych na te okolicznos¢ przyznanych
srodkow.

Dziatka w obszarze wsi Budziszyn i Edwardéw gminy Chyndéw stanowi obszar dawnego
majatku ziemskiego z XIX-wiecznym palacem Budziszyn wraz w zespotem stawéw. Po II wojnie
Swiatowej majatek przeszedl na rzecz panstwa i zostal zagospodarowany PGR-em. Po jego
upadku i wykupie przez nowych inwestoréw teren zostal powigkszony o obszar przylegajacy
do rzeki Czarna - teren stanowiacy niecke w dolinie rzeki i bedacy naturalng przestrzenia do
urzadzenia 18-dotkowego pola golfowego.

Projektowanie miasteczka Palace Park rozpoczyna si¢ od koncepcji projektowej, prowadzonej
réwnolegle z ksztaltujacym si¢ na nowo masterplanem autorstwa WATG. Pierwsze wersje
koncepcji na biezaco, w trakcie spotkan koordynacyjnych z przedstawicielami klienta tworza
podstawe programu funkcjonalnego i schematu przestrzennego inwestycji. Poczatkowe zalozenia
WATG przewiduja modernizacje zabytkowego zespolu patacowego z rozszerzeniem o oficyne
z funkcjg mieszkalng. Z czasem, po konsultacjach z ekspertami ds. hotelowych, podjeta zostaje
decyzja o zmianie funkcji patacu i jego projektowanych skrzydel na funkcje¢ hotelowa. W miare
postepu prac projektowych program inwestycji okreslony na ok.120.000 m kw. powierzchni
uzytkowej ulega powigkszeniu. W drugiej, poludniowej czesci dziatki, na obszarach dawnego
folwarku i terenu sptywajacego skarpa w kierunku rzeki, planowany jest kolejny obiekt hotelowy
rozszerzony o cze$¢ konferencyjng oraz budynki typu aparthotel i mieszkaniowe.

Poczatek pracy obejmuje pozyskanie i archiwizacj¢ materialéw wyjsciowych do projektowa-
nia. Inwestor dysponuje uchwalonym Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego,
mapg archiwalng oraz materiatami projektowymi pochodzacymi sprzed kilku lat od poprzednich
projektantow zalozenia. Istnieje inwentaryzacja architektoniczna wykonana po pierwszej inter-
wencji inwestora w budynek patacu, polegajacej na zabezpieczeniu substancji istniejacej patacu.
Inwentaryzacja odzwierciedla stan faktyczny budynku. W ramach zabezpieczenia substancji
wykonana zostala nowa wigzba i nowe pokrycie dachu budynku, osuszono piwnice i wykonano
podstawowe izolacje przeciwwodne. Cze$¢ nadziemna pozostala odkuta z tynku, cze$¢ naziemna
osuszona i pokryta tynkiem konserwatorskim. Catos¢ zatozenia pozostaje w stanie surowym
otwartym, brak stolarki drzwiowej i okiennej, obiekt zostal zabezpieczony od niesprzyjajacych
warunkow atmosferycznych i czeka na dalsze prace modernizacyjne.

Zabudowania folwarczne historyczne, czyli murowana ceglana stajnia i spichlerz, kryty
gontem oraz dwa budynki ceglane po usunieciu nalecialodci z okresu PRL, zostaly wstepnie
zabezpieczone. Pozostala czgs¢ zabudowan folwarcznych, w tym zabudowania magazynowe

85 https://www.watermangroup.com/, 26.11.2021 I.
86 http://www.nicklaus.com/design/overview.php, 26.11.2021 .
87 https://www.sztukaipartnerzy.pl/, 26.11.2021 r.
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PGR-u, czekajg na rozbidrke. W zakresie drzewostanu w przestrzeni przylegajacej do folwarku
znajduje si¢ aleja kasztandw oraz rozlozysty dab, ktore to elementy postanowiono dodatkowo
zachowac i poddac rewaloryzacji.

Zbadano stan brzegow rzeki plynacej przez dziatke oraz oszacowano skrajne poziomy wody
w jej korycie. W konsultacjach z projektantami z Nicklaus Design Studio okreslono granice
terenow zabudowy oraz grup istniejgcej zieleni przeznaczonej do pozostawienia przy planowaniu
pola golfowego.

Obszar gminy Chynow, stanowiacy czes¢ powiatu grdjeckiego, jest znany z licznych gospo-
darstw sadowniczych. Sasiedztwo planowanej inwestycji stanowig przede wszystkim sady
jabtoni. Cze$¢ wschodnia terenu przylega do lasu iglastego i mieszanego, w skrajnym wschodnim
narozniku dzialki przeptywa rzeka Czarna.

Dokumenty, ktérymi dysponuje inwestor, obejmuja wstepny projekt modernizacji palacu
z roku 1996r. oraz kolejny z 2013r. - oba wykonane przez arch. Dzierzanowskiego i pracownig
»Architraw”. Zamawiajgcy dysponuje wstepnym szkicem masterplanu uzyskanym wiele lat
wczesniej oraz decyzja o uwarunkowaniach srodowiskowych dla planowanej inwestycji oparta
na pierwotnym masterplanie.

Przystepujac do prac projektowych, po audycie istniejacych materiatéw do projektowania,
ustalono kolejno$¢ dalszych dziatan. Zdefiniowano konieczno$¢ uzyskania warunkow dostaw
mediéw, uzgodnien drogowych oraz innych opracowan technicznych dotyczacych mediow.
Okreslono zakresy opracowan zwigzanych z rozbudowg stawéw, kanaléw na obszarze inwestycji.
Ustalono miejsca lokalizacji nowego ujecie wody, przepompowni wody tloczonej do stawdw oraz
oczyszczalni $ciekdw. Ponadto przeprowadzono kwerende historyczna, przeanalizowano zaséb
archiwéw Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Radomiu oraz w War-
szawie a nastepnie zbiory specjalne Gabinetu Rycin Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego.
W trakcie prac archiwalnych nie odnaleziono oryginalnego projektu palacu w Budziszynie.
Natomiast kwerenda tzw” Tek Minterowskich™**® w zbiorach specjalnych wykazala, ze istnieja
inne projekty patacow i dworéw autorstwa Wilhelma Mintera z tego okresu. ,,Teki” zawieraja
,»Zbiér putkownika Wilhelma H. Mintera, inzyniera i dyrektora budowli wojskowych. Projekty te,
wwiekszoscidotyczaceWarszawy i okolic, zwigzane sgzmecenatem mieszczanskim orazmagnac-
kim. Obok licznie reprezentowanej twdrczosci Szymona Bogumita Zuga (500; patace, kamienice,
kosciotyiin.), znajdujg sie tam prace samego Mintera oraz projekty architektow krélewskich”®,

Odkryto, ze architekt w tym okresie pracowal nad wzorcowym albumem dla projektéw
dworé6w i palacow. Projekty te wykonane zostaly wyjatkowo starannie, wykreslone tuszem
i lawowane. Okazalo sie, Ze do zrealizowanych palacéw wg wzoru nalezg migdzy innymi palac
w Budziszynie oraz dwér w Falecinie.

Patac w Budziszynie pochodzi z roku 1825. W przeszukanych archiwach nie odnaleziono
ani oryginalnych planéw budynku, ani planéw zatozenia ogrodowego. Udalo si¢ odnalez¢
inne projekty okolicznych dworéw i patacow architekta zatozenia Wilhelma Henryka Mintera
z okresu klasycyzmu. Przeprowadzono badania stylu Mintera z okresu budowy Budziszyna
i poprzez analogie wyprowadzono dla modernizowanego zabytku ogdlne zalecenia konserwa-
torskie. W dalszej czesci prac wykonano projekt rewitalizacji i rozbudowy pafacu i uzgodniono
z Mazowieckim Wojewo6dzkim Konserwatorem Zabytkéw w Radomiu.

88 http://egr.buw.uw.edu.pl/node/9670, 22.05.2021 1.
489 Tamze
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W poczatkowym okresie projektowania dokonano gruntownej analizy topograficznej
dzialki. Teren lezacy w czgsci pdinocnej, z dominujacg w najwyzszym punkcie bryla palacu,
zaro$niety i zapuszczony w ciggu ostatnich lat PGR-u i po jego upadku, wymagal rozpoznania
w aspekcie oryginalnego zatozenia zespolu patacowego wraz z przylegajacym stawem z okresu
przedwojennego. Istniejacy na dzialce historyczny starodrzew oraz aleje poprowadzone na
dzialce, ktorych ksztatt udalo si¢ odkry¢ po usunieciu wielu samosiej, wskazat projektantom
i architektom krajobrazu, jaki byt ksztalt oryginalnego zalozenia.

W trakcie licznych wizji lokalnych ustalono, ze cz¢s¢ potudniowa pafacu, od strony podjazdu,
posiadala 0§ symetrii ksztaltujaca budynek oraz podjazd pod fronton z portykiem i gléwne
wejécie. Symetryczny podjazd pod budynek w czesci oddalonej o kilkadziesigt metréw od
palacu przechodzi w alej¢ poprzeczng do osi zalozenia. Aleja, wysadzana kasztanami, prowadzi
utwardzong kamieniem drogg do miejsca, gdzie odnaleziono resztki bramy parkowej. W czasie
ogledzin szczegélowych parku odkryto, ze cz¢$¢ potnocna jest zatozeniem ogrodowym roman-
tycznym, pozbawionym symetrii. Zaro$niety malowniczy park obejmuje staw rozlewajacy sie
tukiem w kierunku pétnocno- wschodnim zwieniczony dwoma grabami — pomnikami historii
pamietajacymi czasy sprzed XIX-wiecznego zalozenia majatku. W tej czesci parku odkryto most
pieszy, groble usypana z gtazéw narzutowych, odnaleziono dawng alej¢ parkowa wysadzang
lipami.

Zatozenia koncepcyjne, idea zréwnowazonego rozwoju

Projektanci uznali, ze istotnym elementem koncepcji projektowej jest rozbudowa istniejacego
ukfadu stawéw w terenie i powigzanie go z biegiem rzeki Czarna. Szczgéliwie caly teren inwestycji
znajduje sie na rzednych wysokosciowych potozonych powyzej lustra wody w rzece, a teren
przed wejsciem do palacu jest wyniesiony najwyzej. Powstala koncepcja rozbudowy stawu
poprzez przedtuzenie go w obu kierunkach, w ktérych planowano rozlokowac zabudowe uzu-
pelniajaca budynek palacu. Nastepnie w odlegtosci 600 metréw od frontu patacu w osi symetrii
calego zalozenia zlokalizowano nowy staw z kanalem prowadzacym na potudnie spinajacym
przestrzen historyczng z terenem pofolwarcznym. W kolejnym odcinku swojego biegu kanat
rozlewa si¢ w jezioro o rozbudowanej linii brzegowej. Woda, przechodzac z jeziora poprzez
kanaly i kolejne stawy, w czgsci golfowej biegnie w dot i wpada do rzeki. Uklad ciekéw wodnych
dziala grawitacyjnie, aby zapewni¢ bieg poczatkowy wody, w najwyzszym wzniesieniu terenu
zaprojektowano przepompownie prowadzacg rurami wode z rzeki Czarne;j.

Konsultanci ds. pdl golfowych wyraznie okreslaja zapotrzebowania profesjonalnych golfistow.
Nalezy zlokalizowa¢ dodatkowe wille — rezydencje na skraju pola golfowego z widokiem na
stawy i pole. W okresie rozwoju koncepcji projektowej teren zabudowy rozrasta si¢. Zwigksza
sie ilo§¢ planowanych funkcji, powieksza si¢ zasigg planowanej infrastruktury. Konsultanci do
spraw komercjalizacji zalecajg réznicowanie oferty inwestycyjnej, zaproponowano wiec rézne
formy zabudowy mieszkaniowej. Najbardziej luksusowg z oferowanych propozycji staja si¢
wolnostojace rezydencje o pow. ok. 300 m kw. polozonych na cyplach zabudowy wchodzacych
gleboko w pole golfowe. Takie ustawienie umozliwia zapewnienie przysztym lokatorom poczucia
posiadania wtasnej willi posréd pola golfowego, z szerokimi otwarciami widokowymi na rozlegle
stawy, grupy zieleni wysokiej i pagérki stanowiace kolejne stanowiska dla graczy.

Uliczki wyposazone w pelng infrastrukture podziemna tworza zespoly zabudowy sasiedzkiej,
cho¢ kazdy z doméw zlokalizowano na dzialce tak, aby budynek sasiedni nie byt widoczny.
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Takie rozlokowanie rezydencji zapewnia mozliwo$¢ dostawy mediéw i kontroli dostepu przy
jednoczesnym zapewnieniu kazdemu z wlascicieli willi pelnego komfortu niezaleznosci, poczu-
cia odosobnienia w widocznym otoczeniu. W ten sposéb realizowano postulat ecocity, osady
zintegrowanej z krajobrazem i spelniajacej postulat wykorzystania zalet istniejacego systemu
ekologicznego przy jednoczesnym podniesieniu poziomu i jakosci zycia przysztych mieszkancow.

Rozplanowane uliczki willowe dochodzg do rond, zbiegaja si¢ w formie matych drég zbior-
czych. Na tym odcinku rozstawione sg rezydencje w zabudowie blizniaczej o nieco mniejszych
metrazach - ok. 250 m kw. Kolejne drogi zbiorcze oraz ich odgalezienia prowadza do zespotow
zabudowy szeregowej polaczonych w czgsci podziemnej ciggiem jezdnym prowadzacym do
miejsc parkingowych znajdujacych si¢ bezposrednio pod odpowiednimi budynkami. Wjazd
na uliczke podziemng znajduje si¢ poza skrajnym elementem zabudowy.

W ten sposob zabudowa zyskuje przedogrodki frontowe oraz ogrody ulokowane w glebi
czesci dziennej, ktérych przestrzeni nie zakldcajg garaze ani wjazdy do indywidualnych garazy
podziemnych. Problem, jakim cz¢sto w zabudowie szeregowej jest brak mozliwosci oddzielenia
ruchu kolowego od pieszego i przyjaznej sasiedzkiej przestrzeni publicznej, zostal zazegnany.

W centrum miasteczka zlokalizowano zespoly mieszkalne, tzw. ,klastry”, o charakterze
budynkéw apartamentowych. Podobnie jak zabudowa jednorodzinna, klastry umieszczono na
dzialce w taki sposob, aby wszystkie otwarcia widokowe z mieszkan prowadzity na potudnie,
ew. potudniowy wschdd lub poludniowy zachdd a jednocze$nie na rozlegte stawy i malowniczo
rozsiane w potudniowej czgsci dzialki pola golfowe.

Klastry, czyli budynki 3-4 pigtrowe, jednorodne w swoich rzutach, a réznorodne w formie
elewacji, maja wspolny mianownik. Catoszklone $ciany elewacji wyposazone w szerokie tarasy
i balkony okalajg wszystkie bryly budynkéw. Od stron wschodniej, potudniowej i zachodniej, na
ktore otwierajg si¢ apartamenty, tarasy wyposazone zostaly w ekstensywna zielen niska i $rednio-
wysoka zaprojektowang w taki sposéb, aby ptynnie przechodzi¢ w istniejaca roslinnos¢ terenu.

Il. 123. Miasteczko Palace Park, wizualizacje Cluster Il Woodland
Zrédto: materiaty wtasne WATG oraz Grupa 5 Architekci.

W tym obszarze zabudowy mieszkalnej udato si¢ w wysokim stopniu zrealizowa¢ idee
smart city. Intensyfikujac zabudowe, wprowadzono gesta roslinnos¢, idea integracji zieleni
z architekturg w celu uzyskania idealnego $rodowiska do zamieszkiwania znalazta tu swoje
praktyczne zastosowanie.
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Elementami funkcjonalnymi dopelniajgcym program miasteczka stajg si¢: centrum medycyny
kosmetycznej, obiekty odnowy biologicznej oraz dodatkowe funkcje rekreacji i sportu.

Centrum medyczne Medical SPA zlokalizowano w formie nowoczesnego budynku zanu-
rzonego w istniejacym terenie oraz przylegajacym lustrze wody. Front budynku dostepny od
strony poludniowo - wschodniej ma ksztatt wznoszacego sie terenu pokrytego zielenig, wejscie
przez dziedziniec ujawnia $ciany przyleglego do dziedzinca budynku. Centrum medycyny
kosmetycznej w formie czworoboku w narozniku przeciwlegtlym do miejsca wejscia wznosi sieg,
tworzac w pelni przeszklona, dwukondygnacyjnag bryle, wewnatrz ktdrej miesci si¢ basen i czes¢
rekreacyjna zespotu. Elewacja odchyla si¢ w kierunku péinocno- zachodnim, stoi w czgéci na
twardym gruncie, a czesciowo w wodzie. Efekt ustawiania §ciany w wodzie w samym narozniku
budynku przeciwlegtym do miejsca wejscia ma podwojny wymiar. Basen wewnetrzny przekracza
$ciany budynku i rozlewa si¢ na zewnatrz, faczac si¢ z lustrem wody stawu. Osoby korzystajace
z wnetrza SPA odbieraja wizualnie wod¢ w budynku jako powierzchnig ciagla, przebiegajaca
na zewnatrz az na drugi, odlegly brzeg stawu. Z drugiego brzegu stawu wida¢ wode wplywajaca
do obiektu, jego widocznym drugim brzegiem jest krawedz basenu w $rodku budynku.

Zespol Medical SPA realizuje w nowatorski sposob idee przenikania si¢ tworzonego wnetrza
architektonicznego z krajobrazem. Dach budynku, obnizajac si¢ lekkim sktonem w kierunku pot-
nocno — wschodnim, przechodzi w naturalng fagodna skarpe i istniejacy teren. Architektoniczne
rozwigzanie strefy wejscia w formie przetamania dwdch zielonych, fagodnych taraséw pozwala
na oderwanie si¢ od idei $ciany jako przegrody pomiedzy wnetrzem a zewngtrzem budynku.
Inny wymiar przenikania przestrzeni realizuje si¢ w miejscu, gdzie powierzchnia wody w stawie
przenika w glab budynku. Pochyla, pelnoszklana $ciana, rozdzielajaca wode basenu od wody
stawu, jest abstrakcyjng formga rzezbiarska, nie przypomina w niczym $ciany rozumianej jako
przegrody przestrzennej. Jej forma pozwala na zatarcie granicy, jaka w tradycyjnym rozumieniu
architektury pelni §ciana zewnetrzna.

Il. 124. Miasteczko Palace Park, wizualizacje Medical SPA
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Wisrdd rozwigzan, mogacych zosta¢ okreslone jako nowatorskie, jest tez bryla i uklad
konstrukcyjny homogenicznego w swym wyrazie budynku centrum konferencyjnego. Owalny
plan obiektu moze pomiesci¢ jednoczesnie uczestnikow w pomieszczeniach rozdzielnych lub
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w jednej zintegrowanej sali konferencyjnej. System mobilnych §cian dzialowych pozwala na
catkowite uwolnienie powierzchni wnetrza. Konstrukcje budynku stanowia stupy rozstawione
na zewnatrz budynku po jego owalnym obwodzie. Wykonane w formie pionowych zyletek,
kazdy z nich na rzucie wydluzonego prostokata, tworza niepowtarzalny rytm biegnacy po
krzywej linii elewacji obiektu.

W nowo projektowanym miasteczku nowatorska jest réwniez metoda rozwigzania funkeji
sportowych. Jakkolwiek gléwny budynek centrum sportowego w swojej formie przypomina
wspolczesne sale gimnastyczne, to juz zesp6l saun i tazni jest projektem odmiennym. Mikro-
-sauny oraz mikro-jacuzzi przeznaczone na 2-4 osoby w formie kokonéw rozrzucone sg
nierdwnomiernie wokol zewnetrznego basenu z cieptymi zZrédtami. Calo$¢ tworzy rodzaj
parku obiektéw malej architektury meandrujacych pomiedzy budynkiem centrum sportowego
aromantycznymi, ceglanymi §cianami istniejacych budynkéw gospodarczych pozostawionych
i adoptowanych na potrzeby SPA.

Il. 125. Miasteczko Palace Park, wizualizacje SPA
Zrédto: materiaty wtasne WATG oraz Grupa 5 Architekci.

Dopelnieniem programu rekreacji i sportu jest, poza oczywistym wprowadzeniem $ciezki
biegowej i miejscem do praktyki yogi, bezprecedensowa w Polsce funkcja - wave lake*°. Naj-
dluzszy z powiekszonych stawéw flankujacy bulwar i plaz¢ hotelowa wyposazony jest w molo.
Pomost ten biegnie srodkiem stawu wzdtuz dtuzszego z jego bokéw. Pod nim umiejscowione
jest pod woda sztuczne dno jeziora, ktére za pomoca lin podnosi sig, co w efekcie powoduje
powstanie fali. Umozliwia to surfowanie na wznoszacej si¢ powierzchni wody wzdtuz jeziora,
w kierunku réwnoleglym do pomostu a jednoczesnie wzdluz bulwaru i plazy.

Wave lake jest przede wszystkim atrakcjg sportowa pozwalajacg surferowi na przyjem-
no$¢ uprawiania swojej dyscypliny przy zebranej na plazy publicznodci. Z punktu widzenia
réwnowaznego rozwoju mozna to jednak oceni¢ jako pozytywny przyklad integracji potrzeb
czlowieka z istniejacym i tworzonym w naturze krajobrazem. Bez przywiazywania do tego

490 https://www.surfertoday.com/wave-pools, 26.11.2021 1.
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sportu nadmiernej wagi mozna tu z jednej strony dopatrywac sie korzysci z uprawiania sportow
wodnych w ciszy, jak i wad w postaci nadmiernego zuzycia energii elektrycznej niezbednej do
podnoszenia ton wody z dna stawu.

Wizja urbanistyczna miasteczka — wspétistnienie kilku modeli

Projekt Palace Park Warsaw, wykonany w miedzynarodowym zespole autorskim i inwestorskim
w II dekadzie XXI w., ukazuje, jak zmienia si¢ podejscie projektowe w mysleniu o modelach
i stylach architektonicznych. Uklad urbanistyczny zaprojektowany przez brytyjska WATG
oparty zostal na zasadzie wspdlistnienia w ramach jednego konceptu projektowego kilku modeli
budowy przestrzeni zurbanizowane;j.

O tym, ktoéry model w jakiej czesci obszaru jest zastosowany, decyduje z jednej strony
dedykowana funkcja, z drugiej strony istniejacy krajobraz przyrodniczy danej czesci dziatki
i rzezba terenu.

Neoklasycyzm

Czes¢ historyczna istniejacego palacu, stawu i starodrzewu, zlokalizowana blisko wjazdu na
teren posiadlosci, uzyskata charakter neoklasycystyczny. Dziewietnastowieczny palac nanizany
zostal na o§ zalozenia krajobrazowego biegnaca w formie rozlegtego podjazdu patacowego
i stawu przechodzacego w kanal wodny. O$ kanalu na odcinku p6t kilometra przebiega obok
centrum konferencyjnego i wpada do rozleglego stawu. Réznica terenu na odcinku pomiedzy
wyniesionym na lekkim wzgérzu patacem a lezagcym w obnizeniu terenu stawem pokonana
zostata w formie kolejnych stopni wodnych w kanale.

Neoklasycystyczny, monumentalny charakter zabudowy maja réwniez projektowane skrzydfa
patacu. S3 nimi dwie nowo projektowane oficyny w stylu historycznym nawigzujacym bezpo-
srednio do stylu, w jakim Wilhelm Minter zaprojektowat palac. Jest to bezposrednie, wspotczesne
odniesienie do neoklasycyzmu. Zdzistawa Tottoczko, piszac o wspotczesnym neoklasycyzmie
zauwaza, ze ,tradycja tego fundamentalnego dla kultury Swiatowej stylu przetrwata az po wiek
dwudziesty. Byly w dziejach klasycyzmu wzloty i upadki, kryzysy i zwiastuny schytku, ale zawsze
kulturaklasycystyczna niczym Feniksz popiotéw odradzata sie, odzywata - czerpigc nowe ozywcze
soki"*!.

Projekt remontu czgsci historycznej i rozbudowy jej o nowe skrzydla patacu jest proba
odrodzenia stylu, w tym wypadku na potrzeby spelnienia oczekiwan urzedu konserwatorskiego.
Skrzydla dopelniajg szklane, minimalistyczne w swojej formie, taczniki zespalajace patac z ofi-
cynami. Klasycystyczny uklad dodatkowo dopetniaja: reprezentacyjny podjazd prowadzacy pod
portyk palacu oraz szerokie schody prowadzace w ukladzie osiowym na teren $rodek dziedzinca
zaakcentowany fontanna.

Pélnocna $ciana patacu prowadzi na dwupoziomowe tarasy schodzace nad romantyczny
uklad istniejacego malowniczego stawu okolonego starodrzewiem. Analiza historycznego parku,
wérdd ktdrego odkryto dwa graby bedace pomnikami przyrody oraz wiele innych cennych drzew,
pozwolila na okreslenie, ze park po péinocnej stronie patacu byl zalozeniem romantycznym,
stosowanym czesto w zalozeniach palacowych przelomu XIX i XX wieku. Projekt zespotu zaktada

*1 TOLLOCZKO Z. Non omnis moriar. Czyli o biezacej kondycji neoklasycyzmu w architekturze wspotczesnej. Wia-
domosci Konserwatorskie, 2016, s.18
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rewitalizacje i powigkszenie romantycznego zalozenia tego obszaru. Przewiduje si¢ powigk-
szenie stawu, wprowadzenie wody sptywajacej kamienng grobla, odtworzenie zabytkowych
alei parkowych. W ramach wizji lokalnej odnaleziono $ciezke w parku mogaca w przesztosci
by¢ wijacym si¢ wsrdd drzew pierwotnym podjazdem pod patac. Zalozono odtworzenie drogi
w formie malowniczego, brukowanego pojazdu pod patac dla przysztych gosci weselnych
projektowanego obiektu — hotelu w rozbudowanym patacu.

Il. 126, il. 127. Miasteczko Palace Park, wizualizacje czesci patacowej
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Strefa sSrédmiejska i tzw. stare miasto

O$ palacu prowadzi do centralnej strefy miasteczka, gdzie zlokalizowano gtéwne zalozenie
hotelowe, centrum konferencyjne World Trade Center oraz zesp6t sportowy i Spa.

Gloéwne wejécie do hotelu znajduje sie na centralnym placu, ktérego $ciany tworzg budynki
centrum sportowego i Spa od wschodu, frontowa $ciana 5-gwiazdkowego hotelu od potudnia
oraz elewacje centrum konferencyjnego od zachodu. Wszystkie elewacje okalajace plac zapro-
jektowane sa w formie wspdlczesnych systemoéw fasadowych wysokiej klasy. Budynek hotelu
zostal pokryty horyzontalnym systemem siatki, owalng bryte budynku centrum konferencyjnego
otaczaja pionowe wysmuklone stupy konstrukcyjne. Jedynym elementem, ktéry kontrastuje
z placem, jest $ciana starego spichlerza znajdujaca sie¢ w péInocnej czesci terenu.
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Il. 128. Miasteczko Palace Park, plaze, bulwar i nabrzeza
Zrédto: materiaty wtasne S&P Architektura Krajobrazu oraz Grupa 5 Architekei.

Podréd wejs¢ do poszczegélnych budynkow znajduje si¢ przejscie bramowe na mniejszy
plac o funkcji komercyjnej, restauracyjno - handlowej. Sciany placu tworza podtuzny ceglany
budynek dawnych stajni a fasady pozostatych budynkéw zaprojektowano w formie historycznych
fasad kamienic. Tak utworzony plac okolony dawng stajnig oraz makietami fasad historycz-
nych nosi nazwe Market Place albo Old Town. Termin ,,stare miasto’, ang. Old Town, nie jest
tu uzyty w $cistym tego stowa znaczeniu, gdyz poza stajnig, nalezacg niegdys$ do istniejacego
w Budziszynie majatku, nie ma tu zadnej historycznej architektury, a tym bardziej architektury
miejskiej. Wykonanie fasad w stylu historycznym, a wnetrza budynku w rozleglym otwartym
planie nie jest rdwniez zgodne z typologia zabudowy staromiejskiej.

Jednakze termin Old Town nie jest tu zastosowany przypadkowo. Ma on bowiem znaczenie
marketingowe: wedlug inwestora i jego konsultantéw do spraw najmu powierzchni komercyjnej
wykonanie placyku w stylu staromiejskich ceglanych kamieniczek zwigkszy atrakcyjno$¢ miejsca
i przyciaggnie dodatkowych uzytkownikéw, co zwielokrotni rentownos¢ zlokalizowanych przy
placyku ustug.

Architekt postawiony jest przed kilkoma nowymi pytaniami. Na ile nazewnictwo danego
obiektu ma by¢ spdjne z jego prawdziwym pochodzeniem? Na ile sposéb projektowania,
w ktorym tre$¢ nie odpowiada formie a fasada jest makieta, kryjacg wspolczesne przestrzenie
handlowe, jest zgodny z rola, jaka przypisuje sobie architekt? Gdzie konczy sie rola projektanta
a zaczyna sie rola specjalistow ds. komercjalizacji?
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Jak widzi to architekt traktujacy swoja profesje odpowiedzialnie? Jaka role architekta widzi
w tym inwestor? Jesli architekt nie widzi si¢ w roli projektanta fasad kryjacych za sobg inne
przeznaczenie niz fasady je zapowiadaja, to jak ma zachowac sie w zaistnialej sytuacji?

Dokad zmierza $wiat, w ktérym komercjalizacja kazdej czesci naszego zycia prowadzi do
jednej wielkiej fasadowosci?

Plaze, bulwar i nabrzeza

Miasteczko Palace Park Warsaw jest w pewnym sensie wesotym miasteczkiem. Tworzy miejsce
zapewniajace réznorodny wypoczynek, ma zapewni¢ uzytkownikom jak najszersza game przezy¢
jako sposobu spedzania czasu wolnego. Dodatkowa funkcja, majacg gwarantowac atrakcyjnosé
przezy¢ wypoczynku weekendowego czy wakacyjnego, jest bulwar z gastronomia oraz plaze.

Il. 129. Miasteczko Palace Park, plaze, bulwar i nabrzeza
Zrédto: materiaty wtasne WATG oraz Grupa 5 Architekci.

W tym obszarze mamy do czynienia z modelem ksztaltowania przestrzennego, w ktérym
zurbanizowana forma obszernego hotelu poprzez marine z wyspa, na ktdrej zlokalizowano liczne
kawiarnie i restauracje, przechodzi w migkka forme bulwaru i plazy wijacej sie wzdluz linii
brzegowej powiekszonych stawdéw. Przejscie zabudowy z wielkogabarytowej poprzez parterowe
pawilony gastronomii w malg architekture pomostéw wchodzacych w jezioro jest szczegoélnie
udanym osiggnieciem urbanistyki miasteczka.

Dostrzezenie znaczenia ukladu wodnego w przestrzeni publicznej, adaptacja i rozbudowa
istniejacych stawdw, jest zgodne z postulatami dzisiejszych badaczy przestrzeni publicznych,
»we wspotczesnej problematyce badawczej wiele uwagi poswieca sie walorom srodowiskowym
wynikajacym z wprowadzania wody oraz zasadom jej zrbwnowazonego wykorzystywania”**2.
Izabela Burda oraz Lucyna Nyka, zajmujace si¢ miedzy innymi rolg modyfikowania potaczen
ladu i wody w procesach rewitalizacji, zauwazaja, ze ,,...bezposrednie dziatania polegajgce na

42 BURDA L., NYKA L., Rola przeksztalcen styku ladu i wody w procesach rewitalizacji, Wydawnictwo Politechniki
Gdanskiej, Gdansk 2013
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modyfikacji linii brzegowej realizowane sg na poddanych konwersji obszarach, ale skutki tych
modyfikacji oddziatuja na cate miasto”***.

Plany widokowe otwierajace si¢ w pokojach hotelowych daja wrazenie wielostopniowosci.
Na pierwszym planie widoczna jest wyspa z funkcja gastronomiczng, dalej plaza, glebiej
rozlegty staw, wieza widokowa i zamykajace widok pole golfowe. Naktadanie si¢ perspektyw
daje moc wizualnych wrazen. Ten sam widok z punktu widzenia czlowieka znajdujacego si¢
na terenie przed budynkiem daje zupelnie inny efekt. W tej optyce plany nastepuja jedne po
drugich. Podazajac w kierunku jeziora, przekraczamy mostek pieszy prowadzacy na wyspe,
pawilony gastronomii i kawiarnie, mijajac ich $ciany i odkrywany kolejne ujecia widokowe.
Po przekroczeniu linii pawilonéw ukazuje nam sie bulwar, dalej plaza i jezioro a w oddali
krajobraz pola golfowego. Widoki w odwrotnym kierunku - od strony plazy w strone hotelu
pozwalaja na gradacje wrazen. Parterowe pawilony kawiarni przestaniajg hotel, dalej od hotelu
odgradza nas kanat wodny. W ten sposéb poludniowa, wielkogabarytowa $ciana hotelu zostaje
przyslonieta obiektami o mniejszej skali oraz lustrem wody. Hotel wyposazony w kilkaset pokoi
mieszkalnych z fantastycznym widokiem nie razi swoja skala, gdyz nie ma do niego podejscia,
w ktorym cala bryta stalaby sie widoczna.

Eksurbanizacja

Trzecim modelem urbanistycznym zastosowanym w Palace Park, w strefie lokalizacji doméw
jednorodzinnych, jest eksurbanizacja. Jakkolwiek w planistyce dzisiejszej dominuje trend prze-
ciwdziatania nawarstwieniom eksurbanizacji*** czaséw modernizmu, to w wypadku projektu
Palace Park zabieg rozproszenie zabudowy doméw jednorodzinnych wéréd meandréw pola
golfowego znajduje wlasciwe zastosowanie.

Wolnostojace luksusowe rezydencje roztozone sa w terenie w formie miekkich pasm zabu-
dowy. Kazda z rezydencji dostepna jest z siggacza komunikacji kotowej i wyposazona we wlasny
podjazd, garaz oraz ogrod.

Priorytetem w rozlokowaniu rezydencji jest meandrowanie w dolinie rzeki wsréd kolejnych
odcinkdéw pola golfowego oraz stawdw. Model zastosowany w dzielnicy willowej jest rozwigza-
niem nowatorskim, ktérego gtéwne zalozenia sg nastepujace:

1. Willa wyposazona we wlasny podjazd i ogréd otwieraja si¢ na stoneczng strong. Czes¢
dzienna eksponowana na potudnie lub na zachéd uzyskuje mozliwie najlepszy widok,
zwany w komercyjnym $§wieci rezydencji hotelowych ,,one milion dolar view”,

2. Lokalizacja domu w terenie umozliwia otwarcie widokowe w pierwszym planie na uktad
wodny.

W drugim planie pozwala na uzyskanie szerokiej perspektywy pola golfowego, roztozonego

w naturalnym krajobrazie doliny rzeki Czarne;.

% Tamze, 5.6
** NOWAK P, Eksurbanizacja wspélczesnych miast, Studia Miejskie 2015
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Il. 130, il. 131. Miasteczko Palace Park, eksurbanizacja. Golf Lake View villa oraz River View Villa

Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Rezydencje mieszkalne wzdtuz kanatu gtéwnego

Potudniowa czg$¢ terenu wyposazona zostaje w szeroki uregulowany kanal wodny, na $rodku ktd-
rego zlokalizowano wyspe. Charakter kanatu jest tu odmienny od pozostatych czesci miasteczka.
Budynki rezydencjonalne ustawiono wzdiuz kanalu po obu jego stronach. Nabrzeza kanatu
w formie taraséw i kaskad stanowig przedogrodki dla przylegajacych do kanatu apartamentdéw.

Il. 132. Miasteczko Palace Park, rezydencje mieszkalne przy kanale gtéwnym
Zrédto: materiaty wtasne S&P Architektura Krajobrazu oraz Grupa 5 Architekci.

Inspiracja dla projektantéw jest zabudowa mieszkaniowa na nabrzezach Amsterdamu oraz
wspolczesne osiedle Hammarby*®® w Sztokholmie. Odwotanie do historycznej zabudowy
Amsterdamu opiera si¢ na wprowadzeniu nad sam kanat gléwny, w bezposrednie jego sasiedztwo,
zabudowy mieszkalnej oraz wyposazenie brzegéw kanalu w piesze ciagi dochodzace nad sam
skraj wody. Nawigzanie do osiedla Hammarby polega na wprowadzeniu intensywnej zieleni

% IVEROT S. P, BRANDT N., The development of a sustainable urban district in Hammarby Sjéstad, Stockholm,
Sweden. Environment, Development and Sustainability, 2011, 13.6: 1043-1064.
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w formie ogrodéw i ciggéw nasadzen majgcych zréwnowazy¢ intensywng wielorodzinng
zabudowe mieszkalng. Podobnie jak w Sztokholmie, dzielnica nad kanalem wyposazona zostata
w gatunki zieleni wystepujace naturalnie w istniejacym otoczeniu. Nasadzane krzewy oraz byliny,
podobnie jak zielent wodna, majg wtapiac si¢ w istniejacy krajobraz doliny rzeki Czarnej. Ciagi
piesze, wytyczone wsrod wysokich traw i tataraku, prowadza uzytkownikow przez otoczenie
o nowej funkcji, lecz wtapiaja si¢ w okoliczng przestrzen. Pomigdzy budynkami mieszkalnymi
w strefach nieprzylegajacych bezposrednio do kanalu gtéwnego wprowadza si¢ sady owocowe,
w tym sady jabtoni, tak bardzo charakterystyczne dla lokalnych okolic Groéjca i Tarczyna.

Dialog w projekcie Palace Park

Architekt Grzegorz Stiasny w debacie zorganizowanej 25 listopada 2021 r. przez redakcje pisma
Architektura-Murator na temat ,Warto$ci w architekturze” zaznacza: ,dziatamy w pewnym polu
sit. Projekty sa wspétksztattowane przez zleceniodawcoéw, przez odbiorcéw, przez uzytkownikow,
przezinzynieréw, przepisy”**. Stiasny zastanawia sie, czy nie jest to zmiana paradygmatu zawodu
architekta: ,,moze to kiedys byto inaczej, bo moze tak sie jawnie i gtosno nie méwito, aitak powstajg
super dziefa architektury, mimo ze kazdy ciggnie troche w swoja strone”*”’.

Relacje oraz dialog wszystkich stron procesu inwestycyjnego w projekcie Palace Park zdaja
sie potwierdza¢ powyzsze refleksje.

Czescig dialogu jest proces proponowania przez zamawiajacego i jego konsultantéw zmian
projektowych i omawianie ich na biezaco z projektantami. Z uwagi na zlozonos¢ funkcji
miasteczka problemy poruszane w trakcie spotkan dotycza wielu zagadnien. Poczawszy od
spotkan na temat programu funkcjonalnego, poprzez rozmowy z konsultantami w sprawach
urbanistycznych, nastepnie architektonicznych i z innymi specjalistami wielu branz, zesp6t
koordynacyjny omawia potencjalne technologie budowlane wlasciwe do zastosowania przy
realizacji prac.

Kolejne rewizje i udoskonalenia projektu, wprowadzone po naradach z miedzynarodowymi
specjalistami od komercjalizacji nieruchomosci, poddawane sg obrébce projektowej, aby
w kolejnej fazie zmierzy¢ si¢ z oceng specjalistéw od ekologii i zréwnowazonego rozwoju.
Przedstawiciele organizacji dysponujacych funduszami unijnymi na rzecz ochrony srodowiska
zalecaja zmiany, ktdre nastgpnie konfrontowane sg z oczekiwaniami specjalistéw od nowocze-
snych technologii do stosowania w §wiatowych projektach smart-city.

W zakresie rozwigzan proekologicznych konsultanci miedzynarodowi popieraja separacje
komunikacji, w tym rozdzielenie ruchu kotowego od pieszego. Rozwazane jest wprowadzenie
nowoczesnej kolejki naziemnej biegnacej wstega przez miasteczko do parkingu zewnetrznego.
Celem analiz jest uwolnienie calego miasteczka od komunikacji samochodowej. Ostatecznie
pozwolenie na budowe uzyskuje wersja projektu, w ktérej dopuszczono w miasteczku ruch
kolowy w ograniczonym zakresie przy jednoczesnym nacisku na ruch pieszy. Pojazdem dopusz-
czonym do ruchu, a jednoczes$nie preferowanym, staje sie pojazd elektryczny typu meleks, zwany
réwniez wozkiem golfowym. Dla tego typu niewielkich pojazdéw elektrycznych przewidziano
specjalne pasy ruchu prowadzace przez caly teren az na parking zewnetrzny.

Dialog jako pole do wspoldziatania wielostronnego obejmuje zagadnienia zwigzane z ochrona
zabytkow architektonicznych oraz pomnikéw przyrody zlokalizowanych na terenie dziatki.

496 https://www.youtube.com/watch?v=7mLcjtSGKQs, czas: 2.13.36, 08.12.2021 I.
47 Tamze
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Stawia to wymog spotkan i uzgodnien z przedstawicielami lokalnych urzedéw konserwatorskich.
Ustalono ciag spotkan obejmujacych prezentacje kolejnych etapéw koncepcji i dyskusje meryto-
ryczne. W trakcie dyskusji polityka konserwatorska apelujaca o zachowawczos¢ w traktowaniu
substancji zabytkowej $ciera si¢ z rynkowa potrzeba maksymalizacji powierzchni i ilosci pokoi
w hotelu najwyzszej klasy majacym powstaé w rozbudowanym palacu. Scieranie sie dwéch
powyzszych, co do zasady roznych, podejs¢ odbywa sie w formie rozwoju projektu majacego
poprzez proponowang architekture da¢ odpowiedz zglaszanym oczekiwaniom.

Otwartos$¢ urzedu na mozliwos¢ spotkan i dialog tworczy w oparciu o wskazéwki kon-
serwatorskie pozwala na stworzenie modelowego rozwigzania: badanie archiwalne - propo-
zycja projektowa — spotkanie konsultacyjne organem konserwatorskim — pogtebienie badan
archiwalnych, korekta projektu — powrét do cyklu spotkan. W ustalonym obiegu omawiane
sg kolejne tematy projektowe, idac od ogétu, czyli idei urbanistycznej, do szczegétu, czyli do
detali rozwigzan. Wspdlprace merytoryczna z prof. Markiem Figlem, dyrektorem urzedu
Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw w Radomiu, przedstawicielem organu
konserwatorskiego wtasciwym dla Budziszyna, mozna okresli¢ jako wzorows.

W tym ukladzie warsztat architekta oznacza metode pracy proinwestycyjnego, a zarazem
odpowiedzialnego za dziedzictwo historyczne negocjatora, majacego w koncowym efekcie
stworzy¢ synteze — projekt odpowiadajacy w mozliwie najwlasciwszy sposdb na zadane z réznych
perspektyw pytania.

Warunkiem korzystnej wspodtpracy staje sie zaufanie, jakim obdarzaja si¢ nawzajem strony
postepowania. Dialog przebiegajacy w atmosferze zaufania owocuje rozwigzaniami projekto-
wymi, do ktérych dzi$ z przyjemnoscia przyznaja sie obie strony postepowania.

Na tle wielu innych projektéw konserwatorskich prowadzonych przez pracownie Grupa 5
Architekci w tym okresie w roznych czesciach Polski proces projektowo — inwestycyjny w Budzi-
szynie w zakresie dialogu wyrdznia sie na plus. W réwnolegle biegnacych zadaniach projekto-
wych, takich jak remont z rozbudowa Hotelu Bristol w Zakopanem, modernizacja Sanatorium
Gurewicza w Otwocku czy przebudowa Dworu Uphagena w Gdansku, proces wspoélpracy na linii
architekt — organ konserwatorski jest zdecydowanie utrudniony. Wspdélnym mianownikiem tych
trzech inwestycji w réznych czgsciach Polski jest brak zaufania pomigdzy uczestnikami procesu,
w tym szczeg6lnoéci pomiedzy inwestorem a organem konserwatorskim. Zrédel nieufnosci
interesariuszy w okresie transformacji ustrojowej w Polsce nalezy upatrywa¢ w kilku przypad-
kach, glos$nych sprawach, ktdre dzi§ mozemy okresli¢ jako zta praktyka wspotpracy deweloperdw
z konserwatorami wzgledem substancji zabytkowej budynkdéw. Jednym z przyktadéw moze by¢
wyburzenie Starej Parowozowni na warszawskiej Pradze**® przez dewelopera planujacego nowe
osiedle mieszkaniowe czy tez rozbidrka nieodzalowanego wybitnego budynku Supersamu®®’
w Warszawie. Obie rozbidrki, wykonane zgodnie z prawem, na podstawie uzyskanych decyzji
o pozwoleniu na rozbidrke, pozostawily pewien niesmak. Obie wynikty w duzej mierze z braku
dialogu miedzy zainteresowanymi stronami, niecheci do rozméw, konsultacji, dziataniem na
zasadzie forsowania decyzji prawnych, forteli administracyjnych majacych na celu uspienie
uwagi strony przeciwnej i wykorzystanie odpowiednio wypracowanej sytuacji formalno -
prawnej w celu przeforsowania wlasnego rozwigzania. Skutkiem tego typu do$wiadczen stat

498 LISOWSKI A. List otwarty Zarzadu Oddziatu Towarzystwa Opieki nad Zabytkami w Warszawie w sprawie bezprawnej
rozbidrki zabytkowych koszar przy ul. 29 Listopada 5 w Warszawie

2 OBREBSKA K. A, et al. Architektura handlowa Warszawy w czasie Polski Ludowej i jej losy po transformacji na
wybranych przykladach. Przestrzen Urbanistyka Architektura, 2019, Volume 1: 159-170
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sie kryzys zaufania miedzy strong konserwatorska a architektami, odbijajacy sie¢ w postaci
wydluzaniu procedur uzgodnieniowych i odwolawczych. W efekcie szereg inwestycji pozostalo
niezrealizowanych lub opéznionych w takim stopniu, Ze zabytek ulegal degradacji, zakonczonej
niejednokrotnie wypisaniem zrujnowanego przez brak biezacej konserwacji zabytku obiektu
z rejestru zabytkow.

Wiele rozwigzan w projekcie budowlanym Palace Park Warsaw zostalo utrwalonych jako
wynik kompromisu. Zaangazowanie stron i wola rozwigzania przedmiotowego zagadnienia
w wielu sytuacjach wymagato od kazdej strony procesu gotowosci do wykonania kroku wstecz
i ponownego rozpoznania sytuacji.

Gwarantem tego procesu stala si¢ postawa otwarta kluczowych oséb wspolpracujacych
w zespole. Sala konferencyjna, gdzie toczyly si¢ prezentacje projektowe i negocjacje, wielo-
krotnie zamieniata si¢ w areng star¢ ambicjonalnych czy $wiatopogladowych. Jednakze przy
zadeklarowaniu gotowosci do kompromisu udalo si¢ doprowadzi¢ do stanu, w ktérym kazdy
z uczestnikow mogl co§ wnies¢, ale tez, bedac przekonany przez oponentdw, z czegos zrezygno-
wa¢. Po kilku latach, ktdére uptynely od zakonczenia prac, mozna ocenic, ze wszyscy kluczowi
partnerzy inwestycji identyfikujg si¢ z efektem koncowym.

Architekt jako tworca styka sie z problem realizacji projektu odbiegajacego od pierwotnego
zamystu. O ile inwestor i wykonawcy wprowadzaja rozwiazanie rozbiezne w stosunku do
wykonanego projektu, projektant ma prawo do uzasadnionego niezadowolenia i roszczen. Taka
sytuacja wystepuje wobec odejscia od dialogu i negocjacji a nastepnie przeforsowania przez
inwestora rozwigzania przez niego uznanego za wlasciwe.

Innym przypadkiem jest sytuacja, kiedy strony staja do negocjacji, stuchaja si¢ nawzajem
i s3 w stanie uznac racje strony przeciwnej. W takim wypadku pomimo réznicy pogladéw
wspoluczestnicy przedsiewzigcia sa gotowi do kompromisu, realizacje projektu w ogdélnym
porozumieniu, uznajg za cel nadrzedny.

W projekcie Palace Park, bedacym zalozeniem o wysokim, luksusowym standardzie rozwig-
zan, inwestorzy borykali si¢ z rosngcym w trakcie zgtaszania kolejnych wizjonerskich pomystéw
budzetem. Jednocze$nie potrafili podwyzsza¢ standard realizacji do poziomu z dzisiejszego
punktu widzenia nieuzasadnionego.

Balansowanie pomiedzy wysokim standardem a ceng tak diugo, jak dtugo nie oznacza
dramatycznego obnizenia jakosci, jest w pelni uzasadnione. Dzi$ kazdy projekt architektoniczny
kierowany do realizacji bez wzgledu na wysoko$¢ standardu jest przedmiotem wielokrotnych
optymalizacji, nie bylo wigc powodu, aby inwestycja Palace Park nie zostala tym dzialaniem
objeta.

Z punktu widzenia uczestnikéw dialogu projektowego maja oni dzis satysfakcje z powstalego
projektu. Szczegdlnie rozwigzania, ktdre dzis, po 3 latach od rozpoczecia projektowania, oceniane
sg jako szczegolnie udane, cieszg si¢ uznaniem.

Projekt Palace Park w roku 2021 przeszed! do poétfinalu w konkursie targéw nieruchomosci
w Cannes MIPIM Award 2021 w kategorii ,,Najlepszy Projekt Futura”*®’.

Inwestorzy przez ostatnie dwa lata szukajg finansowania projektu, zatrudniajg kolejne mie-
dzynarodowe firmy konsultingowe (Price Waterhouse Coopers), agencje nieruchomosci (CBRE),
majace pozyskac partneréw do dalszego rozwoju inwestycji. Z nadzieja patrza w przyszios¢,
z utgsknieniem czekaja na kolejng faze projektu wykonawczg i realizacyjna.

%% https://www.mipimawards.com/mipimawards2021/en/page/categories, 22.05.2021 r.
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Projektowanie jako pole bitwy

Uzgodniona i odebrana przez klienta koncepcja projektu nosi znamiona czasowo wypracowanego
konsensusu. W kolejnej fazie otwiera si¢ nastepna rozgrywka. Do akcji wkraczajg dodatkowi
gracze: ekonomisci i kosztorysanci, ktorzy przektadaja wizje na budzet. Wizja staje sie przez
to blizsza $wiata realnego. Wkrotce wplyw na ksztalt docelowy zaznaczg kolejni partnerzy:
sprzedawcy majacy za zadanie komercjalizacje projektu. W ich opinii koncept, ktéry co prawda
ma wypracowang koncepcje, lecz nie jest przystosowany do wymagan sprzedazowych, jest
bezwartosciowy, nie spetnia oczekiwan potencjalnych nabywcéw czy najemcow. Koniec koncow
dochodzi do najwigkszej rozgrywki, przy ktorej poprzednie starcia byly jedynie potyczkami.
Rozpoczyna si¢ budowa, na ktdrej generalny wykonawca, wprowadzajac zespot inzynieréw
realizujacych i nadzorujacych, dokladnie przeglada i ocenia kazdy detal i szczego6l projektu.
Wykonawca ma za zadanie oblec stowa, rysunki i zestawienia, jakie skfadajg si¢ na dokumentacje
projektowa, w ksztalt realny.

Patrzac z perspektywy kilku lat, nalezy podkresli¢, ze w projekcie Palace Park nie obywa
sie bez starcia stron na kilku polach jednoczesnie. Z jednej strony inwestor-wizjoner, z drugiej
zespot brytyjskich projektantéw, doswiadczonych w projektowaniu nowatorskich rozwiazan,
ze strony trzeciej polski architekt osadzony w rzeczywisto$ci transformacji ustrojowe;.

Czestokro¢ spotkania zespotu inwestorsko — projektowego przybierajg forme goracej dyskusji,
ktorej temperature wygaszaja biorace udzial w mityngach osoby o kompetencjach dyploma-
tycznych. Stét w sali konferencyjnej staje si¢ nieraz polem bitwy, wokoét ktérego zgromadzone
strony peroruja, usitujac na rézne sposoby przekonac pozostalych do swojego, jedynie stusznego
rozwigzania.

Rozgrywki sifowe polegajace na narzucaniu przez uczestnikdw silniejszych stronom stabszym
swojego zdania nie przynosza jednak rezultatéw. Nawet jezeli poczatkowo waga przechylata
sie na rzecz inwestora, czy innego mocnego gracza, partnera postepowania, cho¢by i urzedu
wydajacego ostateczng decyzj¢ budowlanag, to predzej czy pdzniej gore bierze racjonalnosé.

W tej perspektywie $cierajacych sie stron, w labiryncie polskich przepiséw budowlanych
utrudniajgcych i czesto uniemozliwiajacych stosowanie alternatywnych rozwiazan, ktére byty
sednem idei Palace Parku, odniesiony sukces, jakim jest uzyskane prawomocnie pozwolenie
na budowe dla calego obszaru inwestycji, zastuguje na szczegdlne podkreslenie.

Dziatanie typu soft power, efekt win-win

Okreslane w dziedzinie polityki i biznesu pojecie soft power (migkka sita) oznacza zachowanie
uczestnikow, ktore lezy u podstawy wypracowywania konstruktywnego konsensusu. Zdaniem
Jospeha Nye ,,miekka sita (to) zdolno$¢ do uzyskiwania preferowanych wynikéw poprzez przy-
cigganie, a nie przymus lub zaptate”°'.

Stosowanie umiejetnosci miekkich polega na uczynieniu atrakcyjnymi wspoétdzielonych
wartosci, przelozenie ich na narzedzia perswazji. Charakteryzuje si¢ to budowaniem percepcji
stusznosci pewnych idei oraz budowaniem checi innych aktoréw do aktywnego wkladu w ich
urzeczywistnieniu.

Warunkiem skutecznego zastosowania umiejetnosci migkkich jest gotowo$¢ kazdego z uczest-
nikéw do pelnego wystuchania drugiej strony, gotowos¢ do przyjecia zdania odmiennego
a nastepnie wdrozenie propozycji strony przeciwne;.

%' NYEJ., Soft power: the origins and political progress of a concept. Palgrave Communications, 2017, 3.1, s.1.
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Przy wspolpracy stron procesu Palace Park ustalono, ze priorytetowym sposobem komu-
nikacji jest stosowanie umiejetnosci migkkich. Okreslane réwniez jako soft skills umiejetnosci
opieraja si¢ na wlasciwej komunikacji, zdolnosci do pracy w zespole i do rozwigzywania
problemow.

Tego typu umiejetnosci interpersonalne byly niezbedne i znalazly zastosowanie w projekcie
Palace Park. Otwarta postawa klienta wobec wszystkich uczestnikéw, brak stawiania formalnych
granic miedzy osobami uczestniczacymi w spotkaniach, podkreslanie dziatania we wspdlnym
celu pozytywnie wplywa na atmosfere wspotpracy. Na szczegdlng uwage zastuguje optymizm
i umiejetnosci komunikacyjne stosowane przez wlascicieli przedsiewzigcia. Wieloletnie doswiad-
czeniem pracy w miedzynarodowym biznesie ugruntowane okresem 10 lat pracy na nowojorskim
Manbhattanie, poprzedzajacym dekade zycia i pracy w Polsce w okresie transformacji, ksztaltuje
osoby zamawiajace projekt w mysleniu afirmatywnym. Myslenie pozytywne ma istotny udzial
w sukcesie, jakim jest efekt ,win-win”. Zdaniem badaczek budowania relacji partnerskich
w gospodarce koncepcja win-win odnosi si¢ do ,budowania relacji interpersonalnych miedzy
pracownikamiwspoétpracujacychfirm.Czasposwieconynakomunikacje,ichuwagaorazpozytywne
nastawienie sprzyjajg realizacji wspolnych celéw”>°?,

Zespol inwestoréw Palace Park Warsaw stworzyl sytuacje, w ktorej zaspokojone zostaty
potrzeby uczestnikow, osiagniete oczekiwane rezultaty. W efekcie wszystkie strony poczutly sie
usatysfakcjonowane i mialy poczucie wspdtudziatu w sukcesie. W okresie wspolpracy stron nie
obylo si¢ bez nieporozumien i rozczarowan. Pomimo przekazania kompletnej dokumentacji
projektowej nie wszystkie rozliczenia inwestora wzgledem projektantéw zostaly odpowiednio
uregulowane. W ostatniej fazie wyplaty wynagrodzenia doszlo do pewnych naduzy¢ ze strony
zamawiajgcego. Pomimo ponaglent i monitowania platnos$ci ze strony projektantéw nastgpit
problem platnosci ,,ostatniej raty ostatniej faktury”.

Aby wytlumaczy¢ zaistnialg sytuacje, zamawiajacy naduzyl pojecia win-win. W zwiazku
z czasowym brakiem mozliwosci pozyskania kolejnych $srodkéw na rzecz rozwoju projektu
klient o§wiadczyl, Ze nie moze zaplaci¢ ostatniej zalegajacej raty, bo czeka na dalszy rozwdj
wydarzen, nastepnie zwrocit si¢ do architekta z propozycja ,,nie do odrzucenia” polegajaca
na wstrzymaniu ostatniej raty ostatniej ptatnosci. Klient okreslil to jako oczekiwanie wktadu
projektanta we wspdlne dalsze inwestowanie czy w poszukiwanie dalszych zZrédet finansowa-
nia, jako zaproszenie do wspoéluczestnictwa w pracy na rzecz przysztego sukcesu, ktérym, po
zakonczeniu realizacji, zaréwno klient, jak i architekt, nie beda mogli sie nachwali¢ do konca
zycia. Pojecie win-win zostalo tu wypaczone i wykorzystane na korzys¢ jednej ze stron. W tej
kwestii uklad win-win pozostat niedoskonaly.

Whioski dotyczgce zréwnowazonego rozwoju

Idea ecocity jest zrealizowana w miastecku Palace Park potowicznie. Z jednej strony w przygoto-
wywanych materiatach marketingowych na potrzeby PR-owe stosuje si¢ pojecie zréwnowazanego
rozwoju, z drugiej strony podejmuje si¢ zaledwie czg¢$¢ dziatan, aby to osiagnaé. W zgodzie
z ideami ekologii stosowana jest integracja architektury budynkéw oraz zagospodarowanie terenu
z krajobrazem. Korzystne jest wprowadzenie wielu elementéw zieleni do budynkdéw w sposéb
pozwalajacy na wizualng ciggltos¢ srodowiska naturalnego. W szczegélny sposob potraktowane

92 OCICKA B., RAZNIEWSKA M. Rola budowania relacji partnerskich z kluczowymi dostawcami w zarzadzaniu
faricuchem dostaw. Studia Ekonomiczne, 2015, 249, .70
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jest wykorzystanie i rozbudowa uktadu wodnego. Intensywna rozbudowa istniejacych stawow,
wprowadzenie kanatéw wodnych w §rodek miasteczka i jego czgéci funkcjonalnych oraz
wprzezenie nowego regulowanego systemu w obieg wody przepompowywanej z rzeki Czarnej
zastuguja na szczegdlne uznanie. Uktad wodny wykorzystuje naturalne zasoby srodowiska
znajdujace si¢ na terenie dzialki i tworzy z nich warto$¢ dodang dla czltowieka pojawiajacego
sie w tym obszarze w zurbanizowanej zabudowie.

Niestety inwestorom projektu Palace Park w dziataniach proekologicznych zabrakto konse-
kwencji. Nie podjeto decyzji o wprowadzeniu odnawialnych Zrédet energii. Pomimo istniejacych
mozliwosci i potencjalnego dostepu do srodkéw finansowych oferowanych przez fundusze
Unii Europejskiej, zadne z dostepnych rozwigzan proekologicznych nie znalazty w projekcie
zastosowania.

Nie wprowadzono jakichkolwiek mikro - elektrowni fotowoltaicznych, matych elektrowni
wodnych mogacych wykorzysta¢ utworzone w terenie spietrzenia wody.

Podobnie stalo si¢ z wizjami roztaczanymi w poczatkowej fazie projektowania dotyczacymi
mozliwosci zlikwidowania w miasteczku transportu kolowego. W pierwszej fazie projektowania,
na etapie powstawania wizji, proponowano zlokalizowanie rozleglego parkingu przed wjazdem
na teren inwestycji i wykonanie nadziemnej kolejki elektrycznej biegnacej w formie petli nad
kolejnymi czesci osiedla. W kolejnym etapie rozwazano wprowadzenie do miasteczka ruchu
pojazddéw elektrycznych: wozkéw golfowych obstugujacych wszystkie funkeje zespotu. Po wstep-
nych badaniach okazalo sie, ze ilo$¢ uzytkownikéw miasteczka i skala ruchu utrudnia traktowania
tego rozwigzania jako transportu wylacznego, zastepujacego ruch pojazdéw spalinowych.

Nie udato si¢ zrezygnowac z dostepnosci do wnetrza miasteczka samochodoéw z kilku powo-
dow. Inwestorzy i konsultanci bioracy udziat w naradach projektowych doszli do wniosku, ze sita
przywiazania do posiadania wlasnego samochodu, traktowanego czesto w Polsce jako kolejnego
czlonka rodziny oraz oczekiwanie dostepnosci ciagu kolowego do wlasnego miejsca zamieszkania
sg takie silne, ze zadne alternatywne rozwiazanie nie spotka sie z uznaniem uzytkownikow.
Stwierdzono réwniez, ze jezeli bycie cztonkiem spoteczno$ci Palace Park ma by¢ prestizem
i wyznacznikiem luksusu, to nie powinno si¢ ogranicza¢ przyzwyczajen ludzi przywyklych do
wysokiego standardu zycia. Uznano, ze dla 0s6b stanowigcych grupe celowa w komercjalizacji
Palace Park posiadanie i poruszanie si¢ luksusowym samochodem jest nieodzownym elementem
odpowiedniego, wysokiego statusu spolecznego. Pozbawianie mozliwosci dojazdu samochodem
bytoby zatem ograniczeniem wachlarza oferowanych w miasteczku udogodnien.

Kolejnym brakiem konsekwencji przy stosowaniu w praktyce idei zréwnowazonego rozwoju
stalo si¢ wprowadzenie do zabudowy jednorodzinnej i wielorodzinnej rozleglych przeszklen.
Ze wzgledow prestizowych, jak i w celu osiagnigcia szerszych perspektyw widokowych, w wigk-
szosci mieszkan odstgpiono od tradycyjnych pelnych $ciany wyposazonych w otwory okienne.
W ich miejsce wprowadzono $ciany pelnoszklane. Efekt, w pierwszym odczuciu ciekawy,
skutkowal jednak koniecznosciag wprowadzenia pelnej klimatyzacji funkcji mieszkaniowe;j.
Przyczynito si¢ to rozbudowy ukltadéw wentylacji mechanicznej i klimatyzacji, co niekorzystnie
wplywa na $rodowisko. Zwigkszenie zapotrzebowania na energie elektryczna, pochodzaca
w tym przypadku ze zrédel nieodnawialnych, rozbudowa instalacji klimatyzacyjnej, wpro-
wadzenie instalacji chtodniczych powoduje rozrost powierzchni technicznej i zwigkszenie
poziomu hatasu w budynkach i w otoczeniu. W obliczu wprowadzenia do wnetrz mieszkalnych
urzadzen klimatyzacyjnych pojawia si¢ rowniez sprawa dopuszczalnosci otwierania okien.
Konsekwencjg intensywnego chtodzenia wnetrza mieszkania ze wzgledu na jego przegrzewanie
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jest przyzwyczajenie uzytkownika do jej stosowania. Wobec faktu, ze warunkiem sprawnego
funkcjonowania obiegu klimatyzacji jest odcigcie si¢ od warunkéw atmosferycznych panujacych
na zewnatrz, powstaje pewnego rodzaju paradoks. W swoim zalozeniu mieszkanie w przyjaznym
krajobrazie w otoczeniu przyrody poza miastem powinno zacheca¢ do spedzania czasu na
zewnatrz lub przynajmniej do oddychania naturalnym powietrzem. Tymczasem propono-
wany uklad $cian pelnoszklanych i dogodnej klimatyzacji sktania uzytkownika do pozostania
we wnetrzu szklanej klatki w odcieciu od srodowiska.

Innym niekorzystnym efektem wprowadzenia $cian szklanych stata si¢ koniecznos¢ wpro-
wadzenia wewnatrz lokali mieszkalnych zaluzji umozliwiajacych ostong przed nadmiernym
nastonecznieniem wnetrz. W sytuacji, kiedy zaluzje pokrywaja calg $ciane pomieszczen szkla-
nych, konieczne jest ich zasilanie elektryczne oraz automatyzacja, co powoduje kolejny wzrost
zapotrzebowania na energie.

Whioski wobec braku w procesie inwestycyjnym koncowego uzytkownika

Brak koncowego uzytkownika w procesie projektowym Palace Park stal si¢ okolicznoscig utrud-
niajaca realizacje inwestycji. Zleceniodawca dziatal jako posrednik reprezentujacy uzytkownika
finalnego, ktéry jednak nie zostat jasno zdefiniowany.

Dziatalno$¢ deweloperska co do zasady polega na tym, ze inwestycje przygotowuje i prowadzi
nie uzytkownik koncowy, czyli przyszly mieszkaniec czy uzytkownik projektowanego biura,
lecz podrednik, deweloper. Na rynku nieruchomosci przez ostatnich 20 lat dzialaja przede
wszystkim deweloperzy mieszkaniowi oraz biurowi. Wieloletnie doswiadczenia posrednikéw
w prowadzeniu inwestycji oraz skala i zasieg budowanych w Polsce mieszkan i biur prowadzi do
profesjonalizacji rynku deweloperskiego. Szerokie spektrum praktyki realizacyjnej przyczynia
sie do rozwoju branzy, powstania szeregu oprzyrzadowan. Tradycyjny proces projektowania
i budowania wsparty zostaje systemem okreslania grupy celowej, badaniami rynku, i rozbudowa
agencji nieruchomosci oraz wewnetrznych dzialéw sprzedazy zorientowanych na sprzedaz
mieszkan. Rynek deweloperski od lat dziala sprawnie, stalo si¢ tak przede wszystkim ze wzgledu
na zebrane i uszeregowane doswiadczenia.

Projekt Palace Park jest z punktu widzenia deweloperskiego w Europie przedsigwzigciem
bezprecedensowym. Oznacza to brak mozliwosci uzyskania danych ze zblizonych charakterem
inwestycji na terenie Unii Europejskiej. Podobne realizacje cieszg si¢ powodzeniem w krajach
Bliskiego Wschodu, na terenie Azji czy obu Ameryk, lecz nie wystepuja na Starym Kontynencie.
W efekcie zaréwno program funkcjonalny, jak i wyobrazenie na tematem wizerunku i stylistyki
architektonicznej, powstaja w pewnym przybliZeniu, na podstawie licznych nieformalnych
konsultacji.

Przez czas trwania projektu koncepcyjnego i budowlanego wiasciciele Budziszyna odbywali
liczne podréze zagraniczne, przemierzajac rézne zakatki $wiata, spedzajac czas w kurortach
bedacych dla Palace Park punktem odniesienia. Inng metoda pozyskiwania opinii dotyczacych
programu byly liczne konsultacje prowadzone w dos¢ chaotyczny sposéb wéréd osob bedacych,
w wyobrazeniu inwestora, potencjalnymi klientami. Jeszcze innym sposobem byty rozmowy
ze specjalistami w dziedzinach objetych zatozeniami realizacyjnymi.

Informacje uzyskane w ten nieskoordynowany sposéb splywaja do projektanta, ktéry ma
za zadanie oblec poszczegdlne oczekiwania w projekt architektoniczny. Wprowadza to chaos
w koordynacji pracy, niejednokrotnie sprzeczno$¢ w realizacji przedstawionych oczekiwan
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w stosunku do uwag zgloszonych poprzednio. Dana wersja projektu, zamawiana przez Inwestora,
byta pochodng ostatnio odbytej podrézy lub ostatniej uzyskanej opinii od kolejnego konsultanta.

W zespole zamawiajacego zabraklo koordynatora, mogacego zebra¢ pojawiajace sie luzne
wnioski i przedstawi¢ je jako spojne zdanie klienta. Nie bylo osoby mogacej dopilnowa¢ kon-
sekwencji w dzialaniu, gotowej organizacji harmonogramu pracy, osoby zdeterminowanej, aby
optymalizowa¢ prace projektantéw oraz zespotéw branzowych.

Wprowadzenie koordynatora mogtoby przyczynic¢ si¢ do wlasciwej koordynacji dziatan po
réznych stronach zadania inwestycyjnego. Biezacy nadzér nad elementami biezacego zamdwienia
pozwolitby na optymalizacje¢ dziatan i zaangazowanie uczestnikow.

Brak koordynatora wplynal bezposrednio na przekroczenie zaktadanych terminéw oraz
na zwigkszenie kosztéw projektowych. Dokumentacja zamienna wykonana kazdorazowo po
wprowadzonej zmianie inwestora, w miejsce decyzji uprzednio podjetej, wplywala na dodatkowy
koszt zmian dokumentacji. Rzutowalo to réwniez na atmosfere pracy zespotu projektowego.

Istnieje wsrod projektantow zasada, zgodnie z ktdrg architekt moze nieskonczong ilo§¢
razy zmienia¢ projekt tak dlugo jak inwestor za kazdg zmiane placi. Niemniej jednak zespo6t
projektowy zazwyczaj wyczulony jest na styl pracy zamawiajacego i obserwujac wyrazne
marnotrawstwo czasu oraz brak szacunku dla zaangazowania zespotu, traci zapal do swojej
pracy i szacunek dla klienta.

Rdzeniem programu funkcjonalnego Palace Park jest dzialalno$¢ hotelowa. W okresie
projektowania, przed uzyskaniem pozwolenia na budowe, inwestorzy hotelowi najczesciej nie
dysponuja wiedza, kto bedzie operatorem hotelowym czy koncowym uzytkownikiem hotelu.

Wyobrazenie i wlasne doswiadczenie inwestora, niebgdacego jednoczesnie doswiadczonym
operatorem hotelowym, nie wystarcza, aby w sposob odpowiedzialny przeprowadzi¢ inwestycje
funkcji zamieszkania zbiorowego. Praktyka realizacyjna wskazuje, ze w takim wypadku wtasci-
wym jest zatrudnienie konsultanta ds. realizacji hotelu. Na rynku dziata wielu konsultantéw,
lecz nieczgsto spotyka si¢ konsultantdéw z szerokim doswiadczeniem w pracy z réznym markami
i sieciami hotelowymi. Zespdt Palace Park nie tylko zatrudnil odpowiedniego konsultanta do
spraw hotelowych, ale réwniez zaoferowal mu partnerstwo przy realizacji inwestycji.

Erhard Noreisch, posiadajacy ponad 40-letnie doswiadczenie w branzy hotelowej, wicepre-
zydent sieci Starwood Hotel and Resorts, jest osobg majaca na swoim koncie otwieranie hoteli
Sheraton w Austrii i w Polsce, a takze obiektéw takich jak Hotel Imperial czy Hotel Bristol
w Wiedniu, hoteli Sheraton w Warszawie.

Wejscie do zespotu Erharda, osoby o miedzynarodowej reputacji znakomitego specjalisty
w przygotowaniu nowych luksusowych obiektéw hotelowych otworzylo inwestycji drzwi do
wielu miedzynarodowych renomowanych sieci operatoréw. W trakcie miedzynarodowych
targéw hotelowych ITB Berlin w 2016 roku listy zapowiadajace swoje zainteresowanie zgtosity
takie sieci jak: Hilton, Starwood oraz IHG. Dodatkowo prowadzono rozmowy z potencjalnymi
sieciami luksusowych obiektéw niereprezentowanych dotychczas w Polsce. Zaréwno grupa
Ritz-Carlton, jak i Four Seasons czy Mandarin Oriental Hotel zglosily swoje zainteresowanie
dalszymi rozmowami na temat uczestnictwa w przedsiewzieciu. Udziatl Erharda Noreischa
w projekcie zaznaczyt sie rowniez pozytywnie na odcinku wspoétpracy z projektantami. Zaréwno
precyzyjne wytyczne okreslone na poczatku koncepcji projektowej, p6zniejsze konsultowanie
w trakcie powstawiania kolejnych faz, jak i przede wszystkim profesjonalny i wywazony styl pracy
Erharda, przelozyly si¢ na sukces w postaci prawidlowo zaprojektowanych funkcji hotelowych,
co zostalo w pdzniejszym etapie docenione przez potencjalnych operatordw.
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5.1.4. Etap 3: Srodmiejski zesp6t wielofunkcyjny w budynkach wysokoséciowych

Druga dekada XXI w. zaowocowata rozwojem obszaru srodmiejskiego Warszawy. Na terenie
centrum oraz biskiej Woli coraz cze$ciej zaczynaja pojawiac si¢ zespoly wielofunkcyjne i budynki
wysokosciowe. Przyczyny, jakie do tego doprowadzity, s liczne. Rozwdj miast stolecznych
w konicu XXw, usprawnienia komunikacji miejskiej, dynamika zmian w obszarach srédmiejskich,
w tym zmian spofecznych i gentryfikacja prowadza do zmian funkcjonalnych w centrum miasta.
Coraz czestszym modelem staje si¢ wyposazanie Srddmiejskich dzialek w zespoty wielofunkcyjne
taczace ze soba biura, hotele oraz handel i gastronomig. Rozwéj srédmiescia oraz intensyfikacja
uzytkowania obszaru centrum Warszawy’*®
co z kolei wplywa na podnoszenie cen gruntow. W konsekwencji prowadzi to do sytuacji,
w ktorej deweloper, chcac zbilansowac¢ wysoki koszt zakupu nieruchomosci, zwigksza budynek

prowadzi do zwigkszenia intensywno$ci zabudowy;,

w zakresie powierzchni biurowej pod wynajem. Budynki realizowane na kupowanych coraz
drozej dziatkach stajg si¢ coraz wigksze a dodatkowo, z racji ograniczen wielko$ci dziatki,
coraz wyzsze. Wysoko$¢ nowych budynkdéw biurowych staje sie ich wyréznikiem, a to z kolei
stuzy deweloperowi przy komercjalizacji powierzchni biurowej. Specyfika miasta stotecznego
Warszawy i jego gruntéw w obszarze $cistego srédmiescia skupionego wokot Patacu Kultury
i Nauki jest stan prawny nieruchomosci, ktéry czesto w konsekwencji wprowadzenia Dekretu
Bieruta pozostaje nieuregulowany. Tereny polozone w tym rejonie sg czesto przedmiotem
roszczen dawnych wiascicieli lub ich nastepcéw prawnych, co utrudnia prowadzenie dzialal-
nosci deweloperskiej. Budynki wysokosciowe w Warszawie powstaja na dziatkach, ktére maja
uregulowany status prawny i niekoniecznie leza w jednolitym obszarze planistycznym. Tereny,
na ktérych powstaja, nie s3 najwlasciwszymi terenami do tego typu zabudowy. Prowadzi to do
sytuacji, gdy wysokosciowce rozsypane dos¢ swobodnie po centrum miasta nie tworzg jednolitej
zasady urbanistyczne;j.

Otwarcie w 2015 roku II linii metra przebiegajacej przez centrum miasta na bliska Wole
powoduje zainteresowanie inwestoréw rejonem pomiedzy stacja metra Rondo ONZ a Rondem
Daszynskiego, zwanym réwniez Zachodnim Centrum. Planisci miejscy, wobec problemoéw
z wlasnoscig dzialek w $cistym centrum, przesuwaja obszar swojego zainteresowania w zakresie
planowania budynkéw wysokich i wysokosciowych na teren bliskiej Woli. Kulminacja intensyw-
nosci zabudowy nastepuje w okolicy Ronda Daszynskiego. Wzdluz ulic Grzybowskiej, Luckiej,
Prostej powstaje szereg budynkéw przekraczajacych 55 m wysokosci. Powstaje Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego rejonu ul. Zelaznej®**, w ktorym szereg dziatek przeznacza
sie na budynki wysokosciowe.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze intensywna zabudowa rejonu Zachodniego Centrum wzbudza
odmienne odczucia u deweloperdw i u niektérych planistow.

Deweloperzy z entuzjazmem realizuja w tym rejonie obiekty, w szczegélnosci biurowe.
W raporcie migdzynarodowej agencji nieruchomosci Jones Lang LaSalle pt. ,,Kierunek Wola -
nowe biznesowe serce Warszawy” czytamy ,,z punktu widzenia rynku biurowego; jestto ... rejon
charakteryzujacy sie wewnetrzng spojnoscia i bedacy w ostatnich latach swiadkiem znacznego
wzrostu nowej podazy, ale zarazem réznigcy sie od sgsiedniego Centralnego Obszaru Biznesu
(COB). Obecnie w opisanych ponizej granicach Zachodniego Centrum na obszarze ok. 260

% UCHWALA NR LIII/1611/2021 RADY MIASTA STOLECZNEGO WARSZAWY z 26 sierpnia 2021 r., w sprawie
zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego m.st. Warszawy
%4 https://www.bip.warszawa.pl/dokumenty/radamiasta/uchwaly/2014_2214/2214_uch_zal_1_caly.pdf, 22.05.2021 .
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hektaréw znajduje sie 38 budynkdéw biurowych o facznej powierzchni 603 tys. m kw. Szacujemy,
ze zatrudnionych w nich jest ponad 55 tys. pracownikéw. Jednocze$nie obszar ten zamieszkuje
niecate 29 tys. ludzi”*®.

Plani$ci zwracaja uwage na problemy lokalizowania tak wielkiej ilosci inwestycji w jednym
miejscu. Krystyna Guranowska — Gruszecka analizuje skutki defragmentacji planowania
urbanistycznego. Zauwaza, ze ,,defragmentacja terenédw w silnie rozwijajacym sie stotecznym
SrédmiesciuWarszawy nie spetnia (sie) warunkéw dobrego uzytkowaniaanikonkretnie zabudowy-
wanych terenéw, aninawet sgsiednich obszaréw. Dowodem jest zagospodarowanie rejonu Ronda
Daszynskiego wWarszawie. Zagraniczniinwestorzy wybudowali obok kilku juzistniejacych - trzy
kolejne «drapacze chmur» o funkcjach biurowych....Pisano o nich: «w dwdch nowych drapaczach
chmur mieszcza sie biura w liczbie wiekszej niz wszystkie biura w todzi»">°°.

ZABUDOWA WYSOKOSCIOWA — KOMPLEKS BIUROWY STUDIO PRZY UL. tUCKIEJ
W WARSZAWIE

Inwestowaniem w budynki wysoko$ciowe, w wiekszosci o funkcji biurowej, zajmujg si¢ mie-
dzynarodowe grupy deweloperskie dos§wiadczone w budowie budynkéw biurowych na rynkach
europejskich i amerykanskich. W pierwszej dekadzie XX w. swoje budynki realizujg tacy
inwestorzy jak Golub, Ghelamco czy Hochtief Development, dotacza do nich firma Skanska.

Zakres dziatan Skanska w dziedzinie nieruchomosci i budownictwa jest rozlegly. Poczawszy
od generalnego wykonawstwa inwestycji drogowych, liniowych i kubaturowych, az po dzia-
talnos¢ deweloperska. Poczatki dzialalnosci siegajg konica XIX w., kiedy to w Szwecji powstata
firma zajmujaca si¢ produkcjg betonowych elementéw. W Polsce w lat 70. Skanska zbudowata
hotele Forum i Victoria w Warszawie®®”. Od roku 2000, po nabyciu grupy Exbud, firma rozwija
sie dynamicznie w réznych kierunkach, realizujac wysokiej jakosci biura i mieszkania. Spétka
biurowa Skanska w regionie CEE zajmuje si¢ projektowaniem zespoléw biurowych, wykonaw-
stwem inwestycji zajmuje si¢ Skanska S.A.

%% https://www.bazabiur.pl/reports/kierunek-wola-nowe-biznesowe-serce-warszawy-138.pdf, 12.12.2021 r.

%% GURANOWSKA-GRUSZECKA K., Urban Planning Situation in Poland. Sytuacja Planowania urbanistycznego
w Polsce, 2021, 8.175

%97 https://www.skanska.pl/o-skanska/skanska-w-polsce/nasza-historia/, 17.11.2021 1.
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Il. 133. Kompleks biurowy Studio przy ul. tuckiej w Warszawie
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Grupa 5 Architekci nawigzuje wspotprace ze Skanska Property, wykonujac na jej zlecenie
szereg analiz chtonnosci. Nie s3 to zlecenia zfozone, polegaja na przygotowaniu okreslonej ilosci
rzutéw budynku, planu zagospodarowania terenu oraz zestawienia tabelarycznego powierzchni
uzyskanych w projekcie, analizy pomagajg inwestorowi przy podejmowaniu decyzji o poten-
cjalnym zakupie terenu pod inwestycje. Wspdlpraca rozwija si¢ obiecujaco, firmy rozszerzaja
wspoldzialanie. W roku 2017 architekei otrzymujg zaproszenie do konkursu na nowy budynek
biurowy przy ul. Pulawskiej. W zamknietym konkursie powstaje projekt budynku biurowego
o wysokosci ok.50 m. Praca konkursowa odpowiada na precyzyjne zamdéwienie Inwestora, zawie-
rajace szczegolowy program inwestycji, opis etapowania oraz precyzyjne standardy jakosciowe,
ekologiczne, a takze dotyczace wykonania dokumentacji w technologii BIM. Jednym z kryteriow
wyboru zwycieskiej pracy w konkursie jest rowniez uzyskanie jak najwiekszej intensywnosci zabu-
dowy mozliwej do osiggniecia na planowanym terenie. Ztozona przez projektantéw z G5A praca
odpowiada na zamdwienie klienta i przechodzi do finalowej tréjki. Trwaja prezentacje i drobne
rewizje projektu, réwnolegle rozpoczynajg si¢ negocjacje. W konicowej rozgrywce wygrywa inna
praca, Inwestor jednak oswiadcza, ze w najblizszym czasie zwrdci si¢ do architektéw z propozycja
zlecenia innego budynku biurowego, w trybie bezkonkursowym, z wolnej reki. Zgodnie ze swoja
deklaracja w 2018 roku Skanska zwraca si¢ o oferte na wykonanie kompleksowej dokumentacji
projektowej dla koncepcji konkursowej wykonanej przez dunska firme Arrow Architects na
kompleks biurowy Studio zlokalizowany miedzy stacjami metra Rondo ONZ i Rondo Daszyn-
skiego. Grupa 5 Architekci sklada oferte i po przeprowadzonych negocjacjach uzyskuje zlecenie
na opracowanie projektu dwdch budynkéw wysokosciowych o funkeji hotelowej oraz biurowe;.

Teren polozony jest w samym centrum nowej dzielnicy, pomiedzy wysokimi budynkami
biurowymi, aparthotelowymi oraz w bezposredniej bliskos$ci inwestycji Fabryka Norblina.
W Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego rejonu ul. Zelaznej, cze$é pdtnocna
A, dzialka przy Luckiej 7/9 jest okreslona jako 18 E UMW. S3 to tereny ustug i zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej, plan dopuszcza wysoki wskaznik zabudowy na poziomie 80%
oraz intensywnos¢ zabudowy na poziomie 16,0. Dopuszcza si¢ realizacje dwéch dominant
wysokosciowych o wysokosci do 105 m.

265


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

Il. 134, il. 135. Kompleks biurowy Studio przy ul. tuckiej w Warszawie
Zrédto: materiaty wtasne Grupa 5 Architekci.

Podzial zadan przy projektowaniu polega na stworzeniu jednego projektu z propozycji
autoréw zwycieskich prac konkursowej Arrow Architects oraz Grupa 5 Architekci. G5 A staje si¢
zleceniobiorcg kompleksowej dokumentacji projektowej z cztonkami grupy Arrow Architects
we wlasnym zespole jako designeréw dbajacych o zgodno$¢ powstajacego projektu z ich autorska
koncepcja. Odpowiednie umowy laczace trzy strony procesu zostajg zawarte i rusza projekt,
w trakcie ktorego wystepuje petna zgodnos¢ rozwigzan proponowanych przez GsA z oceng
Arrow Architects. Zalozenia projektowe s3 wprowadzone do gléwnego zakresu dokumentacji,
projekty detali oraz szczegoly wnetrz s3 opracowywane przez obie pracownie, dunska i polska.
»Studio, bo tak nazywa sie kompleks biurowy, ktérego budowa rusza przy ulicy Prostej, dostarczy
tacznie ok. 43 0oo m kw. GLA powierzchni najmu.To kolejny projekt szwedzkiego dewelopera
w centrum biznesowym Warszawy ">,

Inwestycja polega na zaprojektowaniu i realizacji zespotu dwéch budynkéw o funkeji
ustugowo - biurowej oraz funkgji biurowo - ustlugowej. Inwestycja zostaje podzielona na 2
etapy. Pierwszy etap przewiduje realizacj¢ Budynku B wysokiego na 16 kondygnacji z 3pozio-
mowym garazem podziemnym, drugi etap dotyczy Budynku A o 6 kondygnacjach naziemnych
i 4 podziemnych.

Projekt przy Luckiej wypelnia szczelnie mozliwos¢ zabudowy okreslong w Miejscowym
Planie Zagospodarowania Przestrzennego. Wykorzystuje nieprzekraczalne linie zabudowy,
maksymalne wysokosci poszczegolnych czgsci zabudowy oraz wymagalne minimalne odleglosci
od sgsiadujacej zabudowy. Plac utworzony pomie¢dzy budynkami prowadzi do holi gtéwnych
zaakcentowanych wysokimi stupami stalowymi w formie postindustrialnej.

Budynek B zaprojektowano w formie dwoch przenikajacych sie bryl prostopadlosciennych.
Przestrzenng baze budynku stanowi nizsza bryla o wysokosci 27 m usytuowana dluzszym
bokiem wzdtuz ul. Luckiej. Przechodzi ona ptynnie w dominante wysoko$ciowa o wysokosci
ok. 55 m. Najwyzsze pigtra wiezy wycofane sg schodkowo, dzigki czemu bryfa budynku od
strony ulicy nawigzuje skalg do zabudowy sasiadujacej. Dominanta wysoko$ciowa wysunigta
jest przed kubature nizszej czesci budynku. Jednym z wyréznikéw Studia jest ludzka skala
przyziemia, podkreslona elementami konstrukcji wyrzezbionych w formie powtarzalnych

%% https://www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-prasowe/256512/Skanska-buduje-Studio 16.11.2021 1.
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liter X, nadajacych przestrzeni charakter industrialny. Gléwne wejscie do budynku prowadzi
z placu do holu gléwnego w potudniowo — wschodniej czesci terenu. Lokale ustugowe dostepne
sg od strony péinocnej oraz wschodniej. W strefie wejsciowej bryta budynku zostaje wycofana
na wysokos$¢ trzech kondygnacji. W ten sposdb wyeksponowana zostaje stalowa konstrukcja
podpierajaca wysoka bryle budynku, podkreslajac range gtéwnego wejscia oraz pofabryczny
charakter miejsca, gdzie obiekt powstaje.

Budynek A zaprojektowany jest w funkcji biurowej, w parterze mieszcza sie lokale ustugowe.
Dwie prostopadto$cienne przenikajace si¢ bryly tworza budynek, nizsza o wysokosci 27 m, wyz-
sza 0 wysokosci ponad 100 m. Tutaj bryta podium jest wysokosci pierzei ulicy Prostej. Wpisuje
sie w ten sposob w kontekst zabudowy, gdyz wzdtuz ulicy Prostej wystepuje naprzemiennie
zabudowa kilkukondygnacjowa oraz budynki wysokosciowe w formie dominant.

W czgsci wschodniej budynku znajdujg sie dwa gtéwne wejscia do czgsci biurowej, oba
prowadza do holu wejsciowego czesci biurowej. Lokale ustugowe dostepne sa z odrebnych wejs¢
potozonych w czesci potudniowej oraz wschodniej.

Il. 136, il. 137. Kompleks biurowy Studio przy ul. tuckiej w Warszawie
Zrédto: materiaty prasowe Skanska S.A.

Projektowane fasady budynkéw w ukladzie rytmicznym wyposazono w poziome szprosy na
poziomie stropdw poszczegolnych kondygnacji. System fasadowy pokrywa elewacje budynkéw,
w miejscu wystepowania petnych $cian dodatkowo wprowadzono siatke cigto — ciggniong. Obie
wieze biurowe zwieniczone s3 ukladem schodkowym, s to kolejne poziomy przeznaczone na
kondygnacje techniczne.

Autor projektu budynku Rafat Grzelewski:,Przy ul. tuckiej chcemy
przede wszystkim stworzy¢ miejsce dla ludzi, przestrzen, ktéra
bedziedostepnadlauzytkownikéw nietylkowgodzinach pracybiur.
Pomiedzy ta inwestycjg a Art Norblin powstanie ogélnodostepny
plac, przyjazny dla przechodniow, ktéry mataczyc¢ oba projekty”>®.

%% http://eurobuildcee.com/?page=news&id=36230&link=dwie-wieze-dwie-pracownie, 17.11.2021 r.
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Systematyka, wymagania, procedury zarzadzania projektem

Projekt zespotu biurowego dla firmy Skanska podlega $cisle okreslonemu systemowi prowadze-
nia. Od poczatku wspoétpracy wprowadzone sg wytyczne projektowe, warunki wykonywania
robot i procedury zarzadzania tematem.

Przedsigbiorstwo Skanska S.A. w gtéwnym zakresie swoich prac prowadzi dzialalnos¢
wykonawcza, podejmuje tez zadania inwestycyjne. Ze wzgledu na szeroki profil dzialan Skanska
dba o spojnos¢ calego wewnetrznego procesu realizacji.

Firma prowadzaca caly proces inwestycyjny od zakupu dzialki, poprzez projekt, realizacje
obiektu az do jego uruchomienia i zarzagdzania ma w swoim interesie optymalizacje procesu
na kazdym jego etapie. Inwestycja prowadzona w sposéb tradycyjny, gdzie inwestor zleca prace
projektantowi a nastgpnie wykonanie robét wykonawcy, generuje koszty zwigzane z przeka-
zywaniem kolejnych zadan od jednych przedsiebiorcéw do drugich. Skupienie wszystkich
faz w jednych rekach pozwala na oszczednosci w okresie przechodzenia zadan od jednych
kontrahentéw do nastepnych.

Ciag produkcji dokumentacji, a nastepnie jej realizacji, dzieki systematyce BIM, moze
zostac zintegrowany, co pozwala unikna¢ wykonywania zadan ,,na zaklad” Projekt wykonany
w programie Revit przekazywany jest do Skanska, a nastepnie do wykonawcy robot, nie tylko
w formie papierowej, ale przede wszystkim w formie cyfrowej i ma form¢ modelu obiektu
przygotowanego w systemie BIM. Oznacza to, ze wykonawca dostaje nie rysunki, lecz wirtualng
makiete budynku. Moze ja oglada¢, edytowa¢ w dowolnej skali, a przede wszystkim moze
z modelu BIM pobiera¢ informacje.

Model obiektu sklada si¢ z wielu warstw, w tym projektéw branzowych instalacyjnych,
projektu konstrukgji i architektury oraz licznych zestawien. Dysponujacy modelem moze
w dowolny sposob segregowac zawarte w modelu informacje i pobiera¢ je w odpowiednich
etapach procesu realizacji. Przedmiary i kosztorysy wykonywane zwyczajowo oddzielnie
w oparciu o dokumentacje 2D w systemie BIM moga by¢ zliczane bezposrednio z zestawien
zawartych w modelu.

Dzieki wykorzystaniu modelu BIM standard pracy oraz jako$¢ i dokltadno$¢ realizacji
inwestycji zostaja podniesione. Koordynacja branz, zwyczajowo prowadzona przez projektanta,
w kolejnych fazach powstawania dokumentacji wielobranzowej moze by¢ dalej prowadzona
w trakcie trwania budowy, poprzez kolejng faze weryfikacji modelu BIM, przez pracownikow
wykonawcy. Proces produkcyjny, w ktérym kierownik budowy porusza si¢ po budowie z table-
tem zawierajacym model, mogac w dowolnej chwili wyedytowa¢ odpowiednia jego czgs¢,
zdecydowanie zwieksza wydajnos¢ pracy.

Dokument stanowigcy wytyczne zleceniodawcy dotyczace BIM stanowi: ,,Proces generowania
i zarzadzania danymi budowlanymi w trakcie ich cyklu zycia. Zazwyczaj wykorzystuje trojwy-
miarowe, dynamiczne oprogramowanie do modelowania budynkdw w czasie rzeczywistym, aby
zwiekszy¢ produktywnos¢w projektowaniuibudowaniubudynkéw.Procestworzy modelinformacji
o budynku (rowniez w skrécie BIM), ktory obejmuje geometrie budynku, relacje przestrzenne,
informacje geograficzne oraziloscii whasciwosci komponentéw budynku. Przed rozpoczeciem
projektu nalezy okresli¢ poziom BIM”>'°,

Inwestor zespotu przy ul. Luckiej okresla w przytoczonym dokumencie wieloptaszczyznowo
i wielobranzowo swoje szczegdtowe standardy. Projektant rozpoczynajacy projekt zapoznaje
sie z rozleglym zestawem okreslonych wymagan. Cze$¢ wymagan mozna okresli¢ jako typowe.

19 ORDER DESIGN REQUIREMENTS, VERSION 3.0, Skanska Commercial Development, 09.2019
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Dotyczg one warunkéw, jakie spetnia¢ ma konstrukcja budynku, w tym jakie obcigzenia nalezy
przyja¢ do obliczen statyki budynku. Podobnie jest w kwestiach ochrony przeciwpozarowej
budynku: lista wymagan inwestora odwoluje si¢ do istniejacych norm i warunkdéw technicznych
oraz do warunkow ochrony przeciwpozarowe;j.

Znamienna jest jednak szczegdtowos¢ wytycznych dotyczacych konstrukeji. Wymagana
jest modularnos¢ osi konstrukcyjnych wraz ze sprecyzowanym zakresem dopuszczalnych
rozpigtodci. Okreslone sg dopuszczalne systemy prefabrykacji konstrukeji.

Podobnie jak u innych deweloperdw, zdefiniowano fazy realizacji dokumentacji wraz
z precyzyjnym spisem ich zawartosci.

Wiele wymagan jest jednak duzo bardziej precyzyjnych niz w innych istniejacych na rynku
inwestycjach.

Standard BIM zawiera referencje projektowe — realizacje, ktére w odpowiednich zakresach
nalezy bra¢ pod uwage jako punkty odniesienia dla powstajacego projektu. BIM podaje infor-
macje odnosnie systemow fasadowych preferowanych oraz systemoéw nieakceptowanych.

Ponadto zwraca si¢ uwage na wymogi dotyczace balkondéw, taraséw oraz dachéw w budynku.
Ustalone sg kierunki wej$¢ do budynku, miejsc umieszczania logo przysztych najemcow.
Odnosnie rozplanowania wnetrza wymogi Skanska okreslaja tworzenie atmosfery jasnego,
przestronnego, dwukondygnacjowego holu wejsciowego, stosowania cieplych naturalnych
materialow wykonczeniowych oraz zieleni w budynku. Zalecane jest tworzenie miejsc spotkan
uzytkownikéw projektowanego obiektu zaréwno we wnetrzu, jak i w najblizszym otoczeniu.

Istniejg $cisle opisane wymogi dotyczace dopuszczalnych wspolczynnikow efektywnosci
budynku, istotna jest optymalizacja i maksymalizacja stosunku powierzchni uzytkowej najmu do
powierzchni catkowitej. Szczegdlng uwage zajmuje funkcjonalnos¢ oraz elastycznos¢ tworzonej
przestrzeni najmu. Wymaga si¢ tworzenia przestrzeni uzytkowych, ktére umozliwig szybka
adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. Wprowadza sie systematyke dotyczaca
nazewnictwa pomieszczen w budynku czy tez wielkosci i opisu lokalizacji miejsc parkingowych.
Szczegdlnie dokladnie opisany jest oczekiwany poziom prefabrykacji budynku.

Nastepnie okresla si¢ dopuszczalne materialy wykonczeniowe do zastosowania oraz ocze-
kiwania odno$nie wyposazenia technicznego budynku. Cz¢$¢ wymagan poswigcona jest
pomieszczeniom do zarzadzania obiektem a takze systemowi postepowania z odpadami. Osobny
rozdzial obejmuje opis otoczenia budynku, parkingéw samochodowych oraz rowerowych.

ODR podaje réwniez wymagania branzowe dotyczace termoizolacyjnosci obiektu, systemow
wentylacyjnych oraz systemu centralnego ogrzewania. Okreslone s3 réwniez oczekiwania
odnodcie instalacji wodno - kanalizacyjnej. Elektryka i o§wietlenie, podobnie jak systemy BMS
i systemy teletechniczne, opisane s3 w osobnym rozdziale.

Wymagania klienta zwigzane sg rowniez z realizowang wizjg i strategia firmy w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Dotycza wplywu dzialan i proceséw oraz dlugoterminowej efek-
tywnosci srodowiskowej realizowanych budynkoéw i infrastruktury.

Zamawiajacy promuje ekologiczne rozwiazania i stara si¢ prowadzi¢ dzialalnos¢ w ekolo-
giczny sposob. ,Strategia koncentruje sie narozwigzaniach zero/ niskoemisyjnych, ktére wspieraja
ambicje redukcji emisji wielu klientow i spoteczenstwa. Kolejng czescig strategii jest znaczne
zmniejszenie $ladu weglowego Grupy do 2030r., Zgodnie zmiedzynarodowym porozumieniem
klimatycznym z Paryza”'*. W ramach wytycznych dotyczacych projektowania budynkéw biuro-
wych klasy A Skanska koncentruje si¢ na rozwigzaniach obnizajacych koszty budowy budynku

11 https://group.skanska.com/sustainability/green/green-vision-strategy-and-goals/, 17.11.2021 r.
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oraz jego biezacego uzytkowania. Oczekuje si¢ od projektantow inteligentniejszych i bardziej
wymagajacych metod pracy. Promowane sg rozwigzania wydajne energetycznie. Organizowane
sg cykliczne szkolenia pracownikéw na tematy ekologiczne.,Skanska mierzy zielony przychéd
dlajednostek budownictwa oraz zielong wartos¢ dla jednostek rozwoju projektéw. ... Skanska
wyznaczyta cel grupy dotyczacy osiggniecia zerowej emisji dwutlenku wegla nettodo 2045r. ...
Nasztacuch wartosci obejmuje dostawcéw, podwykonawcéw orazwszystkich zwigzanych zfaza
uzytkowania budynkow i infrastruktury, ktéra tworzymy”**?,

Inne wymagania firmy dotycza kwestii etyki biznesu. Kodeks postepowania okresla, w jaki
sposob pracownicy firmy powinni si¢ zachowywa¢ w kontaktach z klientami, pracownikami
i spotecznosciami, w ktorych dzialajg. Zaleca pracownikom firmy i ich wspétpracownikom,
w tym zespotom projektowym z nimi pracujgcym, jak postepowac etycznie i przejrzyécie®*’.

Wymagania Skanska cechuje profesjonalizm i szczegélowos¢, a zarazem pewna powsciagli-
wo$¢ majaca na celu pozostawienie projektantom mozliwos¢ tworczej kreacji. Istnieje cienka
granica pomiedzy precyzyjnymi wymaganiami klienta a katalogiem wymaganych materiatow
i rozwiazan, ktéry ograniczytby prace architekta. Ta granica w przypadku projektu dla Skanska
nie jest przekraczana.

W przypadku zespolu przy ul. Luckiej, ktory jest okreslony jako zielony budynek biurowy
klasy A, istniejg specjalne wytyczne okreslajace wymagania funkcjonalne. Dotycza one gtéwnych
wymagan przy projektowaniu projektu budynku oraz wydajnosci funkcjonalnej jego elementow
konstrukeyjnych i systemoéw. Zielone budynki biurowe klasy A s3 zdefiniowane jako zaprojek-
towane dla dobrego wygladu, komfortu pracy oraz dla posiadania odpowiedniego prestizu.
Maja by¢ tak zaprojektowane, aby otrzymac certyfikacje¢ energetyczng WELL oraz system ocen
LEED na poziomie Platinium.

512 Tw.

°1 https://group.skanska.com/sustainability/ethics/, 17.11.2021 1.
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Innowacja i przysztosé

Projektant wykonuje swoja prace, stosujac si¢ do okreslonych wymogoéw, ktérych duza ilos¢
moze sprawia¢ wrazenie ograniczania dzialan na polu architektonicznym. Praktyka realizacyjna
wskazuje jednak, ze tak nie jest. Mnogo$¢ elementdéw zaproponowanych przez Inwestora daje
pewien rdzen projektowi, moze nawet upraszcza zakres prac, ktéry nie wymaga ani doswiad-
czenia, ani wysokiego poziomu kreacji. Tabela dokumentéw formalno — prawnych upraszcza
projektantom prace, generator nazw rysunkow odpowiada na pytania czysto techniczne. Przy-
gotowane z wyprzedzeniem wzory kart pomieszczen czy ksiggi pomieszczen zdejmuja z archi-
tekta zakres prac niewymagajacy jego kompetencji. Wytyczne dotyczace projektowania hoteli
zdejmuja z biura architektonicznego czg$¢ cigzaru odpowiedzialnosci za szczegdtowe wymogi
techniczne z dziedziny hotelarstwa. Podobnie wzory uzytkowania logotypu, przygotowane
przez zewnetrznych grafikéw na zlecenie Inwestora, upraszczaja prace autorom dokumentacji.

Od architekta oczekuje si¢ gotowosci do wprowadzania ciaglych zmian w kazdej fazie
projektowania, w praktyce do intensywnego projektowania wielowariantowego, jesliby nie
stosowa¢ strukturalnych, optymalizujacych prace projektowa dzialan zespoly projektowe
nalezaloby powieksza¢, co zwiekszatoby koszty i powodowalo ciggle przekraczanie budzetu
desygnowanego na pracg Architekta.

Nowatorstwo w poszukiwaniu rozwigzan usprawniajacych systemowe dzialania wpisane jest
w polityke zaawansowanych procesowo i technologicznie firm takich jak Skanska. Istotne jest
to, ze innowacja jako proces jest stalym, kluczowym elementem dziatan tego typu organizacji.
Udoskonalanie sukcesu jest warunkiem rozwoju. A rozwoj jako taki jest procesem, ktéry z zasady
jest niedokonany- niedokoniczony. Doktryna firmy, ktéra dzi$ inwestuje w BIM i w coraz wigksza
automatyzacje zadan prowadzi dzi$ i w przyszlosci do kolejnego etapu, ktérym w najblizszym
czasie moze stac sie robotyka.

Praca zdalna staje si¢ dzi$ kolejnym wyzwaniem dla wspotczesnego architekta. Wprowadzanie
systemu pracy zdalnej, polegajacego na tym, ze duza czg¢$¢ pracownikéw nie przychodzi do
biura projektowego, pracuje z domu, t3aczac sie ze zdalnym serwerem w pracowni, wymaga
nowego systemu informatycznego tak, aby zapewni¢ sprawne a zarazem bezpieczne operowanie
na danych znajdujacych sie na urzadzeniach w innej lokalizacji. Natomiast spotkania i koor-
dynacje projektowe w systemie zdalnym przenoszg si¢ na platformy czy portale internetowe
umozliwiajace organizacje¢ telekonferencji. Wymaga to prawidtowych rozwigzan technicznych,
dodatkowych urzadzen, wymaga réwniez mobilizacji zespotu projektowego oraz nowej kul-
tury pracy, w ktorej odpowiedzialnos¢ i samodyscyplina pracownikéw beda odgrywaty coraz
to wigkszg role. Platforma do pracy zdalnej pozostaje forma otwarta, gotowa do zrewidowania,
rozbudowy oraz ewentualnej sprawnej zmiany.

Przeprowadzona wérdd pracownikéw biura Grupa 5 Architekci w maju 2020 r. ankieta
dotyczaca doswiadczen architektéw w pracy zdalnej przynosi szereg nowych informacji. Pro-
jektantom przeniesionym w sposdb nagly, w okresie pandemii koronawirusa, do pracy w domu,
zadano pytania dotyczace ich oceny pracy zdalnej w poréwnaniu z regularng pracg biurows.
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ANKIETA WS PRACY ZDALNEJ, GRUPA 5 ARCHITEKCI 2020'r.
tep:

Bezzadnych zobowiazan, do naszych rozwazan chcemyzadackilka pytariodnosnie doswiadczenia

ply

nacegozpracyzdalnej.Chcemy by¢ przygotowani do ewentualnej powtorki sytuacjiepidemio-

logicznej. Musimy by¢ tez przygotowani naew. nowe przepisy, ktére moga sie pojawi¢. Mamy pare
pytan. Dotycza one sposobu pracy: praca w biurze versus praca zdalna. Celem naszych analizjest
zaproponowanie warunkow pracy, ktére beda efektywne (dla pracownikéw oraz dla pracowni)
i skuteczna z punktu widzenia zadan wykonywanych przez GsA.

Pytania:

i

Czy odpowiada Ci bardziej praca zdalna (w domu) czy praca w biurze:

1.1. Czy odpowiada Ci ze wzgledu na zwiekszong efektywnos¢ pracy? Wpisz cyfre od o do 10,
gdzie 0 0znacza 100% prace w biurze a 10 oznacza 100% prace zdalna.

1.2. Czy odpowiada Ci ze wzgledu na Twdj zwiekszony komfort pracy? Wpisz cyfre od o do 10,
gdzie 0 0znacza 100% prace w biurze a 10 oznacza 100% prace zdalna.

. Czy widzisz mozliwo$¢ wprowadzenia pracy zdalnej na state 7 (w odpowiednig kratke wpisz

krzyzyk
2.1. w systemie zmianowym /rotacyjnym? (np. tygodnie parzyste /nie parzyste)
2.2. w systemie dyzuréw (np.w okre$lone dni tygodnia)

3. Czy czas na prace w biurze powinien by¢ poswiecony raczej na:

3.1. prace na swoim stanowisku pracy
3.2. prace koordynacyjna /
3.3. spotkania z w zespole wewnetrznym / zewnetrznym

Czy masz pomyst jak usprawni¢ prace zdalng w aspekcie oprogramowania / projektowania
w pracy zdalnej / w trakcie zdalnych spotkan.

. Czy masz jeszcze jakies refleksje / opinie na temat pracy zdalnej

Il. 138. Ankieta w/s pracy zdanej, Grupa 5 Architekci, maj 2020 .
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Architekei, kierownicy projektéw, prowadzacy zespoly projektowe w biurze Grupa 5 Archi-
tekci przedstawiaja swoje stanowisko:

Arch. Marta Lewandowska: ,,Nie widze mozliwosci catkowitej
rezygnacji z pracy w biurze ze wzgledu na charakter niektérych
czynnosci i wykonywanej pracy- edycja dokumentacji, spotkania,
itp.Zracji prowadzenia wiekszych projektow kontaktzzespotemjest
dlamniebardzowaznyipomimodobrejwspotpracyzdalnejiduzego
zaufaniadozespotu odczuwam potrzeberegularnego spotykaniasie
w Swiecie rzeczywistym, przypatrzenia sig, jak inni sobie radza (nie
myli¢ zkontrolg, bo to co innego) oraz bycia dostepnym/pod reka
w przypadku pytan. Ogdlnie chwale sobie prace zdalng, ale jest ona
dla mnie nawet bardziej angazujaca niz praca w domu (fatwiej sie
zasiedziec¢).Ogromny zysk czasowy jest natomiastw przypadku braku
koniecznosciuczestniczeniawnaradachwsiedzibieinwestora.Niema
koniecznosci przemieszczaniasie, niemanudzeniasienaspotkaniach
(moznaw wolniejszejchwilirownoczesnie pracowaciprzystuchiwac
sie naradzie). Mozna na biezaco sprawdzac poruszane kwestie, co
pomaga w podejmowaniu decyzji i przyspiesza decyzje”

Arch. Piotr Bzdel: ,Pracazdalna pomaga budowac wieksze poczucie
odpowiedzialnosci w zespole, jesli zadania sa dobrze rozdyspono-
wane.Pozwalatezlimitowac czas ustalen co do cyklicznych rozméw
wzespotachookreslonejgodzinie, przezcopozwalalepiejzarzadzac
czasem.Na pewno jednak koordynacjanazywo, w szczegdlnoscina
poczatkowychetapach projektu, jakkoncepcja,moze byc¢konieczna.
Sama pracaindywidualna, oile kto$ ma warunkiw domu, jest duzo
wydajniejsza, bowspokoju.Nanaszychopenspejsach czasemciezko
sie skupi¢ czy przeprowadzi¢ rozmowe telefoniczna. Prace zdalna
oceniam bardzo pozytywnie, chocfajnie raz najakis czas odwiedzi¢
firme i pogadac z kims twarza w twarz”

Arch. Agnieszka Krzeszowska: ,,Na poczatku wydawato mi sie, ze
pracazdalnaw zespole bedzie problematyczna, jednak z perspek-
tywy czasu wydaje sie bardziej efektywna. Jezeli zesp ot spotyka sie
nabiezacoiomawia problemy, brakfizycznegokontaktu podwzgle-
dem wykonywanych czynnosci nie stanowi zadnego problemul...
W sytuacji wykonywania kilku czynnosci jednoczes$nie i czasami
przeskakiwania co p6tgodziny ztematu na temat, duzotatwiej jest
sie skupi¢, gdy nie ma bodzcéw zewnetrznych, ktére rozpraszaja.
Dodatkowo nie traci sie czasu na luzne rozmowy przy kawie...
Okazuje sie, ze zaréwno spotkania wewnetrzne, jak i zinwestorem
moga sie odbywac onlineituznowu oszczedza sie czas na dojazdy
i przemieszczanie miedzy biurami.”
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Arch. Martyna Kurytowicz: ,Wydaje mi sig, ze miejsce pracy nie
wptywaznacznie na efektywnos¢ wykonywanych przeze mnie obo-
wigzkow.W domu jednak moge sie bardziej skupi¢ na zadaniach /
nie mam szumu pracy innych, nie przeszkadzamy sobie rozmowami
telefonicznymiczy rozmowamiw zespotach. Ustalenie regularnych
koordynacji na MsTeams i harmonogramu poprawito organizacje
czasu pracy... Praca zdalna pozwala skupic sie nazadanym zakre-
sie. Nie wiem, czy tak samo dobrze ocenitabym prace zdalng na
wczesdniejszych etapach, gdzie koordynacjawzespoleikonsultacje
jest podstawa opracowania — np. etap przygotowania koncepgji.”

Arch. Agata Gryszkiewicz: ,,Wazne jest poczucie posiadania wyboru, czy pracuje sie zdomu,
czy w biurze. Daje to nie tylko komfort psychiczny, ale tez pewne poczucie odpowiedzialnosci za
sposob, w jaki projekt jest wykonywany. Niektore czesci pracy spokojnie moze by¢ wykonywana
100% zdalnie, ale s sytuacje, ktére pojawiaja sie z dnia na dzien, kiedy dobrze jest spotkac
sie w biurze. Dlatego tez system 2+3 (biuro/dom lub dom/biuro) dziata super. Powinno to by¢
regulowane wewnetrznie w zespole. | wydaje misie, ze jest to o wiele efektywniejszy system pracy
niz 5 dni w tygodniu w biurze”

Niemal wszyscy respondenci doceniajg prace zdalng przede wszystkim ze wzgledu na komfort
dysponowania wlasnym czasem pracy, wiekszo$¢ z nich ocenia jg rowniez jako efektywna.
Zapytani o mozliwo$¢ wprowadzenia pracy zdalnej na state niektdrzy widzg taka mozliwos¢.
Wielu zwraca uwage na potrzebe regularnych spotkan koordynacyjnych w celu pracy kreatywnej
i koordynacyjnej. Wyniki ankiety §wiadcza tez dobitnie, ze jakkolwiek mozna zorganizowac
prace zdalng w sposoéb podtrzymujacy czy wrecz podnoszacy efektywnos$é wykonywanych
zadan, to nie do przecenienia sg kontakty osobiste, nawigzywanie i podtrzymywanie regularnych
relacji miedzyludzkich w ramach zespotu projektowego.

Po przeprowadzeniu badania zarzad pracowni Grupa 5 Architekci przeanalizowal wnioski
plynace z wypelnionych ankiet. Wychodzac z zatozenia, ze komfort pracy pracownika wptywa
wprost proporcjonalnie na efektywnos$¢ prowadzonych przez niego dzialan, przyjeto, ze firma
nie bedzie formutowac jednoznacznych wytycznych, nakazéw w aspekcie formy pracy zdalnej
czy tez pracy stacjonarnej w biurze.

Komunikat przekazany pracownikom biura w czerwcu 2020r. zawiera nastgpujace reguty
postepowania: ,Nauczenidoswiadczeniemzostatnich miesiecy orazanalizujac wstepie wypetnione
przez nas ankiety, jestesmy w stanie podejs¢ do tematu pracy zdalnej, inaczej niz byto to do tej
pory, w systemie nowatorskim. Chcemy dopuszcza¢ mozliwos¢ wykonywania czesciowej pracy
zdomu. Mogtoby to sie odbywac na zasadach 2/3 czy 3/2 (dwa dniw domu trzy dniw pracy lub
odwrotnie), przy czym bedziemy weryfikowac ten sposéb pracy comiesiecznie. (...) Weryfikacje
nowego systemu bedzie prowadzit zarzad / wspolnik prowadzacy po konsultacji z kierownikiem
projektu (...). Chcemy podejs¢ do tego jako do wyjscia naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw,
chcielibysmy da¢ tez wiecej swobody. Pamietajmy jednak, ze zjednej strony jest to pewne odcia-
zenie miejsca w biurze i wieksza swoboda i komfort pracy dla pracownika, jednoczesnie jednak
wzrasta odpowiedzialno$¢ poszczegolnych pracownikéw za wykonywane przez nich zadania.
Sposéb oraz proporcje pracy (biurowa versus zdalna) bedzie ustalamy indywidualnie w obrebie
danego tematu poprzez caty zespét. Cztonek zespotu projektowego zgtasza¢ bedzie propozycje
indywidualnego rozwigzania, nastepnie caty zesp6t zkierownikiem projektu wiacznie potwierdzi
zaproponowane przez cztonka zespotu rozwigzanie. ... Nie chcemy wprowadzac tych systemow
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odgornie, proponujemy,aby decyzje oich ewentualnymuzywaniuzapadaty napoziomiezespotow.
Jesli systemy sie sprawdzg, to zachecamy do dzielenia sie doswiadczeniem zinnymi. Bedziemy
traktowac to jako okres probny, przez kilka miesiecy od uruchomienia. Sadzimy, ze w normalnej
rzeczywistosci praca zdalna jest nagroda dla oséb zorganizowanych i samozdyscyplinowanych,
ktorzy sa w stanie dziata¢ odpowiedzialnie.

Stusznym wydaje sie czeste organizowanie spotkan zdalnych w obrebie zespotu projektowego.
Zalecamy czeste zebrania, przekazywanie sobie przez poszczegélnych pracownikéw wzajemnych
informacji o wykonanej pracy i o planie na najblizszy dzier\/dni. Polecamy zageszczenie harmo-
nogramu pracy, fatwiej jest zapanowac nad iloscia i jakoscig pracy, stawiajac i realizujac krétsze
harmonogramy”>**,

Podsumowanie, analiza przypadkow jednostkowych Whnioski z praktyki
pracowni Grupa 5 Architekci

Projektowanie przypadkéw jednostkowych wymaga indywidualnego podejscia architekta do
kazdego z zadan. Zadania projektowe zwigzane z rewitalizacja wymagaja poszerzenia zespotu
o specjalistow ds. konserwacji zabytkow. Odpowiednie rozpoznanie w srodowisku konserwa-
torskim we Wroctawiu przyczynito si¢ do zaproszenia do wspdtpracy pracownikéw naukowych
Wydzialu Architektury Politechniki Wroctawskiej, dr hab. Krystyny Kirschke oraz dr hab Pawta
Kirschke, prowadzacych jednoczesnie praktyke realizacyjna, zespotu doswiadczonego w rewi-
talizacji dolnoslaskich zabytkow. Zespoét architektow delegowanych do zadania wroctawskiego
skladat sie z architektéw doswiadczonych w remontach i rewitalizacjach obiektéw historycznych.
W ten sposéb liczni eksperci zewnetrzni, wykonujacy ekspertyzy z réznych dziedzin, mieli
wsrod projektantéw swoich odpowiednikéw, kompetentnych w danej dziedzinie w zakresie
koordynacji i odbioru wykonywanych opracowan. Architektka prowadzaca projekt budowlany
rewitalizacji dworca rozpoczeta réwnolegle podyplomowe studia z rewitalizacji zabytkéw na
Wydziale Architektury.

Specyfika pracy przy projekcie smart city Palace Park Warsaw wymaga wzmocnienia zespolu
projektowego o osoby z doswiadczeniem miedzynarodowym. Utworzono zesp6t sposréd
pracownikow mlodych, absolwentéw Erasmusa, a takze architektéw z praktyka w biurach
zagranicznych, postugujacych si¢ biegle jezykiem angielskim oraz posiadajacych odpowiednie
kompetencje interpersonalne. Z czasem wprowadzono roszady w strukturze grupy projektowej
tak, aby kontakt z inwestorem przejety osoby otwarte na rézne rozwigzania, gotowe na liczne
zmiany podejmowane czgsto ad hoc przez klienta z pominigciem przyjetych procedur.

Praca w zespole dedykowanym do projektowania budynkéw wysokosciowych dla Skanska
S.A. wymaga posiadania na wskro$ innych kompetencji. Tu istotna jest przede wszystkim
umiejetnos$¢ sprawnego zarzadzania rozleglym materialem oraz prowadzenie koordynacji
szerokiej gamy zakreséw migdzybranzowych. Stosowanie procedur, standardéw klienta, a jed-
noczesnie nowych wymagan odnosnie modelowania BIM i analizy projektu z puntu widzenia
Zréwnowazonego rozwoju, wymaga uczestnictwa osob nie tylko kompetentnych, ale i chetnych,
gotowych, aby temu zadaniu sprostac.

>4 Wiadomo$¢ mailowa przestana przez zarzad Grupa 5 Architekci do wszystkich pracownikéw firmy w dniu
10.06.2020 1.
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WNIOSKI PLYNACE DLA WARSZTATU ARCHITEKTA

Pracownia projektowa Grupa 5 Architekci, bazujac na doswiadczeniu prac z inwestorami, od
szeregu lat pracuje nad tworzeniem i udoskonaleniem wilasnych standardéw wykonywania
dokumentacji projektowej. Poczatkowo standardy ograniczone byty do ustalen dotyczacych
sposobow tworzenia warstw rysunkowych w programie AutoCad oraz wzoru opisu technicznego
dla projektéw budynkéw mieszkalnych. Standardy pochodzg z doswiadczenia zebranego przez
pracownie¢ na przestrzeni pierwszego okresu - pracy dla deweloperéw mieszkaniowych oraz
drugiego okresu - projektow wielofunkcyjnych uzytecznosci publicznej i zamieszkania zbio-
rowego. Warsztat pracy jest ujednolicany i doskonalony a praca przy projektach komercyjnych
opiera si¢ na czynniku efektywnosci procesu realizacyjnego. Optymalizacja projektowania staje
sie elementem ciagglym procesu inwestycyjnego.

W ostatnim etapie analizowanym w niniejszej pracy, to jest w okresie pracy architekta nad
wyjatkowymi, jednostkowymi projektami architektonicznymi i urbanistycznymi, zebrano
doswiadczenia szczegdlne, indywidualne, co pozwolito, aby standardy nabraly pelnego ksztaltu.
Do standardéw zarzadzania projektem dofaczono réwniez karty kontrolne dotyczace kazdej
fazy dokumentacji, tzw. checklisty. Kierownicy projektéw maja obowigzek kontrolowa¢ bieg
powstawania dokumentacji z oparciu o w/w karty.

Kompendium wiedzy architekta zebrane w wyniku ponad 20 lat pracy projektowej w zakresie
projektéw wykonawczych skumulowane zostalo w kolejnym wewnetrznym dokumencie pn.
»Instrukcja przygotowania opisu projektu wykonawczego”*'®. Istotne jest zalecenie sformutowane
we wstepie do Instrukgji: ,,Optymalnym rozwigzaniem jest wykonywanie opisu na biezgco od
poczatku budowy w modelu BIM"**°,

W biurze Grupa 5 Architekci trwajg szkolenia wewnetrzne w zakresie rozwoju oprogra-
mowania, wdrazane jest oprogramowanie Dynamo Autodesk, ktére ,,umozliwia projektantom
tworzenie logiki wizualnejw celu eksploracji parametrycznych projektéw koncepcyjnychiauto-
matyzacji zada”*"”. Program pozwala na rozbudowe tacznosci, w tym wypadku importowanie
i eksportowanie danych do modelu BIM z programéw Excel, oferuje opcje pisania skryptow
usprawniajacych prace operacyjng w BIM.

Szkolenia architektéw idg réwniez w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz zielonej
architektury. Firma jest cztonkiem stowarzyszenia PLGBC (Polish Green Building Council)
majacego jako wizje sformulowanie: ,,Budynki, ktore poprawiaja jakosc¢ zycia ich uzytkownikow,
wptywajg na odtwarzanie naturalnych ekosysteméw oraz przyczyniajg sie do wzrostu gospodar-
czego i stabilnosci”**®. Szkolenia w zakresie asesor6w certyfikacji energetycznej pozwalajg na
weryfikacje projektow pod katem zgodnosci dokumentacji z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Projekty budynkéw uzytecznosci publicznej z przestrzeniami na wynajem, w tym budynki
wysokosciowe, przodujg jako realizujgce te funkcje, ktére poddajg si¢ w najwiekszym stopniu
certyfikacji energetycznych LEED, BREEAM czy WELL. Niezaleznie od formalnych wymogéw
deweloperéw komercyjnych dotyczacych funkeji biurowej, architekci wprowadzaja wewnetrzne
zasady sprawdzajace projekt pod katem praktycznego zmniejszenia zuzycia energii, stosowania
zrédet odnawialnych czy tez w aspekcie poprawy efektywnej gospodarki woda w budynku
i w jego otoczeniu. Podobnie stalg sktadowa warsztatu architekta staje si¢ dbato$¢ o komfort

1% Instrukcja przygotowania opisu projektu wykonawczego™ materiaty wlasne Grupa 5 Architekei, Warszawa 2020.02.13
1% Tamze

17 https://www.procad.pl/autodesk-dynamo-studio/, 26.11.2021 .

*1$ https://plgbc.org.pl/o-nas/, 26.11.2021 1.
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pracy, w tym dostepnosci $wiatla dziennego czy minimalizacja produkcji odpadéw. Poprawa
naturalnej bioréznorodnosci otoczenia i stwarzanie zielonych przestrzeni podnosi jako$é
ustug projektowych, a poprawianie komunikacji rowerowej i zbiorowej przy jednoczesnym
ograniczaniu ilo$ci samochodéw jest czescia zasad dobrej praktyki projektanta.

Praca przy projektach jednostkowych, zbieranie do§wiadczen przy projektach indywidualnych
przykiada si¢ do kolejnego rozszerzania podrecznika pracowni Grupa 5 Architekci i dostosowy-
wania wewnetrznych wymagan biura do zebranych doswiadczen. Zaszeregowanie wszystkich
doswiadczen obecnych i potencjalnych nie jest jednak mozliwe, tryb pracy, tak jak dotychczas,
pozostaje niezakonczony. Manual pracy w pracowni, dzi§ uzupelniony o prace w BIM, jutro
bedzie zawieral zaktualizowane standardy, ktére podlegaja dalszej ewolucji.

Warsztat architekta w obecnym ksztalcie przy pracy w BIM, zastosowaniu certyfikacji
energetycznej oraz innych wspolczesnych rozwigzan, wymaga przed wszystkim elastycznosci
i sprawnosci w coraz szybciej biegnacych zmianach, w dostosowywaniu si¢ do coraz szybciej
zmieniajacego si¢ Swiata.

W okresie epidemii koronawirusa, poczawszy od kwietnia 2020 r., w przeciggu tygodnia,
pracownie architektoniczne stanely przed naglym problemem zmiany swojego zwyczajowego
trybu dzialania stacjonarnego na prace zdalna. Niemal z dnia na dzien 80% pracownikéw biur
projektowych architektonicznych oraz branzowych przeszio na system pracy zdalnej. Nigdy
wczesniej, z pominieciem okreséw wojen i okupacji, dzialania w takim tempie i w takim zakresie
nie mialy miejsca. Nadchodzacy czas zdaje si¢ nies¢ coraz wiecej niespodzianek, architekt, jak
kazdy wspolczesny przedsiebiorca, musi by¢ przygotowany na nieprzewidywalnos$¢ sytuacji.

Rozwazajac ewolucje pracy architekta, nalezy zaobserwowa¢, jakim zmianom ulega kom-
fort jego pracy. Zmiany cywilizacyjne na terenach zurbanizowanych, dojazd do pracy, czesto
odlegtej od miejsca zamieszkania, wiele innych czynnikéw wplywa niekorzystnie na wygode
pracy czy jako$¢ zycia. Coraz wigksze obcigzenie zadaniami stuzbowymi, wysokie oczekiwania
zleceniodawcow i pracodawcow prowadzg architektow dziatajacych w ustugach komercyjnych
do intensyfikacji Zycia zawodowego. Do korzystnych zmian w warunkach pracy zaliczy¢ mozna
podnoszenie kwalifikacji a w konsekwencji podnoszenie wynagrodzenia. W przypadku pracy
zdalnej dochodzi jeszcze jeden czynnik: komfort samostanowienia o godzinach wykonywanego
zadania. Architekt zasadniczo rozliczany jest ze swojego dziela. Klient oczekuje wykonania
odpowiedniego zakresu pracy w odpowiednim czasie, podobnie pracodawca wymaga od
pracownika wykonania odpowiednich zadan. Praca w biurze okresla jednak czas wykonywania
zadan w sposob do$¢ sztywny. Praca zdalna tymczasem pozwala na wykonanie zadan w ciggu
dnia w godzinach duzo bardziej elastycznych, dostosowanych do wlasnych, indywidulanych
preferencji i moze stac si¢ uzupelnieniem pracy biurowej. W najblizszej przyszlosci zastosowanie
systemu 2 dni +3 dni w tygodniu (biuro/dom lub dom/biuro) moze okaza¢ si¢ w dwdjnaséb
korzystne, pozwoli pracownikowi na bardziej elastyczne zarzadzanie swoim czasem a pracodawcy
na ograniczenie ilo$ci miejsc pracy.

Czas architektow demiurgéw powoli dobiega konca. Architektom wszechwiedzacym, zyja-
cym w przekonaniu o swojej nieomylnosci, przekonanym o swoim talencie graniczagcym
z geniuszem, trudno znalez¢ zatrudnienie w dzisiejszych biurach architektonicznych. Projektant
o silnej indywidualno$ci z mocno rozbudowanym ego, dzialajac w pojedynke lub samodzielnie,
prowadzac zespdt projektowy w stylu wodzowskim, wcigz moze zdobywac zlecenia na rynku,
przede wszystkim poprzez udzial i wygrywanie konkursow architektonicznych.
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Ewolucja pracy architekta, przebadana poprzez analize przypadkéw jednostkowych reali-
zowanych przez pracownie Grupa 5 Architekci, pozwala na okredlenie i poddanie weryfikacji
kolejnych modeli.

Charakterystyka procesu zmian w zawodzie ukazana zostaje migdzy innymi w formie
okreslenia postawy architekta: jego cech, gotowosci do zwiekszania zaangazowania, do dialogu
i negocjacji. Modele okreslaja rowniez otwarto$¢ na dalszy rozwdj, stosunek do pracy zdalnej
czy ewentualnej przyszlej automatyzacji zadan zawodowych.

MODELE

ROZWO),

Il. 139. Zestawienie modeli deskryptywnych G, H i | do analizy przypadkéw jednostkowych
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Sformutowanie modelu deskryptywnego G dotyczacego ambicji i zaangazowania jako
motoru projektéw specjalnych

Zaangazowanie w prowadzone dziatania jest konieczne, aby sprosta¢ zadaniom ztozonym,
wymagajacym szczegdlnego podejscia. Podejmowanie projektowania rozwigzan nowatorskich
wprowadza zapotrzebowanie na state szkolenia i podnoszenie kompetencji. Wprowadzone do
warsztatu architekta standardy pracy ewoluujg a jednoczesnie niestosowane dogmatycznie
pozwalajg na ich dostosowanie do szczegdlnego zadania. Ambicja w podejmowaniu decyzji o
dalekosieznym znaczeniu a nastepnie konsekwencja w dziataniach, pomimo niesprzyjajgcych
okolicznosci dopetniaja triade cech niezbednych projektantowi do realizacji zadan specjalnych.

AMBICIA
ODDANIE

¥

REALIZACJA PROJEKTU SPECJALNEGO WYMAGAJACEGO
DODATKOWYCH KOMPETENCJI | ZAANGAZOWANIA

Il. 140. Model G: Ambicja i zaangazowanie motorem projektéw specjalnych
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Sformutowanie modelu deskryptywnego H dotyczacego dialogu i gotowosci do ciggtego
trybu wprowadzania zmian projektowych

Gotowos¢ do wprowadzania zmian w trybie ciggtym staje sie czotowg, priorytetowa cecha
oczekiwang przez inwestorow nowego typu, rozpoczynajacych okreslony projekt wraz z
dopuszczeniem jego ewolucji w wielu kierunkach w trakcie trwania prac projektowych. Architekt ma
by¢ przygotowany do wprowadzania potencjalnych zmian na wszystkich etapach projektu. Dynamika
ewolucji rynku nieruchomosci wobec niezmiennosci czasu niezbednego do zrealizowania
dokumentacji projektowej stawia zawdd architekta w nowej rzeczywistosci. Dyspozycyjnos¢ i

elastyczno$¢ projektanta s cenione jak nigdy dotad. Efektywnos¢ wykorzystania czasu na
projektowanie w obliczu niepewnosci termindw wydawania uzgodnien przysparza dodatkowych
komplikacji przy tworzeniu harmonograméw pracy. Czas wytworzenia dokumentacji jest bardziej
przewidywalny niz terminy uzyskiwania uzgodnien przez organ wydajacy decyzje Srodowiskowe.
Wobec tego od architekta oczekuje sie gotowosci do prowadzenia prac wielowariantowych, ktére w

zaleznosci od rodzaju i charakteru uzyskanego uzgodnienia zostang w odpowiednim stopniu
wykorzystane.

PROJEKT

Il. 241. Model H: Dialog i gotowos¢ do ciggtego trybu wprowadzania zmian projektowych
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Sformutowanie modelu deskryptywnego | dotyczgcego rozwoju, automatyzacji, pracy
zdalnej, otwartosci na dalszy rozwdj, gotowosci do wprowadzania zmian w warsztacie
pracy

Zmienno$¢ wspotczesnego Swiata, tempo rozwoju, nieprzewidywalnos¢ nadchodzacych sytuacji
przyczyniajg sie do zmiany postawy architekta, w kierunku postawy otwartej. Wczoraj BIM i
certyfikacja energetyczna, dzisiaj praca zdalna a w najblizszej przewidywalnej przysztosci
automatyzacja pracy, stawiajag zawdd projektanta przed wyzwaniem jakim jest gotowos¢ do
dostosowania sie do stale zmieniajacej sie rzeczywistosci. Dynamika zmian takich jak nagte

wprowadzenie pracy zdalnej w okresie pandemii wymaga od architekta samodyscypliny oraz
umiejetnosci organizowania swojego czasu pracy. Praca wykonywana poza biurem zwieksza poczucie
odpowiedzialnosci u architektéw prowadzacych prace zespotowa. Pozwala projektantom na
efektywne zarzadzanie sowim czasem pracy. Czas bezproduktywny poswiecany na dojazd do biura
moze zostac lepiej zagospodarowany a mozliwosc skupienia sie w odosobnieniu bez rozpraszania w
warunkach biurowego openspace’u czyni czas pracy bardziej wydajnym.

e wprowadzenie
nowych warunkéw
brzegowych
projektowania

o certyfikacja
energetyczna
e inne wymagania

ROZPOCZECIE

\ PROCESU _

REWIZIA
PROJEKITCOHWEGO £ DOKUMENTACII

UWZGLEDNIENIEM

PRZYSTOSOWANIE BUDOWANIE
PRACOWNIKOW, MODELU OD
SPRZETU | KONCEPCII AZ PO
/ OPROGRAMOWANIA ZAKONCZENIE N

DO NOWEGO TRYBU BUDOWY

¢ praca zdalna e wprowadzenie BIM
e automatyzacja

s ) . y

Il. 242. Model I: Rozwdj, automatyzacja, praca zdalna, otwartos¢ na dalszy rozwdj, gotowos¢ do wprowadzania zmian
w warsztacie pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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5.2.

5.2.1

5.2.2.

Weryfikacja wnioskow z pkt 5.1.5 metodg wywiadow
pogtebionych na wybranej grupie badanych

Przeprowadzenie badania modeli deskryptywnych metodg wywiadow
pogtebionych

W ostatnie fazie wywiadu poglebionego sformulowano pytania adresowane do grupy badanych
architektow majgce sprawdzi¢, na ile modele opisowe G, H oraz I znajdujg u respondentéw
potwierdzenie. Pytania dotyczyly doswiadczen zawodowych projektantéw oraz ich postawy
wobec zmian zachodzacych w zawodzie. Szczegotowa lista zadanych pytan znajduje si¢ w Aneksie.

Opis rezultatéow i wnioski z wywiadow pogtebionych

Whioski ptynace z wywiadéw poglebionych potwierdzaja w znacznym stopniu stusznos¢
postawionych w zakresie tematycznym tez. Konieczno$¢ zwiekszonego zaangazowania architekta
w przypadku realizacji zadan szczegoélnych cieszy sie poparciem wszystkich respondentéw.
Ambicja jako cecha wymagana u projektantéw jest w ocenie badanych potrzebna, lecz nie-
sie ze soba ryzyko pracoholizmu. Gotowos¢ do zawierania kompromiséw przez architekta
w okreslonym zakresie jest uznana przez wigkszo$¢ badanych za postawe wlasciwg. Stale
optymalizowanie projektu uznane jest za nieuchronne, cho¢ uwarunkowane szeregiem uwag
dotyczacych wlasciwego czasu na tego typu dzialanie. Gotowo$¢ do wprowadzania zmian oraz
otwartos$¢ na automatyzacje, przy kilku zastrzezeniach, réwniez zostajg potwierdzone. Rezultaty
wywiadu pozwalajg na okreslenie modelu uwzgledniajacego staly cykl wprowadzania zmian,
rozwdj, automatyzacje, prace zdalng.

Pytania do Modelu G - Ambicja i zaangazowanie motorem projektéw specjalnych

1. Czy aby sprosta¢ wymaganiom projektdw szczegdlnych / specjalnych konieczne jest
szczegolne zaangazowanie architekta?

Wszyscy badani zgadzaja
sie ze stwierdzeniem.

,Jak (rozumiem, ze projekt
szczegalny lub specjalny,
to projekt o nietypowych
wymaganiach).”

arch. B. Kisielewski

,Przy kazdym projekcie
zaangazowanie architekta
powinno byc szczegdline,
niezaleznie od skali i
skomplikowania projektu.”
arch. P. Zabicki
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Pytania do Modelu G - Ambicja i zaangazowanie motorem projektow specjalnych

2. W jakim stopniu warunkiem koniecznym sukcesu w procesie projektowym i
nadzorczym architekta obiektow specjalnych jest jego szczegdlne zaangazowanie?

O$miu badanych uwaza, ————— Jedna osoba nie ma zdania na ten
ze w stopniu wysokim F temat

»Warunkiem koniecznym sukcesu w
procesie projektowym i nadzorczym
architekta obiektow specjalnych jest
jego szczegdlne zaangazowanie— jak w
kazdym innym projekcie” arch. P. Zabicki

Pytania do Modelu G - Ambicja i zaangazowanie motorem projektéw specjalnych

3. W jakim stopniu konsekwencja w dziataniach architekta stuzy i pomaga przy
realizacji zadan szczegdlnie ztozonych?

Uwaga: ,, Konsekwencja
pomaga —i w zyciu i w
pracy. Niekonsekwencja jest
jednak istotnym sktadnikiem
procesow twdrczych.” arch.
P. Zabicki

WSszyscy badani twierdzg,
ze konsekwencja w
dziataniach architekta stuzy
i pomaga przy realizacji
zadarn szczegdlnie
ztozonych

Pytania do Modelu G - Ambicja i zaangazowanie motorem projektéw specjalnych

4. Czy ambicja, zaangazowanie i konsekwencja w dziataniu architekta sg warunkami
koniecznymi do realizacji projektow szczegdlnych / specjalnych?

O$miu badanych ( ~ ,Niesq warunkiem koniecznym ale
twierdzi, ze w/w pozgdanym przektadajgcym sie na
cechy sg warunkami jakos¢ projektu.” arch. B.
koniecznymi do tukaszewicz
realizacji projektéw
szczegdlnych / ,Zaangazowanie i konsekwencja -
specjalnych. TAK

ambicja — NIE” arch. D. Herman
,Tak tworzy sie

budynki ,Tylko ambicja w warunkach naszego rynku moze uzasadni¢
wyjqtkowe”. nasze ,,codzienne wypruwanie zyt”. Bardzo czesto projekty
arch. W. Matecki specjalne sq dla pracowni deficytowe.” arch. B. Kisielewski
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1. Czy umiejetnos¢ prowadzenia dialogu i zawierania kompromisow jest cechg Swiadczacg o
wysokim warsztacie pracy architekta?
,Nie, jest cechq dojrzatej
osobowosci” arch. P. Zabicki
Siedmiu
badanych to ———
potwierdza

, 10 zalezy od rodzaju i wielkosci
kompromisu” arch. D. Herman

2. Czy dyspozycyjnosc architekta, gotowosé do wprowadzania zmian jest cechg oczekiwang
przez interesariuszy rynku inwestyc;ji?

2 respondentow temu 7 badanych to
zaprzecza

potwierdza

,1ak, i jest to gfdwne
pole konfliktu.”

,To zalezy (i TAK i NIE)” arch. D. Herman

arch. P. Zabicki —

3. W jakim stopniu jakos¢ architektury spada w procesie optymalizacji projektu w okresie
jego powstawania?

Czterech badanych Pieciu badanych ma rézne
to potwierdza watpliwosci odnosnie tej

zaleznosci.

,,OPTYMALIZACJA= JAKOSC,

»T0 zalezy od projektu, Projekt optymalny ma wysokgq
czasem w mafym, czasem jakosc. Projekt nieoptymalny
w wigkszym”. nie ma wysokiej jakosci.”
arch. D. Herman arch. P. Zabicki
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4. W jakim stopniu dialog architekta z generalnym wykonawcq, a nastepnie dziatania
majgce na celu wprowadzenia oszczednosci na etapie budowy sq wskazane ze wzgledu na

jakosc realizowanego projektu?

,0szczednosci powinny by¢
raczej ustalane z Inwestorem
na etapie projektu

wykonawczego (po
wstepnym oszacowaniu
kosztow) a nie z generalnym
wykonawcq po zakoriczeniu
etapu projektu, kiedy
pozostaje juz tylko nadzor
autorski nad realizacjqg
zakoriczonego projektu”.
arch. P. Zabicki

Jeden respondent
twierdzi, ze nie jest to
wskazane

Potowa badanych

— uzaleznia odpowiedz od
sytuacji. Jeden z
badanych twierdzi, ze
jezeli jest to dialog na
etapie projektu, to jest to
wskazane, jesli na etapie
budowy to juz nie.

5. Czy gotowosc¢ do wprowadzania zmian jest cnotq architekta czy wrecz przeciwnie

jest jego staboscig?

Jeden respondent twierdzi, ze w/w
gotowos¢ jest staboscig

1 jednym, i drugim. Czasem sugestie
ptyngce z zewngtrz pomagajq uczynic
projekt lepszym.” arch. P. Lewicki

,Tak jak z lekarzem —w przypadku
ztoZzonej choroby nalezy szukac réznych
metod leczenia, aby uzdrowic¢ ( u nas
wybudowac), czyli jest konieczna, ale z
umiarem”

arch. W. Matecki

LArchitekt jest osobg majgcg swaj cel,
jakim jest powstanie budynku wedtug
zamystu autora. Jezeli zmianie majq ulec
elementy bez wptywu na ten cel — mozna
o0 nich rozmawiac.”

arch. D. Herman

Pytania do Modelu | - rozwdj, automatyzacja, praca zdalna, gotowos¢ do wprowadzania

zmian w warsztacie pracy

1. Czy zmieniajacy sie rynek inwestycji a w konsekwencji ustug projektowych wymusza
na architekcie przyjecia postawy otwartej na toczgce sie zmiany?

WSszyscy badani sg zgodnie: rynek
wymusza na architekcie przyjecie
postawy otwartej na zachodzace zmiany
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Pytania do Modelu | - rozwdj, automatyzacja, praca zdalna, gotowos¢ do wprowadzania
zmian w warsztacie pracy

2. W jak znaczqcym stopniu dynamika zmian, wprowadzanie pracy zdalnej w okresie
pandemii wymaga od architekta samodyscypliny oraz umiejetnosci organizowania
swojego czasu pracy

,Nie wymaga. Cztowiek pouktadany

Oémiu bedzie pouktadany w kazdej sytuacji,
badanych to samodyscyplina nie pojawia sie i nie
potwierdza niknie — jest cechqg osobowosci.”

arch. P. Zabicki

Pytania do Modelu | - rozwdj, automatyzacja, praca zdalna, gotowos¢ do wprowadzania
zmian w warsztacie pracy

3. W jakim stopniu praca zdalna zwieksza u architektow poczucie odpowiedzialnosci za
wykonywangq prace

Szesciu badanych twierdzi, ze praca
zdalna zwieksza u architektow
poczucie odpowiedzialnosci za
wykonywang prace w stopniu
niewielkim

Trzech badanych ——
twierdzi, ze w
istotnym stopniu

Pytania do Modelu | - rozwéj, automatyzacja, praca zdalna, gotowos¢ do wprowadzania
zmian w warsztacie pracy

4. W jakim stopniu automatyzacja pracy w przysztosci dotknie zawodu architekta?

Pieciu badanych twierdzi, ze Czterech badanych
automatyzacja dotknie zawodu twierdzi, ze
architekta. ,W przysztosci nastgpi automatyzacja w
automatyzacja pracy w zakresie niewielkim stopniu
rozwigzan typowych oraz dotknie zawodu
modufowych.” arch. P. Zabicki architekta.

Ankietowani architekci uzalezniajg odpowiedz na zadane pytanie od okoliczno$ci, w ktérych
pojawia sie sugestia wprowadzania zmian. W jednej sytuacji wartosciowa jest gotowos¢ do
dyskusji, w innej sytuacji — umiejetnos$¢ uzasadnienia koniecznosci utrzymania przyjetych
rozwigzan projektowych. Arch. Dariusz Herman uwaza, ze celem dzialania Architekta jest
powstanie budynku wedlug zamystu autora i ze mozna rozmawia¢ o zmianach tak dlugo, jak
dtugo nie majg one wptywu na ten cel. Herman podkresla, ze ,,nie mato nic wspdlnego ze staboscia
czy cnoty, tylkoz pragmatyzmem. Jezeli architekt odpowiada za budzet — powinien sobie zastrzec
niezmienialnosc¢ projektu, chyba ze zmienia na wtasny wniosek”.
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Arch. Piotr Zabicki zauwaza, ze pozycja architekta w realiach Zycia zawo-
dowego nie jest mocna. ,Zapewne niektérzy — kolezanki i koledzy — pod-
daja sie dyktatowi wykonawcy w akceptowaniu rozwigzan pogarszajacych
jakosc¢ architektury.To nie jest cnota. Cnotg natomiast jest umiec uzasadniac
koniecznos¢ utrzymania rozwigzan projektowych, projakosciowych, nie
generujac niepotrzebnych konfliktéw. Charyzma architekta, jego prestiz,
wiedza i elokwencja pozwalaja na takg postawe.”

Arch. Kisielewski podziela te opinie, ponadto zwraca uwage, ze sytuacja zalezy od tego,
czego dotycza zmiany i skad wynikaja: ,,Gotowo$¢ wprowadzania zmian, rozumiana jako pewna
elastycznosc¢ projektanta, jest dobra cechg, pod warunkiem, ze nie niszczy gtéwnych zatozen
i jakosci projektu. Dlatego tak wazng sprawa jest zrozumienie przez Inwestora zatozen projektu,
przyjmowanych rozwigzan i utozsamianie sie z projektem. Gdy ten dialog jest prowadzony przez
projektanta od poczatku, wtedy tez pozycja architekta w catym procesie wzrasta. Wprowadzanie
zmian przez autora projektu jest zawsze lepszym rozwigzaniem niz wprowadzanie zmian przez
podmiot trzeci.

Respondentom bioragcym udzial w badaniu zadano pytanie w formie otwartej:

W jakim kierunku ewoluuje warsztat pracy architekta? Jakie sg tendencje, kierunkizmian na
przysztos¢?

Pojawiajg si¢ rézne wypowiedzi. Wspdlnym mianownikiem kilku z nich jest wizja coraz
wigkszego udziatu architekta w planowaniu inwestycji, w procesie budowlanym, we wptywaniu
na decyzje inwestorskie przed rozpoczeciem faktycznych prac projektowych. Architekei prze-
widujg zwiekszenie ich udzialu réwniez w nadzorze nad realizacja projektu. Oto indywidualne
wypowiedzi respondentéw na temat kierunku, w ktérym ewoluuje zawod architekta:

Arch. Bartosz Lukaszewicz: ,,Coraz wiekszy udziat w planowaniu inwesty-
¢ji, wptywie na decyzje inwestorskie przed rozpoczeciem faktycznych prac
projektowych. Coraz wiekszy udziat w procesie budowlanym — nadzér nad
realizacja projektu, ale zcoraz czestszym zjawiskiem wprowadzaniaistotnych
zmian w rozwigzaniach projektowych w trakcie realizacji inwestycji."

Piotr Zabicki: ,,Nastgpi poszerzanie sie interdyscyplinarno$ci zawodu, konieczno$¢ wzrostu
umiejetnoscikoordynacjiidialogu, ale tez przeciwnie —dla czesci—specjalizacja w okreslonejtylko
dziedzinie (BIM, project management itp). Zmniejsza sie konieczno$¢ posiadania umiejetnosci
artystycznych - np. rysowania recznego.’

Dariusz Herman: ,,Wyobrazam sobie prace architekta za 30 lat - Dwie grupy. Jedna to archi-
tekcizredukowanido koordynatoréw, operatoréw systemow i kompilatorow, (troche jak w XIX w.
budowniczowie wyposazeniw katalogi gotowych detali, tu wyposazeniw cate systemy i moduty
biblioteki CAD). Orazdruga grupa —artysci dla waskiej garstki mecenaséw, gdzie bedzie sie liczy¢
eksperyment twdrczy, wyjatkowos¢ bez ogladania sie na budzet...”

Wojciech Matecki stwierdza: ,Mysle, ze BIM mocno zmienia i jest czescig rozwoju technolo-
gicznego pozwalajgcego realizowac prawie wszystkie pomysty — The sky is the limit”.

Bartlomiej Kisielewski: ,,Prace architekta nalezatoby tu podzieli¢ na czes¢ kreatywna, ,inte-
lektualng”oraz na cze$¢, techniczng’, zwigzana z zapisem mysli i znalezieniem odpowiednich

287


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

rozwigzan technicznych dla tych idei. Z uwagi na coraz bardziej ztozony charakter naszego zycia,
obydwie te czesci pracy projektanta zapewne beda wymagaty wiekszego zaangazowania. Przy
czym praca kreatywna bedzie wymagata zrozumienia zmian i analizy nowych potrzeb uzytkow-
nikéw budynkéw oraz relacji spotecznych (czyli pogtebiania cech miekkich). Rozwéj warsztatu
technicznego, jakto zawsze bywato w historii, bedzie wymagac sledzeniatechnologiibudowlanych
i instalacyjnych oraz pewnej rozumnosci w wyborze tego, co warte uwagi.”

Arch. Marcin Sadowski stwierdza: ,,Mysle, ze gdybym mogt sie utrzymac
znamawiania do niebudowania, to bym takga profesjg sie zajat. ...... dzis
stronaformalnaarchitektury jest jednym zwielu elementéw skfadajacych sie
na szeroko rozumiang spoteczng ocene projektu.,Nasza” architektoniczna
twdrczos¢ powinna by¢ bardziej odpowiedzialna i nie mysle tu o zawodowej
odpowiedzialnosci okreslonej normatywem prawnym. Stajemy sie odpo-
wiedzialni za uzycie formy, materiatu, energii i bezcennego kawatka ziemi.
Co wiecej - choc to przeciw naszej profesji — przyjdzie nam dziata¢ na rzecz
powstrzymywania zabudowy.”

Arch. Mariusz Lewandowski: ,, W mojej ocenie Architekt w przysztosci bedzie
musiatbyc¢ Super Man-em, winnym przypadku nie przetrwa narynkuzlecen.”

Wspolnym mianownikiem w odpowiedziach na pytanie: ,,W jakim kierunku ewoluuje warsztat
pracy architekta? Jakie sg tendencje, kierunki zmian na przyszto$¢?”jest wizja coraz wigkszego
udzialu architekta w planowaniu inwestycji, w procesie budowlanym, we wplywaniu na decyzje
inwestorskie przed rozpoczeciem faktycznych prac projektowych.

Opinia 1: W mojej ocenie Architekt w przysztosci bedzie musial by¢ Super Man-em, w innym
przypadku nie przetrwa na rynku zlecen.

Opinia 2: Nastapi poszerzanie si¢ interdyscyplinarnosci zawodu, konieczno$¢ wzrostu umie-
jetnos$ci koordynacji i dialogu, ale tez przeciwnie — dla cze$ci - specjalizacja w okres-
lonej tylko dziedzinie (BIM, project management itp). Zmniejsza si¢ koniecznos¢
posiadania umiejetnosci artystycznych - np. rysowania recznego.

Poza odpowiedziami osob, ktore udzielity wywiadu poglebionego, warto takze przytoczy¢
wypowiedzi dwdch architektow, ktorzy zostali zaproszeni do wywiadéw, lecz nie mogli w okres-
lonym czasie ich udzieli¢.

Tomasz Konior zapytany o zasady, jakie wyznaje jako architekt odpowiada: ,,Po pierwsze -
architekt jest odpowiedzialny za miejscailudzi, dla ktérych tworzy. Architektura to nie jest dziatanie
sezonowe. Ona zostaje na pokolenia. Ma duzg site oddziatywania. W zawodzie architekta nie
powinno by¢ miejsca na gwiazdorstwo i popisy”'®. W innym wywiadzie, rozwazajgc swoj stosu-
nek do praktyki architektonicznej, sposobu pracy i warsztatu architekta, moéwi: Najwazniejszy

1 https://dziennikzachodni.pl/konior-tworzymy-nie-na-sezon-ale-na-cale-pokolenia/ar/c3-1019341, 09.12.2021 r.
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dla naszej zawodowej aktywnosci jest Zespot. ... Projekty sa dyskutowane, przekonujemy sie
argumentami. Kazdy pomyst jest przyjmowany z nadzieja. Wcigz powtarzajq sie proste pytania.
Dlaczego? Jakieto maznaczenie? ... Projektowanie jest zywym, dynamicznym procesem.Rzadko
narzucam wtasng wole. Preferuje dialog, wspdlne dochodzenie do celu”>*°.

Zbigniew Mackow na pytanie postawione w pismie Zawdd: Architekt: ,,Jaka jest rola zawodu
architekta? Gdzieijakie jest miejsce architekta w spoteczenistwie i ekonomii? Jakzmienia sie nasze
metody pracy?” odpowiada nastgpujaco: ,Architekt zawsze petnit role negocjatora. Lawirujac
miedzy aspiracjamii ograniczeniami, oczekiwaniami réznych grup interesu, syntetyzujac swoja
wiedze, doswiadczenie oraz wyobraznie zcudzymi wizjami. ... Rola architekta bedzie stopniowo
dryfowac w strone konsultanta w zarzadzaniu istniejacymi zasobami oraz menadzera zmiany -
adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych i nieprzewidywalnych przeobrazen
spotecznych. Projektowanie stanie sie zadaniem o wzrastajacej doniostosci spotecznej, architekt
bedzie mitygatorem rozrzutnosci”>*'.

Wielos¢ oraz bogactwo przedstawionych powyzej opinii na temat kierunku ewolucji pracy
projektanta przy realizacji zalozen projektowych o szczegélnym znaczeniu, §wiadczy o tym, ze
architekci lubig odpowiada¢ na pytania dotyczace przysztosci swojego zawodu. Wigkszos¢ z osob
pytanych sadzi, Ze zawod wymaga szczegélnego zaangazowania, umiej¢tnosci zorganizowania
swojej pracy. Z odpowiedzi wytania si¢ obraz akceptacji nowych metod pracy, w tym pracy
zdalnej w okresie pandemii. W wielu wypowiedziach pojawia si¢ kwestia odpowiedzialnos$ci za
prowadzong dzialalno$¢, co prawda réznie rozumianej. Poruszane sg kwestie zréwnowazonego
rozwoju w aspekcie nadchodzacego kresu mozliwosci ciagtej realizacji nowej zabudowy.

Podsumowujac wnioski plynace z wywiadow poglebionych oraz dodatkowo z wypowiedzi
architektow, ktérym zadano zblizone pytania, mozna zweryfikowaé zdefiniowane modele
i polaczy¢ je w cykl ilustrujacy, jaki wptyw na zawdd maja zmiany w zakresie rozwoju dalszych
kompetencji, pracy zdalnej, automatyzacji czy dostosowania warunkéw pracy do sytuacji
epidemiczne;j.

Laczne podsumowanie wnioskow i rezultatéw plynacych ze wszystkich rozdziatéw, z modeli
poczatkowych, zweryfikowanych i potwierdzonych modelami deskryptywnymi finalnymi,
znajduje si¢ w rozdziale 6 niniejszej pracy.

Podsumowanie rozdziatu — Model Roboczy: wytonienie cech,
uwarunkowan i czynnikow ksztattujacych rzeczywistosc
projektowa w przypadkach jednostkowych, w wyjatkowych
projektach architektonicznych i urbanistycznych

Zestawienie realizacji okreslonych w niniejszej pracy jako wyjatkowe przypadki projektow
architektonicznych i urbanistycznych zostato przedstawione w formie tabelarycznej, podobnie
jak w rozdzialach 3. i 4. niniejszej rozprawy.

Gotowo$¢ do wprowadzania zmian, postawa elastyczna zostaly przypisane odpowiednio do
kazdego z czterech projektéw. Przypisanie wlasciwej iloéci punktéw nastgpito poczawszy od
projektu Wydzialu Radia i Telewizji Uniwersytetu Slaskiego, w ktérym wprowadzanie zmian

°2% https://sztuka-architektury.pl/article/4725/konteksty-architektury, 10.12.2021 1.
21 MACKOW Z., Ring. Jaka jest przyszto$¢ zawodu architekta? Zawdd: Architekt, listopad-grudzien 2021, 5.82

289


http://mostwiedzy.pl

/\/\\ MOST WIEDZY Pobrano z mostwiedzy.pl

nie bylo konieczne (jedna gwiazdka), az po projekt budynku biurowego dla Skanska, gdzie
wprowadzanie zmian jest elementem stalym pracy na kazdym etapie okresu projektowego oraz
budowy (cztery gwiazdki).

Delego- | Goto-
Stan- | wanie | wosc¢
. ] Data |llo$¢oséb
. Lokali- | Wiel- . dard | odpo- do .
Lp Projekt . . | reali- |wzespole . . llustracja
zacja | kosc . . wyko- | wie- | zmian,
zacji | projekt. ) .
nania | dzial- |Elastycz-
nosci nos¢
1 | Dworzec
Wroctaw
ul.Pitsudskiego -2013
Wroctaw
2 | Wydziat Radia
i Telewizji
l’Jnlw.ersytetu *% *% 2011- 4 KRR *X% *
Slaskiego, 2018
ul. Sw. Pawta,
Katowice
3 | Miasteczko
Palace Park,
BUdZI?Zyn gm. * XXXXX¥ 201 6_ 8 *X¥¥ *X¥¥ *%%
Chynéw, woj. 2017
mazowieckie
4 | Budynki
wysokosciowe
. 2018- 4-7
w Warszawie

Tabela 4: Zestawienie przypadkéw jednostkowych, w wyjgtkowych projektach architektonicznych i urbanistycznych
wykonanych w pracowni Grupa 5 Architekci w latach 1999 — 2020. Zrédto: opracowanie wtasne
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ZALEZY OD RODZAJU | WIELKOSCI KOMPROMISU

GOTOWOSC DO
NIE ZMIENIA. WPRWADZANIA

NASTAPI AR

GtOWNE POLE
KONFLIKTU W

AUTOMATYZACIA
PRACY W
ZAKRESIE

ROZWIAZAN

PRACA ZDALNA, DYPOZYCYINOSC | PROCESIE
AUTOMATYZACIA ELESTYCZNOSC INWESTYCYINYM

TYPOWYCH
(0]:7.v4

MODUtOWYCH OPTYMALIZACIA

PROJEKTU

OPTYMAILIZACJA = WYSOKA JAKOSC
- NA ETAPIE PROJEKTU — TAK
- NAETAPIE BUDOWY - NIE

Il. 143. Model: Dialog i gotowosc¢ do ciggtego trybu wprowadzania zmian, rozwdj, automatyzacja, praca zdalna
Zrédto: opracowanie wiasne.

Modele G, H oraz I, opisujace postawy architekta wobec konieczno$¢ zwigkszenia zaan-
gazowania, stymulowania wlasnych ambicji w celu przekraczania kolejnych przeciwienstw
i wymogow zmieniajgcego sie rynku, zweryfikowane o odpowiedzi udzielone przez osoby badane
w wywiadach, pozwalajg na sformutowanie ztozonego modelu facznego. Model okresla otwartos¢
i gotowos$¢ architekta do poddawania siebie i swojego warsztatu projektowego ciaglym zmianom.

Model ukazuje cyklicznos$¢ dzialan, koniecznos¢ przyjecia postawy otwartej na nadcho-
dzace, nie zawsze przewidywane sytuacje, takie jak koniecznos¢ przejécia na prace zdalna czy
hybrydowa w czasie pandemii.
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PODSUMOWANIE: DIALOG JAKO KLUCZ DO REALIZACII
POLSKIEJ ARCHITEKTURY OKRESU TRANSFORMACII

W pracy doktorskiej przeprowadzone zostalo badanie nad autorskim dorobkiem realizowanym
w zespole projektowym Grupa 5 Architekci, ktorego autor rozprawy jest wspotwlascicielem.
Podjeto dziatania prowadzace do identyfikacji i opisu czynnikéw wplywajacych na ewolucje
warsztatu architekta, w szczegélnosci do scharakteryzowania i nazwania kolejnych jego etapow.

Utworzono $ciezke badawczg, sformutowano pytania badawcze. Przeprowadzono dzialania
pozwalajace na identyfikacje i opisanie czynnikéw prowadzacych do zmian w warsztacie pracy
architekta w okreslonym czasie, w realizacjach projektowych po 1998 r.

Dorobek tworczy zostal przebadany przy zastosowaniu systemu, ktéry w poczatkowej fazie
przyjety zostal jako model badawczy:

Elementy badari naukowych w projektowaniu architektonicznym

: Efekty badar naukowych *e,
PROGRAMOWANIE * : i projektowaniu architektoniczpym |

KOLEJNEJ INWESTYCJI N K

refleksja nad wartosciami, teoriami

zdobyte inspiracje, idee, nowe Zrédfta, teorie, wartosci

Etapy w projektowaniu architektonicznym

INWESTOR / /\:(o3 (12 4 DOKUMENTACJIA] POZWOLENIE B’}‘J/E&Vg:, AREE:%?TO
DEWELOPER PRACUJACY eI qelW/ a
& NA BUDOWE AUTORSKI NICZNE

whnioski techniczne, formalne dla kolejnego projektu

BAZA DANYCH
POZYSKANA ZE

e zdobyte doswiadczenie dot. programu, funkcji projektu

Efekty badan naukowych w o
projektowaniu architektonicznym K

Il. 144. System przyjety i zastosowany w pracy jako metoda badawcza

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki badan formulowano w formie modeli deskryptywnych, ktére nastepnie zostaly
zweryfikowane przeprowadzeniem wywiadéw poglebionych i opisaniem ptynacych zen wnio-
skow. Pytania w wywiadach zostaly sformulowane w grupach tematycznych odpowiednich dla
modeli badawczych, nastepnie zostaly zadane w sposob pozwalajacy na uznanie odpowiedzi
za sprawdzenie zdefiniowanych w pracy wnioskéw.
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Zestawienie przeprowadzonych badan oraz sprawdzenie ich wynikéw metoda wywiadow
pogtebionych doprowadzilo do zdefiniowania trzech zespolonych modeli ilustrujacych ewolucje
pracy architekta. Modele opisane sag w sposdb umozliwiajacy ich poszerzanie i rozbudowe.
Wyniki badan mozna przetozy¢ na $ciezki szkoleniowe, warsztatowe.

ARCHITEKT ARGHITEKT ARCHITET AR
KREATOR ZALEZY OD RODZAJU | WIELKOSCI KOMPROMISU
KREATOR TECHNIK
KonRueT
TERESOW, B ZENA
”~y JAKOSC PRACY
ARCHITEKT

BRAK
MozLWOScI

POGODZENIA
PRZED OKRESEM
TRANSFORMACH

/ ¢ 00
NIEZMIENIA. ZANIA \
(255 GLOWNE POLE
AUTOMATYZACIA

KONFLIKTU W

PRACYW
ZAKRESIE

PROCESIE

W OKRESIE
TRA"

PR i, DYPOZYCYINOSC |
\CIA

ARCHITEKT ELESTYCZNOSC INWESTYCUINYM

ROZWIAZAN

TYPOWYCH

oRaz

MODUtOWYCH
OPTYMALIZACIA

PROJEKTU

PRZYSZLOSCI
3
A

'OPTYMAILIZACIA = WYSOKA JAKOSC
KOMPETENCIE KOMPETENCIE WISPECIALIZOWANY W KONKRETNYCH FUNKCIACH, PREVDZIELA - NAETAPIE PROJEKTU ~TAK
TWARDE MIEKKIE KONKRETNE ZADANIA KONKRETNYM CZLONKOM ZESPOLU - NAETAPIE BUDOWY - NIE

1. 145. Zestawienie modeli ilustrujgcych ewolucje zawodu architekta. llustracje 60, 104, 141
Zrédto: opracowanie wiasne.

W efekcie odkryto pewne prawidlowosci, ktére mozna podzieli¢ na 4 warstwy:

1. Budowanie narzedzia badawczego w oparciu o metode research by design.

W dysertacji zbudowana zostala metoda, za pomocg ktérej mozna badac¢ twérczos¢ architek-
tow praktykujacych, a nastepnie sprawdzac, przy pomocy wywiadéw, w jakim stopniu ptynace
z badan wnioski potwierdzaja przyjeta teze.

Przyjeta w niniejszej pracy metode mozna stosowac ex post:

- w odniesieniu do okreslonego projektu architektonicznego, urbanistycznego czy realizacji
architektonicznej powstalej w procesie projektowym

- w stosunku do ciggu projektéw architektonicznych, urbanistycznych, ktdére nastapity po
sobie

- poprzez objecie badaniem catego dorobku tworczego danego architekta.

Metodyka badan moze by¢ zastosowana ex ante. W tym wypadku ocena moze stac si¢
podstawa do sformulowania strategii dalszego rozwoju w odniesieniu do twdrcy - architekta
badz w stosunku do dziefa — projektu architektonicznego czy tez realizacji wykonanej na jego
podstawie.

Realizacja architektoniczna powstajaca w procesie research by design sama w sobie moze
stanowi¢ efekt badan naukowych przeprowadzanych w projekcie w trakcie jego powstawania.
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STUDIA LITERATUROWE - w odniesieniu do przedmiotu i
podmiotu badar

ANALIZA RYNKU - w zakresie w jakim dotyczy to
PROJEKTOWANIA przedmiotu ipOdmiOtU badan
‘e ©
@ °,
BADANIE WYWIADY
o VEOEARCHBY DESIGN SCHEMATOW POGLEBIONE
(modeli
® . () o wyobrazeniowych)
[ J
wifasciwa analiza, badania: ilustrujgcych proces weryfikacja modeli Ostateczne modele
- projektu projektowy podlegajqcy wyobrazeniowych deskryptywne
- ciggu projektow badaniu

- dorobku twdrczego

Il. 146. Metodologia przyjeta jako potencjalne narzedzie badawcze do dalszego rozwoju
Zrédto: opracowanie wiasne.

Metod¢ mozna rozwija¢ poprzez rozbudowywanie jednego badz szeregu elementéw badan
w zaleznosci od zdefiniowanego celu, ktéremu ma stuzy¢. Jakkolwiek efektem badan nauko-
wych w sensie bezposrednim jest wlasciwe dzielo architektoniczne, to rozszerzenie studiow
o refleksje nad teoria, inspiracjami, czyli wartosciami migkkimi i zebranie w formie wytycznych
projektowych, zasila zrédla kolejnego projektu.

Opracowany schemat na dzien dzisiejszy pokazuje dynamike rozwoju kompetencji. Nara-
stanie ztozonosci projektow architektoniczno — urbanistycznych oraz ich dostosowywanie si¢
do zmiennych uwarunkowan sklania do supozycji, ze proces bedzie si¢ rozwijat i podlegat
kolejnym zmianom.

Metoda research by design zastosowana i opracowana w pracy stanowi potencjalne narze¢dzie
badawcze, mogace sta¢ si¢ waznym elementem dopelniajagcym metodyke badan naukowych,
pozwalajacym na poszerzenie wachlarza ustug lub produktow.

2. Formutowanie wnioskéw naukowych, poznawczych.

Utworzone w rozprawie modele postuzyty do weryfikacji stopnia interdyscyplinarnosci
architekta. Zaréwno analiza dorobku projektowego, jak i wypowiedzi w przeprowadzonych
wsrod badanych architektow wywiadach potwierdzity, ze architekt musi sie orientowac nie tylko
w sprawach projektowych, ale i branzowych, technicznych, w zakresach badan okotoprojek-
towych czy nawet w zakresie szerokiego wachlarza dziedzin- od informatyki po psychologie.
Twierdzenie o zmieniajacym si¢ wektorze pracy architekta od pozycji architekta — demiurga
do funkgji architekta — twérczego koordynatora znajduje odzwierciedlenie w wynikach pracy
badawczej, w przeprowadzonych wywiadach i zostaje zilustrowane na modelu deskryptywnym:
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Il. 147. Metodologia przyjeta w badaniu jako potencjalne narzedzie badawcze do dalszego rozwoju
Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza uwarunkowan oraz rozwoju dziatalnosci biura projektowego na tle zmian zacho-
dzacych na rynku deweloperskim prowadzi do wylonienia czynnikéw ksztattujacych rzeczywi-
sto$¢ projektowa w obiektach mieszkaniowych. Pozwala na zbudowanie modeli ilustrujacych
ksztaltowanie w procesie projektowo - realizacyjnym ztozonych, interdyscyplinarnych grup
roboczych i zespoltow.

Model A: ,Rozszerzenie stolika w okresie transformacji” ilustruje powigkszanie si¢ grupy
interesariuszy przy poszerzaniu obszaréw prac projektowych. Pojawianie si¢ nowych uwarun-
kowan, kolejnych ekspertéw i opracowan wymaga ciagtej rozbudowy stolika dla dochodzacych
uczestnikow.

Wielostronne wspoluczestnictwo w przedsigwzieciach inwestycyjnych potwierdza teze
dysertacji o poszerzaniu grupy uczestnikdw procesu projektowego w zakresie zmieniajacych
sie warunkow planowania i realizacji przedsiewzig¢ architektonicznych i urbanistycznych.

Kolejna kwestia postawiona w tezie: wzrost ztozonosci i indywidualizacja projektow;
przeanalizowano jg na podstawie realizacji skomplikowanych przedsiewzigc¢ architektonicznych.

W celu wyodrebnienia cech wlasciwych dla ztozonych projektow przebadano rozwdj i funk-
cjonowanie interdyscyplinarnych zespotéw.

Studia przypadku i wyciagniete wnioski okreslity warunki budowania interdyscyplinarnych
zespoldéw projektowych. Sformutowano model B ,,Poszerzanie kompetencji, profesjonalizacja”
wskazujacy, jak architekt godzi wymagania réznych dziatéw przedsigbiorstwa prowadzonego
przez swojego klienta z réznymi uwarunkowaniami technicznymi oraz prawnymi.

Rozwdj biura projektowego, kolejne wyzwania napotykane w praktyce architektonicznej
stawiajg pytania o role sztuki dyskusji i mediacji w procesie inwestycyjnym. Ztozonos¢ projektu
irosngca presja czasu powoduja, ze dialog staje sie kluczowym elementem zadania projektowego.

Poszerzanie umiejetnodci zawodowych o kompetencje migkkie, takie jak: technika zarzadza-
nia sobg i innymi osobami w czasie, kreatywnos¢ czy umiejetnos¢ pracy w zespole, sag wysoko
oceniane. Empatia, zaangazowanie, odpowiedzialno$¢, komunikatywno$¢, umiejetnosci pracy
w zespole to cechy o szczegdlnym znaczeniu we wspolczesnych metodach wspotdziatania.

Model C ,,Kompetencje twarde versus migkkie” ilustruje konieczno$¢ réwnowazenia
rozwoju cech osobowosciowych niezbednych do skutecznego dziatania w celu realizacji wspol-
nego celu. Podkresla wage poczucia odpowiedzialnosci za wspdtuczestnictwo w procesie czy
w prowadzeniu zespotu.
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Potwierdzajg to wyniki wywiadéw, w ktorych pytani zauwazajg, ze umiejetnos$¢ dialogu
z inwestorem i wspolne ,,wydyskutowanie” projektu sprawia, ze klient ,,Utozsamia sie znimigo
wspiera”*??, Istotne staje si¢ rozumienie i otwarto$¢ na zwiekszajacg sie role kobiet w zawodzie,
ich rosngca obecno$¢ w profesji sprzyja powigkszaniu grona wspoétuczestnikow o socjologow,
socjolozki i przedstawicieli wielu innych zawodow.

Zréwnowazony rozwdj kompetencji projektowych zaobserwowa¢ mozna w obrebie systemu
pracy biur projektowych. Elastycznos$¢ oczekiwana jest réwniez w obszarze realizacji inwestycji,
w ktérym organizacja budowy coraz czgéciej integrowana jest z elementami projektowania. Model E
~pracaw srodowisku budowy” postuluje doprowadzenie elastycznosci projektanta do umiejetnosci
zmiany adresata dokumentacji w chwili zmiany zamawiajacego z osoby inwestora na generalnego
wykonawce robét. Zalozenie to potwierdzaja odpowiedzi respondentéw, cho¢ wyznaczajg pewne
ograniczenia. Zdaniem arch. Piotra Zabickiego ,,... proces projektowy powinien zaktada¢ ciggtos¢
Zlecenia od koncepdji po projekt wykonawczy.Wszystko nazlecenie jednego podmiotu—Inwestora”

Model F ,,praca w srodowisku BIM” ilustruje, w jakim stopniu nowa metoda pracy - mode-
lowanie informacji w projekcie (BiM)- prowadzi do restrukturyzacji standardéw wykonywania
dokumentacji a w konsekwencji do sprawniejszej organizacji pracy. Oczekiwanie od architekta
nowych kompetencji ma wplyw na system zatrudnienia czy ewaluacj¢ pracy w obrebie biur
projektowych. Promowana jest sprawno$¢ poruszania si¢ w obrebie nowej metodyki projekto-
wania, umiejetnos$¢ ptynnego przechodzenia z rzeczywisto$ci projektowej do realiow budowy
i w przeciwnym kierunku. Wywiady przeprowadzone wsérdd reprezentacyjnych architektow
dzialajacych w badanym okresie potwierdzaja range zmian warsztatu pracy. Arch. Mariusz
Lewandowski zauwaza, ze ,,BIM wptynat na zmiane rél w procesie realizacji inwestycji. Architekt
zkoniecznosci staje sie menadzerem odpowiedzialnym za wszystkie fazy inwestycji, poczawszy od
projektu a skonczywszy nazarzadzaniu obiektem przez pierwsze 10lat po otrzymaniu pozwolenia
na uzytkowanie”. Wypowiedz przypomina znamienne stwierdzenie przywotane w trakcie badan
literaturowych niniejszej pracy, w ktorym arch. Toma Mayne w trakcie dyskusji na krajowej
konwencji AIA (American Institute of Architects) w 2005 r. w Las Vegas stwierdzil: ,Jedli chcesz
przetrwaé, zmienisz sie; jesli tego nie zrobisz, zginiesz. To takie proste”***.

Modele i przeprowadzone wokdt pytan postawionych w modelach wywiady potwierdzaja,
ze teza w zakresie poszerzania kompetencji jako elementu rozwoju warsztatu projektowego
zostala potwierdzona.

Istotng kwestig przebadang w dysertacji jest kierunek, w jakim zmierza zawdd architekta
w przysztosci. Formulujac wnioski poznawcze, nalezy zwrdci¢ uwage nie tylko na sytuacje
architekta dzis, ale i na perspektywe, jaka stoi przed zawodem. Rozwoj profesji architekta,
prowadzacy przez stale szkolenie i podnoszenie kompetencji zawodowych, uwarunkowany
jest odpowiednim zaangazowaniem. Nowatorskie podejscie do projektowania wymaga ambicji,
ktora objawia si¢ w odwaznym, §miatym podejmowaniu decyzji o perspektywicznym znaczeniu.

Model G ,,Ambicja i zaangazowanie motorem projektow specjalnych” okresla zespot
cech niezbednych projektantowi do podejmowania $mialych decyzji, dalekosi¢znych plandw,
napedzajacych rozwoj warsztatu zawodowego. Oddanie, ambicja i konsekwencja stanowia
triade cech umozliwiajacg ewolucje kompetencji. Powyzsze zalozenie, przyjete w modelu,
w trakcie wywiaddw zostalo potwierdzone, cho¢ zdarzyty sie zdania odmienne. I tak w pytaniu:
»W jakim stopniu konsekwencja w dziataniach architekta stuzy i pomaga przy realizacji zadan

22 Wypowiedz arch. Barttomieja Kisielewskiego w udzielonym wywiadzie pogtebionym.
2% AIA, American Institut of Architects, krajowa konwencja AIA, Las Vegas 2005
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szczegolnie ztozonych” arch. Piotr Zabicki stwierdza, ze: ,Konsekwencja pomaga i w zyciu,
iw pracy.Niekonsekwencja jest jednak istotnym sktadnikiem proceséw tworczych”>**, Natomiast
wsrod odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ambicja, zaangazowanie i konsekwencja sa warunkami
koniecznymi do realizacji projektow szczegolnych / specjalnych” arch. Barttomiej Kisielewski
odpowiada, ze ,,Zaangazowanie i konsekwencja - TAK, ambicja — NIE”>?*,

Dynamika rozwoju rynku realizacji inwestycji ustawia profesje architekta w nowej rzeczywistosci.
Kompetencjami zawodowymi, cenionymi jak nigdy dotad, staja si¢ dyspozycyjnos¢ i elastycznos¢.
Model H ,,Dialog i gotowos¢ do ciagtego trybu wprowadzania zmian projektowych” przedsta-
wia sytuacje rynkows, kiedy czas na realizacj¢ inwestycji skraca si¢ przy jednoczesnym wzroscie
oczekiwan od dokumentacji projektowej. Od architekta oczekuje si¢ gotowosci do wprowadzania
ciggtych zmian, w kazdej fazie projektowania, w praktyce do intensywnego projektowania wielo-
wariantowego. Uwarunkowania formalno - prawne powoduja, Ze czas uzgodnien dokumentacji
niejednokrotnie przekracza czas jej powstawania, co komplikuje harmonogram pracy. Prowadzi
to do sytuacji, w ktorej architekt realizuje projekt wielowariantowo i, w zaleznosci od rodzaju
uzyskanego uzgodnienia, jeden z wariantéw zostanie wykorzystany. Wypowiedzi os6b badanych
potwierdzaja wypracowane modele, cho¢ niektére odpowiedzi koncentruja si¢ na zagrozeniach.
Arch. Dariusz Herman zwraca uwage na kwesti¢ utrzymania wizji, koncepcji projektanta do konca
realizacji inwestycji. ,,Architekt jest osoba majaca swdj cel, jakim jest powstanie budynku wedtug
zamystuautora. Jeslizmianie majq ulecelementy bezwptywu naten cel-mozna o tym rozmawia¢™.

Z przeprowadzonych badan, wokét kierunku, w jakim zmierza zawdd architekta, wynika,
ze do zachowania i umocnienia pozycji zawodu w przysztosci niezbednym bedzie utrzymanie
otwartej postawy na biezace i majace nadejs¢ zmiany. Stale zmieniajaca sie rzeczywistos$¢, w swojej
dynamice, pietrzy przed architektem nowe zadnia. Wczoraj wprowadzanie zasad zréwnowazonego
rozwoju, dzi$ zintegrowane modelowanie informacji, a wkrdtce zmierzenie si¢ z automatyzacja,
stawiaja projektantdw w gotowosci do zmian narastajacych w sposéb staly lub, jak wykazal okres
pandemii, w trybie przyspieszonym. W oparciu o Model I ,,Rozw¢j, automatyzacja, praca
zdalna, otwartosc na dalszy rozwoj” wykazano, jak istotne jest odchodzenie od postawy mistrza,
demiurga w kierunku otwartego koordynatora dzialan procesowo - realizacyjnych. Gotowo$¢é
do biezacych zmian, w tym do zmian w organizacji, samodyscyplina, decyduja o umiejetnosci
optymalnego zorganizowania swojego czasu pracy. Odpowiedzi na pytania zadane respondentom
ujawniajg stosunek do pracy zdalnej i do automatyzacji zawodu. Architekei referencyjni twierdza,
ze praca zdalna jest wlasciwoscia, ktéra ma plusy i minusy, ale nalezy bra¢ ja pod uwage i si¢ do niej
dostosowywac. Odnosnie zagrozenia automatyzacjg zawodu czesto prezentuja poglad, ze dotknie
ona repetytywnej czesci pracy architekta czy tez wprowadzania rozwigzan modularnych. Pozostaja
zgodni, ze tworcza cz¢$¢ zawodu jest immanentng jego czescia i pozostanie niezmienna w aspekcie
nowoczesnych rozwigzan technicznych czy informatycznych. W udzielonym wywiadzie arch.
Dariusz Herman stwierdza, ze jego zdaniem, poza grupa koordynatoréw, operatéw systemow —
ktérych praca moze ulec automatyzacji, pozostanie waska grupa architektow — artystéw ,,gdzie
bedzie sie liczy¢ eksperyment twoérczy, wyjatkowos¢ bez oglagdania sie na budzet...”**’.

Sformulowanie tezy w zakresie elastycznosci oraz odpowiedniego podejscia do zmiennych
warunkéw zostato w toku dysertacji potwierdzone.

°24 ‘Wypowiedz dr. arch. Piotra Zabickiego w udzielonym wywiadzie poglebionym.
°?% Wypowiedz arch. Barttomieja Kisielewskiego w udzielonym wywiadzie pogtebionym.
%26 ‘Wypowiedz arch. Dariusza Hermana w udzielonym wywiadzie poglebionym.

27 Tamze
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3. Trzecia warstwa odkrytych prawidtowosci odnosi sie do praktyki zawodowej w kontekscie
jej przetozenia na edukacje.

Programy studiéw sg intuicyjnie budowane w sposéb nastepujacy: od elementéw prostych
do zlozonych, od struktur prostych do skomplikowanych, od doméw jednorodzinnych prostych
do struktur ztozonych (np. szpitali). Jest to zbiezne z metoda research by design, ktérej sednem
jest ciggle prowadzenie badan w projektowaniu, analiza i wycigganie wnioskow z biezgcej pracy
dla kolejnych projektéw.

W zwigzku ze zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia praktyki zawodowej niezbedne staje sie
przeksztalcanie systemu ksztalcenia. Metoda badawcza research by design moze postuzy¢ do
prowadzenia stalego badania zmian w zawodzie architekta i stalego modelowania sposobow
edukacji w oparciu o wyniki prowadzonych badan.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze warto w edukacji architekta wzmacnia¢ nastepujace
strony:

a) Zagadnienia wspotpracy, wspottworzenia czy wspotdziatania

Ewolucja warsztatu pracy architekta zwieksza wymagania odnosnie specjalizacji juz na etapie
przygotowania do zawodu. Obecny profil ksztalcenie architekta, stawiajacy na formowanie pro-
fesjonalisty w petni wszechstronnego, nie sprawdza sie. Nieliczni dochodza do architektoniczne;j
~wszechwiedzy,” do umiejetnosci pozyskania pelnej wiedzy zawodowej z zakresu wielu dziedzin,
z jakimi zawigzana jest architektura i urbanistyka. Zdecydowana wiekszo$¢ absolwentéw
studiow w dziedzinie architektury nie jest w stanie osiggnac tego poziomu, pracujac samemu,
bez osadzenia w $rodowisku branzowym, bez umiej¢tnosci pracy zespolowej, czgsto stajg sie
albo architektami artystami, albo architektami - inzynierami. Umiejetnos¢ pracy w grupie,
zdolnos$¢ do wspéttworzenia i wspoluczestnictwa, staje si¢ w perspektywie zmian zachodzacych
w zawodzie nieodzowna.

b) Zagadnienia dotyczace pracy w zespole wielobranzowym, delegowania spraw fachowcom

W zaawansowanych programach wspolczesnego nauczania niezwykle istotne jest ukierunko-
wanie na wspoldzialanie architektéw z inzynierami wielu branz, architektami krajobrazu, poli-
tykami, konsultantami, naukowcami i indywidualnymi obywatelami. Wskazane jest zwracanie
uwagi na przyszla wspolprace z deweloperami nieruchomosci, przedstawicielami organizacji
pozarzagdowych, czy konsultantami z komercyjnych agencji nieruchomosci.

¢) Zastosowanie metody research by design w edukacji architektonicznej

Zmiany w sposobach edukacji, okreslone w zagadnieniach opisanych powyzej, powinny
zosta¢ uzupelnione o ksztalcenie w zakresie usprawniania metod pracy projektowej. Badania
w projektowaniu typu inquiry by design czy tez research by design powinny obejmowac zglebianie
i weryfikowanie wykonanych projektéw w aspekcie rozpoczynania kolejnego po gruntownej
analizie i strukturalnym wyciagnieciu wnioskéw z projektu poprzedniego.

Whioski metodyczne moga dotyczy¢:

- usprawnienia metody organizacji w aspekcie wlasnym oraz zespotowym

— konsultacji swojego projektu z kolejnymi branzami czy interesariuszami

— weryfikacji czlonkéw zespotu w zakresie zadaniowym oraz jakosciowym, kolejny projekt
o szczegolnej specyfice czy okreslonej zlozonosci wymagac¢ bedzie zmian w zespole, roz-
szerzenia zakresu kompetencji czy wprowadzenia pracy zdalnej na okreslonych odcinkach
procesu.

Edukacja akademicka powinna klas¢ nacisk na rozwoj kompetencji migkkich, zwraca¢ uwage
na gotowo$¢ do dziatania w wielozadaniowym, wielobranzowym $rodowisku projektowym.
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W przelozeniu na edukacje nalezy wspiera¢ projekty miedzywydzialowe. Istotne jest, aby
projektant architektury w trakcie trwania projektowania wspotdzialal ze studentami konstrukeji
czy studentami projektujgcymi instalacje. Projekty typu Intergrated Project (IPD)**® czy Project
Based Learning (PBL) powinny by¢ rozszerzane na kolejnych uczelniach. Wspoélna praca
miedzybranzowa przy opracowywaniu, testowaniu i wdrazaniu nowych metod i technologii
powinna stac si¢ integralna czescig studiow wyzszych w dziedzinie architektury.

4. Czwarty aspekt odkrytych prawidtowosci odnosi sie do przetozenia stricte na praktyke
zawodowa.

OD DEMIURGA DO TWORCZEGO KOORDYNATORA

Droga biegnaca od architekta, urbanisty - demiurga do twérczego koordynatora w Polsce okresu
przetomu rozpoczyna si¢ od zmiany paradygmatu roli zawodowej w planistyce. Podjeta w okresie
nowej Karty Atenskiej biegnie w kierunku dziatania w dialogu i we wspolpracy z coraz szersza
grupa zainteresowanych, aktywnych uczestnikdw wspolczesnego spoteczenstwa obywatelskiego.

Zmiany spoleczno - polityczne w Polsce pierwszego dwudziestolecia XXI w. na poziomie
ustaw o zagospodarowaniu przestrzennym wplywaja na sfere dziatalnosci architektoniczne;j.
Rola spoteczna architekta ewoluuje od wizjonera skoncentrowanego czesto na swojej idei, na
samorealizacji i wtasnym sukcesie w kierunku koordynatora, swiadczacego ustugi projektowe
publiczne lub dla klientéw instytucjonalnych czy indywidualnych.

Pozostajac przy silnym aspekcie tworczym zawodu, innowacyjnym podejsciu niezbednym
do realizacji zalozen autorskich, mozna stwierdzi¢, iz architekt dzis to lider stale zmieniajacego
sie i rozszerzajacego zespotu ludzi o okreslonych kompetencjach.

Ewolucja warsztatu pracy w zakresie usprawnien procesu i organizacji realizacyjnych prowa-
dzi dalej w kierunku ksztaltowania elastycznej sieci powigzan ludzi i ich kompetencji, w kierunku
wielozadaniowosci i gotowosci do reagowania na ciggle zmieniajgce si¢ uwarunkowania.

Na poziomie dziatalno$ci architektonicznej architekt dzi$ to tworczy koordynator usprawnia-
jacy plaszczyzne biezacego wspodtdzialania zaangazowanych zespoléw projektowych. To osoba,
ktora dzieli si¢ zdobyta wiedza, sowimi pomystami i uwagami krytycznymi, promujac wspot-
dziatanie i komunikatywnosc¢.

BADANIA | ROZWOJ, POWIAZANIA Z BRANZA IT

Nowe narzedzia komunikacji prowadzg nas do bilansowania dorobku projektowego w formie
syntezy oraz rekapitulacji. Staje si¢ to podstawg do prowadzenia badan i rozwoju problematyki
projektowej. Umiejetnos¢ podsumowania osiggniec oraz ich przetwarzania na dalszy wlasny
rozwdj i procesy wdrozeniowe w szczegdlny sposob osigga branza informatyczna. Prawdziwi
eksperci w dziedzinie budowania struktur, ktérzy tkaja kolejne elementy ztozonej struktury sieci,
informatycy i programisci, podobnie jak architekci, pozostaja czujni, otwarci na zmieniajace
sie uwarunkowania. Podobnie jak architekci, rozumieja wielo$¢ i roznorodno$¢ prowadzonych
zadan, dzialajg paralelnie do architektéw, budujac srodowisko zabudowane, z tg réznics, ze nie
w formie analogowej, lecz cyfrowe;j.

W sposobie organizacji pracy, umiejetnosciach strukturalnego myslenia i twdrczej innowacyjno-
$ci informatycy przoduja nie tylko w stosunku do branzy architektonicznej, lecz takze wobec wielu

2% https://www.pblworks.org/what-is-pbl, 10.10.2021 1.
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innych branz. Zaangazowani w ciagla optymalizacje i doskonalenia systeméw organizacji i potaczen,
analitycy i programisci rozwoju cyfrowego widzg ciagla potrzebe rozwoju prac badawczych.

Wiodace firmy informatyczne wsréd wielu modeli tworzonych sieci tworza réwniez pro-
gresywne modele funkcjonowania przestrzeni biurowej. Wizje nowych siedzib firm Apple czy
Google rozwijane sa przy wspotpracy z zaawansowanymi w badaniach naukowych architektami,
takimi jak Foster and Partners czy Bjarke Ingels Group. Zaawansowane technologicznie i patrzace
w przysztos¢ nowatorskie firmy IT siegaja do pracowni architektonicznych silnie inwestujacych
w badania i rozwdj.

Analizujac powstajace i realizowane projekty nowych siedzib obu powyzszych firm, mozemy
zaobserwowa¢ dwa rézne modele myslenia o przestrzeni dedykowanej dla oséb pracujacych
przy rozwoju nowych technologii i przysztosciowych rozwigzan aplikacyjnych.

1. Model — nowa siedziba Apple w Cupertino

Pierwszy z modeli mozna przedstawi¢ w formie nowej siedziby firmy Apple w kalifornijskiej
Dolinie Krzemowej w miejscowos$ci Cupertino. Przestrzen obiektu jest nastawiona na prace
w zintegrowanych zespotach badawczo-wdrozeniowych. Kazdy z szeregu niezaleznych zespotéw
sklada si¢ z szerokiej komplementarnej grupy specjalistow pracujacych nad stawianiem pytan,
wytyczaniem kolejnych celéw rozwojowych i realizacja aplikacyjng proponowanych rozwigzan.
Pracownicy majg wysoki komfort pracy, wiele udogodnienn umozliwiajacych zwigkszenie
wydajnosci pracy naukowej i tworczej. W efekcie powstaje wiele wymyslonych i realizowanych
niezalezenie od siebie rozwigzan od A do Z, z ktorych tylko niektére wybierane sg przez zarzad
firmy do dalszej realizacji.

Projekt dla Apple powstal w londynskiej pracowni Foster and Partners, stynacej z archi-
tektury high-tech®*’. Ksztalt gtéwnego budynku w kampusie Apple Cupertino jest silnie
zgeometryzowany. Bryla budynku ma forme rozlegtego pierscienia unoszacego sie nad zielonym
terenem, wysadzonym uprzednio setkami drzew. Rzuty budynku w formie obreczy podzielone
sg na 9 rownych czesci, w kazdej z nich zlokalizowano jeden z wyzej wspomnianych zespotow
badawczo - rozwojowych.

Il. 148, il. 149. Wizualizacja siedziby Apple w Cupertino
Zrédto: https://www.archdaily.com/160044/more-about-foster-partners-new-apple-campus-in-cupertino/floor-
plan_cross_section-4?next_project=no 09.10.202r.

2% http://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmetai.element.baztech-article-BPW7-0018-0004, 09.10.2021r.
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2. Model- Campus Google North Bay Shore

Uwazana za przelomowg w podejsciu do projektowania architektonicznego miejsc pracy, nowa
siedziba - kampus firmy Google w North Bay Shore w kalifornijskiej Dolinie Krzemowej jest
efektem wspolpracy dwoch zespoldow projektowych Bjarke Ingels Group i Heatherwick Studio.

Powstal projekt, w ktorym pomieszczenia zostang podzielone na prostoliniowe ,,pawilony”,
niezalezne, lecz wszystkie tacznie przykryte szklanym namiotem®*, bedacym jednoczes$nie
zintegrowanym ukladem panelu stonecznego i systemu wentylacji budynku. Nowatorstwo
projektu polega na zintegrowaniu obiektu z naturg przy jednoczesnym pozostawieniu poziomu
parteru siedziby firmy jako otwartej przestrzeni publicznej. Zespoly badawcze i wdrozeniowe
Google pracujg na poziomach antresol unoszacych si¢ nad parterem i luzno rozsypanych po
nieregularnej przestrzeni przykrytej przeziernym dachem.

Il. 150, il. 151. Wizualizacja siedziby Campus Google North Bay Shore
Zrédto: https://www.dezeen.com/2016/03/15/big-bjarke-ingels-thomas-heatherwick-studio-new-google-campus-
-design-charleston-east-mountain-view-california/ 08.10.2021r.

Prace nad projektem wspominajg autorzy, Bjarke Ingels zwraca uwage na role wspotpracy
dwoch zespotdéw pracujacych nad tematem z inwestorem, twierdzi: ,,miedzy tymi trzema réznymi
umystamilub trzema réznymifirmami pracujacymirazem... naprawde mozemy dojs¢ do czegos,
do czego nie doszlibysmy, gdyby ktokolwiek z nas pracowat w izolacji’**'.

Powstajacy w okresie pandemii projekt zmusil przedstawicieli firmy Google do przemyslenia,
jak czesto pracownicy musza przychodzi¢ do biura. Przyjeto, ze 20% jej pracownikow bedzie
stale pracowac z domu, gdy jej biura zostang ponownie otwarte.

Drugi z autoréw Google Mountain View, Thomas Heatherwick twierdzi, ze zaprojektowana
przestrzen jest juz wystarczajaco elastyczna, aby poradzi¢ sobie z covidem. ,Emocje twojego
zespotu sa kluczowe” - twierdzi Heatherwick. ,,Tak wiec miejsce pracy musi by¢ $wiatynig wartosci
organizacji, zwlaszcza jesli ktos nie jest juz wiezniem przez pie¢ dniw tygodniu, ale przychodzi
tylko dwa lub trzy dni w tygodniu”>*2.

3% https://www.dezeen.com/2017/03/03/google-mountain-view-california-office-campus-hq-big-bjarke-ingels-thomas-
-heatherwick-studio/, 08.10.2021r.

>*1 https://www.youtube.com/watch?v=23v4rIG8kQA, 08.10.2021 r.

32 https://www.cnbc.com/2021/06/24/thomas-heatherwick-on-designing-googles-new-headquarters.html,

09.10.2021 T.

302


http://mostwiedzy.pl

Pobrano z mostwiedzy.pl

A\ MOST

Wskazywanie na branze informatyczng jako katalizatora badan i rozwoju oraz kierunku,
w jakim moze podgza¢ zawdd architekta, nie jest przypadkowe réwniez z innego powodu. Stowo
»architekt” zyskuje w ostatnich latach nowe znaczenie. W branzy IT architekt oprogramowania
to osoba odpowiedzialna za kluczowe decyzje zwigzane z produktem IT: ,,Wybor technologii,
zaprojektowanie rozwigzania, czuwanie nad jakoscig kodu i catego projektu oraz dzielenie
sie wiedza z programistami to gtéwne zadania architekta. Czesto podlega mu zesp6t lub kilka
zespotow programistycznych. Architekt (tu w znaczeniu architekt oprogramowania) najczesciej
nie zajmuje sie juz programowaniem”>*?,

PRZELOZENIE NA PRAKTYKE ZAWODOWA, ROZWOJ OPRZYRZADOWANIA

Tworcze aspekty pracy architekta nieprzerwanie pozostaja kluczem do wykonywania zawodu na
poziomie praktycznym. Zmienia si¢ sposob uprawiania twdrczosci, formy dzialania wewnatrz
i na zewnatrz pracowni architektonicznej. Przemiana sposobu pracy architekta prowadzi do
nowych kierunkéw rozwoju organizacji pracy. Ewolucja projektowania wspomaganego kompu-
terem nabiera coraz wigkszego tempa. W nastepstwie wprowadzania systemu BIM i kolejnych
etapOw jego rozwoju wzrasta znaczenie badan i rozwoju wewnatrz firm architektonicznych.
Klasyczne przestrzenie do pracy tworczej, jakimi byly i pozostaja wewnatrz biur projektowych
modelarnie czy makieciarnie, rozwijane s3 w kierunku pracowni komputerowych wyposazonych
w multimedialne, wirtualne urzadzenia z oprogramowaniem 3D.

IIl. 152. Kadr z prezentacji wirtualnego urzadzenia 3D stworzonego przez architektéw z UN Studio oraz BIG
Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=oyvY1PAcQ9M 08.10.2021 r.

33 https://kariera.comarch.pl/blog/programista-czy-developer-mini-slownik-nazw-stanowisk-w-branzy-it/,
08.10.2021r.
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Biura projektowe nastawione na badania i rozwdj, takie jak Foster and Partners, tworza
wewnetrzne zespoly badawcze. ARD, czyli Zespot Badan Stosowanych i Rozwoju, dzialajacy
wewnatrz pracowni Foster and Partners, to ,,zintegrowany wielobranzowy zespot architektow
i inzynieréw, ktorzy sa rowniez ekspertami w dziedzinie programowania®**". Ich do$wiadczenie
obejmuje ,,sztuke, inzynierie lotnicza iinformatyke, architekture krajobrazu, inzynierie budowlana
i matematyke stosowang”. Zespo6t prowadzi laboratoryjne badania nad nowymi materialami oraz
technologiami, takimi jak rzeczywisto$¢ rozszerzona (augmented reality AR)***. Pracuje nad
analizami wydajnosci oraz zastosowaniami optymalizacji w projektowaniu. W ocenie badaczy
AR, stanowi to podstawe zintegrowanego podejscia praktyki, w ktérym architekciiinzynierowie
moga taczyc to, co najlepsze z ludzkiej intuicji z rygorem obliczeniowym”*°,

WIZJA EWOLUCJI ZAWODU W PRZYSZtOSCI WE WSPOLCZESNEJ LITERATURZE

Rozszerzanie kompetencji architekta zmierza do budowania wigkszych, wielozadaniowych
zespolow projektowych badz innych form zintegrowanej pracy zespolowej, w ktorej najwaz-
niejszymi warto$ciami sg dyskusja, dialog, wspdlne wypracowywanie konsensusu.

Kurator dzialu Architektura w nowojorskiej MoMA Pedro Gadnho uwaza: ,W przyszto-
sci architekci w coraz wiekszym stopniu beda tworzy¢ przestrzen za posrednictwem wielkich,
globalnych firm consultingowych...... W Nowym Jorku juz teraz przewazajaca cze$¢ budynkéw
jest projektowana przez korporacje. Oznacza to, ze przestrzeh zabudowana stanie sie bardziej
homogeniczna, bedzie w niej coraz mniej miejsca na obiekty unikalne w tym sensie, jaki kiedy$
taczylismyznarodzinamisystemu gwiazdorskiegowarchitekturze.Jakos¢ architektury, rozumiana
jakospetnianie podstawowychtechnicznych standardéw, niekonieczniemusisie obnizy¢, natomiast
kreatywne podejscie do projektowania w srodowisku znormalizowanymiwysoce uregulowanym
z calg pewnoscia bedzie zdarzac sie rzadziej**’.

Zgodnie z raportem opublikowanym przez Kroélewski Instytut Brytyjskich Architektow
(RIBA) o ,,Przysziosci architektow” firmy architektoniczne dzielg si¢ na trzy kategorie: ,,firmy
utrzymujace stabilng praktyke, firmy z wiekszymi mozliwo$ciami rozwoju oraz firmy zagro-
zone. Mate, lokalne praktyki ogolne, miedzynarodowi architekci, specjalistyczne praktykiniszowe
i tradycyjne praktyki zorientowane na dostawy regionalne wydaja sie tymi po bezpieczniejszej
stronie.Praktykiw gospodarkach wschodzacych, globalneinterdyscyplinarnefirmykonsultingowe,
projektanci BOOT (Build-Own-Operate-Transfer), podwykonawcy / wyspecjalizowani dostawcy,
domy projektowe / agencje kreatywne sg na dobrej drodze do sukcesu. Jednak srednie praktyki
projektowe i mate butiki wielkomiejskie napotykaja rézne warunki cisnieniowe>*®".

Raport o przyszlosci architektéw podkresla rowniez poszerzanie kompetencji w kwestiach
ekonomicznych i finansowych. Wiedza na temat finanséw i budzetu inwestora okazuje si¢
konieczna. ,,Wszyscy architekci musza zadbac o to, aby ich umiejetnosci finansowe i ekono-
miczne dotrzymaty kroku coraz bardziej wyrafinowanemuiztozonemu srodowisku finansowemu
zglobalizowanej gospodarki”. Rozwijanie umiejetnosci finansowych jest podstawowa wartoscia

3% https://www.fosterandpartners.com/expertise/applied-research-development/, 10.10.2021 r.

535 WOJCIK M., Rozszerzona rzeczywisto$¢ — potencjal badawczy z perspektywy bibliologii i informatologii, Krakéw

2014
3¢ https://www.fosterandpartners.com/expertise/applied-research-development/, 10.10.2021 r.
**7 https://architektura.muratorplus.pl/krytyka/kim-bedzie-architekt-za-20-lat_3880.html, 26.11.2021 1.

3 http://www.archdaily.com/118441/what-will-the-architecture-profession-look-like-in-2025/, 26.11.2021 r.
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w praktyce, gdyby firma miafa radzi¢ sobie z przysztymi zagrozeniami gospodarczymi. Prosta
praktyka projektowa nie moze juz zaspokoi¢ potrzeb klienta”>*°.

W przysztosci mozna oczekiwac rozszerzenia dziedzin, w ktérych funkcjonuja architekei,
o sfere aktywnosci spotecznej i politycznej. Pawel Jaworski, filozof i urbanista, przedstawiciel
mlodszego pokolenia projektantéw uwaza: ,,,Mysle, ze rzeczg, ktéra mamy do zrobienia, jest
pokora powrotu do spofeczenistwa. Bardzo wazne wydaje sie, bysmy poczuli sie cztonkami spote-
czenstwaizaczelirozwigzywac problemy nie swoje zawodowe, ktére sobie samistworzylismy, tylko
problemy spoteczne; narzedziami, jakie mamy. Chciatbym na przyktad zobaczy¢ w przysztosci
architektéw-politykéw, ktdrzy zaczynaja ksztattowad rzeczywistos¢ polityczna, odwotujac sie do
swojego doswiadczenia projektowego”**°.

Poszerzeniu ulega¢ bedzie réwniez wiedza z zakresu technologii pracy, zmieniajacego sie¢
$rodowiska i oprzyrzadowania praktyki zawodowej. ,Reagowanie na wyzwania interdyscypli-
narnosci w praktyce architektonicznej, tworzenie sieci, rozgatezianie, umiejetnosci finansowe
i handlowe, rozwdj IT, integracja edukacji architektonicznej z praktyka oraz rozwijanie kultury
praktykiw firmie to gtéwne praktyki, ktore nalezy zastosowac, aby nadazyc za tempem praktyki
w przysztosci. Firmy, ktére wedtug raportu sugerujg utrzymanie stabilnosci w najblizszej przysztosci,
uwzglednityjuzwieleztych czynnikéww swoich metodach dziatania.Te, ktére najprawdopodobniej
wzrosng, tote, ktére skutecznie integruja te praktyki w swoich systemach.Tam, gdzie tych praktyk
nie mozna zastosowac, firma jest najprawdopodobniej narazona na to, ze zostanie zmieciona
przez rozwijajaca sie branze architektoniczng”**'.

%3 ROBINSON R., WORTHINGTON J., ROGERS K., JAMIESON C. The Future for Architects Full Report, University
of Hertfordshire, 2011, .33

*4% https://architektura.muratorplus.pl/krytyka/spoleczna-rola-architekta_10177.html, 06.05.2021 r.

*#1 https://www.arch20.com/the-future-of-architecture-practice/, 06.05.2021 r.
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Autorska wizja ewolucji zawodu w przysztosci ,,od demiurga
do tworczego koordynatora”

Konieczna jest zmiana niektdrych z tradycyjnych wartoséci zwigzanych z zawodem. Istotne jest
odejscie od etosu architekta — tworcy wszechwiedzgcego, niebiorgcego pod uwage wnioskow
plynacych z wielobranzowych i wielozadaniowych zespotéw, z rozwigzan przedyskutowanych
i przepracowanych na warsztatach projektowych z udzialem réznych stron czy srodowisk.

W okresie ostatnich dwoch lat 2020-2021, naznaczonych okresem pandemii, szereg zagad-
nien z zakresu profesji architekta uzyskat nowg perspektywe. Dyskusja na temat pracy zdalnej
w przyszlodci wobec pojawienia si¢ naglego zagrozenia epidemiologicznego nieoczekiwanie
przeszia do fazy realizacji.

Jeden z respondentéw wywiadéw poglebionych twierdzi: ,Postawa demiurga z lat 90.,
modernistycznego artysty forsujgcego czesto wbrew otoczeniu swojg wizje i przekonania, ustapic¢
powinna postawie odpowiedzialnej spotecznie, w ktérej EGO tworcy nie jest decydujace, zas
decyduje wielokryterialna i interdyscyplinarna analiza dzieta ex-post i ex-ant”>*,

Gotowos$¢ do reagowania na nadchodzace zmiany zdaje si¢ wyklucza¢ postawe architekta —
demiurga w nietzscheanskim czy corbusierowskim znaczeniu tego stowa. Te czg$¢ demiurgicznej
wlasciwodci, jaka jest istotne oddzialywanie projektu na otoczenie, architekt moze poswiecié
sprawom kulturowym czy kwestiom spotecznym. Natomiast w tym zakresie postawy twoércy —
wizjonera, jakim jest powr6t do etymologii stowa ,,demos” (lud) i ,,ergon” (ergonomia, praca),
architekt moze realizowac¢ si¢ jako osoba pracujgca na rzecz innych ludzi, rzetelny wykonawca
oferujacy wysokiej jakosci ustugi dla ludnosci.

Dalsza profesjonalizacja poprzez edukacje i badania (research & development) powinna
zapewniac:

— stale utrzymanie i podnoszenie wysokiej jakosci pracy poprzez jednoczesne zwigkszanie
kompetencji na réznych polach (BIM, nowe technologie, utrzymywanie kontaktéw
biznesowych).

— optymalizacj¢ pracy projektowej oraz optymalizacj¢ funkcjonowania budynkéw zreali-
zowanych w oparciu o projekty

— wskazywanie kierunkéw rozwoju warsztatu oraz szczegolnych specjalizacji, prerogatyw
do zatrudniania odpowiednich fachowcéw i budowania aktywnych wielozadaniowych
zespolow.

Rozwdj praktyki zawodowej biegnacy przez edukacje i badania prowadzi¢ bedzie do stalego

rozszerzania zakresu dzialalnosci, kompetencji i przyswajania nowych technik.

Przyszlos¢ architektow, przetrwanie i umocnienie ich pozycji na rynku w duzym stopniu
zaleze¢ bedzie od gotowosci i otwarto$ci na trwajace, ale i na nadchodzace, widoczne na
horyzoncie zmiany. W tym celu, z punktu widzenia pracowni architektonicznej, niezbedne jest
prowadzenie polityki zatrudniana personelu o odpowiednich kompetencjach oraz zagwaran-
towanie stabilnosci ekonomicznej i finansowej zespotu projektowego.

Jako praktyk, realizujacy powyzsze zadania w swojej codziennej pracy, deklaruje promowanie,
w szeroko rozumianym $rodowisku, postawy architekta otwartego na biezace i nadchodzace
zmiany dynamicznie zmieniajacego si¢ naszego zawodu.

**2 Wypowiedz dr. arch. Piotra Zabickiego w udzielonym wywiadzie poglebionym.
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ANEKS: FORMULARZ ANKIET FOKUSOWYCH

PYTANIA UNIWERSALNE

1. Jaki jest Twdj cel zawodowy jako architekta?

max.2-3 zdania

2. Czy czytasz ksigzki o architekturze? Jakie?

max.2-3 zdania

3. Ktdrarealizacja architektoniczna jest dla Ciebie przefomowa w Polsce okresu transformacji:

- Nowa Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego

- Siedziba Agory w Warszawie

— Biblioteka Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach

— Muzeum Polin w Warszawie
- NOSPR w Katowicach

— Filharmonia Szczecinska

4. Ktore biuro projektowe tworzy Twoim zdaniem przetomowsg architekture:

_JEMS
- HS99

- Medusa Group

— Mackow Pracownia Projektowa

— Konior Studio

— Horizone Studio

- WXCA

—inne?.........

SPRAWY IDEOLOGICZNE

1. Jaka dzi$ jest misja zawodu architekta?

I jak ona roézni si¢ od roli architekta w latach 90.?

max.2-3 zdania

2. W jakim stopniu do procesu projektowego dochodzi czynnik spoteczny? Co sadzisz o potrze-

bie konsultowania istotnych projektéw publicznych?

max.2-3 zdania
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SPRAWY TECHNICZNE

1. W jakim stopniu wprowadzanie zasad zréownowazonego rozwoju wplywa na warsztat pracy
architekta?

IMAX.2-3 ZAANIA ..ot

2. W jakim stopniu srodowisko BIM zmienia sposob pracy architekta?

MAX.2-3 ZAATA ..o

KOMPETENCJE TWARDE, KOMPETENCJE MIEKKIE

1. Jakie cechy powinien mie¢ architekt wiodacy, kierownik projektu?

2. W jakim stopniu kompetencje migkkie, personalne architekta maja wptyw na wspolprace
z Inwestorem i konsultantami?

Pytania do tematu - rozszerzanie stolika wspotpracy w okresie transformacji:

1. Czy rola i zakres kompetencji architekta ulega stalemu rozszerzaniu? W jakim stopniu?

Ocenwskaliododo10......

2. Czy grupa uczestnikow procesu projektowego sie powigksza?

Ocenwskaliododo 10......

Pytania do tematu - ewolucja uczestnikow procesu projektowego:

1. Czy w okresie rozwoju rynku deweloperskiego udzial uzytkownika — nabywcy mieszkania
W procesie inwestycyjnym si¢ zwieksza? W jakim stopniu?

Ocenwskaliododo10......

2. Czy rola agencji sprzedazy lub dziatu sprzedazy u dewelopera zyskuje na znaczeniu przy
podejmowaniu decyzji o ksztalcie projektu?

Ocenwskaliododo10......

3. Czy udzial banku kredytujacego w decyzjach odnosénie projektu sie rozszerza?

Ocenwskaliododo 10......

Pytania do tematu kompetencje twarde versus miekkie:

Przyktady kompetencji miekkich to: kreatywno$¢, zarzadzanie sobg i innymi osobami w czasie,
komunikatywnos¢czy umiejetnosc pracy wzespole.Kompetencjetwardeto:wiedzaspecjalistyczna/
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branzowa, umiejetnoscitechniczne, znajomos¢ przepiséw,atakze obstugakonkretnych programoéw
komputerowych.

1.

W jakim stopniu projektantom wystarcza wiedza fachowa, wiedza techniczna a w jakim
stopniu niezbedne s3 umiejetnosci migkkie?

Ocen w skali od o do 10, gdzie 0 oznacza wiedze fachowg a 10 umiejetnosci miekkie. ......

Czy rola kompetencji migkkich w pracy architekta w ciggu ostatnich lat wzrosta:
TAK / NIE

Dla os6b, ktore odpowiedziaty na powyzsze pytanie TAK:

W jakim stopniu kompetencje miekkie, personalne architekta maja wplyw na wspoétprace
z Inwestorem i konsultantami?

Ocenwskaliododo1o......

Pytania do tematu - skala projektu, wzrost ztozonosci:

1.

Czy architekt dazacy do rozwoju swojego warsztatu szuka zlecen bardziej ztozonych?

Ocenwskaliododo1o0......

. Czy na przestrzeni ostatnich 20 lat pracy architekta projektowanie si¢ upraszcza czy staje si¢

czynnoscig coraz bardziej ztozona?

Ocen w od o do 10, gdzie o oznacza upraszczanie projektowania a 10 oznacza wzrost ztozo-
nosci projektowania ......

Czy wzrost ztozonosci projektowania ma wplyw na podniesienie jakosci warsztatu architekta?

Ocenwskaliododo1o......

Czy wzrost skali projektu przeklada sie na wzrost jego ztozonosci?
TAK/NIE

Pytania do tematu - praca w srodowisku budowy:

1. Architekt w trakcie wykonywania pracy na zlecenie Wykonawcy robét budowlanych.

Czy mozna pogodzi¢ prace projektowa wykonywang na zlecenie Inwestora z projektem
wykonawczym, jesli wykonywany jest na zlecenie Wykonawcy?

TAK/NIE

Czy mozna utrzymac wysoka jakos$¢ projektu w momencie, kiedy praca dla Inwestora zmienia
sie w prace na rzecz Wykonawcy?

TAK/NIE

W jakim stopniu mozna pogodzi¢ priorytety, jakie s3 wazne dla Projektanta (jako$¢, estetyka)
z priorytetami Wykonawcy (optymalizacja kosztéw i termindw realizacji)

Ocennaskaliododo1o......
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Pytania do tematu - praca w srodowisku BIM:

1.

Czy system BIM zmienia filozofi¢ projektowania?

TAK/NIE/ NIE MAM ZDANIA

W jakim stopniu wprowadzenie BIM podnosi jako$¢ pracy i jakos§¢ projektu?
Ocenwskaliododo1o......

W jakim stopniu wprowadzenie BIM wymaga zmiany organizacji pracy?
Ocenwskaliododo 10......

Czy i w jakim stopniu zmienia si¢ polityka zatrudniania pracownikéw?
Ocenwskaliododo 10......

Jakie zmiany w systemie Twojej pracy spowodowalo wejscie BIM?

Pytanie Otwarte ........oiiiiiii i

Pytania do tematu — Ambicja i zaangazowanie architekta motorem projektow specjalnych:

1.

Czy zeby sprosta¢ wymaganiom projektéw szczegolnych / specjalnych konieczne jest szcze-
gblne zaangazowanie architekta?

TAK/NIE/ NIE MAM ZDANIA

W jakim stopniu warunkiem koniecznym sukcesu w procesie projektowym i nadzorczym
architekta obiektéw specjalnych jest jego szczegdlne zaangazowanie?

Ocenwskaliododo1o0......

. Wjakim stopniu konsekwencja w dzialaniach architekta stuzy i pomaga przy realizacji zadan

szczegolnie zlozonych?

Ocenwskaliododo10......

Czy ambicja, zaangazowanie i konsekwencja w dziataniu architektem sg warunkami koniecz-
nymi do realizacji projektow szczegélnych / specjalnych?

Pytanie otwarte: ...

Pytania do tematu - Dialog i gotowos¢ do trybu ciggtego wprowadzania zmian projektowych:

1.

Czy umiejetno$¢ prowadzenia dialogu i zawierania kompromiséw jest cecha $§wiadczaca
o wysokim warsztacie pracy architekta?
TAK/NIE/ NIE MAM ZDANIA

Czy dyspozycyjnos¢ architekta, jego gotowos¢ do wprowadzania zmian jest cechg oczekiwang
przez interesariuszy rynku inwestycji?

TAK/NIE/ NIE MAM ZDANIA

. W jakim stopniu jako$¢ architektury spada w procesie optymalizacji projektu w okresie jego

powstawania?

Ocenwskaliododo10......
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4.

W jakim stopniu dialog architekta z generalnym wykonawcg, a nastepnie dziatania majace
na celu wprowadzenia oszczednosci na etapie budowy, sg wskazane ze wzgledu na jakos$¢
realizowanego projektu?

Ocenwskaliododo10......

. Czy gotowo$¢ do wprowadzania zmian jest cnota architekta, czy wrecz przeciwnie, jest jego

staboscig? Pytanie otwarte: ..............ooiiiiiiiiiiii,

Pytania do tematu - rozwdj, automatyzacja, praca zdalna, gotowos$¢ do wprowadzani zmian
W warsztacie pracy:

1.

Czy zmieniajacy si¢ rynek inwestycji, a w konsekwencji rynek ustug projektowych, wymusza
na architekcie przyjecia postawy otwartej na toczace si¢ zmiany?

TAK/NIE/ NIE MAM ZDANIA

W jak znaczacym stopniu dynamika zmian, wprowadzanie pracy zdalnej w okresie pandemii
koronawirusa wymaga od architekta samodyscypliny oraz umiej¢tnosci organizowania
SWojego czasu pracy?

Ocenwskaliododo 1o......

W jakim stopniu praca zdalna zwigksza u architektéw poczucie odpowiedzialnosci za

wykonywang prace?
Ocenwskaliododo10......

W jakim stopniu automatyzacja pracy w przyszlosci dotknie zawodu architekta?

Ocenwskaliododo1o......

W jakim kierunku ewoluuje warsztat pracy architekta? Jakie sa tendencje, kierunki zmian
w przysztosci?

Pytanie otwarte: ...
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STRESZCZENIE

Zawod architekta podlega nieustajacej ewolucji. Zmiany spoteczne, gospodarcze, cywilizacyjne
wplywaja na zasady i sposob uprawniania profesji. Pojecie ,,architekt” oznacza coraz czgsciej
nie pojedynczg osobe, lecz mniejszy lub wigkszy zespot §wiadczacy szerokie ustugi zwigzane
z powstawaniem i koordynowaniem dokumentacji projektowe;j.

Rozprawa zajmuje si¢ rozwazaniem na temat charakteru tworczego profesji. Pojecie ,,architekt”
oznacza dzi$ co innego niz jeszcze kilkadziesiat lat temu. W dzisiejszym procesie inwestycyjno —
realizacyjnym misja i wizja profesji jest postrzegana odmiennie niz w okresie od modernizmu
az do lat go. XX w. Postrzeganie spoteczne i funkcja, jaka przepisywana byta architektom
i urbanistom, rola twdrcy — demiurga, ustepuje dzi$ miejsca roli architekta — koordynatora.

Praca podejmuje probe deskrypcji zmian zachodzacych w warsztacie pracy architekta,
poprzez badanie dorobku tworczego pracowni Grupa 5 Architekci, ktérej dziatalno$¢ przypada
na okres transformacji ustrojowej w Polsce przefomu XX i XXI w.

Analiza kolejnych projektéw, realizowanych w cyklu projektowo — nadzorczo - inwestycyjnym
przez zespot architektéw rozszerzajacych zakres swojej dziatalnosci z biegiem lat i pozyskiwanych
dos$wiadczen, pozwala na zdefiniowanie modeli badawczych. Modele poddane zostaja weryfikacji
w oparciu o przeprowadzenie wywiaddéw pogtebionych z innymi architektami rozwijajacymi
dziatalno$¢ projektowa réwnolegle z biurem Grupa 5 Architekci w badanym okresie. Sprzezenie
modeli opisujacych ewolucje warsztatu pracy z wynikami przeprowadzonych wywiadéw pozwala
na sformufowanie zlozonych modeli facznych.

W dynamicznie zmieniajacych sie¢ uwarunkowaniach spotecznych i gospodarczych dzia-
talnos$¢ zawodowa architektow coraz cze$ciej polega na rozwigzywaniu nie tylko problemow
projektowych, ale i aspektéw okotoprojektowych oraz prowadzenia szeroko rozumianych
konsultacji.

Obserwuje sie wzrost ztozonosci zagadnien, konieczno$¢ rozszerzania zakresu dziatan, co
wymaga wielozadaniowego i interdyscyplinarnego podejscia. Nawarstwienie zakreséw proble-
mowych w zawodzie architekta wplywa na konieczno$¢ stalego zwigkszania efektywnosci pracy
oraz elastycznosci we wspotpracy miedzybranzowej. Zawdd ewoluuje od pracy wykonywanej
przez pojedynczego architekta w strone zespoldéw ztozonych.

Prowadzenie i koordynacja poszerzajacego si¢ grona uczestnikow procesu inwestycyj-
nego wymaga rozwoju nowego rodzaju kompetencji, w szczegélnosci kompetencji migkkich.
Wizje, koncepcje i zalozenia architekta urzeczywistniajg si¢ w dialogu i negocjacjach z inte-
resariuszami przedsiewziecia realizacyjnego. Zmieniajace si¢ uwarunkowania warsztatowe
prowadza do zastosowania nowego oprogramowania, zwig¢kszajacego wydajnos¢ procesu
projektowo-realizacyjnego.

Zaangazowanie i ambicje lideréw rynku projektowego stawiajacych przed nimi kolejne
wyzwania i prowadzg do realizacji zadan wyjatkowych, o szczegdlnej ztozonosci.

Rozprawa wskazuje, ze potrzeba stalej profesjonalizacji zespotu projektowego prowadzi do
zdefiniowania nowych cech, umiejetnosci personalnych niezbednych do utrzymania gotowosci
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architekta do poddawania siebie i swojego warsztatu projektowego ciggtlym zmianom. Postawa
otwarta na stosowanie nowych rozwigzan zabezpiecza architekta przed sytuacjami nieprzewi-
dywalnymi, takimi jak konieczno$¢ naglego przejscia na prace zdalng czy hybrydowa w okresie
pandemii koronawirusa.

W podsumowaniu pracy zauwazono, ze symptomy nowych kierunkéw rozwoju technologii
projektowania oraz postrzegania przestrzeni zorganizowanej ukazuja si¢ w srodowiskach
inwestujacych w research & development. Branze prowadzace badania naukowe i rozwijajace
nowe technologie, eksperci w dziedzinie budowania struktur sieci cyfrowych, zdaja si¢, podobnie
jak architekei, odczuwa¢ misje i tworzy¢ wizje, kierujac wieloé¢ i réznorodnos¢ prowadzonych
zadan w strone poszukiwan nowych rozwigzan systemowych i procesowych. Tworzone wspoélnie
z wiodacymi architektami progresywne modele funkcjonowania przestrzeni zabudowanej staja
sie drogowskazem przysztych zmian w projektowaniu funkcjonalnym, zmian mogacych nastapic
w przeciagu najblizszej dekady.

Autor pracy postuluje, aby nie zaniedbywac przyszlosci zawodu, pozostawiajac jg biezagcemu
oraz przyszlemu, nieprzewidywalnemu biegowi wydarzen, lecz aby stale odnajdywac sig
w dynamice zmian. Powinno to znalez¢ przetozenie na edukacje oraz praktyke zawodowa, ktére
beda zorientowane na innowacje, szeroko rozumiany zréwnowazony rozwdj oraz zwigkszanie
efektywnosci procesu projektowo - realizacyjnego. Zaangazowanie w badania i rozwdj oraz
odpowiednie przygotowanie i wlasciwa postawa warunkujg zarazem przetrwanie i dalszy rozwdj
zawodu architekta.
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SUMMARY

The profession of an architect is constantly evolving. Social, economic and civilisation changes
affect the principles and methods of practicing the profession. The term “architect” more
and more often does not mean a single person, but a smaller or larger team that provides
wide-ranging services related to the creation and coordination of project documentation.

The dissertation reflects on the creative nature of the profession. The term “architect”
carries a different meaning today than it did several dozen years ago. In today’s development
and construction process, the mission and the vision of the profession is perceived differently
than in the period from modernism until the 1990s. The social perception and the role which
was once associated with architects and urban planners as grand masters and creators has been
replaced today with the role of an architect-coordinator.

The work attempts to describe the changes taking place in the architect’s workshop by exam-
ining the creative output of the Grupa 5 Architekci studio, whose activity falls on the period
of the political transformation in Poland at the turn of the 20th and 21st Centuries.

The analysis of various projects carried out in the design, supervision and development
cycle by a team of architects expanding the scope of their activities over the years through
gained experiences allows for the definition of research models. The models are verified based
on in-depth interviews with other architects developing design practices in parallel with
the Grupa 5 Architekci office in the analysed period. Coupling the models describing the evo-
lution of the workshop with the results of the interviews allows for the formulation of complex
joint models.

In the dynamically changing social and economic conditions, the professional practice
of architects more and more often means solving not only design problems, but also design-re-
lated aspects and conducting broadly understood consultations.

There is an increase in the complexity of issues and the need to expand the scope of activities,
which requires multitasking and interdisciplinary approach. The accumulation of problem areas
within the architectural profession makes it necessary to constantly increase work efficiency
and flexibility in inter-disciplinary cooperation. The profession evolves from work performed
by a single architect towards complex teams.

Leading and coordinating the growing group of participants in the construction process
requires the development of a new type of competence, in particular soft skills. The architect’s
visions, concepts and assumptions are materialised through dialogue and negotiations with
the stakeholders of the construction process. Changing workshop conditions lead to the use
of new software, increasing the efficiency of the design and implementation process.

The commitment and ambitions of design market leaders face them with new challenges
and lead to the completion of unprecedented tasks of exceptional complexity.

The dissertation indicates that the need for constant professionalisation of the design team
leads to the definition of new features, personal skills necessary to maintain the architect’s
readiness to subject himself and his design workshop to constant changes. An open attitude
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to the use of new solutions protects the architect against unpredictable situations, such as the need
to suddenly switch to remote or hybrid work during the coronavirus pandemic.

In the summary of the work, it was noted that the symptoms of new directions in the devel-
opment of design technology and the perception of organised space appear in environments
investing in research & development. Industries conducting research and developing new
technologies, experts in the field of building digital network structures, seem, like architects,
to feel a mission and create a vision, directing the multitude and variety of tasks towards
the search for new system and process solutions. Developed together with leading architects,
progressive models of the functioning of the built environment become a signpost of future
changes in functional design, changes that may occur within the next decade.

The author of the work postulates not to neglect the future of the profession, leaving
it to the current and future, unpredictable course of events, but to constantly find yourself
in the dynamics of changes. This should translate into education and professional practice that
will be innovation-oriented, broadly understanding of sustainable development and increasing
the efficiency of the design and implementation process. Commitment to research and devel-
opment as well as proper preparation and the right attitude are also conditions for the survival
and further development of the architectural profession.
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