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SzKkolnictwo wyzsze w Republice Federalnej Niemiec

Konferencja Rektorow Szkol Wyzszych jest dobrowolng organizacja pozarzadowa
jednoczaca szkoly wyzsze w RFN i nie ma umocowania prawnego
w ustawodawstwie o szkolnictwie wyzszym.
Ryszard Mosakowski
Republika Federalna Niemiec jest panstwem federalnym, ktore po zjednoczeniu w 1990 r. sktada si¢ z 16 landow
o0 facznym obszarze 357 021 km?2 i ludno$ci liczacej w czerwcu 2001 r. 83 029 536 obywateli. Gospodarka tego
kraju o PKB wynoszacym w 2000 r. 1936 mld USD, wedlug parytetu sity nabywczej (PPP), jest najwigksza
wsrod krajow cztonkowskich UE, a wérdd najwigkszych poteg gospodarczych Swiata zajmuje 3. miejsce, po USA
i Japonii. PKB na osobe¢ wyniost w 2000 r. 23 400 USD. Konstytucja okresla RFN jako demokratyczne panstwo
socjalne, w ktorym wiladza publiczna pochodzi od Iudu.
Pierwsze uniwersytety niemieckie powstaly pod koniec XIV i na poczatku XV wieku. Najstarsza uczelnig jest
Uniwersytet w Heidelbergu, zalozony w 1386 r. Istotne znaczenie dla niemieckiego systemu szkolnictwa
wyzszego miato zalozenie przez Wilhelma von Humboldta w 1810 r. Uniwersytetu Berlinskiego. I[dee Humboldta
dotyczace jednos$ci nauczania i badan, wolno$ci nauki i sztuki, autonomii uniwersytetu, staty si¢ integralnymi
elementami systemu szkolnictwa wyzszego w tym kraju, mimo ze ich praktyczna realizacja nie zawsze
odzwierciedlata oryginalne koncepcje.
STRUKTURA SYSTEMU SZKOLNICTWA WYZSZEGO
System szkolnictwa wyzszego Niemiec sktadat si¢ w 1999 r. z 344 uczelni, w tym 115 uniwersytetow i innych
rownowaznych uczelni, 46 kolegiow sztuki i muzyki oraz lacznie 183 Fachhochschulen (wyzsze szkoty
zawodowe) i Verwaltungsfachhochschulen.
Termin ,,uniwersytet”, poza tradycyjnymi uniwersytetami, obejmuje rowniez uniwersytety techniczne (Technische
Hochschulen), specjalizujace si¢ w naukach przyrodniczych i inzynierskich, oraz Gesamthochschulen. Te ostatnie
istniejg tylko w Hesji i Potnocnej Westfalii i moga by¢ traktowane jako specjalny typ uniwersytetu. Uzywaja one
obecnie w swojej nazwie stowa ,,uniwersytet”. Gesamthochschulen prowadza zaréwno studia akademickie, jak i
studia zawodowe typu oferowanych w Fachhochschulen, a ponadto trwajace 3-4 lata tzw. studia zintegrowane.
Rownowazne uniwersytetom sa takze instytucje oferujace ograniczony zakres kierunkow studiow, jak kolegia
teologiczne i1 pedagogiczne. Te ostatnie istnieja wcigz tylko w Badenii-Wirtembergii, w pozostalych landach
zostaly wlaczone do uniwersytetow lub powigkszone tak, aby mogly oferowa¢ wiekszy zakres kierunkow studiow.
Wyzsze szkoty zawodowe (Fachhochschulen) wprowadzono w 1970/71 r. jako nowy rodzaj uczelni w systemie
niemieckiego szkolnictwa wyzszego. Charakteryzuja si¢ one praktyczng orientacja oferowanej edukacji, maja
zwykle w programie studiéw semestr praktyki zawodowej, a profesorowie, oprocz kwalifikacji akademickich,
musza posiada¢ do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza szkolnictwem wyzszym. W 1998 r. 47 Fachhochschulen
nie byto utrzymywanych ze $rodkoéw publicznych, ale podlegalo w duzym stopniu tym samym przepisom, co
panstwowe Fachhochschulen. Uczelnie te ro6znig si¢ znacznie miedzy sobg pod wzgledem wielkosci, liczby
studentow oraz liczby oferowanych kierunkow studiéw. Poszczegdlne Fachhochschulen maja specyficzny
regionalny charakter lub szczegdlny obszar specjalizacji. Szczeg6élng role odgrywa 30 Fachhochschulen w
dziedzinie administracji publicznej (Verwaltungsfachhochschulen), ksztalcacych urzednikow panstwowych
wyzszej rangi. Sg one utrzymywane przez federacj¢ lub landy, a ich studenci posiadaja status ,,odwolywalnego”

(revocable) urzegdnika panstwowego.
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UNIWERSYTETY

Podstawows jednostka organizacyjna wyzszej uczelni jest departament (Fachbereich), ktory w niektorych landach
jest nazywany wydzialem (Fakult?t). Uniwersytetem kieruje rektor (urzad rektora) lub prezydent (urzad
prezydenta). Rektor jest wybierany sposrod profesorow zatrudnionych w uczelni na kadencje trwajaca 4-6 lat.
Zmiany w statutach niektorych uczelni stworzyly mozliwosci wyboru na stanowisko prezydenta osoby spoza
uczelni. Kazdy, kto ukonczyl wyzsza uczelnie i posiada niezbedne do$§wiadczenie zawodowe, zwtaszcza w
sprawach akademickich lub administracji, moze by¢ powotany na to stanowisko. Kadencja na stanowisku
prezydenta trwa rowniez 4-6 lat. Rektor lub prezydent sa wspierani w swoich obowigzkach przez kanclerza,
bedacego wysokiej rangi urzgdnikiem odpowiedzialnym za kierowanie administracja uczelni i budzet.

Na poziomie uczelni funkcjonuja dwa ciata kolegialne, z ktorych pierwsze nosi nazwe rady (Konzil), konwencji
(Konvent) lub zgromadzenia (Versammlung), drugie za$ nazywa si¢ senatem. Obydwu cialom przewodniczy
rektor. Rada uczelni sktada si¢ z przedstawicieli profesorow, pozostalych pracownikoéw akademickich,
pracownikow nieakademickich i studentow, przy czym profesorowie majg ustawowo zagwarantowang wickszos¢
w radzie. Rada uchwala statut i wybiera rektora lub prezydenta. Statut staje si¢ prawem obowigzujacym w uczelni
dopiero po zatwierdzeniu przez ministerstwo danego landu. Podobnie osoba wybrana na stanowisko rektora lub
prezydenta musi by¢ uznana i oficjalnie powotana na to stanowisko przez ministra odpowiadajacego za
szkolnictwo wyzsze w danym landzie.

W sktad senatu wchodza dziekani wszystkich departamentéw, a ponadto przedstawiciele profesoréw, innych
pracownikow akademickich, studentow i pracownikoéw nie bedacych nauczycielami akademickimi. W niektorych
sprawach senat i jego komisje majg uprawnienia do podejmowania decyzji. Po nowelizacji ustawy ramowej o
szkolnictwie wyzszym w 1998 r. profesorowie majg prawnie zagwarantowang przynajmniej polowe glosow w
sprawach nauczania, z wyjatkiem oceny. Jako cze¢$¢ zaplanowanych reform niektére landy dokonaly zmian w
swoich ustawach o szkolnictwie wyzszym i przeprowadzity restrukturyzacje organizacji i administracji uczelni.
Gloéwnym celem reformy byto wzmocnienie mozliwosci dziatania poprzez czgsciowe przesunigcie kompetencji w
zakresie podejmowania decyzji z ministerstwa w danym landzie i ciat kolegialnych do zarzadu uczelni lub
dziekana departamentu. Ponadto, w niektorych landach zmniejszono liczbe i wielkos$¢ cial kolegialnych. W celu
wsparcia zarzadu uczelni ekspertami zewngtrznymi, znowelizowane ustawy przewiduja ustanowienie rady
(Hochschulrat) lub rad opiekunczych (Kuratorium), ktére beda posiada¢ w swoim sktadzie osoby z gospodarki i
naukowcow z innych instytucji. Ciato to bedzie powolywane przez ministerstwo danego landu i, w zaleznosci od
przepisow prawnych w danym landzie, bedzie mie¢ prawo weta lub uczestnictwa w podejmowaniu decyzji, np. w
sprawach budzetowych lub planach rozwojowych uczelni. Wyzej opisane dwa ciala kolegialne coraz cze$ciej sa
zastgpowane jednym.

STUDIA I STUDENCI

Studia uniwersyteckie na wigkszos$ci kierunkow trwaja 8-10 semestrow i prowadza do przyznania pierwszego
stopnia akademickiego, przy czym studia na medycynie trwajg 6 lat i 3 miesigce. Jednak wielu studentow
potrzebuje do ukonczenia swoich studiow 1-2 lat wigcej. Laczny standardowy okres studiow na wprowadzone
ostatnio stopnie bachelor i master nie powinien przekroczy¢ 5 lat, w tym 3 do maksimum 4 lat na stopien bachelor
i 1-2 lat na stopien master.

W niemieckim systemie szkolnictwa wyzszego istnieja trzy rodzaje nadawanych pierwszych stopni akademickich,

w przyblizeniu uznawanych za rownowazne: Diplom, Magister i egzamin panstwowy (Staatsprufung).
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Studia prowadzace do egzaminu na dyplom (Diplomprufung) i przyznania stopnia Diplom sg nieco bardziej
zorientowane zawodowo i koncentruja si¢ na jednym przedmiocie. Stopien ten dominuje w naukach
przyrodniczych, technicznych (inzynieryjnych) i spotecznych, np. w psychologii: Diplom-Psychologe (psycholog
dyplomowany).

Studia prowadzace do egzaminu magisterskiego (Magisterprufung) obejmuja potaczenie kilku przedmiotow
(zwykle jeden gtowny i dwa dodatkowe lub trzy przedmioty o takiej samej wadze). Stopien ten jest przyznawany
przewaznie w naukach humanistycznych i sztukach wyzwolonych, np. magister sztuki (Magister Artium — M.A.).
Na zakonczenie studidw, na niektérych kierunkach prowadzacych do wykonywania waznych ze spotecznego
punktu widzenia zawodow, trzeba zdac pierwszy egzamin panstwowy. Dotyczy to medycyny, stomatologii,
medycyny weterynaryjnej, farmacji, chemii zywnosci, prawa i edukacji. Nie jest to koncowy stopien, lecz stopien
oznaczajacy pozytywne zakonczenie studiow.Po pewnym okresie praktyki zawodowej posiadacze pierwszego
egzaminu panstwowego, zwlaszcza przyszli prawnicy i nauczyciele, przechodza druga faz¢ szkolenia, zwana
Vorbereitungsdienst, konczaca si¢ drugim egzaminem panstwowym. Dopiero zdanie drugiego egzaminu
panstwowego uprawnia do samodzielnego uprawiania zawodu i uzyskania statusu urzednika panstwowego.

Aby zapewni¢ minimalne standardy nadawanych stopni, przewiduje si¢ zaré6wno ich akredytacje, jak i
zatwierdzanie programow studiow przez panstwo. W tym celu Stata Konferencja Ministrow Edukacji i Spraw
Kulturowych Landow postanowita w 1998 r. ustanowi¢ Ogolnokrajowa Rade Akredytacyjng. Doktorat przyznaje
si¢ na podstawie pracy wykonanej dzigki niezaleznym badaniom i zdaniu ustnych egzamindéw zwanych
Rigorosum. Ustne egzaminy moga by¢ zastapione publiczng obrong pracy. Studia w Fachhochschulen trwaja
8 semestréw, w tym 1-2 semestry praktyki zawodowej. Do ich ukonczenia, studenci potrzebuja w praktyce srednio
1 lub 2 semestréw wigcej. Na zakonczenie studidw przyznaje si¢ dyplom.

W roku akademickim 1998/99 w uczelniach niemieckich studiowalo 1 801 200 studentow (166 000 to
obcokrajowcy — 9,2 proc.), w tym w uniwersytetach — 1 335 000, w kolegiach artystycznych
i muzycznych — 29 800, a w Fachhochschulen — 436 400.

PRACOWNICY AKADEMICCY

Istnieja dwie podstawowe grupy pracownikoéw akademickich: profesorowie i pozostali pracownicy akademiccy.
To rozréznienie jest bardzo mocno uwypuklone w niemieckim szkolnictwie wyzszym. Profesorowie posiadaja
duza wladze, ciesza si¢ wysokim prestizem i duzym zakresem wolno$ci akademickiej, co w sposob zasadniczy
wplywa na wzajemne relacje pomigedzy nimi a pozostatymi pracownikami akademickimi.

Grupa profesorska dzieli si¢ na trzy kategorie: C2, C3 i C4. Sg to kategorie administracyjne wynagradzania,
wyrazajace jednoczesnie status hierarchiczny wsrdd profesorow. Profesorowie nalezacy do grupy C4 maja
najwyzszy status zawodowy i sa, na zasadzie tradycji, nazywani profesorami zwyczajnymi lub Lehrstuhlinhaber
(posiadacz katedry). Ich katedra zwykle sklada si¢ z szeregu pracownikéw na odpowiednich stanowiskach,
studentow asystentow i sekretarki. Kategoria profesorow C4 istnieje tylko w uniwersytetach i1 stanowi
najliczniejsza podgrupg w grupie profesorow. Profesorowie C3 maja mniej pracownikow akademickich do swojej
dyspozycji, czasami zadnego. Stanowisko C2 jest najnizszym stanowiskiem profesorskim w uniwersytetach,
zwykle bez tenure, przeznaczonym dla tych, ktoérzy uzyskali stopien doktora habilitowanego i pragng uzyskaé
stanowisko C3 lub C4. Stanowisko C2 wrcigz istnieje w uniwersytetach, ale jest stopniowo wypierane przez
stanowiska starszego asystenta i starszego inzyniera. W Fachhochschulen nie ma stanowisk profesorskich typu

C4, lecz stanowiska kategorii C3 i znaczna liczba stanowisk profesorskich kategorii C2. Zadne stanowisko
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profesorskie w Fachhochschulen nie wiaze si¢ z katedra (Lehrstuhlinhabe). Wszystkie trzy kategorie stanowisk
profesorskich, z wyjatkiem C2 w uniwersytetach, maja tenure od samego poczatku.

Obciazenie dydaktyczne wszystkich profesorow jest jednakowe i wynosi w uniwersytetach 8 godzin tygodniowo,
a w Fachhochschulen 16 (18).

W Fachhochschulen prawie nie ma pracownikow akademickich nie bedacych profesorami, co oznacza, ze ich
zadaniem nie jest ksztalcenie mtodych naukowcéw. W uniwersytetach natomiast liczba pracownikow
akademickich nie bedacych profesorami jest 3 razy wyzsza niz profesorow. Wigkszo$¢ tej grupy pracownikow
znajduje si¢ w sytuacji wymagajacej prowadzenia nauczania i badan oraz ksztalcenia si¢ w kierunku wykonywania
tych zadan. Pracuja oni nad doktoratem lub habilitacja oraz na rzecz profesora, ktoremu podlegaja.

Mozna wyr6zni¢ kilka kategorii pracownikow nie bedacych profesorami, a mianowicie: pomocniczy pracownicy
akademiccy (Wissenschaftliche Hilfskraf?te); wspotpracownicy akademiccy (Wissenschaftliche Mitarbeiter)
zatrudnieni na kontraktach statych lub tymczasowych badz finansowani z funduszy pozyskiwanych w ramach
kontraktow; studenci doktoranci lub po doktoracie utrzymujacy si¢ ze stypendium; asystenci; starsi asystenci i
starsi inzynierowie oraz wyktadowcy (Hochschuldozenten).

SCIEZKI KARIERY AKADEMICKIEJ

W typowej karierze akademickiej $rednio po okresie nieco dtuzszym niz 6 lat studiow uniwersyteckich uzyskuje
si¢ stopien akademicki. Ponizej 1/7 absolwentow zmierza w kierunku doktoratu. Te osoby, ktore si¢ na to
zdecydowaly, przez 3-6 lat sa doktorantami, prawdopodobnie wspieranymi stypendium doktorskim,
posiadajacymi zatrudnienie na 1/2 etatu jako pomocniczy pracownicy akademiccy lub jako pracownicy badawczy,
optacani z funduszy zewnetrznych przeznaczonych na granty badawcze.

Po ukonczeniu pracy doktorskiej i uzyskaniu doktoratu, ponownie ok. 1/7 doktoréw stanie si¢ w przysztosci
profesorami uniwersyteckimi. Osoba ze stopniem naukowym doktora moze zosta¢ asystentem uniwersyteckim,
pracownikiem badawczym optacanym z zewnetrznych funduszy lub moze by¢ jej przyznane jedno z niewielu
podoktorskich stypendiow. Nastgpnie, po dalszych 6-8 latach, moze uzyska¢ habilitacj¢. Uplynie zapewne
dalszych parg lat zanim zostanie powotana na stanowisko profesorskie.

W celu stworzenia lepszych mozliwosci awansu wysoko wyksztalconych naukowcoéw, nowelizacja z 1985 r.
ustawy ramowej szkolnictwa wyzszego wprowadzita dwa nowe stanowiska: starszego asystenta i starszego
inzyniera. Te dwa tymczasowe stanowiska sa rownowazne kategorii profesora C2.

Od przysztych nauczycieli Fachhochschulen nie wymaga si¢ przechodzenia przez proces habilitacji na drodze
awansu zawodowego do stanowiska profesora, lecz co najmniej 5-letniego doswiadczenia praktycznego po
ukonczeniu doktoratu, w tym minimum 3 lat dziatalno$ci zawodowej poza szkolnictwem wyzszym.

Procedury promocji i powotywania na stanowiska profesorskie sa3 w przyblizeniu podobne w uniwersytetach i
Fachhochschulen. Informacje o wakujacych stanowiskach sa ogtaszane publicznie w gazetach i czasopismach
naukowych. Sposréd zgloszonych kandydatow zainteresowany departament lub wydziat tworzy ulozong w
kolejnosci preferencyjnej liste¢ 3 kandydatow o najlepszych kwalifikacjach i przedktada ja rektorowi uczelni.
Rektor z kolei przekazuje te liste ministrowi odpowiedzialnemu za szkolnictwo wyzsze w danym landzie, wraz z
odpowiednig rekomendacja. Zwykle minister powotuje osob¢ zajmujacg pierwsze miejsce na liscie. Czasami
jednak, np. w sytuacjach spornych lub gdy wchodza w gre sprawy roéwnych mozliwo$ci, moze by¢ powolany drugi
lub trzeci kandydat z listy. W wyjatkowych przypadkach minister moze poprosi¢ o nowa list¢ kandydatow, a nawet

powotac¢ kogos, kto nie byt proponowany.
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W uniwersytetach nie ma programéw promowania na stanowiska profesorskie. Z zasady jest niemozliwe zostanie
profesorem w tym samym uniwersytecie, w ktorym uzyskato si¢ venia legendi. Tylko kandydaci z innych
uniwersytetow lub zakwalifikowane osoby bez zatrudnienia mogg by¢ powolane na jedno ze stanowisk
profesorskich. Mechanizm ten jednak otwiera mozliwo$ci negocjowania ptac. Jesli profesor otrzyma powolanie
na stanowisko z innego uniwersytetu, moze negocjowaé¢ dodatki do ptacy lub dodatkowe $rodki w swoim
macierzystym uniwersytecie, jako warunki pozostania w nim lub jako warunki akceptacji zaoferowanego
stanowiska w innym uniwersytecie. W Fachhochschulen, w przeciwienstwie do uniwersytetow, osoby zajmujace
nizsze stanowisko profesorskie moga by¢ promowane na wyzsze bez potrzeby zmiany uczelni. Jednak posiadacze
najwyzszego stanowiska w Fachhochschulen nie majg prawa do negocjowania dodatkow ptacowych ani
dodatkowych §rodkow.

CIALA POSREDNIE, DORADCZE I KONSULTACYJNE

Gloéwna organizacja buforowa w systemie szkolnictwa wyzszego Niemiec, powolana w 1957 r. przez rzad
federalny i landy w celu prowadzenia analiz zasadniczych problemoéw szkolnictwa wyzszego i przygotowywania
rekomendacji, jest Rada Naukowa (Wissenschaftsrat). Cztonkami Rady Naukowej sa przedstawiciele rzadu
federalnego i 16 rzadéw landoéw oraz przedstawiciele zycia publicznego i wyzszych uczelni.

Komitet Planowania Budowy Instytucji Szkolnictwa Wyzszego, powotany w 1970 r., jest wspolnym komitetem
rzadu federalnego i landow. Przewodniczy mu minister federalny edukacji, nauki, badan i technologii. W
przeciwienstwie do Rady Naukowej, ktora moze tylko wydawaé rekomendacje, Komitet ma uprawnienia w
zakresie  planowania i  podejmowania  decyzji. = Konferencja  Rektorow  Szkoét  Wyzszych
(Hochschulrektorenkonferenz — HRK) jest dobrowolng organizacja pozarzadowa jednoczaca szkoty wyzsze w
RFN (nie ma umocowania prawnego w ustawodawstwie o szkolnictwie wyzszym). Jej cztonkami sg prawie
wszystkie uczelnie pafnstwowe i uznane przez panstwo uczelnie niepanstwowe. Konferencja jest bardzo
wplywowa organizacja w sprawach szkolnictwa wyzszego.

Istnieja takze stowarzyszenia typu cechowego, Hochschulverband i Hochschullehrerbund, zrzeszajace
odpowiednio profesoréw uniwersytetow i profesoroéw Fachhochschulen. Funkcjonuja takze zwiazki zawodowe, z
ktorych dwa gtéwne to: Zwigzek Stuzb Publicznych (Gewerkschaft ?ffentliche Denste, Transport und Verkher —
7TV) i Zwiazek Edukacji i Nauki (Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft — GEW). ?TV, liczacy 1,7 min
cztonkow, zrzesza gtoéwnie pracownikow technicznych i administracyjnych. GEW natomiast obejmuje, wsrod
ponad 300 tys. cztonkéw, ok. 18 tys. ze szkolnictwa wyzszego i innych instytucji badawczych.

Stowarzyszenia zawodowe istniejace w poszczegolnych dyscyplinach wiedzy, jak np. Niemieckie Stowarzyszenie
Socjologiczne i Niemieckie Stowarzyszenie Edukacyjne, sa prawdopodobnie najwazniejszymi ciatami
organizacyjnymi z zawodowego punktu widzenia. Dla wigkszosci kategorii pracownikow akademickich
cztonkostwo w tych organizacjach jest dos¢ powszechne.

FINANSOWANIE

Finansowanie szkolnictwa wyzszego w Niemczech przechodzi okres radykalnych zmian, m.in. w kierunku
zastgpowania kontroli panstwa autonomia finansowa wyzszych uczelni oraz zmiany sposobu alokacji funduszy
bez naruszenia podstawowych decyzji co do zakresu i kierunku inwestowania w badania i nauczanie. Niezaleznie
od reformy sposobu alokacji srodkéw, wyzsze uczelnie otrzymuja wigckszo$¢ wsparcia finansowego z landow,
ktore takze decyduja o ich alokacji. Dotychczasowa procedura finansowania obejmuje kilka etapow: uczelnia

informuje ministerstwo odpowiedzialne za szkolnictwo wyzsze na poziomie landu o swoich potrzebach
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finansowych, nastgpnie tworzona jest propozycja budzetu szkolnictwa wyzszego na poziomie landu, ktéra po
uzgodnieniu z innymi ministrami jest przedstawiana parlamentowi do zatwierdzenia. Proces dystrybucji, a
nastgpnie wydawania $rodkow przez szkoty wyzsze jest nadzorowany przez dany land, z wyjatkiem uczelni
Berlina, ktorych plany budzetowe opracowuje Rada Opiekuncza, sktadajaca si¢ z cztonkéow rzadu i wyzszych
uczelni.

Kilka landoéw rozpoczeto alokacje i relokacje srodkéw budzetowych na podstawie parametrow zwigzanych z
liczba studentéw, nauczaniem i badaniami, uwzgledniajac takie kryteria, jak: liczba studentéw w standardowym
okresie studidw, calkowita liczba absolwentéw, poziom zewnetrznego finansowania oraz liczba nadanych stopni
doktora. Fundusze przekazywane przez landy pokrywaja wydatki osobowe, koszty materialne i inwestycje, czyli
wydatki na nieruchomosci, budynki i wyposazenie. Tam, gdzie calkowity koszt budowy lub rozbudowy uczelni
przekracza pewna sumg, rzad federalny, zgodnie z konstytucja Niemiec oraz ustawa o budowie szkot wyzszych,
pokrywa 50 proc. kosztow takiego przedsiewzigcia; dotyczy to takze klinik uniwersyteckich. W 1998 r. wydatki
na szkolnictwo wyzsze wyniosty 50 mld DM (25,8 mld euro), przy czym 95,3 proc. tej sumy pochodzito z landow,
a 4,7 proc. — z rzadu federalnego. Z danych OECD wynika, ze w 1997 r. bezposrednie wydatki publiczne na
szkolnictwo wyzsze wynosity 1 proc. PKB, a facznie z prywatnymi — 1,2 proc.

Fundusze przydzielane szkotom wyzszym przez landy sa wprawdzie gtownym, ale nie jedynym Zzrodlem ich
finansowania. Najwazniejsza instytucja zaangazowana w promowanie i finansowanie badan w szkolnictwie
wyzszym jest Niemieckie Towarzystwo Badawcze (Deutsche Forschungsgemeinschaft), ktérego gtownym celem
jest finansowanie badan podstawowych w uniwersytetach. W 1998 r. federacja i landy przekazaly na ten cel
fundusze w wysokosci 2,1 mld DM (budzet federalny 60 proc. a landy 40 proc.). Innym zrédtem $rodkéw na
badania w uniwersytetach sg odpowiednie ministerstwa w landach i rzadzie federalnym, ktore takze zamawiaja
badania, prywatne fundacje i organizacje typu non profit, a ponadto badania zamawiane przez przedsi¢biorstwa.
Dotyczy to zwlaszcza badan stosowanych. Istnieja rozlegle porozumienia pomig¢dzy uczelniami a firmami,
gwarantujace finansowanie, ktorych celem jest promowanie badan w uczelniach.

AKTUALNE DEBATY

Od kilku lat trwaja dyskusje na temat kariery akademickiej w uniwersytetach i innych uczelniach. Pojawiaja si¢
coraz silniejsze glosy rezygnacji z habilitacji. W sprawie kariery naukowej zabrala gtos Rada Naukowa, ktora
wydata komunikat (22 stycznia 2001) zawierajacy zalecenia dotyczace zmian struktury stanowisk akademickich
w uniwersytetach. Rada uznata, ze obecna sytuacja, w ktorej wyr6zniajacy si¢ mtodzi naukowcey nie decyduja si¢
na robienie kariery akademickiej, wptywa negatywnie na poziom uniwersytetow i ich wydajnos¢. Rada zaleca
m.in. zwigkszenie atrakcyjnosci kariery akademickiej przez wczeséniejsze usamodzielnienie w pracy badawczej i
dydaktycznej, stworzenie warunkow zapewniajacych wybor mtodych nauczycieli w sposob przejrzysty i
zorientowany na konkurencje, aby zapobiec zastojowi i promowa¢ mobilno$¢ oraz zagwarantowanie roznych drog
dostepu do profesury uniwersyteckiej. Aby mozna byto te cele zrealizowa¢, Rada wypowiada si¢ za reforma
struktury stanowisk akademickich i drog awansu mtodych naukowcow. Jej zdaniem, przewod habilitacyjny nie
przyczynia si¢ do realizacji celéw reformy, dlatego tez ocena przydatnosci kandydatow do pracy akademickiej
powinna by¢ dokonywana w przyszto$ci za pomocg sposoboéw zorientowanych na wspotzawodnictwo, przy
roOwnoczesnym, uznanym w skali migdzynarodowej, poziomie wymagan. Rada wypowiada si¢ za tym, aby oceng

przydatnosci na dane stanowisko przenie$¢ na odpowiedni sposéb powolywania.
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Do istotnych propozycji Rady Naukowej nalezy propozycja wprowadzenia stanowiska profesorskiego na okres 5
lat, tzw. ,,profesora rozwojowego” i zrownanie go w prawach korporacyjnych z pozostatymi profesorami,
wlaczajac je do stanowisk podstawowej kadry w poszczegodlnych dziedzinach. Warunkiem powotania na to
stanowisko bylyby: wyr6zniajacy si¢ doktorat, doswiadczenie dydaktyczne i dodatkowe osiaggnigcia naukowe, o
ktérych zakresie decydowalaby jednostka organizacyjna, uwzgledniajac wiasne potrzeby i profil. Mtody profesor
powinien przynajmniej raz zmieni¢ uczelni¢. Np. przy ubieganiu si¢ o to stanowisko lub po uptywie 5 lat. Osoby
z zewnatrz powotane na to stanowisko powinny uzyskaé tenure po uptywie 5 lat, po pozytywnym postepowaniu
opiniodawczym.

W ramach nowego modelu stanowisk uniwersyteckich zwigkszyloby si¢ strategiczne znaczenie doktoratu jako
kluczowego warunku dostegpu do profesury. Po spetnieniu wszystkich wymagan, doktorat powinien by¢ konczony
w ciggu 3 lat, a okres po doktoracie powinien postuzy¢ do ksztaltowania profilu zainteresowan, przy czym czas
jego trwania takze nie powinien przekraczac 3 lat.

W koncu 2001 r. Bundestag dokonat kolejnej nowelizacji ustawy ramowej o szkolnictwie wyzszym,
wprowadzajac do niej stanowisko mlodszego profesora. Zgodnie z ustawa, warunkiem niezbednym powolania na
to stanowisko jest doktorat.

Dr Ryszard Mosakowski jest adiunktem Politechniki Gdanskiej i wiceprzewodniczacym Krajowej Sekcji Nauki

NSZZ ,,Solidarno$¢” oraz cztonkiem Rady Europejskiej Education International.
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